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Summary

Social Dimensions of
Banking: the Example of the
Grameen Bank

Crisis makes us look for a new model of
economic activity based on social solidar-
ity. Muhammad Yunus, Bengali economist
and Peace Nobel Prize winner, the father of
microfinance and originator of a new social
business concept, has become an advisor
to European Commission. Author of the pa-
per describes the activities by Muhammad
Yunus and his values. Yunus is convinced
that there is place in the private sector to
launch activities based on the free mar-
ket, yet with a purpose to maximize social
benefits. He describes such activities in
the framework of “social business”, which
he calls a missing element in the theory
of the free market. The Grameen Bank, es-

tablished by M. Yunus, remains the world’s
largest social business. Further on, | ana-
lyze the financial market in Poland, and
discuss if institutions of “social solidarity”,
similar to Grameen Bank, have originated
there. We have been accustomed to the
stereotype of thinking about the rich and
the poor, and of dividing society into those
who work and the beneficiaries of social
support. Quoting Yunus: “Because of this si-
lence and indifference, banks have imposed a
financial apartheid and gotten away with it. If
economists would only recognize the power
of socioeconomic implications of credit, they
might recognize the need to promote credit
as a human right.”
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Wprowadzenie

Od 2008 roku doswiadczamy kryzysu, ktéry zapoczatkowaly insty-
tucje finansowe w zamoznych krajach — w Stanach Zjednoczonych
i Europie — a ktéry nastepnie rozszerzyt sie na wszystkie sfery realnej
gospodarki i wszystkie kontynenty. Sektor finansowy zostatl poddany
olbrzymiej krytyce. Wraz z nadchodzaca obecnie nows falg kryzysu
coraz gtosniej mowi sie, ze dziatalno$¢ bankéw w coraz mniejszym
stopniu polega na finansowaniu realnej gospodarki, a w coraz wiek-
szym stopniu na transakcjach spekulacyjnych, podejmowanych w imie
zysku.

Niezaleznie jednak od instytucji finansowych dazacych do maksy-
malizacji zysku, dziatajacych zgodnie z zasadami ekonomii gtéwnego
nurtu, istnieja na rynku instytucje finansowe powstate z mysla o lu-
dziach zbyt ubogich, by sta¢ sie klientami bankéw komercyjnych. Sg
to banki spétdzielcze, unie kredytowe (kasy oszczednosciowo-kredy-
towe) i instytucje mikrofinansowe.

Celem referatu jest oméwienie filozofii dziatania takich wtagnie in-
stytugji, ktére za swéj gtéwny cel nie stawiaja zysku, lecz cel spoteczny,
a jednoczesnie wykorzystuja mechanizmy rynkowe, by dzieki osiaga-
nemu zyskowi by¢ samowystarczalne finansowo. W prowadzonych
badaniach ankietowych poziomu zaufania, klienci plasujg je znacznie
wyzej od miedzynarodowych bankéw komercyjnych.

Szczegbtowa analiza zjawisk spotecznych towarzyszacych tym for-
mom bankowosci zostanie przeprowadzona na przyktadzie Grameen
Bank — rozpoczetego w latach 70. projektu, ktéry byt i jest zaprzecze-
niem typowej logiki bankéw komercyjnych i zasad zarzadzania ryzy-
kiem. Grameen Bank pomimo kryzysu rokrocznie osiaga zysk i wypta-
ca dywidende akcjonariuszom, tj. 8,3 miliona ubogich kredytobiorcow.
Bank osiaga tez znakomity wskaznik sptacanych kredytéw 96,88 pro-
cent. Laczna wartos¢ kredytéow udzielonych od poczatku dziatalno-
$ci przekroczyta 11 miliardéw dolaréw. Twoérca banku — Muhammad
Yunus - zostat nagrodzony Pokojowa Nagroda Nobla w 2006 roku za
rozwdj mikrokredytu jako poteznego narzedzia do walki z ubdstwem.
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Trudno znalez¢ analogicznych , pozyczkodawcéw ostatniej szansy”
na polskim rynku fiunansowym. Czy to znaczy, ze nie sa potrzebni?

Gospodarka oparta na dazeniu do zysku

Muhammad Yunus zdobyt tytut doktora nauk ekonomicznych na Uni-
wersytecie Vanderbilta w Kolorado w Stanach Zjednoczonych. Kiedy
w 1973 roku wrécit do Bangladeszu, po odzyskaniu przez kraj nie-
podlegtosci, objat posade Dziekana Wydziatu Ekonomii Uniwersyte-
tu w Chittagong. W obliczu kleski gtodu, jaka nawiedzita Bangladesz
wkrétce potem, wraz ze studentami rozpoczat analize sytuacji ekono-
micznej wsi Jobra lezacej nieopodal uniwersytetu.

Pierwsze podjete eksperymenty, majace na celu zwiekszenie ilosci
zywnosci produkowanej we wsi, przekonaty go, ze dzieki oferowanej
pomocy najbardziej zyskuja najbogatsi mieszkancy wsi i utrwala sie
hierarchia wtadzy. Pomoc nie trafiata do najubozszych, umierajacych
z glodu. Nieubodzy zgarniali korzysci wszystkich dziatant podejmo-
wanych w imie ubogich. Dopiero udzielanie pozyczek bezposrednio
najubozszym pozwalato na wydobycie ich z zakletego kregu wyzysku.
Dzieki mikropozyczkom, ubodzy nie byli zmuszeni kupowac surow-
céw ani pozyczac pieniedzy od okolicznych lichwiarzy, zyskiwali wia-
sny kapital, ktéry mogli przeznaczy¢ na zakup surowcéw niezbednych
do wykonywanej pracy i zatrzymywac dla siebie zysk ze sprzedanych
towardw.

Muhammad Yunus w swojej ksigzce Bankier ubogich pisze (Yunus
2012: 44):

Analiza przyczyn ubéstwa koncentruje sie w przewazajacej mie-
rze na zbadaniu, dlaczego niektdre kraje sa biedniejsze, nie za$
na dociekaniu, dlaczego niektére segmenty populacji zZyja ponizej
linii ubéstwa. Ekonomisci $wiadomi spraw spotecznych pod-
kreglaja brak ,praw” ubogich. Wszystko, czego nie wiedzialem
wczedniej na temat gtodu, a miatem okazje poznac przez nastep-
ne dwadziescia dwa lata, prowadzito do wniosku, ze znakomici
teoretycy ekonomii nie widzg potrzeby spedzania czasu na dys-
kusjach o ubdstwie i glodzie. Wierza, ze problemy te rozwiaza
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sie same, gdy wzrosnie powszechny poziom zycia. Ekonomisci ci
poswiecaja swdj talent na szczegélowe analizy procesu rozwoju
i teorie dobrobytu, ale rzadko zastanawiaja sie nad przyczynami
i nad rozwojem ubéstwa i gtodu. W efekcie ubdstwo trwa dalej.

Yunus kwestionuje zasade maksymalizacji zysku dominujaca w kla-
sycznej teorii ekonomii. Uwaza, ze takie podejécie redukuje cztowieka
do roli chciwej maszynki do zarabiania i nie oddaje prawdziwej wielo-
wymiarowej istoty ludzkiej. Uwaza, ze kazdy czltowiek, nawet ubogi,
ma potencjal, by zosta¢ przedsiebiorca, tylko niektérzy nigdy nie do-
stali szansy, by sprébowac swoich sit w biznesie.

Uwaza tez, ze w sektorze prywatnym jest miejsce na podejmo-
wanie dziatan o charakterze rynkowym — nie w celu maksymalizacji
zyskow finansowych — lecz w celu maksymalizacji korzysci spotecz-
nych (benefitéw). Dzialania takie ujmuje w ramy ,przedsiebiorstwa
spotecznego”, ktére w mysl jego koncepcji stanowi brakujacy element
w teorii wolnego rynku, ktéry ,pozwoli dokona¢ zasadniczej zmiany
w architekturze naszej gospodarki kapitalistycznej — sprawi ono, ze
jej szkielet konstrukcyjny bedzie kompletniejszy i bardziej zadowala-
jacy, a przy tym uwolni ja od podstawowych wad, ktére przyczyniaja
sie do wystepowania ubéstwa oraz innych niedomagan dotykajacych
spoteczenstwo i srodowisko” (Yunus 2012: 25).

Pytany o obecny kryzys gospodarczy, twierdzi, ze swiatowy kryzys
finansowy i masowe protesty stanowia szanse, by zrewidowac pod-
stawy funkcjonowania biznesu. Niezmiennie tez pozostaje krytykiem
klasycznego kapitalizmu. ,Ruch Occupy Wall Street to jedynie wierz-
chotek géry lodowej, zmierzamy ku koricowi cywilizacji i musimy roz-
poczac nowa... Nie ma sensu naprawiac starego modelu kapitalizmu,
trzeba wprowadzi¢ nowe, radykalne pomysty” (Fontanella-Khan 2012).

Przedsiebiorstwo spoteczne wedtug Muhammada Yunusa

Muhammad Yunus definiuje przedsiebiorstwo spoteczne jako biznes
oparty na bezinteresownosci, ktéry ,moze przynosic¢ korzysci spotecz-
ne na dwa sposoby na raz: przez tworzenie produktéw i ustug, ktére
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pomagaja rozwiazac jaki§ problem spoteczny, oraz przez zapewnia-
nie dochodu swoim wtascicielom, ktérymi sa ludzie ubodzy” (Yunus
2011:196).

Wyréznia dwa rodzaje przedsiebiorstw spotecznych. Pierwszy
z nich to spétka ,bez strat i bez dywidendy”. Taka spétka realizuje cele
podobne do organizacji charytatywnej, lecz dziata w oparciu o zasady
rynkowe.

Przedsiebiorstwo spoteczne typu I opisuje siedem prostych zasad:

1. Celem dziatania spétki jest niwelowanie biedy lub realizacja wy-
branego celu spotecznego, np. zapewnienie ubogim dostepu do edu-
kagji, opieki zdrowotnej, nowych technologii, dbanie o ochrone $ro-
dowiska itp.

2. Spotka nie dziata w celu maksymalizacji zysku, natomiast w dtu-
gim horyzoncie czasu musi by¢ samowystarczalna pod wzgledem eko-
nomicznym.

3. Po ustalonym czasie inwestorzy otrzymuja zwrot naktadéw po-
niesionych na uruchomienie sp6tki; nie otrzymuja dywidendy ani od-
setek.

4. Po dacie wycofania sie inwestoréw ze spétki, zyski wypracowane
w latach nastepnych pozostaja w spétce i stuza jej dalszemu rozwojowi.

5. Pracownicy zatrudnieni w spétkach otrzymuja wynagrodzenie
zgodne z warunkami danego kraju oraz $wiadczenia socjalne na lep-
szym poziomie.

6. Spotka dziata na zasadach ekologicznych.

7. ... do it with joy... Rébcie to z radoscia!!!*

Sukces rynkowy Grameen Bank od lat przyciaga zainteresowanie
inwestoréw. Z kolei Muhammad Yunus — w przeciggu okototrzydzie-
stoletniej dziatalno$ci — stale rozszerza zakres dziatania grupy Grame-
en na nowe dziedziny Zycia, starajac sie zapewni¢ ubogim nie tylko
dostep do taniego finansowania, ale takze opieke zdrowotna, dostep
do szkolnictwa, ustugi telekomunikacyjne, tanig odziez i obuwie oraz
inne produkty i ustugi. Zwlaszcza od czasu otrzymania wraz z Gra-

1 Tlumaczenie wlasne na podstawie www.yunuscentre.org.
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meen Bankiem Pokojowej Nagrody Nobla w 2006 roku podejmuje
wspoltprace z globalnymi koncernami na zasadach przedsiebiorstwa
spotecznego.

Dziatania te wykraczaja poza Bangladesz. Przedsiebiorstwa spo-
teczne stworzone przez Yunusa dziataja w Bangladeszu (np. Grameen
Adidas - tanie obuwie, Grameen Veolia — zdrowa woda pitna, Gra-
meen BASF - tania moskitiera, Grameen Intel — rozwigzania infor-
matyczne dla wsi, Grameen Danone — jogurt wzbogacony o witaminy
i mikroelementy, Grameen UNIQLO - tania odziez), ale takze w in-
nych krajach, np. w Haiti (we wspétpracy z koncernem SAP) i Indiach
(z udziatem kapitatowym Adidas, BASF, UNIQLO).

Nie wszystkie podejmowane przedsiewziecia koncza sie sukcesem.
Yunus spotyka sie tez z krytyka, ze znane koncerny wykorzystuja jego
wizerunek do promowania wtasnej marki i prowadzonych dziatan
komercyjnych. Nie mozna jednak zaprzeczy¢, ze kazde z tworzonych
przedsiebiorstw spotecznych wymaga naktadu finansowego ze strony
korporacji oraz ze zrzekly sie zysku z inwestycji. Jesli wiec skorzystaja
na nich ubodzy, to w czym tkwi problem? Skad krytyka?

Przedsiebiorstwo spoleczne typu II to spétka osiagajaca zysk,
ktoérej whascicielami sg ludzie ubodzy albo bezposrednio, albo za po-
$rednictwem powotanego w tym celu funduszu powierniczego. Po-
niewaz zyski przeptywajace do biednych ludzi pozwalaja tagodzi¢
ubdstwo, przedsiebiorstwo spoteczne typu Il z definicji pomaga roz-
wigzywac problem spoteczny. Potencjalny udziat funduszu powierni-
czego ma charakter ochronny wobec ubogich (i ich niedostatecznej
wiedzy, by zarzadza¢ duzym przedsiewzieciem) i ma na celu zarzadza-
nie inwestycja w ich imieniu.

Najwiekszym przedsiebiorstwem spotecznym tego typu jest Gra-
meen Bank, bedacy wtasnoscig ubogich kredytobiorcéw. Grameen
Bank jest spétka akcyjna i posiada licencje bankowa. Jednak od po-
wstania Banku w 1983 roku dziata jak unia kredytowa — aby dosta¢
kredyt, klient musi kupic jedna akcje za symboliczna sume. Na koniec
stycznia 2012 roku, bank miat 8 382 742 akcjonariuszy — 0séb fizycz-
nych (www.grameen.com). Swéj udziat w akcjonariacie banku zacho-
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wuje tez Skarb Panstwa Bangladeszu. W jedenastoosobowym zarza-
dzie banku zasiada osiem kobiet — przedstawicielek ubogich. Kobiety
stanowia ponad 96 procent akcjonariuszy.

Skale dziatania banku obrazuja nastepujace dane (na koniec stycz-
nia 2012) [www.grameen.com]:

— 143 878 centréw kredytowych w 81 380 wsiach Bangladeszu,

— okoto 22,5 tysigca pracownikéw,

— ponad 8,38 miliona kredytobiorcéw — 0séb fizycznych (kobiety —
ponad 96 procent),

— 11,7 miliarda dolaréw udzielonych kredytéw od poczatku dzia-
tania,

- znakomity wskaznik sptaconych kredytéw na poziomie 96,65
procent.

Grameen Bank jest najwieksza instytucja udzielajaca mikrokre-
dytéw na $wiecie. Dziala na terenach wiejskich, udzielajac kredytow
na podjecie lub rozwéj dziatalnoéci gospodarczej. Srodki finansowe
sa udostepniane bez zabezpieczenia, w oparciu o ustne poreczenie
ze strony innych kredytobiorcéw. Ponadto bank oferuje kredytobior-
com kredyty na cele mieszkaniowe i edukacyjne, depozyty, fundusze
emerytalne i ubezpieczenia na zycie i dozycie. Taka oferta z pozoru
moze brzmie¢ jak opis zwyktego banku komercyjnego. Warto jednak
mie¢ na uwadze, ze klientami banku sa osoby najubozsze, czesto nie-
pismienne. Bank oferuje nawet specjalne kredyty dla zebrakéw.

Mikrokredyt byt zaprojektowany jako wyzwanie dla tradycyjnych
bankéw, ktére osoby biedne klasyfikuja jako nieposiadajace zdolnosci
kredytowej. W efekcie Grameen Bank stworzyt wlasng metodologie
prowadzenia dziatalnosci kredytowej. Znajduje nasladowcéw na catym
$wiecie. Zgodnie z danymi organizacji Microcredit Summit Campaign
(Maes, Reed 2012), do konica 2010 roku z mikrofinansowania skorzy-
stato na $wiecie ponad 205 milionéw klientéw, co przektada sie na ko-
rzysci osiggniete przez okoto 687 milionéw cztonkéw ich rodzin. Ozna-
cza to, ze ponad polowa najubozszej ludnosci swiata osiagneta korzysci
dzieki kredytom na rozwdj dziatalnosci gospodarczej. Korzystaja z nich
gtéwnie kobiety.
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Dziatalnos$¢ mikrokredytowa podejmuja zaréwno organizacje nie-
dziatajace dla zyskuy, jak i instytucje komercyjne. Muhammad Yunus
jest zdania, ze ,mikrokredyt jest wtedy, kiedy bank pobiera odsetki
w wysokosci kosztu pieniadza (czyli stép procentowych) plus 10 proc.
To zielona strefa mikrokredytu. Jezeli organizacja dolicza sobie 10-15
proc., wchodzi w z6tta strefe. Dla mnie to ciggle mikrokredyt, ale juz
drogi. Taka instytucja powinna pracowa¢, zeby obnizy¢ jego cene. Je-
zeli jednak ktos$ do kosztu pienigdza dolicza sobie 15 proc. i wiecej —
staje sie lichwiarzem” (Leszczyniski 2012).

Spoteczny wymiar Grameen Banku

Tworzac Grameen Bank, Muhammad Yunus przyjat zatozenie, ze ubé-
stwo nie jest wytworem ludzi biednych, lecz wynika ze sposobu dzia-
tania wspétczesnych instytucji i ich polityk. Uznal, ze ludzie biedni sa
jak drzewa bonsai — posiadaja umiejetnosci, jednak nie mieli sprzy-
jajacych okolicznosci, by je wykorzysta¢. Uznal, ze prawo do kredytu
powinno by¢ prawem cztowieka, niezaleznie od stanu posiadania, i nie
mozna odmoéwic kredytu z tego powodu, ze kto$ jest zbyt biedny.

Bank Grameen udostepnit $rodki finansowe bez zabezpieczenia
osobom biednym, kobietom, analfabetom, ludziom, ktérzy twierdzili
ze nie wiedza jak inwestowac pieniadze i osiagna¢ dochéd. Bank stwo-
rzyt wtasna metodologie i instytucje wokét potrzeb finansowych ubo-
gich, umozliwit dostep do kredytéw na rozsadnych warunkach, dzieki
czemu biedni mogli zacza¢ budowac na wiasnych umiejetnosciach,
aby z kazdym cyklem pozyczki zarabia¢ wiecej. Sptacalnos¢ kredytow
— siegajaca obecnie 96,65 procent — przekracza najsmielsze oczekiwa-
nia bankéw komercyjnych, ktére o takim wyniku moga tylko marzy¢.

Jak napisata dziennikarka amerykanska Ross Wynne Jones: ,Za-
den bank nie pozazdro$citby mu [Yunusowi] klientéw: zebrakéw, nie-
pismiennych i niewyksztatconych. Jednak kazdy zachodni bank z za-
zdro$cia patrzy na jego wskaznik sptacanych kredytéw, ktéry wynosi
98 procent. To lepszy wynik niz w jakiejkolwiek innej instytucji finan-
sowej na $wiecie” (Jones 1998).
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Na sukces Grameen Banku ztozyto sie kilka czynnikéw, nie tylko
charyzmatyczny przywddca, jakim Yunus niewatpliwie byt od poczat-
ku. Bank stworzyl model obstugi klienta, polegajacy na regularnym
i statym kontakcie z klientem. Otwiera oddziaty i centra kredytowe
we wsiach, blisko ludzi, za$ jego pracownicy jezdza po okolicznych
wioskach na spotkania z kredytobiorcami. Wymaga, by kredytobiorcy
dobierali sie w grupy piecioosobowe, stanowiace dla siebie nawzajem
poreczycieli i zarazem najblizsza grupe wsparcia w razie trudnosci. Co-
tygodniowe spotkania wzbogaca programem edukacyjnym i nauka de-
mokracji i przywddztwa, bowiem kredytobiorcy okresowo wybieraja
w glosowaniu lideréw grup i szeféw lokalnych centréw kredytowych.

Mikrokredyt nie jest udzielany w oparciu o pisemne umowy, proce-
dury prawne czy zabezpieczenia — podstaws jest zaufanie. Zasady udzie-
lania i sptaty kredytu sa proste i fatwe do zapamietania nawet dla osoby
niepi$miennej. Jest oferowany w celu samozatrudnienia lub podjecia
dziatalnosci zarobkowej, takze kredyty na cele mieszkaniowe oraz edu-
kacyjne sg rozumiane jako powiekszajace mozliwosci zarobkowe rodziny.

Dzisiejszy $wiat Grameen to znacznie wiecej niz imponujace wyniki
dziatalnosci mikrokredytowej. Osiggniecia programu przeciwdziatania
ubdstwu i wykluczeniu mozna przedstawi¢ jako (www.grameen.com):

- 86,5 tysiaca zebrakéw objetych kredytowaniem,

— 468 tysiecy telefonéw komoérkowych we wsiach,

- 692 tysigce nowych i wyremontowanych domdéw,

- 50 tysiecy udzielonych kredytéw studenckich (23 procent dla
kobiet),

— 136 tysiecy wyptaconych stypendiéw dla uczniéw (58 procent dla
dziewczat),

— 2 miliony rodzin Bangladeszu (ok. 10 milionéw oséb) korzysta-
jacych z mikrokredytéw przekroczyto w latach 1990-2008 prog 1,25
dolara na dzierl (Zohir 2010).

Krytycy wielokrotnie zarzucali Yunusowi, ze mikrokredyt nie
przyczynia sie do wzrostu gospodarczego, ze nie zmienia na trwate
poziomu zycia ubogich. Ciekawy glos zabral w tej dyskusji Amartya
Sen, laureat Nagrody Nobla w dziedzinie ekonomii w 1998 roku, z po-
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chodzenia Hindus. Poréwnawszy oficjalne dane dotyczace Indii i Ban-
gladeszu, doszedl do wniosku, ze Bangladesz osiaga znacznie lepsze
wyniki dotyczace wybranych wskaznikéw rozwoju spotecznego, na
przykiad przewidywanej sredniej dtugosci zycia ludnosci, wskaznika
kobiet w wieku 15-24 lat umiejacych czytac, $miertelnosci niemowlat
idzieci w wieku ponizej 5 lat, odsetka dzieci zaszczepionych szczepion-
ka Di-Per-Te lub sredniego czasu uczeszczania przez dzieci do szkoty.
Amartya Sen napisat: ,Bangladesz wygrywa z Indiami we wszystkich
tych dziedzinach, majac o potowe nizsze PKB na gtowe mieszkanca. To
wielki sukces: mimo niewielkich wptywéw budzetowych Bangladesz
byt w stanie zrobi¢ tak wiele i to w tak krétkim czasie; ogromna tu
zastuga organizacji pozarzadowych (takich jak Grameen Bank udzie-
lajacy milionéw mikropozyczek czy BRAC, organizacja zajmujaca sie
walka z ubéstwem), jak tez dobrze przygotowanych programéw rza-
dowych” (Sen 2011).

Program edukacyjny Grameen Banku promuje cele spoteczne, edu-
kacyjneizdrowotne. Na samym poczatku dziatalnosci z inicjatywy kre-
dytobiorcéw powstata lista tzw. Szesnastu Postanowien (Yunus 2011:
117), czyli deklaracji podejmowanych dobrowolnie przez spotecznos¢
Grameen. Dotycza one np. nieprzyjmowania posagu od rodziny panny
mtodej, kontroli urodzen, zapewnienia dzieciom edukacji, budowania
higienicznych toalet i solidnych doméw pokrytych dachem, sadzenia
drzew, jedzenia duzej ilosci warzyw dla celéw zdrowotnych, zapewnie-
nia czystej wody pitnej w kazdym domu oraz dbania o czystos¢ srodo-
wiska.

Znacznie wzrosta pozycja kobiet w rodzinach Grameen (a warto
przypomnie¢, ze Bangladesz jest konserwatywnym krajem muzut-
manskim). Dzieki poprawie swojej samooceny i swojej sytuacji majat-
kowej stajg sie bardziej niezalezne od mezdéw iich rodzin, staty sie , ak-
tywem ekonomicznym” rodzin. Wyniki badan przeprowadzonych we
wsiach, gdzie dziata Grameen Bank, relacjonowane w réznych publi-
kacjach (Dowla, Barua 2006: 36-41, 45-53; Hashemi, Schuler 1998;
Larance 1998) wskazuja obecnie na wyzszy status spoteczny kobiety;
Za jego przejawy mozna uznac m.in.:
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1. Zmniejszenie sie wskaznika analfabetyzmu wsréd kobiet na wsi.

2. Czestsze dysponowanie wiasnym kapitatem lub majatkiem przez
kobiety (np. ziemia).

3. Czestszy udziat kobiet w podejmowaniu decyzji dotyczacych ro-
dziny.

4. Rzadsze przypadki padania przez kobiety ofiarg przemocy w ro-
dzinie.

5. Lepsze relacje kobiet z mezem i rodzing meza, a nawet zmniej-
szyt sie wskaznik rozwoddw.

Warto zwrécic tez uwage na stypendia uczniowskie i kredyty stu-
denckie oferowane przez Grameen Bank. To dodatkowa pomoc promu-
jaca ucieczke od ztych warunkéw zycia. Okoto 58 procent stypendiéw
za dobre wyniki w nauce otrzymuja dziewczeta, jednak w przypadku
kredytéw studenckich ich udziat wynosi zaledwie 23 procent. Ta dys-
proporcja ukazuje, jak wiele jeszcze pozostaje do zrobienia w sferze
przemian obyczajowych.

Mimo to, bezsprzeczna wydaje sie pozytywna rola, jaka bank petni
w budowaniu kapitatu ludzkiego, ktéry z kolei przektada sie na wzrost
dochodéw rodziny. Jedno z badan wykazato, ze dziatania pozafinan-
sowe maja w dituzszym okresie wiekszy wptyw na poziom dochodu
narodowego brutto niz udostepniane srodki finansowe (Dowla, Barua
2006: 51-52).

Komitet Noblowski w uzasadnieniu przyznanej Pokojowej Nagro-
dy Nobla w 2006 r., napisat: , Znalezienie przez duze grupy spoteczne
sposob6w na wyrwanie sie z biedy jest niezbedne do osiggniecia trwa-
tego pokoju. Mikrokredyt jest jednym z takich sposobéw. Rozwéj od
podstaw stuzy ponadto rozwojowi demokracji i praw cztowieka” (www.
grameen.com, www.nobelprize.org).

Kilka stéw krytyki

Yunus nigdy nie twierdzil, ze mikrokredyt jest panaceum na wszyst-
kie bolaczki wspétczesnego swiata. Jest waznym sposobem na walke
z bieda i uzaleznieniem od pomocy, ale niejedynym. Zapytany podczas
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wywiadu o krytyke, odpowiedziat: ,Nie chce tego komentowac¢. Po pro-
stu jestem przekonany, ze robimy dobre rzeczy dla ludzi. Niezaleznie
od tego, ile ksigzek mi pokazesz, nie przekonasz mnie, ze jest inaczej,
dopdki nie zobacze naszych kredytobiorcéw, ktérzy powiedza: »To nie
dziata«. Tymczasem krytycy tylko operuja liczbami, a mato mdwia
o osobach. My znamy ludzi, ktérym pozyczamy” (Leszczyniski 2012).

Warto odnotowaé glosy krytykéw mikrofinansowania, bowiem
niektore z nich sg poparte badaniami przeprowadzonymi wéréd insty-
tucji mikrofinansowych oraz beneficjentéw.

Najczesciej powtarzajacym sie gtosem krytykow jest brak mozliwo-
$ci empirycznego udowodnienia wptywu mikrokredytéw na poprawe
jakosci zycia ubogich oraz przekraczanie przez nich progu ubdstwa.
Trudno jednak znalez¢ posréd literatury krytycznej dowody empi-
ryczne przeciwstawnej tezy.

Hugh Sinclair (2012) - na podstawie wieloletniej pracy z insty-
tucjami rozwojowymi na $wiecie — zwraca uwage na korupcje i ro-
snace dazenie do zysku wéréd instytucji mikrofinansowych, zwtasz-
cza tych, w ktérych inwestorami sg duze banki komercyjne. Opisuje
skandale, na przyktad pobieranie lichwiarskich odsetek od mikropo-
zyczek w wysokoéci 100 procent rocznie w Afryce. Opisuje przypad-
ki znacznego ubozenia beneficjentéw mikropozyczek i popadania
w spirale dlugéw. Autor nie umniejsza jednak wagi mikrofinanso-
wania jako narzedzia rozwoju i pomimo opisanych przypadkéw (case
studies), pozostaje zwolennikiem tej formy wspierania rozwoju ubo-
gich. Podkresla jednak, ze instytucje mikrofinansowe nie powinny
by¢ ,inwestycjami przynoszacymi zysk” dla inwestoréw — wtedy be-
dzie mozna w pelni wykorzystac ich potencjat dla rozwoju spotecz-
nego i gospodarczego.

Lamia Karim (2011) przeprowadzita badania etnograficzne na
bangladeskich kobietach, klientkach czterech instytucji mikrofinan-
sowych. Opisane przez nig przypadki dokumentuja presje kulturowa
wywierang na kobiety posiadajace wtasne $rodki finansowe. Spoteczne
kody ,honoru”i,wstydu” zezwalaja na dodatkows agresje w rodzinach
i spotecznosciach lokalnych, jeszcze bardziej ostabiajac pozycje kobiet
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w spoteczenistwie. Jednak — czy to jest argument przemawiajacy prze-
ciwko mikrofinansowaniu? Czy przytoczone badania nie powinny sta¢
sie dodatkowym bodzcem do dziatania dla organizacji pozarzadowych
pracujacych w Bangladeszu?

Thomas Dichter i Malcolm Harper (2011) z kolei ukazuja niedostat-
ki mikrofinansowania wynikajace z mitéw narostych wokét sukcesu tej
formy dziatalno$ci finansowej: wygérowanych, nierealistycznych ocze-
kiwan beneficjentéw, btedéw w strategiach i zarzadzaniu instytucjami
mikrofinansowymi. Autorzy zastanawiaja sie, czy mikrofinansowanie
jest waznym krokiem w rozwoju pomocy miedzynarodowej czy tez jest
$rodkiem jedynie usmierzajacym bél i cierpienie ubogich, nie zmienia-
jac ich sytuacji zyciowej. Autorzy nawotuja do refleksji nad etyka dzia-
tania instytucji mikrofinansowych. Apeluja do inwestoréw — rzaddw,
organizacji pozarzadowych, bankéw i opinii publicznej — by przemysle¢
zasady dziatania instytucji mikrofinansowych. Jednak nie kwestionuja
roli mikrofinansowania, podkreslaja — podobnie jak Yunus — ze mikro-
kredyt nie jest lekarstwem na wszystkie bolaczki ubogich.

Inne z kolei glosy krytyki dotycza osoby Muhammada Yunusa.
Fala krytyki rozpoczeta sie po otrzymaniu Nagrody Nobla w 2006
roku i zatozeniu przez Yunusa partii politycznej w Bangladeszu. Cho¢
Yunus szybko wycofat sie z czynnego udziatu w zyciu politycznym,
partia skupiajaca ,rodziny Grameen” pozostata, a w wyborach par-
lamentarnych w 2008 roku Nagorik Shakti (Sita Obywateli) zdoby-
ta miejsca w parlamencie Bangladeszu. Sukces wyborczy sprawit, ze
Yunus i Grameen Bank — dotychczas neutralni politycznie — stracili
zwolennikéw z réznych sfer politycznych. Komentatorzy uwazaja,
ze odwotlanie Yunusa ze stanowiska dyrektora generalnego Grameen
Bank w 2011 roku byto podyktowane wzgledami politycznymi. Kon-
flikt byt na tyle silny, ze odwotaniu Yunusa towarzyszyty kontrole
w spétkach z rodziny Grameen oraz apel do Komitetu Noblowskiego,
by odebra¢ mu Pokojowa Nagrode Nobla.

W roku 2010 Tom Heinemann nakrecit film Caught in Microdebt,
krytykujacy dziatalnos¢ Yunusa, Grameen Bank i podajacy w watpli-
wosc¢ etyke finansowania nowych projektéw. Film byt oparty na wy-
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wiadach z osobami indywidualnymi, ktére wypowiadaty swoje opinie.
Po emisji filmu ukazat sie szereg sprostowan?, jednak nie zostaly one
dotychczas skomentowane przez autoréw filmu.

Kolejna fala krytyki mikrokredytéw przetoczyta sie w 2010 roku,
kiedy w Indiach (w stanie Andhra Pradesh) wielu ubogich (rézne Zré-
dta podaja od 80 do 200 o0séb) popetnito samobdjstwa z powodu nie-
moznodci sptacenia dtugu. Powtarzato sie tez stwierdzenie, ze dtuznicy
czesto byli — i sg — zachecani do samobéjstwa, bo wtedy ich dtug sptaci
ubezpieczyciel... W artykutach na ten temat czesto powtarza sie na-
zwisko Yunusa i nazwa Grameen Bank (jako twércéw systemu mikro-
finansowania), jednak nie mozna im przypisa¢ winy. SKS Microfinance
- instytucja mikrofinansowa, ktéra stoi za dramatem w Indiach — od
1998 roku funkcjonowata jako organizacja non-profit. Dynamiczny roz-
woj sprawil, Ze organizacja pozarzadowa przeksztalcita sie w typowa
instytucje finansows, pozyskata inwestora komercyjnego, rozpoczeta
dziatalnos¢ for-profit i w 2010 roku weszta na gietde, zyskujac kolejnych
inwestoréw nastawionych na zysk. Noblista wielokrotnie wypowiadat
sie krytycznie wobec przeksztatcenia SKS Microfinance w instytucje
for-profit, przestrzegat przed ryzykiem dopuszczenia do decydujacego
glosu instytucji komercyjnych. No prézno. W listopadzie 2011 roku za-
tozyciel SKS Microfinance i wieloletni prezes Vikram Akula podat sie
do dymisji. Dopiero wtedy przyznat racje Yunusowi, ze wprowadzenie
inwestoréw nastawionych na zysk wypaczy spoteczny charakter dziata-
nia instytucji mikrofinansowej®. To jednak nie jest dla opinii publiczne;
réwnie interesujace jak poprzednio publikowane sensacje.

Co z tego wynika dla Europy i dla Polski

Europejski rynek finansowy jest zdominowany przez banki komer-
cyjne, ktérych ustugi sa dostepne i relatywnie tanie. Jednak nie dla
wszystkich.

2 http://www.friendsofgrameen.com/about-heinemanns-documentary/.
% http://india.blogs.nytimes.com/2012/02/27/yunus-was-right-sks-microfinance-founder-says/.
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Jedynie okoto 77 procent dorostych Polakéw posiada rachunki
bankowe, co plasuje nas w ogonie krajéw europejskich. 7 procent spo-
$réd 0séb ,nieubankowionych” nie potrafi poda¢ nazwy ani jednego
banku, nie interesuje sie ich oferta i panicznie boi sie zadluzenia. Za-
pytany o to, czy banki dziatajace na polskim rynku majg odpowiednia
dla grupy ,nieubankowionych” oferte, Jerzy Gluszynski — wiceprezes
TNS Pentor — odpowiedziat ,Podobnie jak w przypadku ustug teleko-
munikacyjnych, gdzie klient korzysta tylko z kilku najprostszych uzy-
tecznodci, takze ustugi bankowe postrzegane sg, a tym bardziej przez
nieubankowionych, jako nadmiernie skomplikowane. Oczekiwane
wiec bylyby ustugi adresowane do »normalnego« czlowieka, gdzie
oprocentowanie lokaty i kredytu datoby sie zapisa¢ w postaci jednego
zdania w umowie, bez koniecznosci wielostronicowych dokumentéw,
bogatych w tzw. zapisy »matym druczkiem«” (Forbes 2011).

Niezaleznie od stopnia skomplikowania uméw bankowych, kryzys
finansowy sprawil, ze instytucje nadzorujace banki naktadaja coraz
bardziej rygorystyczne wymogi kredytowe, co sprawia, ze uzyskanie
finansowania z bankéw staje sie trudniejsze i drozsze. Z perspektywy
oceny ryzyka im wieksze zabezpieczenie klient moze zaoferowac ban-
kowi (ergo im jest bogatszy), tym lepsze warunki kredytu uzyska. Taki
klient jest bezpieczniejszy niz kto$, kto nie posiada wiasnego majatku
ani kapitatu. Muhammad Yunus zawsze kwestionowat te podstawo-
wa zasade klasycznej bankowosci:

Ubdstwo powstaje w wyniku niedoskonalosci instytucji, ktére
stworzyliSmy - na przyklad instytucji finansowych, takich jak
banki. Banki te odmawiaja $wiadczenia ustug finansowych pra-
wie dwu trzecim ludnoéci $wiata. Przez pokolenia twierdzily, ze
jest to niewykonalne, a wszyscy godzili sie z tym wyjasnieniem.
Pozwolito to rekinom kredytowym $wietnie prosperowaé na
catym $wiecie. Grameen Bank zakwestionowat to zatozenie i udo-
wodnil, ze pozyczanie pieniedzy ludziom najubozszym jest nie
tylko mozliwe, ale i zyskowne (Yunus 2011: 23-24).

W czasie globalnego kryzysu finansowego, ktéry sie zaczat
w 2008 roku, btednos¢ tych dawnych zatozen stata sie jeszcze bar-
dziej widoczna. Podczas gdy upadaty wielkie tradycyjne banki ze
wszystkimi ich zabezpieczeniami, programy mikrofinansowania,
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niezalezne od zabezpieczen kredytu, na calym $wiecie nadal trzy-
maly sie mocno. Czy z tego powodu instytucje finansowe glow-
nego nurtu zmienig zdanie w sprawie swojej tradycyjnej definicji
zdolno$ci kredytowej? Czy wreszcie otworza drzwi przed ubogimi
ludzmi? (Yunus 2011: 24).

W dobie kryzysu i wysokiego bezrobocia, renesans przezywaja
instytucje niebankowe, niepodlegajace rygorom nadzorczym, ktére
maja znacznie wieksza swobode podejmowania decyzji kredytowych.
Na rynku polskim dziatajg spétdzielcze kasy oszczednosciowo-kre-
dytowe (SKOK) oraz fundusze pozyczkowe i poreczeniowe. Sposréd
bankéw, warto tez zwrdci¢ uwage na banki spétdzielcze, cieszace sie
duzym zaufaniem spotecznym.

SKOK - czyli w terminologii globalnej unie kredytowe — dziataja
w oparciu o zasady Ustawy o spétdzielczych kasach oszczednosciowo-
-kredytowych? oraz Prawa spotdzielczego®. Prowadza dziatalnos¢ nie-
zarobkowa w oparciu o $rodki pieniezne gromadzone wylacznie przez
swoich cztonkéw, udzielajac im pozyczek i kredytéw, przeprowadzajac
rozliczenia pieniezne i posredniczac przy zawieraniu uméw ubezpie-
czenia.

Swiatowa Rada Unii Kredytowych (WOCCU) podaje, ze na koniec
2010 roku dziatato w Europie 2349 unii kredytowych, skupiajacych
tacznie ponad 8,2 miliona cztonkéw. Najbardziej liczne sa unie kre-
dytowe w Irlandii, Wielkiej Brytanii, Polsce i na Ukrainie (WOCCU
2011). Polskie tradycje siegaja okresu rozbioréw Polski, kiedy chtopi
nie mieli mozliwosci korzystania z ustug bankéw — wykluczeni z po-
wodoéw politycznych — i zaktadali wlasne kasy wzajemnego finansowa-
nia, ktére byly dla nich jedynym sposobem pozyskania srodkéw.

Franciszek Stefczyk, dziatacz spoteczny i spétdzielczy, zatozyciel
w 1889 roku pierwszej na ziemiach polskich wiejskiej spoétdzielni
oszczednosciowo-pozyczkowej i propagator ,kas Stefczyka” na wsi ga-

4 Ustawa z dnia 14 grudnia 1995 r. o spéldzielczych kasach oszczednosciowo-kredytowych
(Dz.U.21996 1. Nr 1 poz. 2 z pézn. zm.).

5 Ustawa z dnia 16 wrzesnia 1982 r. — Prawo spétdzielcze (Dz. U. z 1995 r. Nr 54, poz. 288 i Nr
133, poz. 654 z p6zn. zm.)
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licyjskiej, jest uwazany za ojca tej formy dziatalnosci. W 2011 roku
rozpoczely sie starania o jego beatyfikacje (Skubis 2011).

Filozofia dziatania unii kredytowych pozostaje aktualna do dzisiaj,
jednak ich sposoby dziatania w Polsce sg krytykowane, m.in. z powo-
du braku przejrzystosci. Aktualne dane dot. polskiego rynku wykazu-
ja, ze z ustug SKOK korzysta ponad 2 miliony klientéw (Sobolewski,
Tymoczko 2011), za$ suma kredytéw udzielonych przez SKOK jest po-
réwnywalna z suma kredytéw udzielonych przez banki spétdzielcze,
tj. okoto 12 miliardéw ztotych (WOCCU 2011; Sobolewski; Tymoczko
2011).

Nie sg publikowane analizy, ktére mogtyby wykazac przyczyny, dla
ktérych osoby prywatne korzystaja z oferty tych wiasnie instytucji fi-
nansowych, a nie innych. Nie s3 tez publikowane raporty wykazujace
spoteczna role, jaka SKOK by¢ moze pelnig w zyciu obywateli. Trzeba
jednak zwréci¢ uwage, ze finansowanie przez SKOK to nie to samo co
mikrofinansowanie, bowiem SKOK udzielaja kredytow i pozyczek je-
dynie swoim cztonkom — a mogg sie nimi sta¢ jedynie osoby fizyczne.
Osoba podejmujaca dziatalno$¢ w innej formie niz samozatrudnienia
nie otrzyma kredytu ze SKOK.

Banki spétdzielcze natomiast sa szczegdlnymi formami spétdzielni —
dobrowolnego zrzeszenia dowolnej liczby 0séb, o zmiennym sktadzie
osobowym i zmiennym funduszu udziatowym, ktére w interesie swoich
cztonkéw prowadzi wspélng dziatalnosé gospodarczy. Ich zasady dzia-
tania sg analogiczne do bankéw komercyjnych, jednak dziatajg lokalnie
(najczesciej na terenie powiatu), w oparciu o lokalny kapitat, znaja do-
brze swéj rynek i stuza w miare statemu gronu klientéw. To sprawia,
ze osiagaja znacznie lepsze wyniki sptacalnosci kredytéw, ciesza sie
znacznie wiekszym zaufaniem spotecznym i w sondazach zaufania do
instytucji finansowych znacznie wygrywaja z bankami komercyjnymi.

Z danych opublikowanych przez Komisje Nadzoru Finansowego
wynika, ze na koniec grudnia 2011 roku kredyty przeterminowane
stanowily 5,69 procent portfela kredytowego bankéw spétdzielczych,
za$ w przypadku bankéw komercyjnych — 8,35 procent®.

6 http://www.knf.gov.pl/opracowania/sektor_bankowy/dane_o_rynku/Dane_miesieczne.html.
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Z badania, przeprowadzonego w lutym 2012 przez Instytut Mill-
wardBrown SMG/KRC wynika, ze zaufanie do bankéw z polskim kapi-
tatem, powigzane z przekonaniem o ich stabilnosci w okresie kryzysu,
zadeklarowato az 74 procent respondentéw, podczas gdy do bankéw
z kapitalem zagranicznym - 48 procent’. Podobny poziom zaufania
do bankéw (47 procent) wykazato badanie zaufania Edelman Trust
Barometer 20118

Fundusze pozyczkowe i poreczeniowe powstaly dzieki kapitatowi
Unii Europejskiej. W Polsce dziata obecnie 71 funduszy pozyczko-
wych (PZFP 2011) i 47 funduszy poreczeniowych (KSFP 2011). Sa
nierzadko prowadzone przez regionalne agencje rozwoju lub organi-
zacje wpierajace rozwdj przedsiebiorczosci. Fundusze te maja za za-
danie utatwianie dostepu do finansowania dla przedsiebiorcéw, z ich
ustug korzystaja gtéwnie mate i srednie przedsiebiorstwa. Fundusze
dziataja na zasadach not-for-profit. Wypracowana nadwyzka finansowa
pozostaje w spoéice.

Skala ich dziatania jest w Polsce niewielka. W pierwszym pétroczu
2011 fundusze pozyczkowe udzielity 4775 pozyczek na kwote 311,7
mln zt. Od poczatku swej dziatalnosci pozyczkowej udzielity tacznie
71 013 pozyczek na kwote 2,88 mld zt (PZFP 2011). Zwazywszy
na faczny kapitat pozyczkowy funduszy, tj. 1,59 mld zi, to niewiele.
Podobnie niewielky dziatalno$¢ prowadza fundusze poreczeniowe —
w 2010 roku udzielity 7144 poreczen na taczna sume 869 175 zi, za$s
wskaznik zaangazowania (wartos¢ aktualnych poreczen/kapitat) wy-
nosi zaledwie 109 procent. Pozyskane finsnaowanie — zaréwno w for-
mie pozyczki, jak poreczenia — stuzy gtéwnie celom inwestycyjnym.

Mozna sie spodziewac, ze pozabankowe formy finansowania beda
sie rozwija¢ w nastepnych latach, bowiem Unia Europejska odchodzi
od dotacji na rzecz mikrokredytéw. Poniewaz w Polsce nie wyksztat-
cily sie instytucje mikrofinansowe z prawdziwego zdarzenia (w wielu

" http://biznes.interia.pl/banki/news/polacy-chetnie-powierzaja-swoje-oszczednosci-
polskim-bankom,1762060,1024.

8 http://www.twoja-firma.pl/wiadomosc/16814362,banki-w-polsce-nadal-ciesza-sie-
zaufaniem.html.
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krajach rozwijajacych sie wprowadzono normy prawne do tworzenia
takich instytucji), kredyty i pozyczki beda oferowane badz przez ban-
ki, badz przez fundusze pozyczkowe i poreczeniowe. Nie byly dotych-
czas prowadzone badania wéréd klientéw instytucji niebankowych,
ktore ukazatyby, jakie znaczenie miato dla nich (i prowadzonych przez
nich firm) uzyskanie $rodkéw na rozwdj dziatalnosci gospodarczej.
Przyjmuje sie jednak, ze stuza wspieraniu przedsiebiorczosci oraz —
w stosunku do 0séb zagrozonych bezrobociem — umozliwiaja aktywi-
zacje zawodowa.

Wedtug danych Unii Europejskiej, w Europie dziata ponad 20,8
milionéw przedsiebiorstw, sposréd ktérych 92 procent stanowig mi-
krofirmy, zatrudniajace ponizej 10 pracownikéw i osiggajace obroty
ponizej 2 milionéw euro rocznie. Do nich przede wszystkim jest kie-
rowana oferta funduszy pozyczkowych i z mysla o nich fundusze beda
zasilane dodatkowym kapitatem ze $rodkéw Unii. Szkoda tylko, ze
oprocentowanie pozyczek w Polsce nalezy do najwyzszych w Europie
(Bruhn-Leoniin. 2012).

Ponadto trzeba zauwazy¢, ze w polskich warunkach kazdy moze
udziela¢ pozyczek i poreczen, ta forma dziatalnosci nie jest ograni-
czona wymogami prawnymi. Na rynku pojawia sie zatem coraz wie-
cej pozyczkodawcow prywatnych, udostepniajacych srodki finansowe
nawet z oprocentowaniem ...1000 procent w skali roku. Nawet jesli
nazywaja swoja oferte mikrokredytami, ich dziatalno$¢ nie ma nic
wspdlnego z koncepcja Yunusa. Tacy pozyczkodawcy staraja sie mak-
symalizowac swéj zysk finansowy za wszelka cene, nie zwazajac na
wyzysk ubogich i zdecydowanie nie planujac jakichkolwiek benefitéw
spotecznych.

Przywyklismy do tego, Ze osoby w potrzebie dostaja pomoc z opie-
ki spotecznej. Trudno nam dopusci¢ mysl, ze kredyt czy pozyczka
(zwtaszcza brak mozliwosci pozyskania ich) moze mieé znaczenie spo-
teczne. Podsumowujac ten krétki oglad polskiego rynku, warto przy-
pomnie¢ stowa Yunusa z lat 90.:

Najgorsze jest jednak to, ze ekonomisci nie byli w stanie pojac
spotecznej sity kredytu. W teorii ekonomii, kredyt jest jedynie
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$rodkiem, ktéry ulatwia dziatanie biznesu, handlu i przemystu.
W rzeczywistodci, kredyt tworzy site ekonomiczna, ktéra szyb-
ko przeobraza sie w site spoteczna. Kiedy instytucje kredytowe
i banki formutujg zasady korzystne dla wybranej grupy ludnosdi,
podwyzszeniu ulega status ekonomiczny i spoleczny tej grupy.
Zaréwno w bogatych, jak i biednych krajach, instytucje kredyto-
we faworyzowaly dotychczas bogatych, a zatem wydawaly wyrok
$mierci na biednych. Dlaczego ekonomisci milczeli, gdy banki
odrzucaly ubogich jako nieposiadajacych zdolnosci kredytowej?
Nikt nie potrafi udzieli¢ przekonujacej odpowiedzi. Z powodu
tego milczenia i obojetnosci banki narzucily apartheid finanso-
wy bez zadnych konsekwencji. Gdyby ekonomisci przynajmniej
zauwazyli potezne socjoekonomiczne oddzialywanie kredytu,
mogliby dostrzec potrzebe promowania koncepdji, ze kredyt jest
prawem cztowieka (Yunus 2012: 129).
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