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Model przeciwdzialania transmisji ubostwa w kontekscie
zalozen rewitalizacji miasta Gorzowa Wielkopolskiego

Streszczenie

W artykule podjeto probg odpowiedzi na pytanie, jak identyfikowana (rozumiana)
jest tozsamos¢ ludzi z dzielnic zdegradowanych objetych programem rewitalizacji. Ponadto
opracowanie zawiera: opis dziatan (zawartych w dokumentach strategicznych) propono-
wanych przez wtadze miasta Gorzowa Wielkopolskiego, aby przeciwdziata¢ zjawisku
ubostwa i1 0zywi¢ miasto, a takze prezentacj¢ modelu przeciwdzialania transmisji ubdstwa
(opracowanego na potrzeby wniosku o dofinansowanie projektu o charakterze innowacyj-
nym Przerwanie procesu dziedziczenia ubostwa na terenach zdegradowanych w ramach

programu operacyjnego Wiedza Edukacja Rozwoj 2014-2020).

Stowa kluczowe: tozsamos¢, obco$¢, rewitalizacja spoteczna, model przeciwdziatania

transmisji ubdstwa

Wprowadzenie

Inspiracja do podjecia rozwazan na temat tozsamosci w kontekscie wzorow
zachowan w przestrzeni 1 czasie staly si¢ rozmowy z Jerzym Rossg, w ramach
cyklicznych spotkan w zakresie kwestii spotecznych 1 analiz rozwigzan zjawi-
ska ubostwa. Dyskusjom towarzyszyta takze proba odpowiedzi na pytanie, kiedy
cztowiek odkrywa wtasng tozsamos$¢. Poszukiwania te doprowadzity do stwier-
dzania, ze aby odkry¢ wlasng tozsamos¢, nalezy zidentyfikowac obco$¢ (kim ja
nie jestem?).

Pierwsza mysl prowadzi do tytulowego bohatera powiesci Alberta
Camusa ,,Obcy”. Gtowny bohater Meursault dzieli si¢ z czytelnikiem uczuciem
obcosci wobec siebie samego 1 innych. Przyktadem obcosci jest zachowanie oskar-
zonego na sali sadowej, gdzie w obliczu kary, ma poczucie, ze cala sprawa toczy

si¢ poza nim, bez jego udziatu:
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[...] spojrzatem na salg i nie moglem rozrdézni¢ ani jednej twarzy. Po-
czatkowo nie zdawalem sobie sprawy, ze wszyscy ci ludzie cisngli si¢
tu, aby mnie obejrze¢ [...]. Wytlumaczylem sobie rowniez dziwaczne

uczucie, ze jestem tutaj, jak gdyby intruzem, osobg zbedna'.
W procesie komunikacji postugujemy si¢ antonimami, bowiem stosowanie ich

[...] bardzo czesto organizuje nasza wypowiedz, a dzieje si¢ tak dla-
tego, ze kontrast i przeciwienstwo to kategorie, ktore jak zadne inne
pomagaja w porzadkowaniu rzeczywistosci, w jej oswajaniu i organiza-
cji, w poszukiwaniu tadu, ktory ma pomoc kazdemu z nas bezpiecznie

umiejscowié si¢ w otaczajacym $wiecie?.

Mimo ze antonimy okreslaja przeciwne bieguny, sa takze bardzo bliskie
znaczeniowo. Wynika to z faktu, iz odnoszg si¢ do tego samego elementu opisy-
wanej rzeczywistosci (np. wysoki i niski, za i przeciw)’.

W monografii ,,Socjologia” niemieckiego badacza Georga Simmla* odnaj-
dziemy metafore obcosci — wedrowanie. ,,Obcy” nie istnieje jako byt obiektywny
(jest kims skonstruowanym symbolicznie), ludzie konstruuja go przy pomocy
jezyka, aktu symbolicznego nazywania. Simmel przedstawia pozytywny aspekt
zjawiska obcosci, nie traktujac go jako patologii:

[...] Obcos$¢ jest stosunkiem na wskro$ pozytywnym, szczegolng forma
wzajemnego oddzialywania. Mieszkancy Syriusza nie sg dla nas wla-
$ciwie obcy — a przynajmniej nie w uwzglednianym tu socjologicznym
znaczeniu tego slowa — ale po prostu dla nas nie istnieja, stoja poza

opozycja ,,bliski — daleki™.
Pojawia si¢ pytanie, kim jest obcy?

Obcy jest wiec czlowiekiem nadliczbowym, dla ktérego nie ma miejsca
ani wérdd innych ludzi, w symbolicznej przestrzeni interakcji, ani w real-
nej przestrzeni gospodarki. [...] Obcy dostaje si¢ do spotecznosci dzigki

swojej uzytecznos$ci — akceptacja obcosci jest wige instrumentalna®,

' A. Camus, Obcy, Pafistwowy Instytut Wydawniczy, Warszawa 1985, s. 54.

2 A. Dabrowka, E. Geller, Stownik antonimow 64 000 znaczen przeciwstawnych i uzupetniajqcych jezyka
polskiego, wstep A. Markowski, Swiat Ksigzki, Warszawa 1998, s. 7.

? Ibidem.

4 G. Simmel, Socjologia, przet. M. Lukaszewicz, Wyd. Nauk. PWN, Warszawa 2005.

5 Ibidem, s. 300.

¢ M. Bucholc, Dehumanizujgcy wymiar obcosci i jej etyczna niezbednos¢. Na marginesie Obcego Georga
Simmla, ,,Etyka” 2010, t. 43, s. 68.
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Przyktad dehumanizacji obcego zawiera obraz science fiction z 2009 r.
,Dystrykt 9” w rezyserii Neilla Blomkampa. W filmie znajdziemy odpowiedz na
pytanie, kiedy cztowiek moze przekroczy¢, obnazy¢ 1 zmieni¢ postawe wobec
,obcych”. Gléwnemu bohaterowi udaje si¢ to dopiero w sytuacji ekstremalnej,
kiedy przestaje funkcjonowaé w grupie ludzie ,,my — dobrzy”, a sam do$wiadcza,
w jaki sposob traktowani sg obcy, stajac si¢ cztonkiem grupy ,,oni — zli”.

Co dzieje sie, kiedy jednostka nie spetnia stawianych wobec niej oczeki-
wan (zostaje naznaczona pi¢tnem, ,,uznana za obcg”)? Odpowiedzi na to pytanie
udziela Erving Goftman, tworzac kategori¢ pietna. Goffman uwaza, ze kazde spo-
teczenstwo ustala wtasne sposoby podziatu ludzi, a przedstawiciele ustanowionej
kategorii posiadajg typowe i naturalne atrybuty. Spotkanie ,,z obcym” moze ujaw-
ni¢, ze posiada on atrybut, ktdry r6zni go od cztonkow przypisanej mu kategorii,
co w konsekwencji czyni go osobg mniej pozadang. Moze takze okazac sig, iz
to atrybut (o charakterze ,,pietna”), powodujacy, ze w odbiorze innych — ,,obcy”
zostanie ,,uznany za osobg¢ z gruntu z1g, niebezpieczng lub stabg’”. Nalezy jednak
pamietac, ze nie kazdy atrybut ma charakter dyskredytujacy, istotny jest jezyk
relacji, nie za$ atrybutow. ,,[...] Atrybut, ktéry pigtnuje jednego posiadacza, moze
potwierdza¢ zwyczajno$¢ innego, a zatem sam w sobie nie jest ani zaszczytny, ani
dyskredytujacy”®.

Wspolpraca (maj-czerwiec 2016 r.) z biurem konsultacji spotecznych
1 rewitalizacji Urzedu Miasta Gorzowa w zakresie opracowania wniosku o dofinan-
sowanie projektu o charakterze innowacyjnym — Przerwanie procesu dziedziczenia
ubostwa na terenach zdegradowanych w ramach programu operacyjnego Wiedza
Edukacja Rozwdj 2014-2020 (Power 4.1)° stata si¢ zrodtem rozwazan na temat
tozsamosci mieszkancow z dzielnic objetych procesem rewitalizacji.

Artykut ma charakter deskryptywny, jest proba odpowiedzi na pytanie,
jak identyfikowana (rozumiana) jest tozsamos¢ ludzi z dzielnic zdegradowanych
objetych programem rewitalizacji, jakie dziatania proponuja wiadze Gorzowa
Wielkopolskiego, aby przeciwdziata¢ zjawisku ubdstwa i ozywi¢ miasto, a takze
prezentacja modelu przeciwdziatania transmisji ubostwa opracowanego dla

potrzeb ww. projektu.

7 E. Goffman, Pigtno. Rozwazania o tozsamosci zranionej, przekt. A. Dzierzynska, J. Tokarska-Bakir,
Gdanskie Wyd. Psychologiczne, Gdansk 2005, s. 31-32.

8 Ibidem, s. 33.

 Serwis programu Wiedza Edukacja Rozwdj (opis wymogdw ztozonego wniosku), https://www.power.
gov.pl/nabory/41-innowacje-spoleczne-8/ [dostep: 22.06.2016].
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Zalozenia koncepcji modelu przeciwdzialania transmisji ubostwa
zaproponowane przez ,,miasto” Gorzow Wielkopolski

W koncepcji zaprojektowanej przez miasto Gorzow Wielkopolski zapropo-
nowano objecie programem przeciwdziatania transmisji ubdstwa m.in. terenu
Nowego Miasta. Wybor tego obszaru uzasadniono koncentracjg na tym obszarze
problemdw spotecznych, w tym szczego6lnie obecnos$cig zagrozenia ubdstwem.
W Gminnym Programie Rewitalizacji Gorzow 2025+ (projekt)'’, w projekcie
Polityki Spotecznej Gorzowa Wielkopolskiego 2023+!" oraz Diagnozie stuzace;j
wyznaczeniu obszaru zdegradowanego i obszaru rewitalizacji'? za kryterium dia-
gnostyczne ubdstwa przyjeto natezenie korzystania z zasitkbw pomocy spotecznej
uwarunkowanych kryterium dochodowym!?. Na podstawie danych i wnioskow
zawartych w tych dokumentach, trudno uzasadni¢ tez¢ o miedzypokoleniowym
dziedziczeniu ubostwa — pokazujg one raczej wynik finalny, a postawiona teza
wymaga dalszej wnikliwej analizy.

Aby przeciwdziata¢ zjawisku transmisji ubostwa, przyjeto nastepujace
etapy dziatania: 1) opracowanie i przeprowadzanie diagnozy obszaru koncentracji
problemdw spotecznych i na tej bazie stworzenie modelu przeciwdziatania dzie-
dziczenia ubostwa; 2) opracowanie modelu, w 2 mieszkaniach (na terenie Nowego
Miasta) powotanie mikrocentrow zmiany spotecznej, w ktorych prace srodowi-
skowa mieli prowadzi¢ brokerzy, animatorzy spoteczni oraz koordynator animacji;
3) testowanie modelu; 4) zastosowanie modelu w lokalnej polityce spoteczne;.

Takie rozwigzanie ma swoje zrodto w historii pomocy cztowiekowi — idei
(settlement), ktora zrodzita si¢ wsrdd profesorow Oxfordu (John Ruskin, Arnold
Toynbee), a po raz pierwszy zostata w praktyczny sposéb zrealizowana przez
wikarego Samuela Barnetta w 1885 r. we wschodniej dzielnicy Londynu'*. Domy
osiedlencze byly reakcjg na ograniczenie dziatalnosci filantropijnej (w drugiej
potowie XIX w.) 1 pozostawienie (samym sobie) licznej grupy ubogich w get-
tach. Innowacyjnos$¢ tego rozwigzania polegata na taczeniu funkeji filantropijne;j

10 Gminny Program Rewitalizacji Gorzow 2025+ (projekt do konsultacji spotecznych i opiniowania),
http://www.gorzow.pl/system/obj/2781 Gminny Program Rewitalizacji.compressed.pdf, s. 17-19 [dostep:
9.04.2017].

Polityka spoteczna Gorzowa Wielkopolskiego 2023+ (projekt do konsultacji spotecznych), http://www.go-

rzow.pl/ system/obj/1923 Polityka Spoleczna Gorzowa Wielkopolskiego 2023.pdf, s. 24-34 [dostep:

9.04.2017].

Diagnoza stuzaca wyznaczeniu obszaru zdegradowanego i obszaru rewitalizacji, http://bip.wrota.lubu-

skie.pl/umgorzow/system/obj/7620 DIAGNOZA.pdf, s. 15-23 [dostgp: 9.04.2017].

3 W wymienionych dokumentach ubdstwo zdefiniowano jako stan doznawania przez kogo$ glebokiego
niedostatku (dochody na cztonka rodziny nizsze niz 60% mediany w Polsce) Iub gtebokiej deprywacji
materialnej (brak srodkow na wydatki zwigzane z realizacja podstawowych, uzasadnionych potrzeb).

4" A. Kaminski, Funkcje pedagogiki spolecznej, PWN, Warszawa 1980, s. 182.
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z nowa koncepcja obowigzku publicznego i wzajemnych powinnosci cztonkow
spotecznoscil.

Settlement (wigkszy budynek), ktory posiadal, zar6wno osobne pomiesz-
czenia, jak 1 wspolne, stat si¢ miejscem osiedlenia (na rok, dwa lub trzy):
naukowcow, artystow, politykow, duchownych, dziennikarzy, prawnikow, lekarzy,
dziataczy spolecznych. Mieszkato w nim okoto 20 0sob.

Istotng cechg rozwigzania XIX-wiecznego byto stworzenie terenu do
wzajemnego poznania, uczenia si¢ zjawisk spotecznych, wystgpujacych wsrod
warstw najnizej usytuowanych na drabinie spotecznej. Ludzie ,,niosgcy pomoc”
mieli mozliwo$¢ doswiadczenia, poznania, odczucia zycia ubogich, uczestniczyli
w rytuatach codziennosci. Z kolei ludzie z ulic otaczajgcych settlement, byli
biorcami pomocy i porad od wyksztalconych sgsiadow'®. Settlementy byty odpo-
wiedzig na problemy, jakie niesie ze sobg dezintegracja spoteczna, zanik wiezi
mi¢dzyludzkich bedacy konsekwencjg industrializacji i urbanizacji'’.

O skutecznosci tego rozwigzania Swiadczy to, 1z liczba settlementéw
systematycznie rosta. W 1911 r. w Anglii znajdowaty si¢ 42 tego typu miejsca
osiedlenia, model londynski stat si¢ takze wzorem dla tego typu dziatan w innych
krajach: w Stanach Zjednoczonych (settlement w Chicago, za ktory Jane Adams
otrzymata pokojowg Nagrode Nobla), w Rosji (settlement zalozony w 1906 r.
przez Stanistawa Szackiego)'®.

W nawigzaniu do londynskiego modelu istotna wydaje si¢ krotka infor-
macja o znaczgcej roli na ziemiach Polski instytucji — ukierunkowanej na pomoc
w rozwoju jednostek, grup oraz srodowisk — domu spotecznym, ktorego histo-
ria siega XVIII w. Charakterystyczne wyznaczniki tego modelu to: 1) osrodek
zycia spolecznego i kulturalnego (w miejscowosci, dzielnicy, osiedlu); 2) osrodek
rekreacji, wypoczynku w dni powszednie i S$wiagteczne; 3) siedziba organizacji
spotecznych, kulturalnych, opiekunczych, ktore nie posiadaly wyodrebnionych
lokali. Tradycja domow spotecznych taczy si¢ z domem ludowym zbudowanym
przez Pawta Brzostowskiego w 1767 oraz domem spotecznym zainicjowanym
przez Stanistawa Staszica w 1816 r. w fundacji Towarzystwa Rolniczego'.

15 E. Le$, Dzialalnos¢ dobroczynna w Europie i Ameryce. Tradycje i wspotczesnosé, Warszawa, Fundusz

Wspblpracy, Centrum Informacji dla Organizacji Pozarzadowych BORDO 1999, http://osektorze.ngo.
pl/files/osektorze.ngo.pl/public/pdf/Broszura Ewa Les/Les 2.pdf, s. 11 [dostep: 23.03.2017].

16" A. Kaminski, op. cit., s. 183.

17 E. Ozga E., Pomoc drugiemu cztowiekowi: od pomocy wzajemnej do pomocniczosci, [w:] Podmiotowos¢
w edukacji wobec odmiennosci kulturowych oraz spotecznych zroznicowan, red. N. Starik, A. Zduniak,
Wydawnictwo Wyzszej Szkoty Bezpieczenstwa, Poznan 2012, s. 469.

18 A. Kaminski, op. cit., s. 182.

19" A. Kaminski, op. cit., s. 188-189.
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Z punktu widzenia rozumienia tozsamosci jako praktyki zycia codzien-
nego, zatozenie tworzenia mikrocentréw spotecznych jako m.in. zrodta poznania
tozsamosci ubogich w dzielnicach zdegradowanych objetych rewitalizacja, nalezy

uzna¢ za cenne rozwigzanie.

Proba analizy zagadnienia tozsamosci w kontekscie rewitalizacji
miasta Gorzowa Wielkopolskiego

Trudnos$¢ pojawia si¢ w momencie, kiedy probujemy zrozumieé, czym jest toz-
samo$¢ dla autoréw dokumentow strategicznych w zakresie polityki spoteczne;j
1 rewitalizacji miasta.

Nie odnajdziemy w nich zdefiniowanego poje¢cia tozsamosci (ani zato-
zen dziatan ukierunkowanych na poznanie tozsamosci mieszkancow z dzielnic
objetych rewitalizacjg), mimo ze, wsrdd kluczowych — pig¢ zdiagnozowanych
problemoéw 1 wyznaczonych pi¢¢ pol strategicznych — budowanie gorzowskiego
poczucia tozsamosci i dumy znajduje si¢ na pierwszym miejscu®.

Nadrze¢dny problem, ktéry dotyczy gorzowskiej tozsamosci zdefinio-
wano nastgpujaco: ,,mamy jako miasto niepotrzebne kompleksy”, a w ramach
pola strategicznego ,,odzyska¢ wiare w Gorzow” wyznaczono (usytuowano)
trzy cele: budowanie gorzowskiego poczucia tozsamos$ci 1 dumy, wzmacnianie
kapitatu spotecznego mtodych gorzowian oraz Gorzow jako miasto dobrej pracy.

Wymienione powyzej cele maja by¢ realizowane poprzez wdrazanie
trzech programoéw. Budowanie gorzowskiego poczucia tozsamosci i dumy ma
dokona¢ si¢ za pomocg programu, ktorego celem jest promowanie w obszarze
edukacji watkéw lokalnej tozsamosci miasta, ktére wg autoréw strategii stanowia
podstawe dumy mieszkancow Gorzowa. Dzialanie to ma mie¢ forme wieloletnie;j
kampanii edukacyjnej skierowanej do mtodziezy, ktora wskaze wielowatkowa
1 wielokulturowg tozsamos$¢ historyczng i wspoiczesna.

Kolejny program, w ktérym pojawia si¢ zagadnienie tozsamosci Gorzowa,
to Nasz Gorzow, ktory ma mie¢ forme kampanii animacyjno-kulturalnej, opartej

20 Kluczowe problemy oraz odpowiadajgce im pola strategiczne, zawarte w projekcie ,,Polityka spoteczna
Gorzowa Wielkopolskiego 2023+ (projekt do konsultacji spotecznych)”, s. 117.

Mamy jako miasto niepotrzebne kompleksy Pole strategiczne A: odzyska¢ wiar¢ w Gorzow
Musimy zasadniczo poprawi¢ system opieki Pole strategiczne B: wesprze¢ rodzing, poprawic opieke
Centrum miasta jest zdegradowane spotecznie Pole strategiczne C: ozywi¢ centrum — serce Gorzowa
Zaniedbali$my nasze zdrowie w wielu aspektach Pole strategiczne D: odzyska¢ zdrowie mieszkancow
Organizacja naszej wlasnej pracy nie jest optymalna | Pole strategiczne E: zorganizowa¢ si¢ na miar¢ XXI wieku
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o ,,model zywego uczestnictwa” w kulturze, angazujacej mieszkancow w dialog
o dziedzictwie 1 tozsamosci miasta.

Analiza zdefiniowanych problemow 1 celow strategicznych (na tym etapie
przygotowania dokumentu) zawartych w projekcie Strategia Polityki Spoteczne;j
Miasta Gorzowa Wielkopolskiego 2023+, jest utrudniona ze wzgledu na fakt braku
wskaznikow zalozonych celow, a takze niemierzalnos¢ zdefiniowanych proble-
moéw 1 celow. Zapewne po przyjeciu dokumentu docelowego (i jego uzupetnieniu)
powstanie kolejna proba opisu i analizy zatwierdzonych zmian.

Jedna z kluczowych dla biezacych rozwazan kwestii — przeciwdziatanie
transmisji ubostwa — zostata przedstawiona w programie Dobry poczgtek. Cel

,.,przetamywanie zjawiska ubdstwa’?!

ma zostac¢ osiggni¢ty poprzez wzmocnienie
kapitatu spotecznego — dzieci 1 mlodziezy ze srodowisk, w ktérych jego poziom
jest niski** (w programie bedzie uwzgledniony komponent angazujacy rodzicow).
Program ma by¢ poprzedzony pilotazem, a zdobyte doswiadczenie ma by¢ wyko-
rzystane w dwoch trzyletnich edycjach (2018-2020, 2021-2023). Zaplanowane
dziatania maja stuzy¢ budowaniu wspotpracy i sieci kontaktow poza srodowi-
skiem codziennego funkcjonowania w celu zdobywania nowych do§wiadczen
(nabywanie nowych kompetencji spotecznych) pozwalajacych na funkcjonowa-
nie w nowych grupach, a co za tym idzie (umacnianie) wiary w siebie i poczucia
wlasnego potencjatu sprawczego®.

Cenne** sg propozycje aktywizowania substancji spotecznej i gospodarcze;j
obszaréw zdegradowanych zainicjowane przez lokalne ruchy miejskie oraz opraco-
wanie Gminnego Programu Rewitalizacji Gorzéw 2025+. Catkowita powierzchnia

2

,Polityka spoteczna Gorzowa Wielkopolskiego 2023+ (projekt do konsultacji spotecznych)”, s. 121.
Brak danych na temat badan i analizy poziomu kapitatu spotecznego wsrod dzieci i mtodziezy ze $rodo-
wisk objetych rewitalizacja uniemozliwia zajecie stanowiska wobec proponowanego rozwigzania. W Dia-
gnozie stuzgcej wyznaczeniu obszaru zdegradowanego i obszaru rewitalizacji, czytamy, ze w analizie wzig-
to pod uwage posrednie miary kapitatu spotecznego: ,,[...] aktywno$¢ w procedurach demokratycznych,
zardbwno w zakresie demokracji przedstawicielskiej (ktorej miarg moze by¢ frekwencja w wyborach), jak
i demokracji bezposredniej, ktorej miarg moze by¢ uczestnictwo w lokalnych procedurach partycypacy;j-
nych, np. w budzecie obywatelskim”, s. 33.

2 Polityka spoteczna Gorzowa Wielkopolskiego 2023+ (projekt do konsultacji spotecznych)”, s. 121. Brak
danych na temat badan poziomu kompetencji spotecznych oraz wskaznikow realizacji celow, uniemozliwia
analize opisanego programu.

Uzycie stwierdzenia, ze projektowane dzialania podejmowane w zakresie rewitalizacji (w tym zmiany
w obszarze przestrzeni publicznej) sg cenne, oparte jest na opisie badan zwartych w ksigzce E.T. Halla,
Ukryty wymiar, PIW, Warszawa 1978, s. 242. ,[...] [N]iemal wszystko to, czym cztowiek jest i co robi,
wiaze si¢ z doswiadczeniem przestrzeni. Zmyst przestrzenny ludzi stanowi syntez¢ wielu roznych wejs¢
sensorycznych: wrazen wzrokowych, stuchowych, kinestetycznych, zapachowych i cieplnych [...].
Z badan nad kulturg dowiadujemy sig¢, ze struktura $wiata percepcyjnego jest funkcja nie tylko kultury,
lecz rowniez wigzi spotecznych, aktywnos$ci i emocji. Ludzie pochodzacy z roznych kultur czesto wiec
zle interpretuja zachowanie innych, ich wzajemne zwiazki, ich posuni¢cia i emocje. Prowadzi to do
wrazenia obco$ci w kontaktach i do wypaczonych sposobdw porozumiewania si¢”.

2
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wyznaczonego obszaru rewitalizacji wynosi 434,55 ha (co stanowi 5,06% catkowitej
powierzchni Gorzowa Wielkopolskiego), a zamieszkuje go 27 341 osob, co stanowi
23,32% catej populacji mieszkancow miasta)®. Rozwiazania (i ich wdrazanie)
zaproponowane w programie rewitalizacji stang si¢ przedmiotem kolejnych rozwazan.

Opis modelu przeciwdzialania transmisji ubostwa — opracowanego
przez Jerzego Rosse

Poszukiwania odpowiedzi na pytanie: jak zachowaé¢ prawo do wyboru tozsamo-
$ci?® mieszkancow dzielnic zdegradowanych objetych procesem rewitalizacji,
a jednocze$nie podja¢ dziatania majace na celu przerwanie procesu dziedzicze-
nia ubdstwa? oparto na opisie zatozen zarysu modelu opracowanego (dla potrzeb
wniosku Przerwanie procesu dziedziczenia ubostwa na terenach zdegradowanych
w ramach programu operacyjnego Wiedza Edukacja Rozwo6j 2014-2020) przez
Jerzego Rosse.

> Ponizej objasnienia poje¢ zawartych w tekécie Diagnoza stuzgca wyznaczeniu obszaru zdegradowanego
i obszaru rewitalizacji, s. 13:

,»Obszar zdegradowany to wyznaczony uchwalg rady gminy obszar znajdujacy si¢ w stanie kryzyso-
wym z powodu koncentracji negatywnych zjawisk spotecznych, w szczego6lnosci bezrobocia, ubodstwa,
przestgpczosci, niskiego poziomu edukacji lub kapitatu spotecznego, a takze niewystarczajacego
poziomu uczestnictwa w zyciu publicznym i kulturalnym, w przypadku wystgpowania na nim ponadto
co najmniej jednego z nastepujacych negatywnych zjawisk:

1) gospodarczych — w szczegblnosci niskiego stopnia przedsigbiorczosci, stabej kondycji lokalnych
przedsigbiorstw lub

2) s$rodowiskowych — w szczegdlnosci przekroczenia standardéw jakosci $rodowiska, obecnosci
odpadoéw stwarzajacych zagrozenie dla zycia, zdrowia ludzi lub stanu §rodowiska, lub

3) przestrzenno-funkcjonalnych — w szczegolnosci niewystarczajacego wyposazenia w infrastrukture
techniczng i spoteczng lub jej ztego stanu technicznego, braku dostgpu do podstawowych ustug lub
ich niskiej jakosci, niedostosowania rozwigzan urbanistycznych do zmieniajacych si¢ funkcji obszaru,
niskiego poziomu obstugi komunikacyjnej, niedoboru lub niskiej jakosci terenéw publicznych, lub

4) technicznych — w szczegolnosei degradacji stanu technicznego obiektow budowlanych, w tym o prze-
znaczeniu mieszkaniowym, oraz niefunkcjonowaniu rozwigzan technicznych umozliwiajacych efektywne
korzystanie z obiektéw budowlanych, w szczegdlnosci w zakresie energooszczgdnosei i ochrony srodowiska.
Obszar rewitalizacji — wyznaczony uchwatla rady gminy obszar obejmujacy catos¢ lub cz¢s¢ obszaru
zdegradowanego, cechujacy si¢ szczegdlng koncentracja negatywnych zjawisk, na ktorym, z uwagi na
istotne znaczenie dla rozwoju gminy, przygotowywana lub prowadzona jest rewitalizacja.
Rewitalizacja to proces wyprowadzania ze stanu kryzysowego obszaréw zdegradowanych, prowadzony
w sposob kompleksowy, poprzez zintegrowane dziatania na rzecz lokalnej spolecznosci, przestrzeni
i gospodarki, skoncentrowane terytorialnie, prowadzone przez interesariuszy rewitalizacji na podstawie
Miejskiego Programu Rewitalizacji”.

Zmarty w styczniu 2017 r. Zygmunt Bauman w ksiazce Tozsamos¢ rozmowy z Benedetto Vecchim, Gdansk
2007, s. 16 pisze, ze ,,[...] Tozsamosci unosza si¢ w powietrzu — niektore mozna sobie wybrac, inne za$
sa rozdmuchane 1 wypromowane przez otoczenie. Nalezy nieustannie czuwac, by tych pierwszych broni¢
przed drugimi ze wzgledu na duze ryzyko niezrozumienia. Rezultat negocjacji zawsze wigc lezy na szali.
[...] Mozna nawet zacza¢ si¢ czu¢ wszedzie jak w domu, chez soi; trzeba jednak zaakceptowac ceng — tak
naprawdg nigdy i nigdzie nie bedziemy juz u siebie”.
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U podstaw modelu znajdujg si¢ nastgpujace zatozenia: mieszkancy dziel-
nicy zdegradowanej podlegaja procesom biednej adaptacji do kontekstow 1 rol
spolecznych, jakie w ich sytuacji, po okresie deprywacji potrzeb, okazaty sie sku-
tecznymi strategiami realizacji tych potrzeb. Jest to w ich sytuacji zyciowej zbior
skutecznych, codziennych strategii zaspokojenia potrzeb. Obejmuje on, zar6wno
legalne, jak i patologiczne sposoby zaspokojenia potrzeb. W sytuacji zyciowe;j
tych os6b nie ma skutecznej, odmiennej alternatywy dla dotychczasowego zycia
lub nie potrafig jej dostrzec. Proby zmiany tego stanu rzeczy muszg z jednej strony
odwotywac si¢ do tych samych perspektyw i traktowac je powaznie jako ,,zasoby”
0s0b uznanych za wykluczone 1 zmarginalizowane. Z drugiej strony, interwencja
spoleczna musi koniecznie prowadzi¢ do zmiany struktury szans na ich odmienng
posta¢, a zatem zaklada wzrost dynamiki przeksztatcen relacji spotecznych
w lokalnej spotecznos$ci. Osoby wykluczone 1 zmarginalizowane posiadajg szereg
pozytywnych cech. Tkwig one w ich osobowosci, sieciach naturalnego oparcia
spolecznego oraz emocjonalnych wigziach spotecznych. Praca grupowa ma zatem
zmierza¢ do odpowiedzi na trzy pytania.

— Jakie pozytywne strony istniejg w sytuacji zyciowej, 0SObowo-
$ci, sieciach spotecznych osoby, ktérych ona nie potrafi dostrzec
lub/i dostrzega, lecz nie widzi szans na ich wykorzystanie?

— Komu te zasoby mogg by¢ potrzebne (osoby, grupy, uktady spoteczne)?

— Jakie sg bariery wykorzystania tych zasobow (osobowos$ciowe, mate-
rialne, spoteczne, kulturowe, kompetencyjne, polityczne itp.)?

Model proponuje poszukiwanie odpowiedzi na powyzsze pytania oraz
uzyskiwanie pomocy w trzech uktadach: pracy grupowej; systemie rozwijania
lokalnej wspdlnoty na bazie pomocy sasiedzkiej, a zatem i struktury mozliwych
szans na drodze dynamizowania zmian spotecznych relacji przekraczajacych
podzialy warstwowe; uktadzie relacji wertykalnych, gdzie uznanie autorytetow
owocowa¢ ma wzrostem odpowiedzialnosci tych ostatnich za rozwdj jakosci rela-
cji spotecznych w dzielnicy zdegradowane;.

Model nie zaktada mato realistycznego scenariusza, ze jego odbiorcy
z dnia na dzien stang si¢ osobami zatrudnionymi. Nie posiadajg oni bowiem czesto
podstawowych przestanek psychofizycznych do kultywowania statego zatrud-
nienia. Model stuzy¢ ma raczej ksztalceniu potencjalnych klientow dla Urzedu
Pracy oraz Centrum Integracji Spotecznej. Zawarte jest w nim jednak domyslne
zalozenie, ze przezwyci¢zanie izolacji spotecznej pomigedzy warstwami miesz-
kancoéw prowadzi¢ moze do rozwoju bogactwa tych relacji, a co za tym idzie do

rozwoju struktury szans zyciowych.
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Etapy realizacji omawianego modelu (na podstawie pogiebionej diagnozy

terytorium) obejmujg ponizej wyliczone zadania.
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1. Ukonstytuowanie Spotecznej Rady Osiedla oraz inicjowanie procesu

aktywizacji srodowiska spotecznego.

Po identyfikacji autorytetow osoby te zostang poproszone
o0 uczestnictwo w Spotecznej Radzie Dzielnicy. Przewiduje si¢ nie-
zbedne dziatania w perspektywie public relations (wyjasnianie dziatan
1 ich propagowanie w miejscowych mass mediach, podkreslajace
honorowy wysoki status uczestnictwa w takiej radzie oraz akceptacje
takiego wyboru ze strony obywateli zamieszkatych w zdegradowanej
dzielnicy). Dziatanie zaktada informowanie obywateli poprzez plakaty,
audycje radiowe 1 wywiady z cztonkami komitetu zarzadzajacego.
Ponadto, grupy fokusowe organizowane w ramach badania nr 2 winny
dawac¢ okazje do upowszechnienia informacji w sieciach spotecznych
o spotecznych celach programu.

. Instytucjonalizacja domu spotecznego na terenie zdegradowanej

dzielnicy. Remont dwdch mieszkan w dzielnicy. Ustanowienie
regulaminu domu z uwzglednieniem wspotczynnika humanistycznego
W postaci warto$ci i norm 0s6b zamieszkatych w dzielnicy.

. Ukonstytuowanie biura pomocy sasiedzkiej na terenie domu spotecznego.

Biuro gromadzitoby informacje o potrzebach w zakresie pomocy
sasiedzkiej. Cztonkowie grup spotkaniowych w domu spotecznym
byliby kierowani do odpowiednich sgsiedzkich uktadow w celach
platnej i bezptatnej pomocy. Pomoc wymagajaca duzego wysitku oraz
fachowa powinna by¢ platna. Zatrudnienie obstugi biura.

. Zatrudnienie 4 os6b prowadzacych prace grupowa na terenie domu

spotecznego.
Osoby powinny mie¢ praktyke w prowadzeniu grup.

. Rekrutacja uczestnikow pracy grupowej. Rekrutacja do grup bytaby

prowadzona przez pracownikéw socjalnych na podstawie kontraktow
indywidualnych.

. Ewaluacja formatywna i monitorowanie realizacji zadan. Zatrudnienie

ewaluatora. Tworzenie sieci informacyjnej pomiedzy realizatorami
projektu 1 komitetem zarzagdzajagcym do informowania o biezacych
problemach.
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Model koncentruje si¢ na zagadnieniach prewencji i rehabilitacji oraz na
inicjowaniu zmiany spotecznej w uktadzie struktury spotecznej zdegradowane;
dzielnicy. Angazuje w proces udzielania pomocy srodowisko lokalne, integruje
gminng pomoc instytucjonalng z systemem samopomocy obywatelskie;j.

Zarys modelu jest strukturalnie w pewnych elementach podobny do pro-
gramu ,,Praca w posagu” (PIW EQUAL)?. I tutaj, tak jak w przypadku ,,Pracy
w posagu”’, mamy do czynienia z radg spoteczng oraz uktadem grup spotecznych
(grupy spotkaniowe). Model powyzszy nie podziela jednak optymizmu ,,Pracy
w posagu”, co do mozliwosci zatrudnienia 0s6b wykluczonych 1 zmarginalizowa-
nych. Koncentruje si¢ na ich pierwotnym upodmiotowieniu poprzez stworzenie
warunkow do wzrostu dynamiki ich indywidualnych biografii oraz rozwoju
umiejetnosci spotecznych. Model ktadzie rowniez wigkszy nacisk na sposéb
wyodrebniania rady spotecznej (dziatania public relations; grupy fokusowe; iden-
tyfikacja autorytetow na drodze analizy sieci) oraz na ukonstytuowanie si¢ grup
spotkaniowych. Warto rowniez zwroci¢ uwage na inny element modelu, jakim jest
dom spoteczny z jego wewnetrznym regulaminem opartym o normy i1 warto$ci
zwigzane z wzajemnym szacunkiem, tolerancja, co stwarza w nim przestrzen do
rozwoju, powinien sta¢ si¢ miejscem, z ktorym cztonkowie grup spotkaniowych
si¢ utozsamiajg. Model nie chce zatem do pewnego stopnia zastepowac juz istnie-
jacych instytucji (Centrum Integracji Spotecznej czy urzedu pracy i klubu pracy),
ale uzupetia luke w systemie przez skoncentrowanie si¢ na budowaniu podsta-
wowych umiejetnosci spotecznych oraz pozytywnych spotecznych relacji jako
przestanek do powstania struktury szans w zyciu danej osoby.

Zasada upodmiotowienia bedzie realizowana w projekcie poprzez ukon-
stytuowanie rady spolecznej dzielnicy droga naukowej identyfikacji autorytetow
w ramach struktury spotecznej miejsca zamieszkania odbiorcow i uzytkownikow.

W domu spotecznym, na podstawie regulaminu bedg pielegnowane
normy: wzajemnego szacunku, tolerancji, wzajemnej pomocy, pracowitosci,
systematycznosci itp. Szczegdtowe rozwigzania regulaminowe pozostang do auto-
nomicznej decyzji rady spolecznej dzielnicy oraz cztonkow grup spotkaniowych.
Przestrzen domu spotecznego gdzie panowal, wydawatoby sie niemozliwy do
przebycia” dystans spoteczny, w zatozeniu stanie si¢ miejscem, z ktorym utozsa-
mia si¢ cztonek grupy spotkaniowej oraz cztonek rady dzielnicy.

W ramach domu spotecznego, zostanie ukonstytuowane biura pomocy
sgsiedzkiej funkcjonujgce na potrzeby mieszkancow dzielnicy. Biuro gromadzitoby

27 PIW EQUAL, Praca w posagu —model wychodzenia z bezrobocia rodzinnego na wisi, https://www.wup.pl/ pl/
projekty-wlasne/zrealizowane-projekty/piw-equal-praca-w-posagu-model-wychodzenia-z-bezrobocia-
-rodzinnego-na-wsi/ [dostep: 22.06.2016].
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informacje o niezbednych potrzebach w zakresie pomocy sasiedzkiej, zar6wno
poprzez zbieranie informacji od mieszkancow, jak 1 na drodze okreslania priory-
tetow 1 zasad takiej pomocy przez rade spoteczng. Pomoc nie powinna by¢ zawsze
bezptatna, szczegdlnie jesli dotyczytaby pracy intensywnej fizycznie oraz wyma-
gajacej fachowych umiejetnosci. Biuro jest w tej perspektywie nie tylko instytucja
funkcjonalng w zakresie zaspokojenia potrzeb mieszkancow, ale rbwniez instru-
mentem przekraczania podzialow warstwowych.

Inicjacja dobierania hipotetycznych cztonkow grup musi zawiera¢ w sobie
element dyrektywny. Klienci pracownika socjalnego sa zobowigzani ustawowo do
wspotpracy w rozwigzywaniu ich problemow. Sugeruje si¢ jednak jak najwicksze
ztagodzenie elementu przymusu przez umieszczenie grupowej pracy w ramach
autentycznego, niewymuszonego kontraktu pomigdzy pracownikiem socjalnym
oraz jego klientem.

Komunikacje interpersonalng w domu spotecznym wyznacza¢ musi jego
regulamin oraz umiej¢tnosci interpersonalne osoéb prowadzacych grupy. Sugeruje
sie, by byly to osoby z pewnym do$§wiadczeniem w prowadzeniu grup, popartym
stosownymi dokumentami opisujagcymi kompetencje. Osoby prowadzace grupy
z czasem powinny wycofywac si¢, pozostawiajac obszar wolnosci i dzialan szcze-
gdlnie aktywnym i godnym zaufania cztonkom grup. Ostatecznie grupa powinna
stawac si¢ samorzadnym i samodzielnym podmiotem ograniczonym jedynie przez
ogolne zasady funkcjonowania domu spotecznego.

Model musi zaktada¢ nieustanne dziatania w sferze komunikacji publicznej
przez znoszenie stygmatoéw naktadanych na co dzien na klientow instytucji pomocy
spotecznej, w szczegdlnosci przez przedstawianie ich perspektywy na zycie publiczne
1 docelowy udziat cztonkéw grup spotkaniowych w tymze zyciu (teatr, filharmonia,
biblioteki, uczestnictwo w lokalnych referendach i wyborach do rady gminy).

Zasadniczym mankamentem instytucjonalnych rozwigzan dotyczacych
problemow spotecznych, takich jak bezrobocie 1 ubdstwo, jest milczace zalozenie,
ze osoby dotkniete tymi problemami posiadajg niemal wylgcznie negatywne atry-
buty w ramach ich osobowosciowych cech oraz relacji spotecznych ich systemow
naturalnego oparcia. Aby otrzymac dostep do instytucjonalnych systemow opieki,
pomocy, kompensacji, ratownictwa; osoba i jej uktad musi si¢ wykazaé posia-
daniem rozmaitych dysfunkcji. Owe instytucjonalne systemy za posrednictwem
dostepu do ich $wiadczen kontrolujg zachowania oséb 1 uktadéw dysfunkcjo-
nalnych. Te ostatnie w dtugim okresie adoptujg si¢ do takich instytucjonalnych
wymogow przez nabywanie umiejetnosci autonomicznego reprodukowania zdo-

bytego statusu recypienta w szczegolnosci wtedy, kiedy codzienna rzeczywistos¢
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zdegradowanej dzielnicy nie oferuje innej struktury szans. Powstaje zatem btedne
koto, w ktorym status recypienta $wiadczen jest reprodukowany za posrednictwem
dalszej identyfikacji dysfunkcji, zas same osoby 1 ich uktady nie podejmuja dziatan
zmierzajacych do zmiany istniejgcego stanu rzeczy, poniewaz taka zmiana bylaby
w ich sytuacji nieracjonalna.

Wyzej przedstawiony model przyjmuje odmienne zatozenie. Trak-
tuje umieje¢tnosci spoteczne oraz uklady interpersonalne osob wykluczonych
1 zmarginalizowanych jako pozytywny zasob, ktory moze postuzy¢ do zaini-
cjowania zmiany spotecznej. Osoby te bowiem wyksztatcity w dtugim okresie
wlasny zestaw strategii dawania sobie rady w uwarunkowaniach deprywacji wielu
potrzeb. Sg na swoj sposob przedsigbiorcze, pracowite i odpowiedzialne wzgle-
dem potrzeb wlasnych oraz wtasnego uktadu spotecznego.

Problem polega jednak na tym, ze czesto wykorzystuja one te umiejetno-
sci do zachowan nieakceptowanych spotecznie. Identyfikacja tych umiejetnosci,
wyksztalcenie nowych, zachowanie szacunku do 0séb 1 rozumienie ich tozsamo-
Sci, otworzenie dostepu do nowych relacji spotecznych 1 szans, pozwala¢ majg na
zrzucenie dotychczasowego pigtna 1 rozwo]j pozytywnej, biograficznej dynamiki.
Model nie rezygnuje z elementéw kontroli spotecznej i zapobiegania, poniewaz
praktyce grup spotkaniowych powinno towarzyszy¢ pozytywne kwestionowanie
ludzkich postaw. Celem staje si¢ nie poszukiwanie dysfunkcji a zasobow i mocnych
stron osoby 1 jej uktadu spotecznego oraz formutowanie wobec niej wezwan do
ich skutecznego wykorzystania. Istnienie przestrzeni spoteczno-kulturowej domu
spotecznego, relacje przekraczajace podziaty warstwowe (rada dzielnicy) oraz roz-
woj relacji interpersonalnych i towarowo-pieni¢znych prowadzi¢ maja do wzrostu
dynamiki indywidualnych biografii oraz uktadow grupowych i rodzinnych.
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Poverty Transmission Counteracting Model in Context of Premisses

of Gorzow Wielkopolski City Revitalisation

Abstract

In the article was taken up trial of answer of question: How is identifying and
comprehend identity of residents from downgraded, embraced with revitalization program,
neighborhoods. Furthermore the article include: description of actions (contained in stra-
tegic records) proffered by authorities of Gorzow Wielkopolski City for counteracting
a poverty phenomenon and revitalizing the City, and also presentation of poverty transmis-
sion counteracting model (devised for needs of endowment innovation project application:
Disruption poverty inheritance process on downgraded grounds in frames of operational

program Knowledge Education Development 2014-2020).

Keywords: identity, alienation, social revitalisation, poverty transmission counteracting model.
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