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Ekonomiczny kontekst problemu spo ecznego 
— przypadek prekariatu

Streszczenie 

Przedmiotem opracowania s  spo eczne i ekonomiczne (z po o eniem nacisku na ten 

ostatni) warunki istnienia prekariatu — jednej z siedmiu grup spo ecznych wyodr bnio-

nych przez Guya Standinga. Opracowanie sk ada si  z trzech cz ci. W pierwszej z nich 

dokonano próby oszacowania liczebno ci zbiorowo ci zaliczanej do prekariatu na pol-

skim rynku pracy. W cz ci drugiej przedstawiono spo eczne i polityczne skutki istnienia 

prekariatu. W trzeciej za  omówiono przyczyny i okoliczno ci powstania i utrwalania si  

prekariatu na rynku pracy. Opracowanie zamykaj  konkluzje zawieraj ce trzy podstawowe 

wnioski dotycz ce skali prekariatu na wspó czesnych rynkach pracy, jego uwarunkowa  

ekonomicznych oraz daj cej si  przewidzie  przysz o ci. Zwrócono tam uwag  na to, e 

w zbiorowo ci tworz cej prekariat mog  si  znale  tak e osoby, którym taka pozycja na 

rynku pracy w pe ni odpowiada. 

S owa kluczowe: prekariat, rynek pracy, zatrudnienie, globalizacja, delokalizacja

1 Katedra Polityki Ekonomicznej U , ul. Rewolucji 1905 r. 41/43, 90-214 ód ; adres elektro-
niczny autorki: ekryn@uni.lodz.pl.
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Wprowadzenie

Zasadniczym przedmiotem analiz podj tych w artykule s  konteksty — spo eczny i eko-

nomiczny (z po o eniem nacisku na ten ostatni) prekariatu2, czyli wyodr bnionej przez 

Guy’a Standinga grupy spo ecznej. Prekariat jako grupa spo eczna zosta  ju  do  dobrze 

scharakteryzowany i przedstawiony w polskiej literaturze przedmiotu (np. Szarfenberg 

2015, Urba ski 2014, Po awski 2012, s. 122–147, Sowa 2010, s. 101–132), co zwalnia z obo-

wi zku jego szczegó owego opisu. Dla porz dku zostan  jedynie przytoczone najwa niejsze 

ustalenia dotycz ce tej grupy. 

W pierwszej dekadzie XXI w. brytyjski socjolog i ekonomista Guy Standing zidenty-

fikowa  siedem grup spo ecznych (Standing 2010, s. 102–115, Standing 2011, s. 7–8), do 

których zaliczy : 

– elity — sk adaj ce si  z ma ej liczby absurdalnie bogatych obywateli globalnych;

– salariat, w sk ad którego wchodz  osoby maj ce stabilne zatrudnienie w pe nym 

wymiarze czasu pracy, skoncentrowane w du ych korporacjach, agencjach rz dowych 

i administracji publicznej, w tym s u by cywilnej;

– „proficians” sk adaj ce si  z osób dysponuj cych umiej tno ciami pozwalaj cymi im 

na uzyskiwanie wysokich dochodów z pracy kontraktowej (np. w charakterze konsul-

tantów czy ekspertów) lub prowadzonej na rachunek w asny;

– pracowników fizycznych, b d cych trzonem dawnej klasy robotniczej;

– bezrobotnych;

– osoby niedostosowane spo ecznie, yj ce na marginesie spo ecze stwa oraz

– prekaritat, w której sk ad wchodz  osoby pozbawione ró nych form gwarancji bez-

piecze stwa zwi zanego z zatrudnieniem, m.in. takich jak: minimalne wynagrodze-

nie, indeksacja wynagrodze , kompleksowe zabezpieczanie spo eczne, opodatkowa-

nie pracy zapewniaj ce zmniejszanie nierówno ci dochodowych i uzupe nienie niskich 

dochodów, mo liwo  zak adania i przyst powania do zwi zków zawodowych lub 

innych reprezentacji pracowników, mo liwo  rozwoju zawodowego przez szkolenia 

i sta e, ochrona przed arbitralnym zwolnieniem czy ochrona przed wypadkami i cho-

robami zwi zanymi ze wiadczeniem pracy.

Zgodnie z koncepcj  Standinga, na wspó czesnym, konkurencyjnym rynku pracy 

obserwuje si  zjawisko wyra nego kurczenia dwóch grup, czyli „salariatu” i pracowników 

fizycznych, przy znacz cym wzro cie (przede wszystkim w sensie ilo ciowym) prekariatu. 

Niesie to za sob  powa ne konsekwencje natury spo ecznej, poniewa  wiadczona przez 

prekariuszy praca generalnie nie daje mo liwo ci budowania cie ki rozwoju zawodowego 

ani to samo ci zawodowej. Rodzi to brak poczucia solidarno ci ze spo eczno ci  pracy, 

poczucie alienacji, instrumentalne podej cie do obowi zków, oportunizm oraz postawy 

i dzia ania wynikaj ce z niepewno ci i du ego ryzyka „wyautowania” z miejsca pracy.

2 S owo „precariat” powsta o z po czenia wyrazów precarious i proletariat, czyli oznacza osoby 
nale ce do najubo szej klasy, niep ac ce podatków, daj ce pa stwu tylko potomstwo. Po raz pierw-
szy u yte zosta o przez francuskich socjologów w latach 80. XX w. w celu opisania pracowników 
tymczasowych i sezonowych.
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Prekariat jako grupa spo eczna jest z regu y postrzegany i analizowany przez pryzmat 

spo ecznych lub/i politycznych konsekwencji istnienia. Celem opracowania jest identy-

fikacja ekonomicznych przyczyn i okoliczno ci powstania i utrwalania si  prekariatu na 

wspó czesnych rynkach pracy. Osi gni ciu tak sformu owanego celu pos u y y analizy 

najwa niejszych procesów obserwowanych w gospodarkach w ostatnich kilkudziesi ciu 

latach, wywieraj cych zasadniczy wp yw na rynki pracy. Zaliczono do nich post puj c  

globalizacj , przyspieszenie post pu technicznego, zw aszcza w zakresie technologii komu-

nikacyjnych i informacyjnych (ICT), zmiany w modelach ekonomicznych pa stw oraz 

zmiany zachodz ce w modelu pracy. Zasadnicze analizy poprzedza próba oszacowania 

skali zjawiska prekariatu w polskim rynku pracy. 

Prekariat — skala zjawiska. Studium przypadku Polski

Zbiorowo , któr  mo na by oby obj  poj ciem prekariatu, jest w rzeczywisto ci trudna 

do zidentyfikowania i oszacowania za pomoc  danych gromadzonych i udost pnianych 

w ramach statystyki publicznej. Tworz  j  bowiem osoby o ró nym statusie — wiadcz cy 

prac  lub próbuj cy j  podj  jako pracownicy najemni lub dzia aj cy na rachunek w asny 

tak na legalnym rynku pracy, jak i w tzw. „szarej strefie”. Mog  by  to np. pracownicy sezo-

nowi, zatrudnieni na czas okre lony, pracuj cy (nie z w asnej woli) w niepe nym wymiarze 

czasu, pozornie samozatrudnieni wykonawcy zale ni czy bezrobotni niemaj cy szans na 

integracj  spo eczn , aktywizowani w ramach aktywnej polityki rynku pracy. Mog  to by  

równie  osoby, których prekaryjno  nie wynika z formy zatrudnienia czy statusu na rynku 

pracy, a z powodu uzyskiwania niskiego wynagrodzenia z tytu u tak czy inaczej wiadczonej 

pracy, czyli tzw. biedni pracuj cy. Doda  trzeba, e poszczególne zbiorowo ci nie s  nie-

roz czne i pojedyncza osoba mo e jednocze nie pracowa  w „szarej strefie”, jako pracy 

g ównej, uczestniczy  w jakim  programie aktywnej polityki rynku pracy i kwalifikowa  

si  jednocze nie do zbiorowo ci „biednych pracuj cych”. T  nieroz czno  zbiorowo ci 

stanowi cych wspó czesny prekariat ilustruje rysunek 1.

Dost pne dane statystyczne pozwalaj  jedynie na ma o precyzyjne przybli enie wielko-

ci zbiorowo ci tworz cej prekariat. W tym celu badacze pos ugiwali si  takimi wska ni-

kami, jak np. sta  pracy (job tenure) okre laj cy stabilno  pracy (job stability) czy ryzyko 

dochodu (income risk) okre laj ce zmienno  zarobków3. Znaczna cz  bada  jest oparta 

na analizach zbiorowo ci pracowników „warunkowych” (contingent workers). Grupa ta 

bywa ró nie definiowana, ale na ogó  definicje te mówi  o krótkookresowym (doryw-

czym) stosunku pracy (niepewno ci zatrudnienia) oraz braku prawnych i instytucjonalnych 

regulacji wynagradzania za prac  (niepewno ci dochodu z pracy). W ród typów contingent 

workers wyodr bnia si  m.in. pracuj cych w niepe nym wymiarze czasu, na czas okre lony, 

na wezwanie oraz pracowników wypo yczanych i kontraktowych (w tym tak e samoza-

trudnionych) (Horne, Williamson, Herman, 2005, s. 1.1–1.6). 

3 Omówienia tych bada  znale  mo na w: Szarfenberg 2015, s. 4–6.
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Próby okre lenia skali zatrudnienia prekaryjnego w Polsce do tej pory by y podejmo-

wane sporadycznie. Najcz ciej opiera y si  na informacjach dotycz cych rodzajów umów 

o prac , przy czym rodzajem wyró niaj cym ten typ zatrudnienia sta y si  umowy na czas 

okre lony (zob. Bednarski, Frieske 2012, Kiersztyn 2012, s. 93–121). 

Rysunek 1. Zbiorowo ci tworz ce prekariat

ród o: opracowanie w asne.

Identyfikacji zbiorowo ci prekariuszy s u y y równie  informacje o pracy wiadczonej 

na podstawie umów cywilnoprawnych, czyli regulowanej w Polsce przez przepisy Kodeksu 

cywilnego (zob. Krasiejko 2016, s. 19–27). Zalicza si  do nich umowy-zlecenia, umowy 

o dzie o, kontrakty mened erskie i pozosta e umowy cywilnoprawne. Tego typu formy 

zatrudnienia charakteryzuje wiele cech niekorzystnych. Zaliczy  do nich trzeba przede 

wszystkim terminowo  i niestabilno , niskie na ogó  gratyfikacje finansowe, brak lub 

ograniczony zakres ubezpiecze  spo ecznych z tytu u wiadczenia pracy oraz ryzyko eko-

nomiczne. Je eli stanowi  one dla pracownika jedyn  lub cho by g ówn  form  zatrud-

nienia, zatrudnienie to mo na traktowa  jako prekaryjne. Warto przy ty doda , e pre-

karyjno  umów cywilnoprawnych jest przez niektórych badaczy traktowana jako kolejny 

etap rozwoju stosunków zatrudnienia (Godlewska-Bujok 2014, s. 2–6). 

Co ciekawe, identyfikuj cy zbiorowo  prekariuszy badacze polscy generalnie nie si -

gali po dane dotycz ce pracy nierejestrowanej4, czyli wiadczonej w „szarej strefie” gospo-

4 Zgodnie z definicj  G ównego Urz du Statystycznego przez prac  nierejestrowan  rozumie 
si  (GUS 2010, s. 10):
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darki. A tam w a nie wyst puje w czystej postaci rzeczywisty brak wszystkich gwarancji 

opisanych przez Standinga. 

Nie jest to zasadniczym celem opracowania, ale spróbujmy cho by w wielkim przybli-

eniu okre li  na podstawie danych statystyki publicznej wielko  zbiorowo ci wchodz -

cych w sk ad prekariatu w Polsce w 2014 r. Zbiorowo ci te zosta y wyspecyfikowane na 

prezentowanym ju  schemacie (rysunek 1).

– „biedni pracuj cy” (working poor) — kategoria ta nie wyst puje w polskiej statystyce 

publicznej. Jako jej przybli eniem pos u ymy si  kategori  pracowników niskoop a-

canych (low-wage-workers), za których uwa a si  w statystyce mi dzynarodowej osoby 

zarabiaj ce mniej ni  2/3 mediany przeci tnego wynagrodzenia w gospodarce narodo-

wej (Bosch, Weinkopf, 2008, s. 5). Poniewa  mediana wynios a wówczas 3292 z  (GUS 

2015, s. 8), pracowników niskoop acanych by o co najmniej 1472,7 tys.5. Nale y jednak 

wyra nie podkre li , e liczba ta nie odzwierciedla w pe ni wielko ci zbiorowo ci „bied-

nych pracuj cych” poniewa , po pierwsze, nie obejmuje osób zarabiaj cych od 2053,87 

do 2194,37 z  (nie przewidziano w statystyce tego przedzia u wynagrodze ), po drugie 

za  — z natury rzeczy dotyczy jedynie pracuj cych otrzymuj cych wynagrodzenie, czyli 

pracowników najemnych6;

– zatrudnieni na czas okre lony — 3652 tys. (GUS 2015a);

– pracuj cy w niepe nym wymiarze czasu z powodu niemo no ci znalezienia pracy w pe -

nym wymiarze czasu — 352 tys. (GUS 2015a);

– pracuj cy w „szarej strefie” jako w pracy g ównej — 396 tys. (GUS 2015b);

– uczestnicy programów ALMP — 504,8 tys. (MPiPS 2015);

– osoby pracuj ce na umow  o dzie o i umow -zlecenie niezatrudnione na umow  

o prac  — 1169 tys. (GUS 2015c).

W trzech zbiorowo ciach, które bez ryzyka pope nienia wi kszego b du mo na trakto-

wa  jako roz czne (zatrudnieni na czas okre lony, pracuj cy w „szarej strefie” jako pracy 

g ównej oraz pracuj cy na umow  o dzie o i umow  zlecenie, niezatrudnieni na umow  

o prac ), pracowa o w sumie 5217 tys. osób. Poniewa  w tym czasie w ca ej gospodarce 

– prac  najemn  wykonywan  bez nawi zania stosunku pracy, czyli bez umowy o prac , umowy-
-zlecenia, umowy o dzie o lub jakiejkolwiek pisemnej umowy pomi dzy pracodawc  a pracow-
nikiem; praca nie mo e by  równie  wykonywana na podstawie powo ania, mianowania lub 
wyboru; z tytu u wykonywania pracy nierejestrowanej pracownik nie uzyskuje ubezpieczenia 
spo ecznego, a wi c uprawnie  do korzystania ze wiadcze  spo ecznych; okres wykonywania 
tej pracy nie jest tak e zaliczany jako sk adkowy z punktu widzenia tych ubezpiecze , a praco-
dawca nie odprowadza odpowiednich sum z tytu u wyp acanego wynagrodzenia; od dochodów 
z pracy nierejestrowanej nie s  p acone podatki dochodowe,

– prac  na w asny rachunek, je li z tytu u prowadzonej dzia alno ci gospodarczej nie s  reali-
zowane obowi zki finansowe wobec pa stwa (np. podatki).

5 Tylu pracowników otrzymywa o wynagrodzenia brutto ni sze ni  2053,87 z  (GUS 2016).
6 Kategoria „biednych pracuj cych” obejmuje osoby, które pomimo osi gania dochodów z pracy 

zawodowej do wiadczaj  biedy. Poniewa  jednak ubóstwo jest definiowane na poziomie gospodar-
stwa domowego, za pracuj c  osob  ubog  uwa a si  osob  pracuj c , która jest cz onkiem ubogiego 
gospodarstwa domowego (zob. Bukowski, Magda 2013, s. 118).
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narodowej pracowa o 16 018 tys. osób (GUS 2015a), stanowili oni cznie prawie 1/3 

(dok adnie 32,6%) pracuj cych ogó em. A doliczy  trzeba by oby ca kowicie nieznane 

cz ci pozosta ych zbiorowo ci, spo ród których najmniej rozpoznana jest zbiorowo  osób 

pracuj cych na w asny rachunek niejako pod przymusem (kiedy pracodawca uzale ni  

powierzenie pracy od za o enia przez nich dzia alno ci gospodarczej), czyli pozornie samo-

zatrudnionych. Ostro nie szacuj c mo na przyj , i  o pracy prekaryjnej mo na mówi  

w przypadku co najmniej 40% pracuj cych w Polsce. 

Spo eczne i polityczne skutki istnienia prekariatu

Prekariat obejmuje zbiorowo  bardzo du , wart  skupienia uwagi, poniewa  tworz  j  

ludzie niepewni swojej sytuacji zawodowej, wy czeni z rozwoju zawodowego i sfrustrowani. 

Nie b d c w stanie uczestniczy  w licz cych si  strukturach i sieciach spo eczno-gospodar-

czych, stanowi  realne zagro enie dla adu spo ecznego. Zostali nazwani przez Standinga 

„The Dangerous Class”, poniewa  s  podatni na polityczn  retoryk  (np. neofaszystowsk ), 

namawiaj c  do zmian naruszaj cych istniej cy porz dek w kierunku niepo danym, bo 

szkodliwym dla rozwoju spo ecze stw. Warunki pracy i ycia powoduj , e staj  si  politycz-

nymi oportunistami ch tnie przyst puj cymi do ruchów ekstremalnych, wykorzystuj cych 

nastroje ksenofobiczne, nacjonalistyczne czy rasistowskie. Dokonywane przez nich wybory 

polityczne mog  przesun  wahad o polityk gospodarczych opartych obecnie najcz ciej na 

nurtach neoliberalnych do skrajnego etatyzmu lub (co gorzej) do socjalizmu. 

Wed ug niektórych badaczy prekariat jest poj ciem odpowiadaj cym marksowskiej 

„rezerwowej armii pracy”. Odwo anie do koncepcji Karola Marksa ma miejsce równie  

w porównaniu pracowników prekaryjnych z XIX-wieczn  przemys ow  klas  robotnicz , 

zw aszcza w kontek cie jej potencja u rewolucyjnego. Podobnie, jak wówczas, równie  

obecnie grupa niezadowolonych pracowników mo e podj  walk  na rzecz poprawy 

warunków pracy i ycia (Jakonen, Peltokoski, Toivanen, 2012, s. 8–9).

Konsekwencje istnienia prekariatu analizowane w skali jednostkowej s  najcz ciej 

odnoszone do osób wchodz cych w sk ad tej grupy spo ecznej. Skutki te wynikaj  bezpo-

rednio z braku gwarancji zatrudnienia, miejsca pracy, dochodu, warunków pracy i innych. 

W krótkim okresie prowadz  m.in. do pauperyzacji i zachwiania poczucia bezpiecze stwa 

socjalnego prekariuszy i ich rodzin. Prekariusze nie maj  bowiem ochrony gwarantowanej 

przez system prawa pracy i stosunków przemys owych. W wielu przypadkach nie przys u-

guj  im p atne urlopy, nie s  szkoleni na koszt firmy, nie nale y im si  wynagrodzenie 

za nadgodziny, nie przys uguje odzie  ochronna, nie korzystaj  z funduszu socjalnego 

ani innych przywilejów pracowniczych, nie partycypuj  w procesie podejmowania decyzji 

w podmiotach gospodarczych. W d ugim okresie — je eli nie zapewni  sobie dodatkowego 

ubezpieczenia — mog  by  pozbawieni prawa do emerytury lub ich emerytura wyliczona 

na podstawie sk adek od minimalnego dopuszczalnego dochodu mo e si  okaza  niewy-

starczaj ca do zaspokojenia podstawowych potrzeb.

W nowszej ksi ce Guy Standing proponuje wiele konkretnych dzia a  na rzecz elimi-

nacji negatywnych skutków istnienia prekariatu. Powinny by  one podejmowane w ramach 
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tworzenia Dobrego Spo ecze stwa (Good Society), w którym zarówno nierówno , jak 

i niestabilno  pracy i ycia ulegaj  ograniczeniu. Dzia ania te winny zatem prowadzi  

do stopniowej eliminacji prekariatu. Przedstawia je licz ca 29 artyku ów Karta Preka-

riatu (Precariat Charter). Ich podj cie powinno przywróci  prekariuszom prawa polityczne 

(np. art. 28 Revive deliberative democracy), obywatelskie (np. art. 5 Promote associatio-

nal freedom), spo eczne (np. art. 1 Redefine work as productive and reproductive activity) 

i ekonomiczne (np. art. 25 Move towards a universal basic income). Wymaga to jednak 

przygotowania nowych umów spo ecznych (Standing 2014, s. 127 i dalsze).

Czy jednak tego typu umowy w aktualnych uwarunkowaniach gospodarczych i w wie-

tle globalnego i jednocze nie ekonomicznego charakteru przyczyn powstania prekariatu 

s  obecnie mo liwe do zawarcia? 

Przyczyny i okoliczno ci ekonomiczne powstania 

i utrwalania si  prekariatu na rynku pracy

Za g ówne czynniki determinuj ce powstanie prekariatu uwa a si  (Beck 2014, s. 12 i dal-

sze, Wierzbicki 2015, s. 54–60, Standing 2011, s. 24 i dalsze, Sowa 2010, s. 116 i dalsze):

– zmian  modelu ekonomicznego wspó czesnych pa stw i spo ecze stw, polegaj c  na 

transformacji koncepcji welfare state w koncepcj  wzrostu gospodarczego opartego 

na konkurencyjno ci i elastyczno ci. W tym modelu cz owiek w procesie pracy jest 

widziany przez pryzmat kosztów, generowanych g ównie przez nadmiar przywilejów 

socjalnych;

– d enie do zwi kszenia elastyczno ci rynku pracy, przez m.in. ograniczenia roli zwi z-

ków zawodowych i kszta towania prawa pracy pod k tem pracodawców;

– zmian  modelu pracy — przej cie od powtarzalnych, ma o skomplikowanych czynno ci 

wykonywanych w ramach pracy najemnej (najcz ciej w dzia alno ci przemys owej) do 

zaj  wymagaj cych wyspecjalizowanej wiedzy, wykonywanych w sektorze us ugowym; 

– mo liwo  minimalizacji kosztów pracy przez wykorzystanie narz dzi wniesionych 

przez rewolucj  informacyjn  (komputerów, robotów itp.), co umo liwia zatrudnianie 

dorywcze, czasowe („elastyczne”);

– delokalizacj  miejsc pracy, czyli eksport pracy wielkoprzemys owej z krajów najbogat-

szych do ubo szych, o taniej sile roboczej. W krajach najbogatszych przyczynia o si  to 

bezpo rednio do utraty pracy przez proletariat wielkoprzemys owy, który by  zmuszony 

podejmowa  zatrudnienie nietrwa e.

Nale y zwróci  uwag , e przyczyny te maj  charakter ci le ekonomiczny, zdeter-

minowany dwiema w istocie kategoriami: konkurencji i elastyczno ci. Obie te kategorie 

nie s  oczywi cie nowe, towarzysz  „od zawsze” procesom spo eczno-gospodarczym. Ich 

znaczenie wzros o jednak w ostatnich kilkudziesi ciu latach ze wzgl du na pog bianie 

si  procesu globalizacji, czyli tworzenia si  jednolitej gospodarki wiatowej, nast pu-

j cego dzi ki likwidacji barier dziel cych rynki lokalne, regionalne, krajowe i wreszcie 

kontynentalne. Analizy historyczne dowodz , e scalanie si , a nast pnie powi kszanie 

obszarów rynków trwa od stuleci. Obecna faza tego procesu, b d ca skutkiem dalszej 
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ewolucji spo ecznego i mi dzynarodowego podzia u pracy, polega — najogólniej rzecz 

ujmuj c — na zwi kszonej mobilno ci towarów i kapita u, a tym samym na powstawaniu 

rynku wiatowego, na którym s  ustalane jednolite parametry, obowi zuj ce (teoretycznie) 

wszystkich uczestników wsz dzie jednakowej gry ekonomicznej. Zdaniem badaczy faza ta 

charakteryzuje si  kryzysem tzw. pa stwa socjalnego oraz prawdziw  eksplozj  roli rynków 

finansowych (Osterhammel, Peterson 2005). Pole, na którym rozgrywa si  konkurencyjna 

walka o dochody i wp ywy, rozszerza si , a gospodarka wiatowa staje si  coraz bardziej 

zintegrowana. 

W literaturze przedmiotu wskazuje si  na wielo  uwarunkowa  powstania i trwania 

tendencji globalizacyjnych, maj cych charakter gospodarczy, spo eczny, technologiczny, 

kulturowy oraz instytucjonalny ( ukaszewicz 2001, Stiglitz 2004, Rybi ski 2007, Rodrik 

2011). Czynnikiem instytucjonalnym by oby np. stopniowe znoszenie znacznej cz ci 

instrumentów protekcjonistycznych, likwiduj ce bariery wymiany gospodarczej i otwie-

raj ce rynki towarów i us ug. Podobny charakter maj  uzgodnienia mi dzynarodowe 

dotycz ce funkcjonowania rynków kapita owych, zw aszcza w obszarze ich deregulacji 

dopuszczaj cej swobodny przep yw kapita ów. Czynnikiem technologicznym jest oczywi-

cie przede wszystkim post p techniczny i technologiczny, zw aszcza w zakresie rozwoju 

telekomunikacji i technologii informacyjnej, u atwiaj cy koordynacj  produkcji jednej 

firmy w nale cych do niej zak adach zlokalizowanych na terytoriach wielu krajów. Post p 

techniczny wp yn  zasadniczo na lokalizacj  przestrzenn  przemys u przetwórczego, który 

— nie trac c swojego naturalnego lokalnego zakorzenienia — stawa  si  w coraz wi k-

szym stopniu uniwersalny i globalny. Czynnikiem przyspieszaj cym proces globalizacji 

by  równie  post p w transporcie, zmniejszaj cy w praktyce fizyczne odleg o ci mi dzy 

krajami. Czynnikiem o charakterze zarówno spo ecznym, jak i kulturowym sta a si  g ów-

nie unifikacja wzorców konsumpcji i ich szybka przeno no  w przestrzeni, nast puj ca 

w wyniku efektu na ladownictwa. Do czynników gospodarczych zaliczy  nale a oby przede 

wszystkim zmiany w obszarze polaryzacji przedsi biorstw, jako skutek zró nicowanego 

zakresu koncentracji ekonomicznej gospodarki wiatowej. Doprowadzi y one stopniowo 

do powstania i rozwoju wielkich korporacji wielonarodowych i ponadnarodowych, kieru-

j cych si  w formu owanych strategiach nie tylko i nie przede wszystkim maksymalizacj  

zysku, zw aszcza krótkookresowego, ale perspektywiczn  ekspansj . 

Wskazane czynniki determinuj ce procesy globalizacyjne obserwowane we wspó cze-

snej gospodarce wiatowej nie powinny by  postrzegane jedynie przez pryzmat ogrywanej 

przez nie roli sprawczej, ale równie  jako skutek globalizacji. Mamy tu bowiem do czynie-

nia ze zwi zkami o charakterze sprz enia zwrotnego. 

Nie wymaga szczególnego procesu dowodowego teza, i  czynniki determinuj ce pro-

cesy globalizacyjne oraz ich skutki wywieraj  pot ny wp yw na wspó czesne rynki pracy, 

niezale nie od ich obszarów. Jednym z nich jest proces delokalizacji, czyli ca kowite lub 

cz ciowe zaprzestanie dzia alno ci przedsi biorstwa w jednym kraju, z równoczesnym 

otwarciem przedsi biorstwa za granic , lub mówi c inaczej — przesuni cie ca o ci lub cz -

ci produkcji dóbr i us ug z kraju do kraju przez bezpo rednie inwestycje zagraniczne lub 

outsourcing (offshoring). Delokalizacja jest najbardziej jaskrawym przejawem globalnego 
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zwrotu w dzia alno ci wytwórczej, prowadz cego do nowego mi dzynarodowego podzia u 

pracy w sferze wytwarzania. U atwi y j  dwa podstawowe czynniki. Pierwszym jest atwo  

przep ywu kapita u, likwiduj ca w praktyce formalne granice mi dzy krajowymi rynkami 

pracy. Powstaje popyt na prac  o zasi gu ponadnarodowym, wp ywaj cy w zasadniczy sposób 

na wielko  i struktur  popytu na prac  na lokalnych, regionalnych, krajowych i w ko cu — 

kontynentalnych rynkach pracy. Drugim czynnikiem u atwiaj cym proces delokalizacji jest 

post p techniczny i technologiczny, zw aszcza w zakresie rozwoju telekomunikacji i techno-

logii informacyjnej (ICT), u atwiaj cy koordynacj  produkcji jednej firmy w nale cych do 

niej zak adach zlokalizowanych na terytoriach wielu krajów. Wp ywa tym samym zasadniczo 

na lokalizacj  przestrzenn  przemys u przetwórczego. Swoboda decyzyjna dotycz ca eks-

pansji w przestrzeni, po czona ze stosunkowo atw  koordynacj  i organizacj  dzia alno ci 

zak adów nale cych do jednego przedsi biorstwa, skutkuje w zasadzie nieograniczonymi 

mo liwo ciami dyslokacji przemys u przetwórczego i niektórych rodzajów us ug. 

Delokalizacja doprowadzi a do wiatowej konkurencji w zakresie oferowania warun-

ków do tworzenia miejsc pracy i dlatego nale y po wi ci  jej szczególne miejsce w rozwa-

aniach dotycz cych okoliczno ci powstania i istnienia prekariatu. Chodzi bowiem o to, e 

w ród tych warunków maj cych przyci gn  kapita  i w lad za nim miejsca pracy s  takie, 

jak wysoko  kosztów pracy, sytuacja na rynku pracy, a tak e instytucjonalne warunki 

jego funkcjonowania (np. istnienie i wysoko  p acy minimalnej, stopie  prawnej ochrony 

zatrudnienia czy si a przetargowa zwi zków zawodowych). S  one rozpatrywane oczywi cie 

cznie z wieloma innymi warunkami (jak np. poziom kwalifikacji i produktywno  zaso-

bów pracy), ale znaczenie tych pierwszych w procesie decyzyjnym jest istotne. 

Innym czynnikiem generuj cym procesy globalizacji i jednocze nie z nich wynikaj -

cym, a maj cym zasadniczy wp yw na wspó czesne rynki pracy, jest dzia alno  wielkich 

ponadnarodowych korporacji. S  one zaliczane, obok pa stw o du ym i rednim poten-

cjale ekonomicznym, militarnym i ludno ciowym, mi dzynarodowych instytucji finanso-

wych i banków dzia aj cych w uk adach mi dzynarodowych oraz wielkich firm doradczych 

i instytucji ratingowych, do podmiotów gospodarczych dzia aj cych na zglobalizowanym 

rynku. Ponadnarodowe korporacje s  obecnie najsilniejsz  i czo ow  grup  podmiotów 

w gospodarce wiatowej oraz w procesie umi dzynarodowienia dzia alno ci gospodar-

czej (Dach 2009, s. 13–29). S  — z jednej strony — beneficjentami procesu globalizacji, 

a z drugiej — jego si  nap dow .

Jak zauwa y  to ju  wier  wieku temu Robert Bernard Reich, struktura organizacyjna 

ponadnarodowych korporacji jest odmienna od spotykanej w tradycyjnych firmach. Przyj-

muje bowiem posta  „sieci paj ka”, której j drem jest zespó  twórczy, odkrywaj cy i roz-

wi zuj cy strategiczne problemy korporacji (Reich 1996, s. 71 i dalsze). Zmiany organizacji 

i zarz dzania w wielkich korporacjach, polegaj ce na odej ciu od zarz dzania hierarchicz-

nego na rzecz funkcjonalizacji i decentralizacji, jest umo liwiony oczywi cie dzi ki ICT. Jakie 

ma to konsekwencje dla rynku pracy? Przede wszystkim takie, e korporacje ponadnaro-

dowe wymagaj  stosunkowo niewielkiego zatrudnienia sta ego. Na ich obrze ach znajduj  

si  firmy lub pracownicy anga owani do wykonywania okre lonych czynno ci, dostarczania 

okre lonych us ug b d  nawet elementów maj tku trwa ego (pomieszczenia biurowe, hale 
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fabryczne i inne). Czas zaanga owania jest przy tym ci le okre lony i dostosowany do kon-

cepcji strategicznych zespo u twórczego. Poniewa  w wiecie globalnego wspó zawodnictwa 

si a robocza widziana bywa wy cznie przez pryzmat kosztów, ograniczanie zatrudnienia sta-

ego jest jednym ze sposobów osi gania i utrzymania konkurencyjno ci w warunkach waha  

rynkowych. Ro nie w to miejsce zatrudnienie czasowe, najcz ciej kontraktowe, niewi ce 

pracodawcy i pracownika sta ymi wi zami, pozwalaj ce przedsi biorstwom na elastyczne 

dostosowywanie si  do zmian na rynkach produktów. Czyli prekariat.

Oczywi cie, ponadnarodowe korporacje nie stanowi  — jak dot d — trzonów gospo-

darek narodowych. Dominuj  w nich podmioty gospodarcze ma e i rednie. Jakkolwiek 

cz sto znajduj  si  one w sytuacji podleg o ci i zale no ci wobec wielkich korporacji, to 

równie cz sto dzia aj  na rynkach lokalnych (jak np. piekarnie, warsztaty samochodowe czy 

fryzjerskie). Do swego funkcjonowania (je eli nie s  to podmioty jednoosobowe, czyli tzw. 

samozatrudnieni) potrzebuj  równie  pracowników najemnych. I w ich przypadku dzia anie 

w rodowisku totalnej konkurencji przyczynia si  do utrwalania warunków istnienia preka-

riatu. Niestabilne i nisko op acane miejsca pracy s  niew tpliwie sposobem obni enie kosz-

tów pracy (zarówno p acowych, jak i pozap acowych) we wszystkich podmiotach gospodar-

czych. W z ej sytuacji finansowej firm, w przypadku okresowej b d  trwa ej dekoniunktury 

w obs ugiwanych przez nie segmentach rynków produktów, zatrudnienie prekaryjne mo e 

by  istotnym czynnikiem obni ki kosztów dzia alno ci i zwi kszenia t  drog  konkurencyjno-

ci na rynkach produktów. Wi cej — trzeba wyra nie powiedzie , e w warunkach stabilno ci 

i wysokiej dochodowo ci dla pracowników tych miejsc pracy mog oby w ogóle nie by  — ich 

istnienie wykluczy by rachunek kosztów w firmie. Id c dalej — zatrudnienie prekaryjne 

daje mo liwo  elastycznego dostosowywania wielko ci za ogi do potrzeb wyznaczanych na 

rynkach produktów, przy ograniczeniu tzw. kosztów transakcyjnych i pomini ciu skompli-

kowanych na ogó  procedur zwi zanych z naborem oraz zwalnianiem pracowników. Mo e 

te  stanowi  rodzaj wst pnej selekcji kandydatów do pracy, których okres takiej aktywno ci 

w firmie staje si  czasem wykorzystywanym na ocen  przydatno ci do pracy na sta e. 

Nasze dotychczasowe analizy czynników ekonomicznych sprzyjaj cych powstaniu 

i utrwalaniu si  prekariatu na rynku pracy dotyczy y jedynie jego strony popytowej. Nale y 

zatem zwróci  uwag  na jeden z aspektów poda owej strony rynku pracy, który je wzmac-

nia — a by  te  mo e — przyspiesza. Aspektem tym s  wspó czesne fale migracyjne. 

Postawy coraz liczniejszej grupy migrantów, cz sto oczekuj cych jakichkolwiek miejsc 

pracy, niezale nie od ich jako ci wyra aj cej si  cho by poziomem ró nego typu gwarancji 

bezpiecze stwa, zach caj  wr cz do obni ania standardów pracy. Tym samym staj  si  

swego rodzaju akceleratorem zmian na wspó czesnych rynkach pracy, zmian prowadz cych 

do pog bienia ich segmentacji.

Jak wida  z tej analizy, okoliczno ci gospodarcze powstania i utrwalania si  prekariatu 

nie tylko jako grupy spo ecznej, ale jako zjawiska na rynku pracy, s  bezwzgl dne. Czy 

wobec tego opracowanie postulowanej przez Standinga Karty Prekariatu, a zw aszcza 

odr bnie w ka dym kraju, by oby po dane? Czy w ogóle rozwi zanie tego problemu jest 

mo liwe w wietle trwa o ci i uporczywo ci oddzia ywania czynników ekonomicznych? 

Wydaje si  to mocno w tpliwe. 
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Wnioski i uwagi ko cowe

Analizy przeprowadzone w opracowaniu pozwoli y na sformu owanie trzech zasadniczych 

wniosków.

Po pierwsze, prekariat tworzy liczna i na dodatek rosn ca grupa pracuj cych. Prze-

prowadzone w opracowaniu szacunki wskazuj , e w Polsce stanowi ona co najmniej 40% 

osób wiadcz cych prac  (niezale nie od formalnego czy nieformalnego statusu na rynku 

pracy). Sam Standing w jednym z wywiadów okre li , i  jest to oko o 40% doros ej popu-

lacji. Zaznaczy  jednocze nie, e liczba ta zosta a okre lona na podstawie zarówno wyryw-

kowych bada , jak i takowych danych statystycznych, jest to zatem szacunek, a w du ej 

mierze strza 7.

Po drugie, istnienie i utrwalanie si  prekariatu ma pod o e czysto ekonomiczne. 

Zosta o zdeterminowane przede wszystkim zjawiskami gospodarczymi, sprz onymi ci-

le z kierunkami i skal  post pu technicznego, zw aszcza w obszarze ICT. Zjawiska te 

powoduj  zmiany na popytowej stronie rynku pracy, prowadz ce do wykszta cania si  

segmentu miejsc pracy niegwarantuj cych ró nego rodzaju bezpiecze stwa zajmuj cym je 

pracownikom. S  one wzmacniane przez nasilaj ce si  procesy migracyjne zasobów pracy.

Po trzecie, w wietle si y i uporczywo ci swych przes anek i okoliczno ci ekonomicz-

nych, zjawisko prekariatu ma i w daj cej si  przewidzie  przysz o ci b dzie mia o tenden-

cj  do petryfikacji. Zjawiska i sytuacje na rynku pracy maj  bowiem charakter pochodny 

— s  w znacz cej cz ci odzwierciedleniem przekszta ce  dokonuj cych si  w gospodar-

kach. A te przebiegaj  wspó cze nie pod dyktando post puj cej globalizacji, zwi kszaj cej 

pole wspó zawodnictwa i zmniejszaj cej mo liwo ci reakcji pozostaj cych do dyspozycji 

pojedynczych krajów, zw aszcza tych, które nie s  ani jej si  nap dow , ani beneficjentem. 

Ko cz c, warto jednak doda , e zmiany na wspó czesnym rynku pracy wynikaj  nie 

tylko z potrzeb ekonomicznych, czyli z konieczno ci dostosowania do zmian zachodz cych 

w gospodarkach i ich otoczeniu. S  tak e po rednim skutkiem zachowa  niektórych grup 

zasobów pracy. W ostatnim wier wieczu zaobserwowano bowiem zmiany postaw niektó-

rych grup pracowników (zw aszcza osób m odych). Ta zmiana przejawia si  w rezygnacji ze 

zwyczajowej (niejako tradycyjnej) cie ki rozwoju zawodowego (stopniowego awansowania 

w warunkach pracy najemnej) na rzecz kariery zawodowej nieci g ej (bondaryless carrier). 

Polega ona — rzecz mocno uogólniaj c — na rozwoju zawodowym ró nokierunkowym, 

np. przeplataniu si  pracy najemnej z prac  na rachunek w asny i nabywaniu w ten sposób 

ró norodnych do wiadcze  zawodowych (Baltes i in. 2011, s. 197–225). Innymi s owy — 

niestabilno  cie ki kariery zawodowej prekariusza nie zawsze i nie w ka dym przypadku 

jest dla niego obci eniem czy stanem niepo danym. Mo e nawet wr cz odpowiada  

osobom, dla których taki tryb wiadczenia pracy jest w a nie wiadectwem ich podmioto-

wo ci na rynku pracy i którym niemi a jest perspektywa trwaj cej przez ca e ycie „kary 

pozbawienia wolno ci” (jail sentences) (Jakonen, Peltokoski, Toivanen 2012, s. 4). 

7 Wywiad dla portalu Wirtualna Polska, 22.10.2015 (Wirtualna Polska, http://wiadomosci.wp.pl/
kat,141202,title,Bezwarunkowy-dochod-podstawowy-Prof-Guy-Standing-kazdemu-sie-nalezy,wid,17
923766,wiadomosc.html?ticaid=116cbc [dost p: 6.04.2016]).
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Summary

The paper discusses social and economic dimensions of the precariat (focusing mainly on 

the latter) — one out of seven social groups distinguished by Guy Standing. The paper 

consists of three sections. In the first one is an attempt to estimate the number of persons 

classified as the precariat on the Polish labour market was made. The second part presents   

social and political consequences of the precariat. The third part discusses   causes and 

circumstances of the emergence and embedment of the precariat on the labour market. 

The paper sums up with three main conclusions on the scale of the precariat on the con-
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temporary labour markets, its economic determinants and possible future developments. 

It was also pointed out that within the precariat there are persons who accept and feel 

well to be in such a position on the labour market.

Key words: the precariat, labour market, employment, globalization, relocation

Cytowanie

El bieta Kry ska (2017), Ekonomiczny kontekst problemu spo ecznego — przypadek pre-

kariatu, „Problemy Polityki Spo ecznej. Studia i Dyskusje” nr 36(1), s. 13–26. Dost pny 

w Internecie na www.problemypolitykispolecznej.pl [dost p: dzie , miesi c, rok]

 


