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Zarys wspolpracy gospodarczej Polski oraz Korei Poludniowej

Abstrakt

Rosngca rola gospodarek Azji oraz konieczno$¢ pozyskiwania rynkéw pozaeuropejskich
sprawia, iz Polska stawia sobie za cel rozwdj wspoltpracy z partnerami azjatyckimi. Jednym
Z pozytywnych przykladow budowania takich relacji stanowi rozwijajaca si¢ wspOtpraca
gospodarcza Polski oraz jej partnera strategicznego, jakim jest Korea Poludniowa. Ponizszy
artykul ma na celu scharakteryzowanie obecnej relacji, wskazanie barier wej$cia na kazdy
Z rynkoéw oraz przedstawienie perspektywicznych obszarow wspotpracy. W pierwszej czesci
artykulu zaprezentowana zostata charakterystyka gospodarki Korei. W drugiej czesci
przedstawiono krotka histori¢ stosunkow gospodarczych polsko-koreanskich. Nastepnie
opisano obecno$¢ przedsiebiorstw koreanskich w Polsce oraz przedsigbiorstw z kapitalem
polskim na terenie Korei. Ostatnia czgs¢ odpowiada na pytanie o mozliwe kierunki rozwoju
wspolpracy pomigdzy tymi krajami. W pracy wykorzystano analityczno-opisowe oraz
historyczno-opisowe metody badawcze.

Stowa kluczowe: Korea Poludniowa; Polska; inwestycje przedsiebiorstw koreanskich;

inwestycje przedsigbiorstw polskich; wymiana handlowa; kierunki rozwoju.
Outline of Economic Cooperation of Poland and South Korea

Abstract

The growing role of Asian economies and the necessity to acquire non-European markets’ share
means that Poland aims to develop cooperation with Asian partners. Therefore, the article is
devoted to the positive example of building Polish economic relations with its strategic partner
— South Korea. The article presents barriers to entry each market and prospective areas of
cooperation. First part of the article explains characteristics of Korean economy. Second part
shows the history of Polish-Korean economic relations. Next part presents Korean companies
operating in Poland and companies with Polish capital on Korean market. Last part answers the
question about possible cooperation directions between these two countries.

Key words: South Korea; Poland; Korean investment; Polish investment; commercial

exchange; development directions.
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JEL:

Wstep

Obecnie okoto 40% swiatowego PKB wypracowuje region Azji oraz Pacyfiku stajac si¢ sercem
globalnej gospodarki (MSZ, dostep: 29.09.2018). Cho¢ dla Polski kluczowym rynkiem
pozostaje Unia Europejska, dynamika rozwoju polskiego eksportu zalezna bedzie od zdobycia
rynkéw pozaeuropejskich — szczegdlnie azjatyckich (Michalik, 2015, s. 339).

Wejscie na rynki azjatyckie obarczone jest wysokim stopniem trudnosci zwigzanym
z barierami prawno-administracyjnymi oraz kulturowymi. Ten obszar $wiata nadal pozostaje w
znacznej mierze terra incognita dla polskich eksporterow, obawiajacych sie podjecia
ryzykownej proby zdobycia odleglych rynkow. Z kolei Polska, pomimo posiadania bogatej dla
potencjalnych inwestorow oferty, dopiero buduje swoja renomg jako atrakcyjnego
europejskiego partnera handlowego.

Pozytywny przyktad nawigzania owocnych relacji gospodarczy moze stanowi¢ wspotpraca
Z jednym z najsilniejszych ,.tygrysow Azji” — Koreg — jest dzi$ krajem zaliczanym do grupy
najbardziej rozwinigtych gospodarczo, jak i technologicznie krajow z PKB w wysokosci
1538 030 min USD stajac si¢ 12. najwigksza gospodarka swiata (IMF, 2018). Pomimo
dzielacej Polske oraz Koree odleglosci geograficznej, czy tez korzeni kulturowych, oba kraje
lacza liczne podobienstwa takie, jak doswiadczenie posiadania silnych politycznie oraz
gospodarczo sasiadow, walka o niepodlegtos¢, czy brak demokracji, a takze budowane przez
prawie 30 lat kontakty. Relacje Korei oraz Polski oparte o paradygmacie liberalnym, w ktorych
wiodacg role pelni wspotpraca gospodarcza, podniesione zostaty w 2013 roku do poziomu
partnerstwa strategicznego (Szczudlik-Tatar i Meissner, 2014, s. 2). Z perspektywy koreanskiej
Polska jest atrakcyjnym partnerem nie tylko ze wzgledu na swoje potozenie geograficzne oraz
dobrze przygotowang sita robocza. Polska to dla Korei czwarty najwigekszy rynek eksportowy
w Europie, a takze najwickszy partner handlowy w Europie. Z kolei Korea jest dla Polski
drugim po Chinach najwi¢kszym partnerem gospodarczym w Azji. Polska zajmuje 19. miejsce
na liscie europejskich eksporterow do Korei Poludniowej (Szczudlik-Tatar i Meissner 2014, s.
2).

W zwiazku z rosnacg rolg gospodarek Azji, a takze koniecznoscig pozyskiwania rynkow
pozaeuropejskich przez polskie przedsigbiorstwa, ponizszy artykul poswiecony zostat
przyktadowi budowania owocnej wspotpracy gospodarczej Korei Potudniowej i Polski.
W pracy scharakteryzowano stan obecnych relacji gospodarczych, podstawy prawne oraz

wskazano perspektywiczne obszary dalszej wspotpracy. Artykul odpowiada na pytania
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0 bariery wejécia na rynki oraz perspektywiczne obszary wspolpracy. Celem bylo
przedstawienie pozytywnego przykladu nawigzania, budowania oraz rozwoju relacji
z partnerem pochodzacym z kluczowego dla wzrostu dynamiki polskiego eksportu regionu
Swiata oraz wskazanie perspektywicznych obszarow przysztej tej wspoOtpracy. Praca
przygotowana zostala przy zastosowaniu metody analityczno-opisowej oraz historyczno-

opisowej poddajac krytycznej analizie polskojezyczng literaturg przedmiotu.
Charakterystyka gospodarki Korei

IT wojna $wiatowa przyniosta Potwyspowi Koreanskiemu podzial na Koreanska Republike
Ludowo-Demokratyczng (KRL-D) oraz Republike Korei (RK). Glowne osrodki przemystu
znajdowaty si¢ na Pdtnocy, a wigkszos¢ ludnosci Poludnia zatrudniona byta w rolnictwie.
Dyktatorska wtadze sprawowala Patia Wolnosci, a prezydentur¢ objat Syngman Rhee.
Trzyletnia wojna koreanska, ktora wybuchta w 1953 roku, zrujnowata Kore¢ Poludniowa.
Pierwsze powojenne lata charakteryzowatl niedostatek, przybierajac w skrajnych przypadkach
posta¢ gtodu.

W powojennej polityce silnie widoczny byt proamerykanizm oraz antykomunizm. W tym
okresie Korea uzalezniona byla ekonomicznie oraz politycznie od wsparcia Standw
Zjednoczonych. Polityka gospodarcza kraju po II wojnie $wiatowej wykazywata zgodnos¢
z zatlozeniami merkantylizmu w ujeciu F. Lista (Jedrzejowska, 2017, s. 164) oraz obronnego
nacjonalizmu ekonomicznego (D’Costa, za: Jedrzejowska, 2017, s. 166). Protekcjonizm
uzasadniano odwotywaniem si¢ do narodowej tozsamosci, jak réwniez ochrony interesu
narodowego (Jedrzejak, 2017, s. 163).

Rewolucja obywatelska w 1960 r. zakonczyla dyktature, a w kolejnym roku wtadze przejeta
junta wojskowa z generalem Chunghee Parkiem na czele. Rozpoczg¢to wdrazanie planow
uprzemystowienia proeksportowego, rezygnowano z unowocze$niania rolnictwa, a takze
utrzymywano niskie wynagrodzenia robotnikow. Pierwszy 5-letni plan zaktadajacy budowe
kapitalizmu kierowanego wprowadzono w 1962 roku. Wyznaczono cel wzrostu: wielkosci
inwestycji, okreslonych galezi przemystu oraz bilansu obrotéw handlowych. Wsparcie
finansowe ptyneto z zagranicy — USA (kredyty i granty) oraz Japonii (reparacje). Kolejne plany
ktadty nacisk na przemyst cigzki: stal, samochody, statki oraz maszyny. W 1977 r. 90% czg$ci
do samochodow koreanskich produkowane byto przez dostawcow krajowych (Kightley, 2012,
s. 374). W wyniku wprowadzonych reform w latach 1962-1972 nastgpit wzrost PNB o 365,2%
(z 2,3 do 10,7 mld USD) (Lee, 2012, s. 176-178 1 182).
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Rozwoj Korei, przyktadu panstwa prorozwojowego (developmental state), oparty zostal na
Scislej wspodlpracy panstwa odpowiadajacego za przygotowanie programow rozwoju
gospodarki 1 tworzenie warunkéw sprzyjajacych ich realizacji oraz sprawnych
przedsigbiorcow. Jak pisze Marta Kightley, ich §ciezka rozwoju biegta od realizacji przemystu
lekkiego, przez produkcje statkow, samochoddéw i maszyn po przeobrazenie si¢ wswiatowych
lideréw branzy IT oferujac sprzet, korzystajacy z najnowoczesniejszych technologii (Kightley,
2012, s. 374). Scista wspotpraca pafistwa, ktore petito role koordynujaca oraz dazace do
zwigkszania zysku czeboli® przyniosta efekty w postaci ogromnego postepu gospodarczego
kraju, a dla samych przedsigbiorstw stanowita niesamowitg szans¢ rozwoju. W 1980 r. 50
najwiekszych czeboli wytwarzato 49% PKB, a niektore z nich, jak Samsung, LG, czy Hyundai,
staly si¢ z czasem $wiatowymi potentatami w swoich branzach (Kightley 2012, s. 380).
Industrializacja Korei oparta byla o kapitat wlasny oraz import i usprawnianie zagranicznych
technologii, uniezalezniajac kraj od zagranicznych inwestycji. Swoj sukces gospodarczy Korea
zawdzigcza wlasnie silnej ingerencji panstwa w gospodarke, ktorej cel stanowito zdobycie na
globalnym rynku silnej pozycji konkurencyjnej. Osiagnigto ja tworzac oraz wspomagajac
mechanizm rynkowy, starajac si¢ wypracowa¢ dynamiczny, lecz staty i zrdwnowazony rozwdj
gospodarki, a takze wspierajac sektor prywatny (Dymitrowska, 2017, s. 131).

Kolejne lata to okres stanu wojennego wprowadzonego przez generata Duhwan Chuna oraz
brutalnie tlumionych protestow spoleczenych. Dopiero zainicjowane przez studentéw oraz
robotnikow protesty z 1987 roku doprowadzity do porozumienia z wladza. W 1988 r.
w wyborach prezydenckich wygrat Taewoo Rho, a kolejne w 1992 roku Youngsam Kim, ktory
catkowicie ograniczyl wptywy wojskowe (Lee, 2011, s. 181). W kolejnych latach koreanska
gospodarka parta naprzod, cho¢ bolesnie odczuta skutki kryzysu gospodarczego w 1997 roku.
Wyniki PKB w latach 1953-1998 pokazuja, iz pomimo zawirowan politycznych (za wyjatkiem
lat 1956, 1980 oraz 1998) PKB stale rosto (tabela 1).

1 Czebol (chaebol) — potudniowokoreanskie przedsiebiorstwa monopolistyczne koncernow, ktore powstaty
w latach 70. z matych firm prywatnych (Czebol b.d.).
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Tabela 1. Wzrost PKB Korei Poludniowej w latach 1953-1998

Okres Wzrost PKB [%]
1953-1962 76,9
1962-1972 365,2
1972-1998 13 869,6

Zrédlo: opracowanie wiasne na podstawie (Lee, 2011, s. 182).

Gltowne towary eksportowe Korei to produkty przemystu cigzkiego i chemicznego (72,3%),
lekkiego (20,4%) oraz surowcow (7,3%). Na przestrzeni czterdziestu lat zmienila si¢ struktura
gospodarki — zmalat udziat sektora I (rolnictwo, le$nictwo i rybotowstwo), wzrost wyraznie
udziat sektora II (produkcja i budownictwo), a sektora III rdst stopniowo (Lee, 2011, s. 182).
Obecnie koreanski rynek charakteryzuje wysoka zalezno$¢ od wynikéw handlu zagranicznego
— koreanskie Ministerstwo Strategii i Finansow szacuje, ze obroty handlu zagranicznego
stanowig ok. 85% PKB kraju.

Historia polsko-koreanskich stosunkéw gospodarczych

Polityka zagraniczna RK po II wojnie §wiatowej cechowata si¢ skrajnym antykomunizmem
I opierata si¢ o koreanska wersje tzw. ,,Doktryny Hallsteina” (The Hallstein Doctrine), ktora
zakladata nieutrzymywanie stosunkow z panstwami, ktore nawigzaty je z Koreanska Republika
Ludowo-Demokratyczng.  Uniemozliwilo to  nawigzanie  oficjalnych  stosunkow
dyplomatycznych z Polskg Republikg Ludowsa tuz po powstaniu Republiki Korei (Kim, 2015,
s. 105). Ze wzgledu na uktad sit politycznych Polska znalazta si¢ w gronie panstw
popierajacych lini¢ Korei Potnocnej. Uczestniczyta takze w pracach Komisji Nadzorczej
Panstw Neutralnych w Panmundzonie prezentujac stanowiska Pjongjangu i Moskwy oraz
posrednio Pekinu (Kim, 2015, s. 109). Zmiany w polityce swiatowej, jak i krajowej, przyniosty
otwarcie si¢ Korei na panstwa socjalistyczne — to w tym okresie delegacja handlowa z Korei
ztozyta wizyte, m.in. w Warszawie, nawigzujgc pierwsze kontakty handlowe, szukajac nowych
rynkéw zbytu (Kim, 2015, s. 116). W tym czasie przedstawiciele polskich wiadz rowniez
interesowali si¢ $wiatowg gospodarka. Wtedy rowniez nastgpila pierwsza wymiana handlowa.
Obroty handlowe Polski z Koreg w latach 70-80. XX w. byty rosnace, lecz bilans wymiany byt
ujemny (tabela 2).
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Tabela 2. Obroty handlowe Polski z Republika Korei latach 70-80. XX w. (w tys. USD)

Rok 1975 1980 1985 1989
Import 3898 4 472 17 069 56 126

Eksport 209 2285 8341 17 969
Zrédlo: opracowanie whasne na podstawie danych KITA (Korea International Trade Association) (za: Kim 2015,

5. 123-125).

Upadek ZSRR oraz podziatu jattanskiego pozwolit na normalizacj¢ stosunkow pomiedzy
Korea Potudniowa i Polska. ,,Umowa o popieraniu i wzajemnej ochronie inwestycji”?
podpisana zostata 11 listopada 1989 roku w Seulu. Ambasada Republiki Korei rozpoczgta
swoja dzialalno$¢ w Warszawie 27 listopada. Natomiast Ambasada Rzeczypospolitej Polskiej
zostala powotana zarzadzeniem Ministra Spraw Zagranicznych 1 grudnia 1989 roku, natomiast
dziatalno$¢ rozpoczeta w 17 stycznia 1990 roku. Koreanska gazeta Kyeonghyang (za: Kim,
2015) w wydaniu z dnia 1 listopada 1989 roku podala, iz Korea przyznala z tej okazji Polsce
kredyt w wysoko$ci 450 mln USD. W tym samym roku dziatalno$¢ rozpocze¢ta rowniez Korea
Business Center (KOTRA), promujaca polsko-koreanska wspolprace ekonomiczng, wymiane
handlowg oraz inwestycje zagraniczne.

Pierwszym koreanskim przedsiebiorstwem, ktéra dokonata inwestycji w Polsce po
normalizacji stosunkoéw byt koncern Daewoo Electronics, ktory w 1995 roku wykupit FSO —
najwicksza panstwowa fabryke samochodow w kraju (Kim, 2015, s. 144)3. Ta oraz kolejne
inwestycje spowodowaty, ze obroty handlowe Polski z Koreg w latach 90. XX — 10. XXI w.

rosty (tabela 3). Bilans dla Polski pozostawat ujemny.

Tabela 3. Obroty handlowe Polski z Republika Korei w latach 90. XX — 10. XXI (w tys. USD)

Rok 1990 1995 2000 2005
Import 113121 411 266 528 449 1174964
Eksport 91 359 130 620 56 434 116 234

Zrodto: KITA (Korea International Trade Association) (za: Kim, 2015, s. 145).

2Jak podaje Kim (2015), rzad Korei przygotowywat sie do nawiazania stosunkéw dyplomatycznych, jak

i wspotpracy gospodarczej z Polska, przygotowujac grupe ekspertow, juz od lat 70. XX w. wysytano
stypendystow studiujacych j. niemiecki oraz j. rosyjski do Berlina oraz Moskwy celem studiowania polonistyki,
slawistyki oraz rumunistyki. Efektem tych staran byto otworzenie w 1987 roku na Hankuk University of Foreign
Studies (HUFS) Katedr Polonistyki, Rumunistyki, Bohemistyki oraz Serbistyki.

3 W wyniku z kryzysu finansowego w II pot. lat 90. XX w. w Korei wiele przedsigbiorstw zbankrutowato, w tym
drugi najwigkszy koncern w kraju — Daewoo (Kim, 2015, s. 146).
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Przystapienie Polski do Unii Europejskiej otworzyto nowe mozliwosci wspotpracy z Korea.
Obustronne porozumienia przyniosty nowe inwestycje koreanskie w Polsce — budowa fabryk
przez najwigksze koncerny sprawiala, iz za nimi podazyli licznie ich koreanscy dostawcy
réwniez otwierajac swoje oddziaty w kraju. Na przestrzeni lat 200-2011 na terenie RP powstaty
132 spotki z kapitatem koreanskim (Kim, 2015, s. 154). Artur Gradziuk (za: Kim, 2015) podaje,
iz w 2008 roku w wyniku rozmoéow rzad koreanski ztozyt oferte udziatu w projekcie budowy
elektrowni jadrowej w Polsce, a takze eksportu koreanskich samolotow szkolno-bojowych typu
T-50.

Decydujacy dokument okreslajacy warunki wspotpracy gospodarczej pomigdzy Korea
a Polska, bedacy punktem zwrotnym w ich relacjach, stanowi podpisana w 2011 roku ,,Umowa
o wolnym handlu migedzy Unig Europejska i jej panstwami cztonkowskimi, z jednej strony, a
Republika Korei, z drugiej strony” (EU — South Korea Free Trade Agreement — FTA). Jej
gtéwne cele to:

— stopniowe zlikwidowanie lub ograniczenie cel i kwot importowych w przypadku
importowanych 1 eksportowanych towaréw przemystowych, produktéw rolniczych oraz

produktow rybolowstwa,

— stopniowa liberalizacja handlu ustugami migdzy partnerami, a takze utatwienia handlowe
w innych obszarach (EUR-lex 2018).

W latach 1989-2018 podpisano wiele kluczowych dla wspotpracy polsko-koreanskiej umow
oraz traktatow (tabela 4).

W 2013 roku Prezydenci Rzeczypospolitej Polskiej 1 Republiki Korei podjeli decyzje
0 ustanowieniu Polsko-Koreanskiego Partnerstwa Strategicznego (MSW, dostep: 29.09.2018),
ktére ma na celu m.in. zwigkszenie aktywnosci polskich przedsigbiorstw na rynku koreanskim.
Pomimo rokrocznego wzrostu wymiany handlowej pomigdzy Polska a Koreg, saldo polskie jest
ujemne. Spowodowane jest to ze skalg bezposrednich inwestycji zagranicznych (B1Z) Korei,
polityka inwestorow koreanskich korzystajacych z ustug rodzimych poddostawcow oraz

proeksportowa polityka Korei skupionej na dobrach precyzyjnych (Sawa, 2013).
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Tabela 4. Obowiazujace podstawy prawno-traktatowe dotyczace bezposrednio wspélpracy gospodarczej

0 zmianie Konwencji mi¢dzy Rzadem RP a Rzadem
Republiki Korei w sprawie unikania podwojnego
opodatkowania i zapobiegania uchylaniu si¢ od
opodatkowania w zakresie podatkow od dochodu
podpisanej w Seulu dnia 21 czerwca 1991 roku

Data Data Publikacja
Tytul umowy . .
podpisania | wejscia umowy

Umowa mi¢dzy Rzadem PRL a Rzadem Republiki Korei 1.11.1989 | 2.02.1990 | 1990/8/48
0 popieraniu i wzajemnej ochronie inwestycji
Konwencja migdzy Rzadem RP a Rzagdem Republiki Korei | 21.06.1991 | 21.02.1992 | 1992/28/126
w sprawie unikania podwojnego opodatkowania
i zapobiegania uchylaniu si¢ od opodatkowania w zakresie
podatkow od dochodu
Umowa mi¢dzy Rzadem RP a Rzagdem Republiki Korei 29.06.1993 | 3.10.1994 -
0 wspoOlpracy naukowej
Porozumienie w formie wymiany not mi¢dzy Rzadem RP 24.11.1993 | 24.12.1993 -
a Rzadem Republiki Korei o zniesienie obowigzku
wizowego
Umowa mi¢dzy Rzagdem RP a Rzagdem Republiki Korei 28.06.1999 | 31.03.2000 -
0 wspoOlpracy i wzajemnej pomocy w sprawach celnych
Umowa migdzy Rzadem RP a Rzadem Republiki Korei 3.12.2004 | 18.04.2005 | 2005/59/792
0 wspoOltpracy gospodarczej MP
Umowa ramowa mi¢dzy Unig Europejska i jej panstwami 10.05.2010 | 1.06.2014 | 2014/1018
cztonkowskimi, z jednej strony, a Republika Korei, z
z drugiej strony 31.07.2014
Protokot miedzy Rzadem RP a Rzadem Republiki Korei 22.10.2013 | 15.10.2016 | 2016/1978

Zrédlo: opracowanie whasne na podstawie danych Ministerstwa Spraw Zagranicznych RP (MSZ RP,

https://traktaty.msz.gov.pl/Jumowa-1).

Obecnos¢ inwestycyjna koreanskich i polskich przedsigbiorstw w Polsce i Korei

Wejscie na nowy rynek zwigzne jest z pokonaniem réznorakich barier. Polscy partnerzy chcac

nawigza¢ wspoélprace z koreanskimi przedsigbiorstwami zmuszeni sg stawi¢ czota czynnikom

takim, jak:

— instrumenty ochrony rynku koreanskiego taryfowe i pozataryfowe,

— bariery kulturowe oraz jezykowa,

— dystans geograficzny oraz bariery infrastrukturalne?,

— napigcia polityczne zwigzane Z nie dajgcymi si¢ przewidzie¢ zachowaniem KRD-L,

— zamkniecie rynku dla niektorych produktow z Polski, takich, jak wieprzowina,

4 Dystans geograficzny jest skracany m.in. dzieki regularnym rejsom LOT-u z Warszawy do Seulu (od 2016)
(MSZ, 2016) oraz potaczeniom kolejowym Chengdu (Chiny) — £6dZ (2016) (Szymanski, 2016).
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— potrzeba zwigkszenia aktywnos$ci wszelkich polskich instytucji promujacych polskie
towary, gospodarke, osiggni¢cia naukowe i rodzimy eksport.

Z kolei koreanscy przedsigbiorcy planujac wejscie na polski rynek musza uwzgledni¢

nastepujace bariery oraz potrzeby:

— implementacja zapisoOw umowy o wolnym handlu miedzy Unig Europejska a Republika
Koreli,

— stopien gotowos$ci polskich przedsigbiorstw do internacjonalizacji 1 aktywizacji dziatan
eksportowych poza rynki Unii Europejskiej,

— potozenie geograficzne oraz wysokie koszty transportu,

— koncentracja polskiego eksportu na rynkach Unii Europejskiej.

Przedsigbiorcy planujacy nawigzanie stosunkéw z partnerami z Polski oraz Korei moga
liczy¢ na wsparcie takich instytucji, jak Koreanska Agencja Promocji Handlu i Inwestycji
(KOTRA) oraz Polska Agencja Inwestycji i Handlu (PAIiH). KOTRA to panstwowa
organizacja promocji handlu Republiki Korei, ktéra posiada prawie 100 oddzialéw na calym
$wiecie, w tym w Warszawie. Zajmuje si¢, m.in. reprezentacja w Polsce koreanskich
przedsiebiorstw oferujac spersonalizowane wsparcie dla swoich klientow, polegajace na
przygotowaniu raportow oraz badan, poszukiwaniu dostawcow, reprezentacji przez klientami i
urzedami, organizacji wizyt grup koreanskich przedsigbiorstw, a takze polskich
przedsi¢biorstw oraz przedstawicieli polskich wtadz lub instytucji na targach, sympozjach
i forach w Korei oraz innych krajach oraz prowadzi polityke informacyjna na temat Polski
w Korei (KOTRA, b.d.). Druga koreanska instytucja rzadowa, ktora oferuje pomoc inwestorom
z P6twyspu jest Centrum Wsparcia Inwestycji Koreanskich, ktére rozpoczeto swoja dziatalnosé
10 maja 2010 roku w Warszawie (PAIliH, 2010).

Polska Agencja Inwestycji i Handlu (PAIliH) dziata zarowno w Polsce, jak i poprzez
Zagraniczne Biura Handlowe (ZBH) na calym $wiecie. Przejeta role petniong do 2017 roku
przez Wydziaty Promocji Handlu i Inwestycji. Agencja dazy do realizacji celow takich, jak
zwigkszenie naptywu bezposrednich inwestycji zagranicznych do kraju, kompleksowa obstuga
zleceniodawcy poprzez przygotowanie potrzebnych informacji oraz analiz, organizowanie
spotkan i reprezentacja klienta oraz realizacja programow ekspansji na rynki perspektywiczne,
np. Go China, Go Africa, Go India (PAIliH, b.d.). Polska wyr6znia si¢ na tle innych panstw
regionu Europy Srodkowo-Wschodniej pod wzgledem liczby oraz wartosci realizowanych

projektow z kapitalem koreanskim (tabela 5).
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Tabela S. Inwestycje koreanskie w wybranych krajach Europy

Kraj Liczba inwestorow Warto$¢ inwestycji (mld USD)
Polska 152 1700
Stowacja 93 1512
Czechy 55 1353
Rumunia 29 569
Wegry 72 476
Ukraina 32 323
Butgaria 23 263

Zrédlo: KOTRA Warszawa (za: Wisniewski, 2015).

Najwazniejszymi towarami w eksporcie z Polski do Korei Poludniowej sa:
— urzadzenia mechaniczne i elektryczne,
— urzadzenia do rejestracji i odbioru dzwigku,
— wyroby nieszlachetne i wyroby z metali nieszlachetnych,
— pojazdy,
— statki powietrzne,
— wyroby z kamieni, gipsu, cementu,
— wyroby ceramiczne,
— jednostki ptywajace 1 wspotdziatajace urzadzenia,
— szklo.
Najwazniejsze towary w imporcie z Korei Potudniowej do Polski:
— urzadzenia mechaniczne i elektryczne,
— urzadzenia do rejestracji i odbioru dzwigku,
— tworzywa sztuczne i wyroby z nich,
— przyrzady 1 aparaty optyczne,
— przyrzady i aparaty medyczne,
— kauczuk i wyroby z kauczuku,

— wyroby nieszlachetne i wyroby z metali nieszlachetnych (Wisniewski, 2015, s. 2).

Obecnie na polskim rynku dziata okoto 260 koreanskich przedsigbiorstw (PAP, 2018).

Znaczacy koreanscy inwestorzy to:

1) Grupa LG — obecna na polskim rynku od 1997 roku w dwoch lokalizacjach (LG Group,
b.d.). W Miawie dziata LG Electronics specjalizujagce si¢ w produkcji wyrobow
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elektronicznych  (cyfrowe  odbiorniki  telewizyjne, telewizory  plazmowe,
ciektokrystaliczne) (Szczudlik-Talar 1 Meissner, 2014). Z Kkolei inwestycja LG
w Kobierzycach, gdzie znajduja si¢ fabryki LG Display, LG Electronics, LG Chem, LG
Innotek to najwigkszy projekt typu greenfield w Polsce. Realizowana obecnie budowa
fabryki baterii do samochoddéw elektrycznych stanowi najwigksza inwestycje
przemystowa w kraju w ciggu ostatnich lat. Przewidywana wysoko$¢ kwoty tej
inwestycji to 4,5 mld zt. W zwigzku z tymi inwestycjami swoje fabryki w Polsce otwarli
liczni koreanscy dostawcy koncernu LG, tacy, jak Heesung Electronics, Ochsung

Display, Dong Yang Electronics, czy Dongseo Display (LG Chem inwestuje..., 2017)

2) Grupa SK — to trzeci co do wielkosci koncern Korei, ktory posiadal fabryke tworzyw
SK Eurochem Sp. z 0.0. we Wloctawku (joint venture z polskim przedsi¢biorstwem
Anwil), a ktora zostala przejeta w 2010 r. przez tajlandzka Indorame. Spétka SKC
EuroDisplay dziala w Walbrzyskiej Specjalnej Strefie Ekonomicznej 1 specjalizuje si¢
w produkcji folii/powtok do odbiornikow LCD/ekrandéw cieklo krystalicznych.
(Polska.Portal Promocji Eksportu, dostep: 29.09.2018).

3) Samsung — przedsigbiorstwo otwarto cztery centra rozwojowo-badawcze zajmujace si¢
oprogramowaniami dla ekranow ciektokrystalicznych 1 telefonéw komodrkowych
produkowanych w fabrykach na Wegrzech i na Stowacji (Polska.Portal Promocji
Eksportu, dostep: 29.09.2018). Lokalizacje to Warszawa, Krakow, Poznan oraz £.0dz —
dwa ostatnie zostaty w 2015 roku w ramach polityki ,,One building” przeniesione do
Warszawy (Samsumg opuszcza Poznan ..., 2015). Ponadto Samsung wykupit fabryke
pralek oraz lodéwek polskiego przedsigbiorstwa Amica i w 2010 r. rozpoczal tam swoja
produkcje (Polska.Portal Promocji Eksportu, dostep: 29.09.2018).

4) Mando — koncern wybudowat fabryke uktadow hamulcowych oraz systemow
wspomagania w Walbrzychu — stanowilo to najwiekszg inwestycje 2011 roku
(Polska.Portal Promocji Eksportu, dostgp: 29.09.2018).

Takie czynniki, jak odlegto$¢, wysokie koszty pracy, czy tez niski stopien penetracji rynku,
powoduja, iz rynek koreanski nie jest atrakcyjnym celem inwestycyjnym dla polskich
przedsigbiorcow. Inwestorzy polscy dziatajacy na rynku koreanskim to:

1) Selena— wroctawska spotka posiada 30% udzialow w przedsiebiorstwie Hamil Corporation

— spotka joint venture Hamil-Selena Co. Ltd. specjalizuje si¢ w produkcji chemii

budowlanej. Kwota inwestycji to 435 tys. USD (Burdelski, 2012, s. 282).
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2) Towimor S.A. —przedsi¢biorstwo z Torunia, obecne w Korei od 2005 roku, ktore produkuje
urzadzenia poktadowe oraz offshore pod nazwa Towimor Asia. Od 2013 roku posiada w
Korei whasng fabryke (Nowak, 2015). Inwestycja greenfield pochtoneta 3,9 min dolarow
(Wisniewski, dostep: 28.09.2018).

Mozliwe Kierunki rozwoju wspélpracy

Dotychczasowa wspoélpraca oraz zawarte umowy pozwalaja przewidywaé poglebienie relacji
polsko-koreanskich w réznych obszarach przy aktywnym zaangazowaniu administracji obu
panstw. Polscy eksporterzy powinni zwrdci¢ uwage na rynek chemiczny, ktorego szacowana
warto$¢ to 40 mld dolaréw, w tym 5 mld dolarow to rynek kosmetyczny. Polska posiada
wysokie mozliwosci produkcyjne — jest m.in. czotowym producentem i eksporterem
kosmetykow w regionie. Kolejny perspektywiczny obszar wspotpracy to przemyst spozywczy
— ze wzgledu na warunki naturalne oraz demograficzne Korea nie jest krajem
samowystarczalnym, co tworzy perspektywe dla polskich producentow migsa, ryb, produktow
mleczarskich, a takze owocow i warzyw, ktorych jest importerem netto (Wydziat Promocji
Handlu i Inwestycji, Ambasada Rzeczypospolitej Polskiej w Seulu, s. 11). Tutaj nalezy
zaznaczy¢, iz import $wiezych owocow z Polski do Korei Potudniowej jest obecnie zakazany
(Wydziat Promocji Handlu i Inwestycji, Ambasada Rzeczypospolitej Polskiej w Seulu, s. 12).
W tym obszarze nalezy wzig¢ pod uwage upodobania konsumentow koreanskich, ktorzy bardzo
cenig sobie lokalne smaki. Pomimo iz Korea jest potentatem stoczniowym, a siedem
z dziesieciu najwigkszych producentdw statkow pochodzi wiasnie z tego kraju, to polscy
producenci moga znalez¢ dla siebie mozliwosci sprzedazy komponentdw do tego typu
wyrobow. Polskie przedsigbiorstwa z powodzeniem oferujg dobre jako$ciowo komponenty dla
przedsigbiorstw  niemieckich, dlatego bez obawy moga nawigza¢ wspolprace
Z przedsigbiorstwami dzialajacymi w branzy maszynowej. W zwiazku z zaawansowanym
rozwojem oraz duzym doswiadczeniem w obszarach technologii IT, technologii przyjaznych
srodowisku, transportu, telekomunikacji oraz energetyki jadrowej nalezy zachgca¢ polskich
przedsigbiorcow do korzystania z know-how oraz nawigzywania wspotpracy w tych branzach.
Ciekawym kierunkiem kooperacji wydaje si¢ by¢ wysokiej jakosci sprzgt wojskowy, ktory

kompatybilny jest ze sprzgtem amerykanskim.
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Z.akonczenie

W 2019 roku Polska oraz Korea $wigtowa¢ beda 30-lecie nawigzania stosunkow
dyplomatycznych. Nawigzanie strategicznego partnerstwa oraz dotychczasowe sukcesy na polu
inwestycyjnym pokazuja, iz byt to owocny okres dla wspotpracy obu panstw. Nalezy liczy¢ na
intensyfikacje realizacji projektow dzigki rosngcemu wzajemnemu zainteresowaniu wspartego
pomoca agend rzadowych. Z pewno$cig wazng rolg w rozwoju stosunkéw polsko-koreanskich
petni¢ powinna administracja polska — zachecajac polskich przedsigbiorcow do penetracji
rynku koreanskiego, jak i koreanski rzad zmniejszajac bariery dla dziatalnosci podmiotow
zagranicznych.

Niniejszy artykut przedstawit zarys relacji gospodarczych pozwalajac na wglad w historie
wspotpracy dwoch odleglych geograficznie, lecz posiadajacych wspolne cele krajow.
Zaprezentowal udany przyktad wspotpracy z rynkiem pozaeuropejskim stanowiagc zachete dla
polskich przedsigbiorcow poszukujacych nowych partnerow biznesowych. W artykule
wskazano rowniez perspektywiczne obszary rozwoju kooperacji polsko-koreanskiej takie, jak
przemyst chemiczny, spozywczy, czy stoczniowy. Niewatpliwie w przysztosci istnieje potrzeba
przeprowadzenia doktadnych badan dotyczacych narz¢dzi pozwalajacych na poprawe oraz
zwigkszenie wspotpracy polsko-koreanskiej w obszarze gospodarki. Dodatkowo artykut nie
objal opisu licznej wymiany handlowej pomigedzy maty oraz §rednimi przedsigbiorstwami, co

stanowi¢ moze przedmiot przysztych badan autorki.
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