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1. Wstep

W gospodarce globalnej sprawozdania finansowe stanowia wazne, aczkolwiek
niewystarczajace i niedoskonale narzedzie nadzoru korporacyjnego. Dlatego poza-
dane jest podnoszenie ich jakos$ci — zarowno poprzez doskonalenie ich struktury,
jak i uzupetnienie o dodatkowe informacje, pozwalajace na lepsze zrozumienie
prezentowanych w nich danych finansowych. Dzialania podejmowane obecnie
na §wiecie przez rézne organizacje zawodowe potwierdzaja taka opinig i, jak si¢
wydaje, moga doprowadzi¢ do wzrostu przejrzystosci sprawozdawczo$ci finan-
sowej. Nie sa one jednak wystarczajacym warunkiem poprawy jako$ci informacji
o dziatalno$ci organizacji; kluczowym czynnikiem pozostaje wlasciwie rozumiana
odpowiedzialnos¢ rad nadzorczych za sprawozdania finansowe oraz sprawozda-
nie z dziatalnos$ci. Jakie obowiazki, w §wietle koncepcji poprawy przejrzystosci
sprawozdawczosci finansowej, naklada si¢ na czlonkéw rady nadzorczej; jak
rzetelnie winni oni wypetniaé postawione przed nimi nowe zadania? Odpowiedzi
na te pytania wydaja si¢ oczywiste, ale — jak pokazuje praktyka — nie sa one ani
uniwersalne, ani jednoznaczne.
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Celem niniejszego artykutu jest wskazanie roli sprawozdan finansowych
W procesie sprawowania nadzoru korporacyjnego oraz wptywu kluczowych kie-
runkow zmian sprawozdawczos$ci finansowej na jego efektywnos¢. W zwiazku
z tak postawionymi celami, obejmuje on rozwazania na temat istoty ekonomicznej
sprawozdania finansowego, a takze prezentuje zmiany modelu sprawozdawczego,
majace na celu lepsze odzwierciedlenie rzeczywistosci gospodarczej przedsig-
biorstwa, co stanowi kluczowy przejaw wilasciwie rozumianej odpowiedzialnosci
rad nadzorczych za sprawozdania finansowe.

W artykule wykorzystano wyniki studiow literatury przedmiotu, a takze
obserwacje praktyki gospodarczej w obszarze funkcjonowania mechanizmu
nadzoru w polskich spotkach.

2. Sprawozdania finansowe jako szczegdlny obszar odpowiedzialnosci
rad nadzorczych za system rachunkowosci

Prowadzenie biznesu wymaga takich informacji, ktore pozwalaja na podejmo-
wanie efektywnych decyzji przez zarzad. Informacji o dziatalnosci gospodarcze;j
wymagaja takze inne strony w nia zaangazowane — rada nadzorcza, wlasciciele
kapitatu, kontrahenci czy instytucje publiczne, ktére na ich podstawie podejmuja
wlasciwe dla siebie decyzje ekonomiczne. Kluczowymi —zarowno dla wewngtrz-
nych, jak i zewngtrznych uzytkownikow informacji o biznesie — sa informacje
finansowe, za ktorych dostarczenie odpowiada rachunkowos$¢. Jako system po-
miaru i komunikacji informacji finansowych o dziatalno$ci gospodarczej musiata
podporzadkowac si¢ logice jej prowadzenia. Tak jak w biznesie obowiazuje po-
dwdjne spojrzenie na jego efekty, to znaczy analizuje si¢ dokonania (rentownosc)
i sytuacj¢ finansowa (ptynnos¢) podmiotu gospodarujacego, tak w rachunkowosci
pomiar i prezentacja odnosi si¢ do dwoch aspektow dzialalnosci podmiotu:
dokonan i sytuacji finansowej. Takie podejscie doprowadzito do generowania
przez rachunkowos¢ dwoch podstawowych zestawien informacji — bilansu oraz
rachunku zyskéw i strat. Ich celem jest prezentacja informacji, z jednej strony,
o sytuacji finansowej, ktore odnajdujemy w bilansie, z drugiej — o rentownosci,
ktore zawiera rachunek wynikow.

Bilans pozwala oceni¢ majatek, zadluzenie i strukturg kapitalu wlascicieli
firmy w danym konkretnym dniu, ale jego zrozumienie i uwazna analiza moze
przynies¢ wiele informacji o przysztosci — wskazuje bowiem zagrozenia, szanse
1 przyszte ewentualne korzysci. W bilansie obowiazuje jedno kryterium klasy-
fikacji aktywow i zobowiazan — dziatalno$¢ gospodarcza podmiotu jako catos¢.
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Dlatego w tym sprawozdaniu wykazywany jest jedynie majatek przedsigbior-
stwa 1 zrodta finansowania calej dzialalno$ci gospodarczej. Dopiero w rachunku
zyskow 1 strat wyodrgbniono rodzaje dziatalnosci, wprowadzajac rozréznienie
migdzy dziatalnoscia operacyjna i dziatalno$cia finansowa. W tym sprawozda-
niu mozemy oceni¢ efektywno$¢ dokonan przedsigbiorstwa w danym okresie,
dokonan w dwoch obszarach — operacyjnym i finansowym, pamigtajac o tym,
iz ich zakres 1 tre$§¢ merytoryczna sa determinowane sposobem pomiaru — me-
morialowym pomiarem przychodow i kosztow determinujacych poziom wyniku
finansowego. Nalezy jednak pamigtaé, ze dziatalno$¢ finansowa w rozumieniu
tego sprawozdania to zaréwno skutki decyzji dotyczacych finansowania (np.
koszty kredytu), jak i decyzji inwestycyjnych (np. zyski z tytutu sprzedazy akcji).
Jak wiadomo, wtasciwa ocena decyzji inwestycyjnych dokonywana jest w kate-
goriach pienigznych, co stato si¢ mozliwe w kolejnym sprawozdaniu — rachunku
przeplywow pieni¢znych. Wraz z nim w systemie rachunkowos$ci pojawita si¢
dziatalno$¢ inwestycyjna, ale jedynie w tym sktadniku sprawozdania finansowego.
Sprawozdanie finansowe obejmujace opisane wczesniej trzy sktadniki (tj. bi-
lans, rachunek zyskow i strat oraz rachunek przeptywow pieni¢znych) powinno
pozwoli¢ odpowiedzie¢ na dwa kluczowe pytania:
1. Czy kierownictwo odpowiedzialnie i efektywnie zarzadza powierzonym mu
przez inwestorow kapitatem?
2. Czy uzytkownicy moga podejmowaé decyzje ekonomiczne na podstawie
sprawozdania finansowego?
Odpowiedz na pierwsze pytanie jest niezbgdna dla rozliczenia kierownictwa
1 organdw nadzoru, natomiast odpowiedz twierdzaca na drugie z nich oznacza
gwarancj¢ wiarygodnych informacji o dziatalnosci gospodarczej dla r6éznych
uzytkownikow danych finansowych. Odpowiedzialno$¢ za rzetelno$¢ odpowiedzi
na powyzsze pytania ponosi nie tylko zarzad, ale takze rada nadzorcza, w ramach
odpowiedzialno$ci za sprawozdania finansowe. Odpowiedzialnos¢ ta nie moze
sprowadza¢ si¢ jedynie do oceny zgodnosci sprawozdan z obowiazujacym pra-
wem, co jest powszechnie widoczne w praktyce. Powinna by¢ rozumiana przede
wszystkim w sensie ekonomicznym — sprawozdania finansowe winny odzwier-
ciedla¢ rzeczywisto$¢ gospodarcza podmiotu (por. rysunek 1).
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RYSUNEK 1: Odpowiedzialnos¢ rad nadzorczych za sprawozdanie finansowe

Sprawozdanie finansowe —indywidualny ,,produkt” kazdej firmy,
stanowigcy odzwierciedlenie specyfiki jej dziatalnosci

A4

Rada Nadzorcza—odpowiedzialnos¢ za ostateczny ksztalt sprawozdania
finansowego, nie tylko w sensie prawnym (zgodnos¢ z obowigzujacym prawem
bilansowym), ale — przede wszystkim — w sensie ekonomicznym (zgodno$¢ merytoryczna —
zgodnos¢ danych finansowych z rzeczywistoscig gospodarcza firmy)

Zrodto: oprac. wiasne.

Kluczowa kwestia — z punktu widzenia odpowiedzialno$ci za sprawozdanie
finansowe — jest zrozumienie istoty systemu rachunkowos$ci oraz odrdznienie
zakresu odpowiedzialno$ci wynikajacej z Kodeksu spotek handlowych, majacej
raczej charakter ,,formalny”, od zakresu odpowiedzialnosci wynikajacej z Usta-
wy o rachunkowosci', ktora, oprocz wymiaru ,,formalnego”, posiada wymiar
»,merytoryczny’?, oznaczajacy wziecie odpowiedzialnosci przede wszystkim
za polityke rachunkowosci przedsigbiorstwa. Sprawozdanie finansowe stanowi
bowiem efekt polityki rachunkowosci, ta z kolei wynikaé¢ powinna z przyjetej
strategii przedsigbiorstwa, realizowanej za pomoca odpowiedniego modelu biz-
nesowego (por. rysunek 2). To wlasnie ustalenia polityki rachunkowosci decyduja
o wielkosciach prezentowanych w sprawozdaniach finansowych i nie wystarczy
stwierdzenie, ze jest ona zgodna z prawem; nalezy ocenic¢, czy odpowiada celom
ekonomicznym podmiotu?.

' Zob. Ustawa z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci (Dz.U. 2013, poz. 330 z pdzn. zm., art. 4a).
2 Zgodnie z art. 382 Kodeksu spotek handlowych, do obowiazkow rady nadzorczej nalezy ocena
sprawozdan w zakresie ich zgodnosci z ksiggami 1 dokumentami oraz ze stanem faktycznym.
Natomiast w $wietle art. 4a Ustawy o rachunkowosci, rady nadzorcze sa zobowiazane do za-
pewnienia zgodnosci sprawozdan finansowych z prawem bilansowym. Zob. szerzej: E. Walin-
ska, J. Gad, Odpowiedzialnos¢ rad nadzorczych za sprawozdania finansowe — doswiadczenia
polskich spotek publicznych, Zesz. Teoret. Rach. 2012/66 (122), s. 205-215.

Problem ten mozna zilustrowac polityka rachunkowos$ci odnosnie do $rodkow trwatych, ktore
zgodnie z MSSF mozna wycenia¢ w wartosci historycznej lub w warto$ci rynkowej. Wybor
jednej lub drugiej opcji bedzie zatem zgodny z prawem, ale powinien by¢ uzasadniony eko-
nomicznie, stuzy¢ realizacji celow firmy. W przypadku ich wykorzystania w procesie produk-
cyjnym i przy zatozeniu kontynuacji dziatalnosci, nie jest merytorycznie uzasadnione (chociaz
zgodnie z prawem bilansowym — mozliwe) zastosowanie modelu wyceny w wartosci rynkowe;.
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RYSUNEK 2: Polityka rachunkowosci a sprawozdanie finansowe

[ Strategia podmiotu ]
A4
[ Model biznesowy ]
A2
Polityka rachunkowosci Czynnik ograniczajacy
(ang. policy of accounting) ryzyko dziatalnosci
W

[ Rzetelne sprawozdanie finansowe ]

Zrédto: oprac. whasne.

Sprawozdania finansowe powinny by¢ rzetelne, bo tylko wtedy spetnione sa
ich cele i zadania. Zawarty w nich obraz biznesu powinien by¢ tworzony zgodnie
z zasada true and fair, odwolujaca si¢ do madros$ci i odpowiedzialno$ci poszcze-
gblnych oso6b nadzorujacych proces sporzadzania sprawozdania finansowego,
zgodnie z duchem, a nie tylko z litera prawa, poniewaz zalezy od konkretnych
okolicznosci i nawet najbardziej doskonate wzorce nie zastapia wiedzy i uczci-
wosci cztowieka.

Reasumujac, sprawozdania finansowe powinny:

— pokazywac stan finansowy i rentownos¢ przedsigbiorstwa zgodnie z trescia
ekonomiczna, a nie tylko z forma prawna transakcji;

— uwzgledniac stan otoczenia 1 warunki funkcjonowania biznesu;

— zawiera¢ sygnaly ostrzegawcze na przysziosc;

— spetnia¢ oczekiwania informacyjne r6znych interesariuszy.

2. Kluczowe zmiany sprawozdan finansowych
jako efekt krytyki ich formy i tresci

Procesy globalizacji i bedace jej efektem zmiany spoteczno-ekonomiczne
w otoczeniu wyznaczyly nowe cele dziatalnosci gospodarczej. Chodzi gtownie
o zredefiniowanie celu przedsigbiorstwa — w ostatnich kilkunastu latach to nie
zysk, a warto$¢ przedsigbiorstwa nabrata zasadniczego znaczenia. Taka zmiana
w hierarchii celéw biznesu juz spowodowata istotne modyfikacje, zarowno w ob-
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szarze pomiaru, jak i w prezentacji informacji finansowych przez rachunkowos¢,
a dodatkowo sprowokowata dyskusj¢ na temat fundamentalnych zmian struktury
sprawozdania finansowego, majacych na celu ich lepsze dostosowanie do biznesu.

Obowiazujacy dzisiaj model sprawozdawczosci finansowej krytykowany jest
glownie za perspektywg historyczna — brak informacji na temat przysztosci jed-
nostki, a dodatkowo: za brak spojnej i zrozumiatej informacji na temat przesztosci.
Krytyka dotyczaca historycznego charakteru sprawozdania finansowego wynika
z faktu, iz obecnie dla inwestorow i innych interesariuszy szczegdlne znaczenie
maja informacje prospektywne, dotyczace strategii i planéw przedsigbiorstwa,
nowych mozliwosci, zrodet ryzyka i niepewnosci.

Jesli chodzi o jakos¢ informacji sprawozdawczych na temat przesztosci, to —
istotnie — trzy kluczowe skladniki sprawozdania finansowego (bilans, rachunek
zyskow i strat oraz rachunek przeptywow pienigznych) nie maja dzi$ wspolnego
kryterium klasyfikacji prezentowanych w nich danych finansowych. I tak: bilans
nie przedstawia majatku zgodnie z rodzajami dziatalnosci; rachunek zyskow i strat
prezentuje przychody / koszty jedynie w podziale na dzialalno$¢ operacyjna i fi-
nansowa; natomiast w rachunku przeptywow pienigznych wykazuje si¢ wptywy
i wydatki dziatalnosci operacyjnej, finansowej i inwestycyjne;.

Wobec sprawozdan finansowych pojawiaja si¢ konkretne zarzuty, ktore
mozna podzieli¢ na dwie grupy: pierwsza dotyczy zasad pomiaru i prezentacji
poszczegolnych kategorii zawartych w ich podstawowych skladnikach, druga
grupa odnosi si¢ do informacji ujawnianych poza tymi sktadnikami, glownie
w tzw. notach czy informacjach dodatkowych. Przed systemem rachunkowosci
pojawita si¢ zatem konieczno$¢ — z jednej strony — zmiany parametru wyceny
z warto$ci historycznej na warto$¢ rynkowa (godziwa), z drugiej — zmiany
struktury bilansu, rachunku zyskow i strat oraz sprawozdania z przeptywow
pienigznych, a dodatkowo uporzadkowania ujawnien do tych podstawowych
sktadnikow sprawozdania finansowego. Jesli chodzi o pierwszy obszar zmian,
obecnie warto$¢ rynkowa (godziwa) juz znalazta zastosowanie w pomiarze
wielu transakcji; natomiast w odniesieniu do drugiego obszaru, z uwagi na to,
ze nie wszystkie informacje moga by¢ prezentowane w sprawozdaniu finanso-
wym, podjgto dziatania majace na celu zmodyfikowanie struktury informacji
niezwigzanych bezposrednio z nim w postaci: poczatkowo Komentarza Zarzadu
(sprawozdania z dziatalno$ci), a nastgpnie pozostatych raportow biznesowych.
Przyjeto zatozenie, ze sprawozdanie finansowe (wraz z notami) ma za zadanie
komunikowa¢ informacje neutralne, co oznacza, ze informacje dotyczace przy-
sztosci (np. plany) powinny by¢ prezentowane poza sprawozdaniem finansowym,
np. w Komentarzu Zarzadu.
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Reasumujac, na przetomie wiekow XX/XXI ujawnity sig istotne niedociagnig-
cia sprawozdan finansowych, to za§ wywotato wiele r6znych dziatan w kierunku
poprawy ich jakos$ci. Na szczegdlna uwagg zastuguja:

— zmiana koncepcji ustalania wyniku finansowego (wprowadzenie koncepcji
wyniku cato$ciowego);

— propozycja zmiany struktury informacyjnej sprawozdania finansowego —
opracowanie jego biznesowej koncepcji (Projekt Staff Draft of Exposure Draft,
IFRS X, Financial Statement Presentation®);

— zmiana zawartos$ci informacyjnej Komentarza Zarzadu;

— zmiana w zakresie raportowania biznesowego (tzw. koncepcja zintegro-
wanej sprawozdawczosci).

Zmiany dotyczace stricte sprawozdania finansowego to: wprowadzenie
koncepcji wyniku cato§ciowego oraz opracowanie propozycji nowej struktury
informacyjnej (biznesowej koncepcji sprawozdania finansowego). Zmiany po-
$rednio zwigzane ze sprawozdaniem finansowym to: modyfikacja tresci Komen-
tarza Zarzadu oraz wprowadzenie koncepcji zintegrowanej sprawozdawczosci.

3. Zmiany formy i tresci sprawozdania finansowego

Zmiana w zakresie sprawozdania finansowego, ktéra juz obowiazuje, jest
wprowadzenie koncepcji wyniku catosciowego do ustalania wyniku finanso-
wego’. W odroznieniu od tradycyjnego wyniku finansowego, wynik catosciowy

4 Staff Draft of Exposure Draft, IFRS X, Financial Statement Presentation, 1 July 2010, TASB,
opracowany przez Rad¢ Migdzynarodowych Standardow Rachunkowosci — IASB (ang. In-
ternational Accounting Standards Board) i Amerykanska Radg Standardow Rachunkowosci
Finansowej — FASB (ang. Financial Accounting Standards Board),zwany dalej Projektem IASB
/ FASB.

Wynik caloéciowy zostal wprowadzony w zycie do praktyki krajow cztonkowskich Unii
Europejskiej w 2009 r. na mocy Migdzynarodowego Standardu Rachunkowosci nr 1 Pre-
zentacja sprawozdan finansowych (zwanego dalej MSR 1). Zob. Rozporzadzenie Komisji
(WE) Nr 1274/2008 z dnia 17 grudnia 2008 r. zmieniajace rozporzadzenie (WE) nr 1126/2008
przyjmujace okre$lone migdzynarodowe standardy rachunkowosci (WE) nr 1606/2002 Parla-
mentu Europejskiego i Rady w odniesieniu do Migdzynarodowego Standardu Rachunkowosci
(MSR) 1, Dz.U. UE, L 339/3, z dnia 18.12.2008 r. Na temat wyniku calosciowego pisali
m.in. A. Szychta, Wynik calosciowy w sprawozdaniach finansowych spotek publicznych, [w:]
I. Sobanska, M. Turzynski (red.), Rachunkowosé, audyt i kontrola w zarzgdzaniu, Wyd.
UL, Lodz 2011, s. 81-108; A. Szychta, Dochody catkowite w sprawozdaniach finansowych
najwiekszych spotek notowanych na GPW w Warszawie, Acta Universitatis Lodziensis. Folia
Oeconomica 2012/263, s. 65-88; B. Bek-Gaik, Prezentacja informacji o dokonaniach spotki
w sprawozdaniu finansowym — podejscie standardowe czy indywidualne?, [w:] S. Sojak (red.),

5
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ujmuje zarowno przychody / koszty wptywajace na wynik finansowy netto, jak
i przychody / koszty kapitatowe® — czyli takie, ktore uznawane sa bezposrednio
w kapitale wtasnym i nie maja wplywu na poziom wyniku finansowego netto za
dany okres sprawozdawczy (por. rysunek 3).

RYSUNEK 3: Wynik catosciowy a wynik finansowy

PRZYCHODY / KOSZTY DANEGO OKRESU

Tradycyjny wynikowe kapitatowe

rachunek zyskow WYNIK INNE WYNIKI

i strat FINANSOWY CALOSCIOWE
(zysk lub strata (inne niz sktadajace sie

netto) na wynik finansowy)

Wymnik catogciowy

Zrodto: oprac. wiasne.

Wraz ze zmiang koncepcji ustalania wyniku, zmodyfikowano forme i tre§¢
rachunku zyskéw 1 strat — obok dotychczasowego rachunku, konczacego si¢
wynikiem finansowym netto, wprowadzono dodatkowa cze$¢ obejmujaca inne
wyniki cato$ciowe. Dotycza one szczegdlnych transakeji, czyli takich, ktoérych
realizacja bedzie miata miejsce w przysztosci. Sa to m.in. zyski i straty wynikajace
z przeliczenia pozycji sprawozdania finansowego jednostki dziatajacej zagranica,
zyski z tytutu przeszacowania aktywow trwatych rzeczowych i niematerialnych,
zyski i straty z tytutu instrumentow finansowych, w tym zabezpieczajacych.

Reasumujac, zmiana formy i tresci rachunku zyskow i strat miata na celu
prezentacj¢ informacji na temat przysztosci — skutkow finansowych, ktore poja-

Rachunkowos¢ — Dylematy praktyki gospodarczej, Wyd. Nauk. M. Kopernika, Torun 2012,
s. 85-102; E. Walinska, Koncepcja zysku catosciowego a wartosc bilansowa przedsigbiorstw,
[w:] T. Kiziukiewicz (red.), Zasoby i procesy w rachunkowosci jednostek gospodarczych, Difin,
Warszawa 2009, s. 335-338; E. Walinska, B. Bek-Gaik, Sprawozdanie z catkowitych docho-
dow w praktyce polskich spotek gietdowych, Zesz. Teoret. Rach. 2011/62 (118), s. 325-341.
Okreslenia tego autorka uzyta w swoich publikacjach juz w roku 2002, m.in. w: E. Walinska
(red.), Zasady wyceny bilansowej i ustalania wyniku zgodnie ze znowelizowang ustawq o ra-
chunkowosci, CCiAE, L6dz 2002, s.79, 121-122.

6
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wiaja si¢ w kolejnych latach obrotowych. Umiejgtna analiza rachunku wynikow
cato$ciowych pozwala na projekcj¢ przysztych wynikow finansowych netto,
stanowiacych nadal podstawg ustalania dywidend dla inwestorow. Byla to jedna
z odpowiedzi na zadanie od sprawozdan finansowych informacji dotyczacych
przysztosci przedsigbiorstwa.

W odpowiedzi na zarzut braku spdjnosci i zrozumiato$ci sprawozdania finan-
sowego IASB i FASB opracowal Projekt Staff Draft of Exposure Draft, IFRS X,
Financial Statement Presentation, w ktérym zaproponowat daleko idace zmiany
w strukturze i zawartosci informacyjnej sprawozdan finansowych’. Przyjgto
w nim trzy kluczowe zalozenia. Po pierwsze, zalozono, ze sprawozdania finan-
sowe powinny stanowi¢ spojny obraz dziatalno$ci przedsigbiorstwa, co oznacza,
ze w kazdym jego sktadniku (tj. bilansie, rachunku zyskow 1 strat, rachunku
przeplywow pienigznych) nalezy postugiwac si¢ takimi samymi kategoriami
ekonomicznymi. Po drugie, informacje prezentowane w sprawozdaniu finanso-
wym powinny by¢ zdezagregowane w taki sposob, aby gwarantowaly mozliwos¢
prognozowania przysztych przeptywow pieni¢znych przedsigbiorstwa. Po trzecie,
sprawozdanie finansowe powinno pomaga¢ uzytkownikom w ocenie ptynnosci
i bezpieczenstwa finansowania®. Zgodnie z takimi zatozeniami, IASB i FASB
zaproponowaty wprowadzenie do sprawozdania finansowego identycznych
sekcji 1 kategorii. Oznacza to obowiazek prezentowania informacji o aktywach,
zobowiazaniach, kapitale wtasnym, przychodach, kosztach oraz przeptywach pie-
nigznych w poszczegdlnych sekcjach i kategoriach, ktore sa jednolite dla bilansu
(sprawozdania z sytuacji finansowej), rachunku zyskow i strat (sprawozdania
z wynikoéw catosciowych) i rachunku przeptywow pienigznych’.

We wszystkich sktadnikach sprawozdania finansowego wyrézniono pigé
sekcji: sekcje ,,gospodarcza” (biznes), sekcje ,.finansujaca”, sekcjg ,,podatek

7 W polskiej literaturze przedmiotu problematyka nowej formuty sprawozdawczej zajmowali si¢

m.in. J. Gierusz (zob. J. Gierusz, Przebudowa sprawozdawczosci finansowej — propozycje IASB
i FASB, Rachunkowos¢ 2009/7, s. 43-52; idem, Ocena przygotowanego przez IASB i FASB
projektu sprawozdania finansowego, Zesz. Teoret. Rach. 2010/56 (112), s. 49-58), E. Walinska
(zob. E. Walinska, Koncepcja..., s. 335-338).

Informacje dotyczace ptynnosci pozwalaja oceni¢ mozliwosci zaspokojenia dlugéw w termi-
nach ich splaty. Z kolei informacje dotyczace bezpieczenstwa finansowania umozliwiaja oceng
zdolnosci inwestycyjnych przedsigbiorstwa i poziom zabezpieczenia si¢ przed niespodziewanym
zapotrzebowaniem na finansowanie.

Kierownictwo firmy ma obowiazek ujawnienia jej polityki rachunkowosci, w ktorej przedstawi
zasady przyporzadkowania okreslonych dokonan (transakcji) do poszczegdlnych sekcji i kategorii.
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dochodowy”, sekcjg ,,dziatalnos¢ zaniechana”, sekcjg ,.transakcje wplywajace
na wiele kategorii” (ang. multi-category transaction section)'.

W sekceji gospodarczej nalezy podzieli¢ transakcje biznesowe na te, ktore ge-
neruja przychod z dziatalnosci operacyjnej (kategoria ,,dziatalno$¢ operacyjna™'")
oraz na te, ktore generuja zwrot (zysk) na indywidualnych sktadnikach aktywow
(kategoria ,,dziatalno$¢ inwestycyjna’)'?. Sekcja finansujaca obejmuje wszystkie
pozycje, ktore sa czg$cia dziatalno$ci zwiazanej z pozyskiwaniem (zwrotem)
kapitatu i obejmuje kategorig ,,dtug” oraz kategorig ,kapital wlasny”'*. Sekcja
»podatek dochodowy” zawiera wszystkie aktywa i zobowiazania zwigzane za-
réwno z podatkiem biezacym, jak i odroczonym'. W sktad sekcji ,,dziatalnos¢
zaniechana” wchodza aktywa i zobowiazania dotyczace dziatalnosci zaniechanej
wedtug definicji tego pojgcia zawartej w MSSF'. W sekcji transakcji majacych
wplyw na wiele kategorii (ang. multi-category transaction section) ujmuje si¢
skutki netto transakcji nabycia / zbycia innej jednostki, powodujacej ujgcie / usu-
nigcie aktywow i zobowigzan w wigcej niz jednej sekcji lub kategorii w bilansie.

Reasumujac, propozycja zmian w prezentacji sprawozdan finansowych
oznacza ich zupelie nowa strukturg informacyjna, ktora —jak si¢ wydaje — lepiej
odzwierciedla dziatania biznesowe i pozwala podejmowa¢ dwa rodzaje decyzji —
decyzje zwigzane z inwestycjami oraz decyzje dotyczace sposobu finansowania
tych dzialan. Dzigki nowej strukturze mozliwa staje si¢ ocena kazdej dziatalno-
$ci w trzech aspektach: wynikowym (rentowno$¢), pieni¢znym (ptynnosc¢) oraz
z punktu widzenia zaangazowania majatku i zrodet finansowania.

10" Zob. szerzej: J. Gierusz, Przebudowa..., s. 43-52; idem, Ocena..., s. 53-55; E. Walinska
(red.), Meritum — Rachunkowos¢ i sprawozdawczos¢ finansowa, Wolters Kluwer, Warszawa
2012, s. 1412-1417.

Do kategorii ,,dzialalno$¢ operacyjna” moga by¢ zaklasyfikowane m.in.: sprzedaz ustug przez
firmg konsultingowa, badania, produkcja i sprzedaz lekow przez firmg farmaceutyczna, dziatal-
nos¢ depozytowa i kredytowa banku, koszty zwiazane z produkcja dobor i $wiadczeniem ustug,
naleznosci i zobowiazania handlowe, rzeczowe aktywa trwale i inne aktywa wykorzystywane
w ramach codziennej dziatalnosci (por. Staff Draft of Exposure Draft, [FRS X..., par. 73).

Do kategorii ,,dziatalno$¢ inwestycyjna” nalezy zaliczy¢ np. aktywa generujace odsetki, dywi-
dendy lub korzysci z tytulu wzrostu ich wartosci rynkowe;.

Do kategorii kapitatéw wtasnych moga zosta¢ zaklasyfikowane m.in.: emisja akcji lub innych
instrumentéw kapitatowych, wyptaty dla wlascicieli (por. Draft of Exposure Draft, [FRS X...,
par. 95-96).

Por. ibidem, par. 98.

Por. ibidem, par. 99.
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4. Zmiany w kierunku sprawozdawczosci zintegrowanej

W obszarze zainteresowan wspotczesnej sprawozdawczosci finansowe;j'® znaj-
duje sig rowniez rozszerzenie informacji finansowych o informacje niefinanso-
we, co jest widoczne m.in. w Komentarzu Zarzadu, ktéry stanowi odpowiedz
na oczekiwanie wigkszej transparentnosci w zakresie raportowania informacji
o dziatalnosci organizacji.

Komentarz Zarzadu obejmuje nastepujace czgsci'”:

czes¢ 1 —dotyczaca istoty i charakteru dziatalno$ci jednostki, w ktorej nalezy
dokona¢ prezentacji istotnych cech prawnego, regulacyjnego i makroekonomicz-
nego $rodowiska (m.in. informacji na temat kluczowych produktéw, ustug, modelu
biznesowego, branzy, gldownych rynkow zbytu, pozycji konkurencyjnej firmy);

czgs$¢ 2 — dotyczaca celow i strategii;

czes$¢ 3 — dotyczaca informacji o zasobach i relacjach z otoczeniem, w tym
informacji na temat kapitatu intelektualnego, zrodet ryzyka, relacji z klientami,
dostawcami, inwestorami oraz ich wptywu na dziatalno$¢ i wartos¢ przedsig-
biorstwa;

cze$¢ 4 — dotyczaca informacji o finansowych i niefinansowych celach
planowanych do osiagnigcia w przysztosci oraz zalozeniach, ktore pozwola na
oszacowanie przez uzytkownikoéw prawdopodobienstwa ich realizacji;

czg$¢ 5 — dotyczaca podstawowych miar rezultatow dziatalnosci i wskazni-
kow, ktore pozwola oceni¢ wyniki dziatalno$ci przedsigbiorstwa w kontekscie
zatozonych celéw, w tym kluczowych czynnikow sukcesu (KPI).

Analizujac zawarto$¢ Komentarza Zarzadu, mozna stwierdzi¢, iz jest on
odpowiedzia na rosnace potrzeby informacyjne interesariuszy w globalnym
otoczeniu, koncentruje sig¢ bowiem na modelu biznesowym danej firmy, jej za-
sobach — produkcyjnych, intelektualnych, spotecznych i finansowych.

Kolejnym elementem restrukturyzacji modelu sprawozdawczosci finansowe;j
jest wdrazanie koncepcji sprawozdawczo$ci zintegrowanej'®, ktora ma informo-

16 W Przedmowie do wydania Migdzynarodowych Standardow Sprawozdawczosci Finansowej
(Zakres i obowigzek stosowania Miedzynarodowych Standardow Sprawozdawczosci Finansowej
(MSSF), t.1, SKwP, IASB 2011) czytamy: ,,(...) Pozostate formy sprawozdawczosci finansowej
obejmuja informacje przedstawiane poza sprawozdaniem finansowym, ktore pomagaja w inter-
pretacji wszystkich czgséci sprawozdania finansowego lub poprawiaja zdolnos¢ uzytkownikow
do podejmowania skuteczniejszych decyzji ekonomicznych”.

Por. Practice Statement Management Commentary (IFRS Practice Statement Management
Commentary. A framework for presentation, IASB, Londyn 2010).

Najwazniejsza instytucja zajmujaca si¢ obecnie przebudowa modelu sprawozdawczosci w kie-
runku zintegrowanej sprawozdawczosci jest IIRC (ang. International Integrated Reporting
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wac o zdolno$ci organizacji do tworzenia i utrzymywania wartosci w krotkim,
$rednim i dlugim okresie'’. Jej celem jest wprowadzenie zmian do procesow spra-
wozdawczych podmiotow gospodarczych, uwzgledniajacych wszystkie aspekty
tworzenia wartosci (finansowe, materialne i niematerialne). Raport zintegrowany
stanowiacy efekt takich zmian powinien obejmowac w szczegolnosci:

og6lny opis organizacji i jej modelu biznesowego,

struktur¢ zarzadzania oraz politykg¢ wynagrodzen,

— warunki dziatania oraz ryzyko dziatalnosci,

podsumowanie wynikow dziatalnosci i oceng stopnia realizacji celow,
cele strategiczne na przyszios¢ (plany / zatozenia).

Jak wynika z przedstawione;j struktury raportu, zawiera on informacje finanso-
we oraz niefinansowe, takie jak: informacje spoteczne, srodowiskowe, informacje
z zakresu fadu korporacyjnego. Obejmuje zatem informacje, ktore obecnie sa
prezentowane w oddzielnych dokumentach (informacje finansowe pokrywajace
si¢ ze sprawozdaniem finansowym, informacje niefinansowe pokrywajace si¢ ze
sprawozdaniem z dziatalnosci — Komentarzem Zarzadu albo prezentowane np.
w o$wiadczeniu o stosowaniu tadu korporacyjnego, raporcie zrownowazonego
rozwoju). Nalezy podkresli¢, ze zintegrowana sprawozdawczo$¢ wpisuje si¢
w koncepcjg spotecznej odpowiedzialno$ci biznesu® oraz w koncepcjg raporto-
wania zrownowazonego rozwoju?'.

Council) — Komitet ds. Migdzynarodowej Sprawozdawczo$ci Zintegrowanej (MKSZ), ktory
opublikowat materiat do dyskusji, zatytutowany Sprawozdawczos¢ zintegrowana — komunikacje
o wartosci w XXI wieku (Towards Integrated Reporting — Communicating Value in the 21st
Century, IIRC, September 2011), zawierajacy propozycje opracowania migdzynarodowego
modelu sprawozdawczosci zintegrowane;.

19 Ibidem.

20 Rola rachunkowosci w ksztaltowaniu spotecznej odpowiedzialnoséci jednostki gospodarczej
podkreslana jest przez wielu autoréw, m.in.: E. Burzym, Spofeczny i ekologiczny aspekt
wspolczesnej ewolucji rachunkowosci w gospodarce rynkowej, Zesz. Nauk. AE w Krakowie
1993/401, s. 5; eadem, Rachunkowosc jako podstawa rozrachunku z tytutu spoteczno-eko-
nomicznej odpowiedzialnosci przedsigbiorstw, Zesz. Nauk. AE w Krakowie 1990/329, s. 12;
M. Stepien, Z. Wydymus, Rola rachunkowosci w ksztaltowaniu spolecznej odpowiedzialnosci
Jednostki gospodarczej, Zesz. Nauk. AE w Krakowie 2007/750, s. 79-99.

2 J. Michalak, Standardy sprawozdawczosci zrownowazonego rozwoju. Stopien ich zastosowania
na swiecie i w Polsce. Perspektywy rozwoju na podstawie wynikow badan empirycznych, [w:]
B. Micherda (red.), Perspektywy rozwoju rachunkowosci, analizy i rewizji finansowej w teorii
i praktyce, t. 2, UE w Krakowie, Krakow 2010, s. 26-38.
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6. Zakonczenie

Nadzoér korporacyjny to odpowiedzialno$¢, w tym odpowiedzialno$¢ za rachun-
kowos¢ spotki i bedace jej elementem sprawozdania finansowe. Dodatkowo rada
nadzorcza odpowiada za sprawozdanie z dziatalno$ci (Komentarz Zarzadu), sta-
nowiace kluczowe uzupehienie sprawozdania finansowego. To wlasnie w ramach
tej odpowiedzialnosci powinna by¢ prowadzona kontrola nad sprawozdawczo$cia
finansowa?, ktora stanowi mechanizm wewngtrzny nadzoru korporacyjnego,
wspierajacy przygotowanie wiarygodnych sprawozdan finansowych?. Spra-
wozdania finansowe powinny by¢ podporzadkowane realizowanemu przez
firm¢ modelowi biznesowemu, albowiem tylko wtedy rachunkowo$¢ moze by¢
efektywnym narzedziem realizacji jej strategii.

Rola sprawozdawczo$ci finansowej w sprawowaniu funkcji nadzoru kor-
poracyjnego jest fundamentalna — jedynie wiarygodne i rzetelne sprawozdania
finansowe moga zapewnic¢ jego efektywnos¢. Stad tez kazda zmiana jakoS$cio-
wa sprawozdan finansowych wptywa bezposrednio na sprawowanie funkcji
nadzorczych. Obecnie trwaja dyskusje nad biznesowa koncepcja ich struktury
informacyjnej, ktora niewatpliwie pozwala rzetelniej odwzorowac rzeczywistos$¢
gospodarcza spotki, ale wymaga jeszcze wigkszego profesjonalizmu i odpowie-
dzialnosci zarzadzajacych oraz organéw nadzoru. Rownolegle z pracami nad ta
koncepcja, podj¢to intensywne dziatania w obszarze ujawnien informacji nieob-
jetych sprawozdaniem finansowym, w ramach tzw. zintegrowanej sprawozdaw-
czos$ci. Cho¢ niewatpliwie koncepcja sprawozdawczos$ci zintegrowanej — majac
bezposredni zwiazek ze sprawozdaniem z dziatalnosci — stanowi wazny czynnik
determinujacy sprawowanie nadzoru, jej wprowadzenie w Zycie nie powinno
sprowadzac si¢ tylko do wzrostu ujawnien, skutkujacego nattokiem informacji
(czgsto nieistotnych). Konieczne staje sig takie ich uporzadkowanie, by zasadnicze
miejsce zajmowaty informacje prezentowane w sprawozdaniu finansowym (jako
syntetyczne, logicznie uporzadkowane, sprawdzalne). To one tworza fundament,

22 W literaturze przedmiotu kontrolg nad sprawozdawczoscia finansowa definiuje sie jako proces,

w funkcjonowanie ktérego zaangazowane sa zarzad, rada nadzorcza oraz pozostaty personel,
stworzony, by zapewni¢ wystarczajaca pewnos¢ w zakresie: skutecznosci i efektywnosci operacji
realizowanych w przedsigbiorstwie, wiarygodnos$ci sprawozdawczo$ci finansowej, zgodnosci
z obowiazujacymi przepisami prawa (por. A. Ghosh, Y.G. Lee, Financial Reporting Quality,
Structural Problems and the Informativeness of Mandated Disclosures on Internal Controls,
Journal of Business Finance & Accounting 2013/40/3—4, p. 323; doi:10.1111/jbfa.12015).
Ernst & Young, File No. 4 — 497, Implementation of Sarbanes-Oxley Internal Controls Provi-
sions, April 2005, p. 3; http://www.sec.gov/spotlight/soxcomp/soxcomp-turley.pdf; stan na
dzien 27.10.2014 r.

23
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ktoéry mozna wykorzystac jako podstawe dodatkowych ujawnien, na nim budowac
kolejne pigtra informacji. Tymczasem w tworzacej si¢ koncepcji sprawozdaw-
czosci zintegrowanej probuje si¢ zepchna¢ sprawozdanie finansowe na drugi
tor, zastapi¢ je chaotycznymi informacjami finansowymi i niefinansowymi,
zebranymi w formie czastkowych zestawien, zwanych raportami biznesowymi,
zapominajac o tym, ze podstawowym raportem biznesowym bylo, jest i bedzie
klasyczne sprawozdanie finansowe.
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Ewa WALINSKA

IMPROVEMENT OF THE FINANCIAL STATEMENTS AS A TOOL
FOR EFFECTIVE CORPORATE GOVERNANCE

(Summary)

The paper is devoted to the problems of the financial statements changes aimed at improving the
efficiency of corporate governance. It presents key modifications — both already introduced and
proposed — with regard to the form and content of financial statements. In addition, the directions
of non-financial (narrative) reports, starting with the Management Commentary and ending with
an integrated reporting are presented.

Keywords: financial statements, business report, integrated reporting, corporate governance,
board of directors
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