p-ISSN 0044-1600 Zagadnienia Ekonomiki Rolnej

e-ISSN 2392-3458

www.zer.waw.pl

3(352) 2017, 103-115

Translation from English

JOLANTA DROZDZ DOI: 10.5604/00441600.1245850

NELE JURKENAITE
Litewski Instytut Ekonomiki Rolnictwa
Wilno

POTENCJAL SEKTORA ROLNO-SPOZYWCZEGO
W WYBRANYCH KRAJACH
WSPOLNOTY NIEPODLEGEYCH PANSTW

Abstrakt

Od poczqtku lat 90. XX wieku niektore kraje WNP' (Armenia, Azerbej-
dzan, Biatorus, Gruzja, Kazachstan, Motdawia, Rosja i Ukraina) podlegajq
procesowi transformacji od gospodarki centralnie planowanej do gospodarki
rynkowej. Niektore wsrod tych krajow majq znacznych rozmiarow sektor rol-
ny. Kraje takie jak Rosja lub Ukraina odgrywajg wazng role na swiatowych
rynkach. Artykut ma na celu pokazanie niewykorzystanego potencjatu sek-
tora rolnego tych krajow. W szczegolnosci dotyczy to lepszego zrozumienia
problemow zwigzanych z dziatalnoSciq rolniczg w wybranych krajach WNP.
Artykut zawiera wyniki krajowych raportow oraz przekrojowych analiz SWOT
dotyczqcych dziatalnosci i potencjatu rozwojowego sektora rolno-spozywcze-
go, ktore uzupetniono o oceny ekspertow.

Stowa kluczowe: rolnictwo, rozwdj sektora spozywczego, kraje WNP, transformacja.

Kody JEL: F63,L66,013, 047, 057.

Wstep

Jednym z najwazniejszych probleméw Swiatowej gospodarki jest zapewnienie
dlugookresowego bezpieczenstwa zywnoSciowego, zatem istotna jest ocena moz-
liwego do wykorzystania potencjatu gospodarek do prowadzenia produkcji zyw-
noSci, pasz 1 biomasy. Niektore kraje Wspdlnoty Niepodlegtych Panstw (WNP)
maja znacznych rozmiaréw sektory rolne. Jednak, pomimo ze kraje takie jak Ro-

'"'Wspdlnota Niepodlegtych Panstw (WNP) powstata w grudniu 1991 roku. Obecnie tworza ja: Azerbejdzan,
Armenia, Biatoru$, Kazachstan, Kirgistan, Motdawia, Rosja, Tadzykistan, Turkmenistan i Uzbekistan.
Gruzja jest bytym panstwem cztonkowskim, za§ Ukraina — pafistwem stowarzyszonym. Niniejsza analiza
obejmuje: Azerbejdzan, Armenig, Biatoru§, Gruzje, Kazachstan, Motdawie, Rosje 1 Ukraing.
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104 Jolanta DroZdz, Nelé Jurkénaite

sja czy Ukraina odgrywaja istotng rol¢ jako eksporterzy na Swiatowych rynkach
zb6z, to charakteryzuje je o wiele nizsza produktywno$¢, anizeli ich mozliwo-
Sci w istniejacych warunkach agro-klimatycznych (Bruinsma, 2009; FAO, 2012).
Jednocze$nie w krajach WNP istniejg duze obszary niewykorzystanych w pelni
lub opuszczonych uzytkéw rolnych (Foresight, 2011). Gdyby panstwa te postara-
ty si¢ dobrze wykorzystaé swdj potencjal rolniczy, mialoby to duze znaczenie za-
réwno dla ich pozycji na §wiatowych rynkach, jak i dla bilateralnych relacji han-
dlowych pomigdzy Unig Europejska a sgsiadujacymi z nig panstwami.

We wcezesnych latach 90. XX wieku analizowane kraje WNP (Armenia,
Azerbejdzan, Biatoru$, Gruzja, Kazachstan, Motdawia, Rosja i Ukraina) rozpo-
czety proces transformacji od gospodarki centralnie planowanej do gospodar-
ki rynkowej. W odniesieniu do produkcji rolnej i handlu, reforma gospodarcza
i instytucjonalna oznaczata odejscie od centralnego planowania i kontrolowa-
nia, prywatyzacy; majatku produkcyjnego i reforme¢ rolng, ograniczenie inter-
wencji panstwowej narynkach wewnetrznych, hberahzaCJq_: handlui stabilizacje
ekonomiczng (Erjavec, Volk, Rac, KozZar, Pintar i Rednak, 2017; Buchenrieder,
Hanf i1 Pieniadz, 2009; Lerman, 2009; Csaki i Forgacs, 2008; Lerman, Csaki
i Feder, 2004). W przypadku wyzej wymienionych krajéw rolnictwo ma wciaz
duzy udziat zaréwno w GDP, jak i w strukturze zatrudnienia (Swinnen, van
Herck i Vranken, 2010; Lerman, 2004), a takze stanowi siatk¢ bezpieczefistwa
socjalnego (Erjavec, Volk, Rac, KoZar, Pintar i Rednak, 2017).

Kraje objete analizg miaty podobng spuscizne po poprzednim systemie i rozpo-
czynaly transformacj¢ w kierunku gospodarki rynkowej z podobnego punktu wyj-
Sciowego. Kraje te, niegdyS$ nalezace do bylego Zwigzku Radzieckiego, odzna-
czaly si¢ typowymi uwarunkowaniami Srodowiskowymi. Jednak obecny rozwdj
sektora rolno-spozywczego znacznie rézni si¢ w poszczegdlnych krajach. Ozna-
cza to, ze kazdy z nich wprowadza zmiany uwzgledniajace specyfike danego kra-
ju (Rylko, Khotko, Abuzarova, Yunosheva i Glazunova 2015; Urutyan, Yeritsy-
an i Mnatsakanyan, 2015; Syzdykov, Aitmambet i Dautov, 2015; Moroz, Stratan,
Ignat i Lucasenco, 2015; Nivievskyi, Stepaniuk, Movchan, Ryzhenkov i Ogaren-
ko 2015; Khalilov, Shalbuzov i Huseyn, 2015; Bluashvili i Sukhanskaya, 2015;
Akhramovich, Chubrik i Shymanovich, 2015). Powodem réznic w sektorach rol-
nym ispozywczym s3 réznice wprowadzanych reform oraz polityk w zakresie
rolnictwa i gospodarki spozywczej (Erjavec, Volk, Rac, KoZzar, Pintar i Rednak,
2017), atakze odmienne kierunki polityki zagranicznej, warunki geograficzne,
geologiczne i klimatyczne itd. Mozliwy wptyw tych czynnikéw na odpowiednie
wykorzystanie potencjatu rolniczego krajow WNP rzadko byt poddawany syste-
matycznym badaniom (Lerman, Csaki i Feder, 2004; Swinnen i Rozelle, 2006; Von
Cramon-Taubadel i Nivyevskiy, 2012; Liefert i Liefert, 2012; Arakelyan, 2013).

Gtéwnym celem niniejszego artykutu jest przedstawienie wynikow analizy
sektora rolno-spozywczego, dostarczajacych petniejszego obrazu sytuacji tego
sektora w wybranych krajach WNP. Aby ten cel zrealizowaé, zatozono wykona-
nie nastepujacych zadaf:
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1. przedstawienie podstawowych mocnych i stabych stron sektora rolno-spo-
zywczego na podstawie analiz merytorycznych poszczegdlnych krajow;

2. podkreslenie gléwnych szans i zagrozefi dla rozwoju sektora rolno-spozyw-
czego w wyzej wymienionych krajach;

3. zobrazowanie podstawowych i specyficznych probleméw rozwoju sektora
rolno-spozywczego w analizowanych krajach;

4. przeanalizowanie oczekiwanych kierunkéw wzrostu potencjatu sektora rolno-
-spozywczego na bazie ekspertyz.

Metody badawcze

Artykut przedstawia rezultaty badafi przeprowadzonych w ramach projek-
tu AGRICISTRADE? 7. Programu Ramowego UE. W badaniach wykorzystano
metody analizy iloSciowej 1 jakoSciowe] w celu pokazania kompleksowego obra-
zu sektora rolno-spozywczego w oSmiu analizowanych krajach. Analiza iloScio-
wa stuzy ulepszeniu poréwnan pomiedzy poszczegdlnymi krajami. Wptyw ostat-
nich wydarzefi w Ukrainie, ktére rzutowaty na wartoSci gtéwnych wskaznikow,
zostal w badaniach wyeliminowany. Analiz¢ jakoSciowa wykonali eksperci wy-
brani z kazdego z krajéw, ktorzy zebrali dane i1 przedstawili uzyteczne informa-
cje na temat kierunkéw rozwoju i mozliwoSci rozwojowych sektora rolno-spo-
zywczego. Eksperci ci reprezentowali wiodgce instytucje odpowiednich krajow
specjalizujace si¢ w prowadzeniu badan ekonomicznych w zakresie rolnictwa.

W celu sporzadzenia oceny eksperckiej, przygotowano zestaw pytafi, na pod-
stawie dostepnych wynikéw uprzednio wykonanych badan i raportow, na te-
mat sytuacji w danych krajach (Rylko, Khotko, Abuzarova, Yunosheva i Gla-
zunova, 2015; Urutyan, Yeritsyan i Mnatsakanyan, 2015; Syzdykov, Aitmam-
bet i Dautov, 2015; Moroz, Stratan, Ignat i Lucasenco, 2015; Nivievskyi, Stepa-
niuk, Movchan, Ryzhenkov i Ogarenko, 2015; Khalilov, Shalbuzov i Huseyn,
2015; Bluashvili 1 Sukhanskaya, 2015; Akhramovich, Chubrik i Shymanovich,
2015), ktore zostalty przedstawione w ramach projektu przez grupy ekspertow
we wszystkich analizowanych krajach.

Pozwolito to na uwidocznienie gtéwnych mocnych i stabych stron, szans i za-
grozen sektora rolno-spozywczego w analizowanych krajach. Nastepnie eksperci
zostali poproszeni o wskazanie poszczegdlnych charakterystyk w przypadku da-
nego kraju. Wystgpowanie cech rozpatrywano na trzech poziomach: niskim, Sred-
nim i wysokim. Ponadto wszyscy eksperci byli poproszeni o wskazanie giéwnych
trudnosci stojacych przed analizowanym sektorem rolno-spozywczym. Analizy
przekrojowe krajow objetych badaniem daly obraz sytuacji odnoSnie do podo-
bienstw i1 réznic w zakresie gtéwnych problemoéw i barier napotykanych w anali-
zowanych krajach. Metoda oceny wykorzystana przez ekspertow pozwolila zro-
zumie¢ mozliwosci rozwojowe sektoréw w poszczegdlnych krajach oraz wskaza-
fa sposoby poprawy sytuacji, uwzgledniajace specyfike danego kraju.

2 AGRICISTRADE - Badanie potencjatu handlowego w zakresie produktéw rolnych i biomasy w kra-
jach WNP (wigcej informacji na www.agricistrade.eu).
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Analiza SWOT sektora rolno-spozywczego w WNP

Gtéwng mocng strong w przypadku sektora rolno-spozywczego wszystkich
analizowanych krajow, z wyjatkiem Biatorusi, sg dobre warunki agro-klima-
tyczne (tab. 1). Rosja zajmuje duza powierzchni¢ i wystepuja tam zréznicowa-
ne warunki agro-klimatyczne. Jednak, zgodnie z kierunkiem wytyczonym przez
pafistwowa polityke, kraj ten dysponuJe wystarczajacym areatem o dobrych wa-
runkach, co pozwala na zapewnienie samowystarczalnoSci ZywnoSciowej kraju
i poprawe eksportu produktéw niszowych.

Tabela 1
Mocne strony rozwoju sektora rolno-spozywczego

Zakaukazie SroAdT(Jc?wa Kraje europejskie
AM AZ GE KZ MD BY UA RU

Dobre warunki
agro-klimatyczne +++ +++ +++ + +++
dla produktéw niszowych
Relatywnie mafe koszty
naktadéw

MozliwoSci powigkszenia
obszaru gruntéw ornych

+H+ +++ o +++

o +++ + + + +++

AM — Armenia; AZ — Azerbejdzan; GE — Gruzja; KZ — Kazachstan; MD — Motdawia; BY — Biatorus;
UA — Ukraina; RU — Federacja Rosyjska.

Poziom cechy charakterystyczny dla kraju: ,,+” — niski; ,,++"— $redni; ,,+++"— wysoki.

Zrédto: na podstawie syntezy sprawozdan krajowych (AGRICISTRADE, 2015) i ocen ekspertGw.

Jedng z gtéwnych mocnych stron charakteryzujacych analizowane kraje sa
relatywnie niskie koszty naktadéw oznaczajace wyzszg konkurencyjnoS¢. Nale-
zy zaznaczyC, ze przyczyny tej sytuacji r6znig si¢ w zaleznoSci od kraju i maja
charakter naturalny lub wykreowany sztucznie. Reguta Jest ze w analizowanych
krajach koszty pracy w sektorze rolno-spozywczym sg nizsze niz w krajach o do-
brze rozwinigtej gospodarce rynkowej. Poréwnanie kosztéw pracy w analizowa-
nych krajach wskazuje tez na znaczne zréznicowanie wynagrodzen. Niskie kosz-
ty innych naktadéw moga by¢ spowodowane przez wsparcie finansowe ze strony
panstwa lub specyficzne uwarunkowania na krajowym rynku. Niektére kraje ko-
rzystaja z nizszych cen paliw lub energii, jezeli sg eksporterami netto surowcow
energetycznych (np. Rosja 1 Azerbejdzan), importujg je za cen¢ nizszg od Sred-
nich cen Swiatowych (np. Biatoru$) lub stosujg instrumenty panstwowej inter-
wencji (np. doptaty do paliw). Kraje czesto tez korzystaja z faktu posiadania do-
brze rozwinigtych galezi przemystu powigzanego z rolnictwem (np. Rosja i Bia-
foru§ maja rozwinieta produkcje nawozéw, maszyn rolniczych itp.).

Znaczny spadek produkcji rolniczej w poczatkowej fazie procesu ksztaltowa-
nia si¢ nowych struktur po rozpadzie ZSRR zarazem uwolnit potencjat rozwo-
ju sektora rolno-spozywczego. Wszystkie kraje, z wyjatkiem Biatorusi, Motda-
wii 1 Ukrainy, miaty mniejsze lub wigksze mozliwosci w zakresie powiekszenia
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areatu ziemi z przeznaczeniem na cele rolnicze. W przypadku Biatorusi jej moz-
liwosci rozwojowe sg ograniczone przez relatywnie niskg produktywnos¢ zie-
mi, niekorzystne warunki klimatyczne oraz wykluczenie z dziatalnoSci rolni-
czej niektdrych obszaréw po katastrofie w Czarnobylu w 1986 roku. Motda-
wia 1 Ukraina maja wysoki odsetek uzytkow rolnych i zmagaja si¢ z problemem
utrzymania potencjatu produkcyjnego gleb.

Niestety, analizowane kraje odziedziczyly réwniez glgboko zakorzenione
podobne stabosci po okresie funkcjonowania w systemie gospodarki centralnie
planowanej. Miaty one wptyw na spowolnienie rozwoju ich sektorow rolno-
-spozywczych w czasie transformacji (tab. 2).

Tabela 2
Stabe strony w rozwoju sektora rolno-spozywczego

. Azja . L
Zakaukazie Srodkowa Kraje europejskie

AM AZ GE KZ MD BY UA RU
Niska produktywno$¢ i niskie plony — +++  ++  +++ +++ +++ ++ ++
Przestarzaty sprzet i maszyny +++ +++ +++ -+
Przesta.rzaiy system nawadniania S 4 4t it it
i drenazu lub jego brak
Stabo rozwiniety system
transportu i infrastruktury +++ 4+ +++ ++ + +
logistycznej
Stabo rozwinigte systemy +++ 4+ +++ ++ +++
ubezpieczen i kredytow
Stabo rozwiniety system i+ -t ++
dostepu do rynku
Wptyw biurokracji, nadmiernych FHE + A
regulacji pafistwowych i korupcji
Potrzeby w zakresie certyfikacji,
gtandardoyv Vrolnf)-'s pozywezych +++ +++ e T T o
i wymagan jakoSciowych;
zagadnienia kontroli
Potrzeba scalania gruntéw +++ +++ +++
Potrzeba scalania matych t t i+ .
gospodarstw
Poprawa)ws.poipracy 4+ +++ ++ +++
podmiotéw inwestujacych
Brak inwestorow +++ +++ +++ +++
Potrzeba rozwoju 4+ N NUHTIFIFIFIS S
infrastruktury wiejskiej
Brak powiazai nauki i edukacji ++ 4+ +++ T

z systemem §wiatowym

Brak wykfalifikowanej

. X o +++ e & e S
sity roboczej

Oznaczenia i uwagi jak dla tab. 1.

Zrédto: na podstawie syntezy sprawozdan krajowych (AGRICISTRADE, 2015) i ocen ekspertow.
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Wprowadzenie polityki zréwnowazonego rozwoju sektora rolno-spozywcze-
go mogtoby by¢ sposobem na poradzenie sobie z wiekszoScig typowych stabych
stron. Jednak sytuacj¢ utrudniaja ograniczenia budzetowe oraz brak odpowied-
nich §rodkéw mozliwych do uzyskania z innych Zrédet, co sprawia, ze znacza-
Ccy postep, pozwalajqcy na petne wykorzystanie potencjatu sektora rolno-spozyw-
czego, staje si¢ nlerealny Niska produktywno$¢, brak wykwalifikowane;j sity ro-
boczej i braki zaréwno w krajowym systemie edukacji w dziedzinie rolnictwa, jak
1 w organizacjach badawczych to problemy, ktére powinny by¢ niezwlocznie roz-
wigzane. WiekszosS¢ analizowanych krajow podkreSla potrzebe wymiany przesta-
rzalego sprzetu i maszyn, a takze postepu infrastrukturalnego i instytucjonalnego

Tabela 3 przedstawia najwazniejsze i najczgsmej wystepujgce zagrozenia
i szanse krajowego sektora rolno-spozywczego w oSmiu ankletowanych kra-
jach. Gtéwne szanse w rozwoju potencjatu tych sektoréw stanowig nie w pet-
ni wykorzystane mozliwoSci krajowych rynkéw oraz wystepujacy na rynkach
Swiatowych popyt na produkty niszowe. Korzystne zmiany w zakresie inwesto-
wania i poziomu plonéw (produktywnosci) daja nadziej¢ na zniwelowanie roz-
nic pomiedzy stanem faktycznym sektora rolno-spozywczego a jego potencjal-
nymi mozliwoSciami.

Tabela 3
Szanse i zagrozenia w rozwoju sektora rolno-spozywczego
. Azja . L
Zakaukazie Srodkowa Kraje europejskie

AM AZ GE KZ MD BY UA RU

Niewykorzystany A F+ o+ +
potencjat rynkowy
o Potencjal sprzyjajac
2 Jat sprzyjajacy A N SAH U
S wzrostowi eksportu
N
“2 Poprawa w zakresie inwestycji = +++ +++ +++ +++ +++ +++
zrost plonowania
Wzrost plono S +++ +++ +++  +
wzrost produktywnosci
Wieksza penetracja krajowego
« Tynku przez zagranicznych +++ -+ +++ ++ 4+ +
§ producentéw
© Urbanizacja obszar6w wiejskich
5o 1€) Larow Wiejs! +++ +++ +++
& i migracja ludnoSci wiejskiej
Erozja gleb, niekorzystny
+++ +++ +++ +++

bilans sktadnikéw odzywczych

Oznaczenia i uwagi jak dla tab. 1.
Zrédto: na podstawie syntezy sprawozdan krajowych (AGRICISTRADE, 2015) i ocen ekspertéw.

Nalezy zaznaczy¢, ze liberalizacja rynku jest uwazana za zagrozenie dla kra-
jowego rynku rolno-spozywczego. Wyzwanie dla rodzimych producentéw sta-
nowi zwiekszenie penetracji krajowego rynku przez ich zagranicznych konku-
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rentéw. Eksperci rowniez podkreSlaja znaczenie kwestii spotecznych i ochro-
ny Srodowiska naturalnego dla dalszego rozwoju krajowych sektoréw. Najle-
piej widocznym wyzwaniem spolecznym jest starzenie si¢ spoleczenstwa na
obszarach wiejskich z powodu wysokiego poziomu migracji. To powoduje bra-
ki w zakresie sily roboczej 1 zmiany w strukturze rolnictwa w kraju. CzgS¢ kra-
jOw ponadto dotyka problem degradacji gleb, co moze w konsekwencji znacz-
nie ograniczy¢ potencjat krajowego sektora rolno-spozywczego.

Glowne i specyficzne problemy sektora rolno-spozywczego
w krajach WNP

Eksperci ze wszystkich analizowanych krajow zostali poproszeni o wskaza-
nie najpowazniejszych probleméw kazdego z krajow. W efekcie mozna zauwa-
zy¢ zbiezno$¢ probleméw w réznych krajach. Dwa rodzaje probleméw wyste-
puja najczesciej. Pierwszy jest zwigzany z przestarzatg infrastrukturg na obsza-
rach wiejskich, starego typu systemami melioracji. Drugi rodzaj probleméw do-
tyczy niskiego poziomu rozwoju kapitatu ludzkiego, niewystarczajacych tech-
nicznych umiejetnosci pracownikow, stagnacji w edukacji i nauce. Te dwie gru-
py problemoéw zostaty wymienione w siedmiu spoS§réd oSmiu sprawozdan doty-
czaych sytuacji w poszczegdlnych krajach.

Analizy dotyczyty réwniez specyficznych probleméw analizowanych kra-
jow. Wyniki ich pokazaty, ze w Armenii, Azerbejdzanie, Gruzji i Kazachstanie
wystc;puje problem gospodarstw o matej skali produkc;ji i problem niedostatku
ziemi rolniczej. W szczegolnosm kraje podkreslaly znaczenie procesow kon-
solidacyjnych dotyczacych ziemi rolniczej i wskazywaty na stabg pozycj¢ ma-
tych gospodarstw na rynku. Przypadki Biatorusi, Kazachstanu, Rosji i Ukrainy
wskazywaly na nieskuteczno$¢ stosowanego subsydiowania w sektorze rolnym.
Niska produktywnoS¢ i niesatysfakcjonujacy poziom plonéw byly wymieniane
przez wszystkie analizowane kraje, ale podkres§lane byly najbardziej w przypad-
ku Armenii, Azerbejdzanu 1 Ukrainy.

Zwracano uwage na problem braku nowoczesnej bazy produkcyjnej stuza-
cej do prowadzenia dziatalnoSci rolniczej oraz przetworstwa zardwno w ma-
tych krajach jak Armenia 1 Azerbejdzan, jak 1 w duzym kraju, tj. Rosji. Rosng-
ce znaczenie zagrozeh i wyzwan ze strony Srodowiska naturalnego podkreslano
w przypadku Biatorusi, Kazachstanu, Motdawii i Rosji. W Armenii i Bialorusi
problemem jest bardzo duza koncentracja handlu zagranicznego towarami rolno-
-spozywczymi i produktami gospodarki leSnej na rynku rosyjskim (okoto 80%
catkowitego wolumenu produktéw gospodarki rolno-spozywczej i lesnej jest
zorientowane na rynek rosyjski). Kwestia ta zostata rowniez podkreslona przez
ekspertow jako jeden z kluczowych probleméw tych krajow. Nalezy pamigtac,
ze tak wysoka koncentracja eksportu stanowi ryzyko i jest przyczyna duzego
uzaleznienia od wydarzen o charakterze politycznym oraz od rozwoju sytuacji
makroekonomicznej w Rosji.
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Matych krajow, takich jak Motdawia i Armenia dotyczy problem niskiej kon-
kurencyjnosci sektora rolno-spozywczego i trudnoSci w uzyskaniu dostepu do
nowych rynkéw, z powodu niskiej skali produkcji badZ trudnoSci w sprostaniu
specyficznym wymaganiom technologicznym obowigzujacym na tych rynkach.

Potencjal sektora rolno-spozywczego w analizowanych krajach

Eksperci uczestniczacy w projekcie AGRICISTRADE zostali poproszeni
o wskazanie tych obszaréw krajowego sektora rolno-spozywczego, ktére po-
siadajg najwieksze mozliwoSci rozwojowe w niedtugiej przysztoSci. Poréwna-
nie najbardziej perspektywicznych obszaréw rolnictwa w oSmiu krajach przed-

stawiono w tabeli 4.
Tabela 4

Przewidywane kierunki potencjalnego rozwoju sektora rolno-spozywczego

R Prod. zwierzeca,
Produkcja ro§linna Warzywa Owoce, orzechy ¢

ryby
2 AM - + + +
£
E AZ + + + +
—N;é GE - - + -
_____ R
s 2
Eé‘; KZ + - - +
—
N
o MD + - + -
=
ég BY + + + +
M O UA + + + +
j=
o RU + + + +

Oznaczenia i uwagi jak dla tab. 1.
Zrédto: na podstawie syntezy sprawozdan krajowych (AGRICISTRADE, 2015) i ocen ekspertow.

Na Ukrainie panujg bardzo korzystne warunki agro-meteorologiczne, lecz
wyniki sektora rolnego sa relatywnie stabe (chociaz do$S¢ wysokie w poréw-
naniu do pozostatych analizowanych krajow). Ta rozbieznoS¢ jest spowodo-
wana przez dominacj¢ gospodarstw charakteryzujacych si¢ niskg intensywno-
Scig naktadéw kapitatu. Gospodarstwa te nie s3 w stanie zainwestowa¢ w no-
woczesne maszyny, wysokiej jakoSci nasiona, Srodki ochrony ro§lin czy na-
wozy. Sytuacje te cz¢Sciowo rekompensuja zyzne gleby wystepujace na Ukra-
inie, co czyni j3 krajem bardzo konkurencyjnym w odniesieniu do wielu pro-
duktéw pochodzenia rolniczego (zboza, maka, roSliny oleiste, tluszcze roslinne
1 zwierzece, warzywa, owoce, produkty uboczne przemystu spozywczego, pa-
sze, produkty mleczarskie itd.). Tanie pasze oraz znaczne mozliwoSci zaopa-
trzenia w surowce zaréwno sektora produkcji zwierzgcej, jak i przetwdrstwa
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maja réwniez duzy wptyw na rozwdj rynku rolno-spozywczego. W celu okre-
Slenia mozliwoSci w zakresie produkcji ekologicznej wykonano szereg badan
1 poczyniono znaczne starania, aby rozwing¢ baze instytucjonalng dla tego ro-
dzaju niszowej produkcji. Istniejagce mozliwosci w zakresie rozwoju rynku pro-
duktow ekologicznych stanowig atrakcyjng szanse do wykorzystania, poniewaz
Ukraina posiada zyzne gleby, co daloby jej przewage konkurencyjng. Ogromne
zadtuzenie zwigzane z naleznoSciami za dostawy gazu oraz zaklécenia w biezg-
cych dostawach energii moga by¢ zacheta do inwestowania w rozwdj produkcji
biomasy w Sredniookresowej perspektywie.

W Rosji czynnikiem sprawczym warunkujagcym rozwdj sektora rolno-spo-
zywczego jest panstwowa polityka substytucji produktéw importowanych. Po-
lityka ta jest nieefektywna i kosztowna z ekonomicznego punktu widzenia, ale
niewatpliwie prowadzi do rozwoju produkcji w niektorych galeziach sekto-
ra rolno-spozywczego (np. owoce, warzywa, produkty migsne i mleczarskie).
Ma ona tez pewien pozytywny wplyw na przemyst powigzany z rolnictwem.
Jednak, o ile zaspokojenie potrzeb krajowego rynku co do podazy wieprzowiny,
owocOw lub warzyw odbywa sie szybko, to rozwdj w zakresie rynku Srodkow
do produkcji rolniczej, wotowiny lub produktéw mleczarskich zachodzi znacz-
nie wolniej. W przypadku Rosji spodziewany jest znaczacy wzrost sektora rol-
no-spozywczego. Restrukturyzacja na rynku ziemi rolniczej i wzrost produk-
tywnosci, ktéra obecnie jest ponizej Sredniej charakteryzujacej kraje o zblizo-
nych warunkach agro-klimatycznych, w konsekwencji doprowadzi do zmniej-
szenia roznicy pomiedzy stanem obecnym a potencjalnymi mozliwoSciami sek-
tora. Przypuszcza sie, ze Rosja zwigkszy produkcje zbdz i roslin oleistych, kto-
re zapewniajg naturalne przewagi konkurencyjne, oraz ich eksport. Natomiast
szybki rozwdj rynku produktéw ekologicznych, chociaz reprezentuje on atrak-
cyjna nisze, nie jest przewidywany, z powodu braku sprzyjajacego otoczenia in-
stytucjonalnego. Z kolei produkcja biomasy nie bedzie rozwijana, gdyz powo-
duje ona zajmowanie duzych obszaréw cennych gruntéw ornych i moze stano-
wi¢ zagrozenie dla krajowej samowystarczalnoSci zywnoSciowej i bezpieczen-
stwa zywnoSciowego.

W przypadku Biatorusi sytuacja rézni si¢ od reszty krajow. Biatoru$ nie ma
mozliwoSci powigkszenia obszaru gruntéw ornych, poniewaz jest on prawie
w catoSci uzytkowany. Wyniki ekonomiczne dziatalnoSci sa na ogét podobne
do wynikéw osigganych przez sgsiadujace kraje nalezace do UE (wyjatek sta-
nowi produkcja np. rzepaku, pszenicy, kukurydzy, jeczmienia itd.). Umiarkowa-
ny potencjal rozwoju istnieje w zakresie poprawy plonowania i struktury upraw.
Wzrost produkcji warzyw (kapusty, marchwi, cebuli, ogérkow), a takze jablek
i truskawek jest mozliwy, z racji popytu na te produkty na rynku krajowym
oraz rynku rosyjskim. Pozadanym kierunkiem rozwoju potencjatu jest sektor
produkcji zwierzgcej. Najbardziej obiecujace galezie to: produkcja mleczarska
1 powigzana z nig produkcja wolowiny, a takze produkcja wieprzowiny i dro-
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biu. Rosnacy popyt na produkty ekologiczne na krajowym rynku wskazuje, ze
ten rodzaj produkcji tez moze by¢ atrakcyjng nisza w niediugiej perspektywie.
Uprzywilejowana sytuacja w odniesieniu do cen energii sprawia, ze nie rozwa-
za si¢ inwestowania w produkcje biomasy.

Motdawia posiada dobre warunki klimatyczne oraz zyzne gleby, jednakze
plony sa ponizej Sredniej unijnej. Niskie plony i produktywnosS¢ sg determino-
wane przez powszechnie uzywane przestarzate maszyny 1 sprzet, niskie kwa-
lifikacje pracownikéw i stosowanie tradycyjnych technologii produkcji. Pod
wzgledem potencjatu eksportowego, najatrakcyjniejsza jest produkcja stonecz-
nika, orzecha wloskiego, pszenicy i kukurydzy. Motdawia reprezentuje tez po-
tencjat w odniesieniu do produkcji winoro§li i owocéw, przy zalozeniu ze kraj
ten uzyska dostep do nowych rynkéw zbytu. Bardzo istotne sg zagadnienia de-
gradacji ziemi rolniczej z powodu zbyt intensywnego i niezgodnego z zasadami
zrownowazenia gospodarowania na uzytkach rolnych. Rozwdéj rynku produk-
tow ekologicznych mogtby si¢ sta¢ waznym narzedziem stuzacym zaangazowa-
niu ziemi rolniczej w proces produkcji w dluzszej perspektywie. Pewng prze-
szkodg jest fakt, iz ten typ produkcji rolniczej wymaga wsparcia i dobrze funk-
cjonujacego otoczenia instytucjonalnego. W planach rzadowych uwzglednia si¢
pewne mozliwoSci rozwoju produkcji biomasy i zwigkszenia zainteresowania
wykorzystywaniem tego Zrédfa energii.

Gruzja ma najnizsze plony w przypadku prawie wszystkich produktéw rol-
nych. Ta niekorzystna sytuacja mogtaby jednak ulec zmianie, gdyby zwiek-
szy¢ poziom inwestycji w rozwéj zasoboéw ludzkich oraz rozwdj technologicz-
ny w rolnictwie. Potencjat do korzystnych zmian w sektorze stanowi mozliwos¢
poprawy plonowania i powigkszenia powierzchni upraw. Najwigkszy potencjat
reprezentuje uprawa winoroSli. Produkt ten stanowi cenny surowiec dla kra-
jowego przemystu winiarskiego, ktéry wykazuje duzy potencjatl eksportowy.
Eksperci uwazaja, ze prowadzenie upraw jabtek, orzechéw laskowych i moreli
moze stanowi¢ réwniez zrédlo wzrostu i rozwoju eksportu. Poczyniono pewien
postep w dziedzinie produkcji ekologicznej i jej dalszy rozwdj moze stanowic
atrakcyjng nisze. Wzrost produkcji biomasy jest mato prawdopodobny, gdyz ta
dziatalno$¢ nie jest wspierana przez panstwo.

Plony w Kazachstanie s3 na znacznie nizszym poziomie anizeli w krajach
o podobnych warunkach agro-klimatycznych. Potencjalng poprawe mozna
0siggna¢ przez inwestycje w maszyny, Srodki ochrony ro§lin i nawozy oraz sys-
temy nawadniajace. Kazachstan jest liderem w eksporcie pszenicy i maki pszen-
nej. Produkcja ta ma mozliwosci dalszego wzrostu, gdyz obecnie osiggane plo-
ny sg bardzo niskie. Potencjatem do wzrostu eksportu odznacza si¢ tez produk-
cja siemienia Inianego oraz produkcja rzepaku, soi i kukurydzy uprawianych na
ziarno. Kazachstan wykazuje potencjat eksportowy w przypadku produkcji wo-
Iowmy 1baran1ny Rynek produktéw ekologicznych znajduje si¢ w fazie two-
rzenia i nie ma duzego popytu na te produkty w kraju. Chociaz mozliwoSci roz-
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wojowe tej produkcji sa znaczne, to obecne otoczenie instytucjonalne nie sprzy-
ja zmianom na tym polu. Mato prawdopodobny jest rowniez rozwoj krajowego
sektora produkcji biomasy.

Plony w Armenii wcigz majg potencjalne mozliwosci wzrostu. Gtéwnymi
czynnikami, ktére wptywaja na wyniki ekonomiczne s3: brak nawadniania, ni-
skie kwalifikacje rolnikow, przestarzaty sprzet 1 rozdrobnienie dziatek w obre-
bie gospodarstw. Armenia ma mocng pozycje jako producent pomidorow, ogor-
kéw, brzoskwifi, moreli i winogron. Zauwazalny jest rozwdj sektora owocow ja-
godowych, a eksperci podkreslaja jego zdolnos¢ do stania si¢ atrakcyjng nisza dla
produkcji ekologicznej. Armenia poczynita znaczny postep w rozwoju produkcji
ekologicznej. Obecny system certyfikacji pozwala na oznaczanie i sprzedaz pro-
duktéw ekologicznych nawet na rynkach zagranicznych. Wysokim stopniem kon-
kurencyjnoS$ci odznacza si¢ produkcja w zakresie ryb i skorupiakéw, z powodu ni-
skich kosztow produkcji. Problemem przemystu tytoniowego w Armenii jest brak
wystarczajacej iloSci rodzimego tytoniu, ktory jest tanszy od importowanego.
Produkcja wina 1 winiaku posiada rosngcy potencjat, jednak jest to sektor wraz-
liwy, gdyz duzg jego czg$¢ stanowig produkty eksportowane na rynek rosyjski.

W Azerbejdzanie produktywnoS¢ 1 plony sg niskie w przypadku wszystkich
typéw produkcji rolniczej. Wsréd najwazniejszych czynnikéw mogacych do-
prowadzi¢ do zwigkszenia potencjatu sektora rolno-spozywczego wymienia
si¢ upowszechnienie zmianowania, unowocze$nienie stosowanych technologii
oraz zwigkszenie areatu upraw. Najwyzszy potencjat do wzrostu ma uprawa
owocow deserowych (jabtka, granaty, cytrusy itd.), ros§lin korzeniowych (ziem-
niaki), warzyw (ogorki, pomidory, kapusta, korniszony itd.) oraz produktéw po-
chodzenia zwierzgcego (konserwy migsne, jaja, welna, skory itd.). Rzad Azer-
bejdzanu planuje zwigkszy¢ plony 1 powierzchni¢ gruntéw ornych zajmowang
przez uprawy kukurydzy, burakéw cukrowych i ro§lin przemystowych. Wzrost
w sektorach owocOw 1 warzyw oraz produkcji zwierzecej moze by¢ osiggnigty
przez poprawe produktywnosci. W przypadku Azerbejdzanu nie jest zaspokojo-
ny krajowy popyt na mi¢so, mleko i ryby. Dlatego istnieje przestrzen sprzyjaja-
ca wzrostom w krajowym sektorze produkcji zwierzgcej. W odniesieniu do ryn-
ku produktéw ekologicznych osiggnieto juz pewien poziom rozwoju, jednakze
lepiej funkcjonujgce otoczenie instytucjonalne uczynitoby te niszowa produk-
cje¢ bardziej atrakcyjng. Natomiast nie przewiduje si¢ rozwoju produkcji bioma-
sy w tym kraju, gdyz jego potrzeby w zakresie energii s3 w petni zaspokojone.
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AGRI-FOOD SECTOR POTENTIAL IN THE CHOSEN CIS COUNTRIES

Abstract

Since the early 1990s, the chosen CIS' countries (Armenia, Azerbaijan,
Belarus, Georgia, Kazakhstan, Moldova, Russia and Ukraine) have under-
gone transition from a centrally planned to a market-oriented economy.
Several countries from the group have sizeable agricultural sectors. Coun-
tries like Russia and Ukraine play an important role on the international
markets. The untapped agricultural potential of these countries is the sub-
Jject of this paper. The main goal of this paper is to improve the understand-
ing of the agri-food sector performance in the chosen CIS countries. The
paper provides content analysis of country reports, cross-country SWOT
analysis of agri-food sector performance and development potential sup-
plemented with expert evaluation.

Keywords: agriculture, food sector development, CIS countries, transition.

' Commonwealth of Independent States (CIS) was created in December 1991. At present, the CIS unites:
Azerbaijan, Armenia, Belarus, Kazakhstan, Kyrgyzstan, Moldova, Russia, Tajikistan, Turkmenistan and
Uzbekistan. Georgia is a former member state and Ukraine is an associate member state. Subject to this
study are: Azerbaijan, Armenia, Belarus, Georgia, Kazakhstan, Moldova, Russia and Ukraine.
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