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7KH DFWXDOLW\ RI RXU VFLHQWL¿F UHVHDUFK LV GHWHUPLQHG E\ WKH QHFHVVLW\ IRU WKH
KLVWRULFDO DQDO\VLV RI WKH HGXFDWLRQDO DQG SHGDJRJLFDO DFWLYLW\ RI WKH &DWKROLF
VFKRROV LQ *HUPDQ\ GXULQJ WKH SHULRG IURP ���� XQWLO WKH XQL¿FDWLRQ RI *HUPDQ\�
%HFDXVH��GXULQJ�WKLV�WLPH�±�WKH�SHULRG�RI�WKH�VFKRRO�HGXFDWLRQ�UHIRUPV�DQG�VHDUFK�
IRU WKH QHZ ZD\V RI HGXFDWLRQ DQG XSEULQJLQJ� WKH SULRULW\ RI WKH HGXFDWLRQ DQG
XSEULQJLQJ RI WKH &DWKROLF VFKRROV ZDV WKH PRUDO DQG VSLULWXDO HGXFDWLRQ� DQG
WKH PDLQ SXUSRVH RI WKH VFKRRO HGXFDWLRQ ZDV WR HGXFDWH SXSLOV WR EHFRPH WKH
KDUPRQLRXV DQG VSLULWXDOO\ GHYHORSHG LQGLYLGXDOV� 7KH VFLHQWL¿F UHVHDUFK KLJKOLJKWV
WKH UHJXODWLRQ RI WKH FKXUFK GRFXPHQWV DERXW WKH HGXFDWLRQDO DQG XSEULQJLQJ
SURFHVV RI WKH &DWKROLF VFKRROV� QDPHO\� SURJUDPV� UXOHV� DQG FRQVWLWXWLRQV WKDW
ZHUH DGRSWHG E\ WKH &DWKROLF V\QRGV DQG FRXQFLOV� RU E\ RQH SHUVRQ ± WKH 3RSH�
7KH DUWLFOH UHSUHVHQWV WKH LVVXHV DERXW WKH DFWLYLW\ RI WKH &DWKROLF VFKRROV� WKH
LGHQWLW\ LQIULQJHPHQW RI WKH WHDFKHUV¶ VWDII� ¿QDQFLDO DQG HFRQRPLF VHFXULW\ RI
WKH HGXFDWLRQDO HVWDEOLVKPHQWV� XSKROGLQJ WKH ULJKWV DQG IUHHGRPV RI WKH SULYDWH
VFKRROV DQG DGMXVWPHQW LQ JRYHUQPHQW FRQWURO RYHU VFKRRO� WKH LQWHQVL¿FDWLRQ RI
WKH HGXFDWLRQDO SURFHVV� 7KH VFLHQWL¿F UHVHDUFK LQYHVWLJDWHV WKH UHIRUPV RI WKH
WUDGLWLRQDO &DWKROLF VFKRRO V\VWHP RI HGXFDWLRQ LQ WKH ����V�����V�
3XUSRXVH� 7KH LQYHVWLJDWLRQ RI WKH WHQGHQFLHV RI WKH HGXFDWLRQDO DQG XSEULQJLQJ
GHYHORSPHQW LQ WKH &DWKROLF VFKRROV LQ *HUPDQ\ GXULQJ WKH SHULRG IURP ���� XQWLO
LQ WKH ODWH ����V�

7KH�WHQGHQFLHV�RI�WKH�HGXFDWLRQDO�
DQG�XSEULQJLQJ�GHYHORSPHQW�LQ�WKH�FDWKROLF�
VFKRROV�LQ�*HUPDQ\�������±�LQ�WKH�ODWH�����V�

=DYDOQ\XN $� ������� 7HQGHQWVL\L UR]Y\WNX
QDYFKDQQ\D�L�Y\NKRYDQQ\D�XFKQLY�
X�NDWRO\WV¶N\NK�VKNRODNK�1LPHFKFK\Q\�
����� U� ± NLQ� ���NK UU��ɏɏ�VW��
>7KH WHQGHQFLHV RI WKH HGXFDWLRQDO DQG
XSEULQJLQJ GHYHORSPHQW LQ WKH FDWKROLF VFKRROV
LQ *HUPDQ\ ����� ± LQ WKH ODWH ����V�@�
,QWHUFXOWXUDO�&RPPXQLFDWLRQ� ,661 ����������
YRO� ����� SS����±���� �,Q 8NUDLQLDQ��
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3RODQG��:DUVDZ
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0HWKRGV� RI� LQYHVWLJDWLRQ�� +LVWRULF� DQG� ORJLF� DQDO\VLV�� JHQHUDOL]DWLRQ��
V\VWHPDWL]DWLRQ DQG FODVVL¿FDWLRQ RI WKH SULQWHG VRXUFHV DQG DUFKLYHV� 7KH
UHWURVSHFWLYH� V\VWHPDWLFDO DQG ORJLF DQDO\VLV RI WKH VFLHQWL¿F ZRUN� VFLHQWL¿F
OLWHUDWXUH�DQG�DUFKLYH�DUH�XVHG�LQ�WKH�VWXG\�
5HVXOWV�� ,Q WKH SHULRG RI WKH &DWKROLF VFKRROV UHIRUPDWLRQ ZH GLVWLQFW WKH
IROORZLQJ FKDQJHV RI WKH LPSOHPHQWDWLRQ RI WKH WUDGLWLRQDO &DWKROLF VFKRRO
SROLF\� D SHUPLVVLRQ IRU WKH FRHGXFDWLRQDO VWXG\LQJ DW VFKRROV� D SHUPLVVLRQ IRU
WKH FDWKROLF�SXSLOV WR VWXG\ DW WKH QRQ�&DWKROLF VFKRROV� WKH HQFRXUDJHPHQW RI
WKH WHDFKHUV� ZKR ZHUH WKH SDULVKLRQHUV RI WKH &DWKROLF FKXUFK� WR WHDFK DW WKH
&DWKROLF VFKRROV� WKH ULJKWV DQG IUHHGRPV IRU WKH VFKRROV LQ GHWHUPLQDWLRQ RI WKH
SULRULW\ RI WKH HGXFDWLRQDO DQG XSEULQJLQJ SURFHVV�

.H\ZRUGV�� FDWKROLF� VFKRROV�� HGXFDWLRQDO� DQG� XSEULQJLQJ� SURFHVV�� &DWKROLF�
SROLWLFDO� SRLQWV� RI� YLHZ�� WKH� GLUHFWLRQV� RI� HGXFDWLRQ� DQG� XSEULQJLQJ�� &KULVWLDQ�
XSEULQJLQJ��HGXFDWLRQDO�UHIRUPV�

ȺɇȾɊȱɃ ɁȺȼȺɅɖɇɘɄ
ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ ɽɜɪɨɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ
ɿɦ� Ⱥɥɶɱɢɞɟ ɞɟ Ƚɚɫɩɟɪɿ ɜ ɘɡɟɮɨɜɿ
ɉɨɥɶɳɚ� ȼɚɪɲɚɜɚ
]DYDOQ\XN�DQGU]HM#JPDLO�FRP

Ɍɟɧɞɟɧɰɿʀ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɧɚɜɱɚɧɧɹ�
ɬɚ�ɜɢɯɨɜɚɧɧɹ�ɭɱɧɿɜ�ɭ�ɤɚɬɨɥɢɰɶɤɢɯ�ɲɤɨɥɚɯ�
ɇɿɦɟɱɱɢɧɢ������ ɪ��±�ɤɿɧ�����ɯ�ɪɪ��ɏɏ ɫɬ��

ȺɇɈɌȺɐȱə
ɍ�ɫɬɚɬɬɿ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɚɰɿɸ ɧɚɜɱɚɥɶɧɨ�ɜɢɯɨɜɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ ɤɚɬɨ�
ɥɢɰɶɤɢɯ ɲɤɿɥ ɭ ɰɟɪɤɨɜɧɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ� ɡɨɤɪɟɦɚ ɭ ɩɪɨɝɪɚɦɚɯ� ɩɨɥɨɠɟɧɧɹɯ�
ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɿɹɯ� ɳɨ ɩɪɢɣɦɚɥɢɫɹ ɤɚɬɨɥɢɰɶɤɢɦɢ ɫɢɧɨɞɚɦɢ ɬɚ ɤɨɧɫɢɥɿɭɦɚɦɢ�
ɚɛɨ ɨɞɧɨɨɫɿɛɧɨ ɉɚɩɨɸ� Ɋɢɦɫɶɤɢɦ� ɉɪɚɰɹ ɩɪɟɡɟɧɬɭɽ ɩɪɨɛɥɟɦɧɿ ɩɢɬɚɧ�
ɧɹ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɤɚɬɨɥɢɰɶɤɢɯ ɲɤɿɥ� ɩɨɪɭɲɟɧɧɹ ɿɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɿ ɜɱɢɬɟɥɶɫɶɤɨɝɨ
ɫɤɥɚɞɭ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɫɬɚɛɿɥɶɧɨɫɬɿ ɡɚɤɥɚɞɿɜ ɨɫɜɿɬɢ�



ɌȿɇȾȿɇɐȱȲ ɊɈɁȼɂɌɄɍ ɋɂɋɌȿɆɂ ɇȺȼɑȺɇɇə�ɌȺ�ȼɂɏɈȼȺɇɇə ɍɑɇȱȼ���

ɜɿɞɫɬɨɸɜɚɧɧɹ ɩɪɚɜ ɿ ɫɜɨɛɨɞ ɩɪɢɜɚɬɧɢɯ ɡɚɤɥɚɞɿɜ ɲɤɿɥɶɧɨʀ ɨɫɜɿɬɢ� ɜɢɡɧɚɱɟɧ�
ɧɹ ɤɨɧɬɪɨɥɸɸɱɢɯ ɦɟɠ ɞɟɪɠɚɜɢ ɬɚ ɿɧɬɟɧɫɢɮɿɤɚɰɿɸ ɧɚɜɱɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ�
ɍ� ɫɬɚɬɬɿ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɨ ɩɢɬɚɧɧɹ ɪɟɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɨʀ ɤɚɬɨɥɢɰɶɤɨʀ
ɲɤɿɥɶɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɨɫɜɿɬɢ ɭ ���ɯ±���ɯ�ɪɪ��ɏɏ�ɫɬ�� ɡɨɤɪɟɦɚ ɩɢɬɚɧɧɹ ɤɨɟɞɭɤɚ�
ɬɢɜɧɨɝɨ ɧɚɜɱɚɧɧɹ� ɧɚɞɚɧɧɹ ɞɨɡɜɨɥɭ ɭɱɧɹɦ�ɤɚɬɨɥɢɤɚɦ ɜɿɞɜɿɞɭɜɚɬɢ ɧɟɤɚɬɨ�
ɥɢɰɶɤɿ ɲɤɨɥɢ� ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ ɩɚɪɚɮɿɹɧ�ɤɚɬɨɥɢɤɿɜ ɞɨ ɜɱɢɬɟɥɸɜɚɧɧɹ ɭ ɤɚɬɨɥɢɰɶ�
ɤɢɯ ɲɤɨɥɚɯ� ɧɚɞɚɧɧɹ ɲɤɨɥɚɦ ɲɢɪɨɤɢɯ ɫɜɨɛɨɞ ɭ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɿ ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɢɯ
ɧɚɩɪɹɦɿɜ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɬɚ ɜɢɯɨɜɚɧɧɹ ɭɱɧɿɜ�
Ɇɟɬɚ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ȼɢɜɱɟɧɧɹ ɬɟɧɞɟɧɰɿɣ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɫɢɫɬɟɦɢ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɬɚ
ɜɢɯɨɜɚɧɧɹ ɭɱɧɿɜ ɭ ɤɚɬɨɥɢɰɶɤɢɯ ɲɤɨɥɚɯ�ɇɿɦɟɱɱɢɧɢ ɜ ɩɟɪɿɨɞ ɜɿɞ �����ɪ� ɞɨ ɤɿɧ�
���ɯ ɪɪ��ɏɏ�ɫɬ�
Ɇɟɬɨɞɢ�� ȱɫɬɨɪɢɤɨ�ɥɨɝɿɱɧɢɣ ɚɧɚɥɿɡ� ɫɢɧɬɟɡ� ɭɡɚɝɚɥɶɧɟɧɧɹ� ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɿɹ
ɿ ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɹ ɞɪɭɤɨɜɚɧɢɯ ɞɠɟɪɟɥ ɬɚ ɚɪɯɿɜɧɢɯ ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ� ɪɟɬɪɨɫɩɟɤɬɢɜɧɢɣ�
ɥɨɝɿɤɨ�ɫɢɫɬɟɦɧɢɣ ɚɧɚɥɿɡ ɩɪɚɰɶ� ɧɚɭɤɨɜɨʀ ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɢ ɬɚ ɚɪɯɿɜɧɢɯ ɞɠɟɪɟɥ�
ȼɢɫɧɨɜɤɢ��ɍ�ɩɟɪɿɨɞ ɪɟɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɤɚɬɨɥɢɰɶɤɢɯ ɲɤɿɥ ɜɿɞɦɿɱɚɽɦɨ ɧɚɫɬɭɩɧɿ
ɡɦɿɧɢ ɭ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɿ ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɨʀ ɤɚɬɨɥɢɰɶɤɨʀ ɲɤɿɥɶɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ� ɞɨɡɜɿɥ
ɧɚ ɤɨɟɞɭɤɚɬɢɜɧɟ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɭ ɲɤɨɥɚɯ� ɞɨɡɜɿɥ ɧɚ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɭɱɧɿɜ�ɤɚɬɨɥɢɤɿɜ
ɭ ɧɟɤɚɬɨɥɢɰɶɤɢɯ ɲɤɨɥɚɯ� ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ ɭɱɢɬɟɥɿɜ� ɩɚɪɚɮɿɹɧ ɤɚɬɨɥɢɰɶɤɨʀ ɰɟɪɤ�
ɜɢ� ɞɨ ɜɱɢɬɟɥɸɜɚɧɧɹ ɭ ɤɚɬɨɥɢɰɶɤɢɯ ɲɤɨɥɚɯ� ɧɚɞɚɧɧɹ ɲɤɨɥɚɦ ɲɢɪɨɤɢɯ ɩɪɚɜ
ɿ ɫɜɨɛɨɞ ɭ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɿ ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɢɯ ɧɚɩɪɹɦɿɜ ɧɚɜɱɚɥɶɧɨ�ɜɢɯɨɜɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ�

Ʉɥɸɱɨɜɿ�ɫɥɨɜɚ��ɤɚɬɨɥɢɰɶɤɿ�ɲɤɨɥɢ��ɧɚɜɱɚɥɶɧɨ�ɜɢɯɨɜɧɢɣ�ɩɪɨɰɟɫ��ɤɚɬɨɥɢɰɶɤɚ�
ɲɤɿɥɶɧɚ� ɩɨɥɿɬɢɤɚ�� ɧɚɩɪɹɦɢ� ɧɚɜɱɚɧɧɹ� ɿ� ɜɢɯɨɜɚɧɧɹ�� ɯɪɢɫɬɢɹɧɫɶɤɟ� ɜɢɯɨɜɚɧɧɹ��
ɪɟɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɨɫɜɿɬɢ�

ȼɫɬɭɩ
ɑɚɫ ɝɥɨɛɚɥɶɧɢɯ ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧɶ ɬɚ ɩɨɲɭɤɭ ɲɥɹɯɿɜ ɞɨ ɞɭɯɨɜɧɨɝɨ ɜɿɞɪɨ�

ɞɠɟɧɧɹ ɧɚɰɿʀ ɨɛɭɦɨɜɥɸɸɬɶ ɜɚɠɥɢɜɿɫɬɶ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɪɟɬɪɨɫɩɟɤɬɢɜɧɨɝɨ
ɚɧɚɥɿɡɭ ɧɚɜɱɚɥɶɧɨ�ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɤɚɬɨɥɢɰɶɤɢɯ ɲɤɿɥ ɭ�ɇɿɦɟɱɱɢ�
ɧɿ ɭ ɩɟɪɿɨɞ ɜɿɞ �����ɪ� ɞɨ ɱɚɫɭ ɨɛ¶ɽɞɧɚɧɧɹ�ɇɿɦɟɱɱɢɧɢ ɜ ɽɞɢɧɭ ɞɟɪɠɚɜɭ�
ɨɫɤɿɥɶɤɢ ɜ ɩɟɪɿɨɞ ɪɟɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɨɫɜɿɬɢ ɤɪɚʀɧɢ� ɩɨɲɭɤɭ ɧɨɜɢɯ ɲɥɹɯɿɜ
ɭ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɿ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɿ ɜɢɯɨɜɚɧɧɹ ɭɱɧɿɜ� ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɨɦ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɿ ɜɢɯɨɜɚɧ�
ɧɹ ɤɚɬɨɥɢɰɶɤɢɯ ɲɤɿɥ ɛɭɥɨ ɞɭɯɨɜɧɨ�ɦɨɪɚɥɶɧɟ ɜɢɯɨɜɚɧɧɹ� ɚ ɰɿɥɥɸ ɧɚɜɱɚɧ�
ɧɹ ɭ ɲɤɨɥɚɯ ± ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɚ ɝɚɪɦɨɧɿɣɧɨ ɪɨɡɜɢɧɟɧɨʀ ɞɭɯɨɜɧɨʀ ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿ�

ɋɟɪɟɞ ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ� ɜɚɠɥɢɜɢɯ ɞɥɹ ɧɚɲɨɝɨ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɜɿɞɦɿɱɚɽɦɨ
ɩɪɚɰɿ ɬɚɤɢɯ ɧɿɦɟɰɶɤɢɯ ɞɨɫɥɿɞɧɢɤɿɜ� ɹɤ�Ɋ�� Ȼɭɯɟɪ �5��%XFKHU�� ȼ��ȼɿɬɟɧɛ�
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ɪɭɯ �:��:LWWHQEUXFK���Ƀ��Ⱦɿɤɨɜ �-��'LNRZ�� 3�� ȱɥɶɝɧɟɪ �5�� ,OJQHU�� ȼ��Ɋɟɟɫ
�:��5HHV���Ƀ�� Ɋɨɡɟɧɛɭɦ �-�� 5RVHQERRP�� ɭ ɹɤɢɯ ɩɨɪɭɲɟɧɨ ɩɢɬɚɧɧɹ ɪɨɡ�
ɜɢɬɤɭ ɤɚɬɨɥɢɰɶɤɢɯ ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɯ ɡɚɤɥɚɞɿɜ ɿ ɡɦɿɫɬɭ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɬɚ ɜɢɯɨɜɚɧɧɹ
ɭ ɧɢɯ ɭ ɩɟɪɿɨɞ ɜɿɞ �����ɪ� ɞɨ ɤɿɧ� ���ɯ ɪɪ��ɏɏ�ɫɬ�

Ɇɟɬɨɸ�ɧɚɲɨʀ�ɪɨɛɨɬɢ ɽ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɬɟɧɞɟɧɰɿɣ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɫɢɫɬɟɦɢ ɧɚ�
ɜɱɚɧɧɹ ɬɚ ɜɢɯɨɜɚɧɧɹ ɭɱɧɿɜ ɭ ɤɚɬɨɥɢɰɶɤɢɯ ɲɤɨɥɚɯ�ɇɿɦɟɱɱɢɧɢ ɭ ɩɟɪɿɨɞ ɜɿɞ
�����ɪ� ɞɨ ɤɿɧ� ���ɯ�ɪɪ��ɏɏ�ɫɬ�

Ɉɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ�ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ�ɤɚɬɨɥɢɰɶɤɢɯ�
ɲɤɿɥ�ɭ�ɩɨɜɨɽɧɧɢɣ�ɩɟɪɿɨɞ

ɉɿɫɥɹ� Ⱦɪɭɝɨʀ ɫɜɿɬɨɜɨʀ ɜɿɣɧɢ ɭ� ɇɿɦɟɱɱɢɧɿ ɜɿɞɛɭɜɚɽɬɶɫɹ ɫɬɪɿɦɤɚ ɪɨɡ�
ɛɭɞɨɜɚ ɡɚɤɥɚɞɿɜ ɽɜɚɧɝɟɥɶɫɶɤɨʀ ɬɚ ɤɚɬɨɥɢɰɶɤɨʀ ɲɤɿɥɶɧɨʀ ɨɫɜɿɬɢ ɩɪɢɜɚɬ�
ɧɨʀ ɮɨɪɦɢ ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ� ɳɨ ɡɚ ɫɥɨɜɚɦɢ ɽɩɢɫɤɨɩɚ ɡ�Ȼɟɪɥɿɧɚ ±�Ʉɭɪɬɚ ɒɚɪɮɚ
�.XUW 6FKDUI� ± ɛɭɥɨ Äɤɨɧɤɪɟɬɧɨɸ ɜɿɞɩɨɜɿɞɞɸ ɰɟɪɤɜɢ ɧɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɭ ɩɨɬɪɟ�
ɛɭ´ �6FKDUI� ����� S�������əɤ ɡɚɡɧɚɱɚɽ ɞɨɫɥɿɞɧɢɤ�Ƀ��Ɋɨɡɟɧɛɭɦ �-��5RVHQERRP��
ɦɟɬɚ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɬɚɤɢɯ ɲɤɿɥ ɩɨɥɹɝɚɥɚ ɭ ɬɨɦɭ� ɳɨɛ Äɭ ɯɚɨɬɢɱɧɢɣ ɱɚɫ
ɜɪɹɬɭɜɚɬɢ ɥɸɞɢɧɭ� ɨɫɨɛɥɢɜɨ ɦɨɥɨɞɶ´ �5RVHQERRP� ����� S�������

Ɂɚɝɚɥɶɧɨɨɫɜɿɬɧɿ ɩɪɢɜɚɬɧɿ ɤɚɬɨɥɢɰɶɤɿ ɲɤɨɥɢ ɡɧɚɯɨɞɢɥɢɫɹ ɭ ɩɿɫɥɹ�
ɜɨɽɧɧɢɣ ɩɟɪɿɨɞ ɩɿɞ ɨɩɿɤɨɸ ɤɚɬɨɥɢɰɶɤɢɯ ɨɪɞɟɧɿɜ� ɦɨɧɚɫɬɢɪɿɜ ɚɛɨ ɤɚɬɨ�
ɥɢɰɶɤɢɯ ɬɨɜɚɪɢɫɬɜ��ɐɿɤɚɜɢɦ ɜɜɚɠɚɽɦɨ ɬɨɣ ɮɚɤɬ� ɳɨ ɦɚɣɠɟ ɭɫɿ ɜɱɢɬɟɥɿ
ɤɚɬɨɥɢɰɶɤɢɯ ɲɤɿɥ ɜɯɨɞɢɥɢ ɿ ɞɨ ɨɩɿɤɭɧɫɶɤɨʀ ɪɚɞɢ ɰɢɯ ɡɚɤɥɚɞɿɜ� ɚ ɬɨɦɭ
ɦɨɠɧɚ ɿɡ ɭɩɟɜɧɟɧɿɫɬɸ ɝɨɜɨɪɢɬɢ ɩɪɨ ɿɞɟɧɬɢɱɧɿɫɬɶ ɲɤɨɥɢ ɣ ɨɩɿɤɭɧɿɜ
ɲɤɨɥɢ� ɩɪɢɧɚɣɦɧɿ ɞɢɪɟɤɬɨɪ ɲɤɨɥɢ ɭ ɩɟɪɟɜɚɠɧɿɣ ɛɿɥɶɲɨɫɬɿ ɲɤɿɥ ɛɭɜ
ɿ ɝɨɥɨɜɨɸ ɨɩɿɤɭɧɫɶɤɨʀ ɪɚɞɢ ɡɚɤɥɚɞɭ��Ⱦɢɪɟɤɬɨɪ ɲɤɨɥɢ ɦɚɜ ɩɪɚɜɨ ɜɢɪɿɲɭ�
ɜɚɬɢ ɫɩɪɚɜɢ� ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɿ ɡ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɽɸ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɬɚ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹɦ
ɲɤɨɥɢ� ɨɤɪɿɦ ɩɢɬɚɧɶ ɩɪɚɰɟɜɥɚɲɬɭɜɚɧɧɹ� ɹɤɢɦɢ� ɹɤ ɿ ɿɧɲɢɦɢ ɩɢɬɚɧɧɹɦɢ
ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɤɚɬɨɥɢɰɶɤɢɯ ɨɪɞɟɧɿɜ� ɨɩɿɤɭɜɚɥɚɫɹ ɜɟɪɯɿɜɤɚ ɜɿɞ�
ɩɨɜɿɞɧɨɝɨ ɦɨɧɚɫɬɢɪɹ ɚɛɨ ɨɪɞɟɧɭ�

ȼɿɞ ɫɟɪɟɞɢɧɢ ���ɯ� ɪɪ�� ɏɏ� ɫɬ� ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɽɬɶɫɹ ɩɨɪɭɲɟɧɧɹ ɩɢɬɚɧɧɹ
ɿɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɿ ɜɱɢɬɟɥɶɫɶɤɨɝɨ ɫɤɥɚɞɭ ɬɚ ɨɩɿɤɭɧɫɬɜɚ ɲɤɨɥɢ ɡ ɩɪɢɱɢɧɢ ɧɟ�
ɞɨɫɬɚɬɧɶɨʀ ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ ɱɥɟɧɿɜ ɱɟɪɧɟɱɢɯ ɨɪɞɟɧɿɜ� ɡɞɿɛɧɢɯ ɞɨ ɜɱɢɬɟɥɸɜɚɧ�
ɧɹ� Ɍɨɦɭ ɤɚɬɨɥɢɰɶɤɿ ɨɪɞɟɧɢ ɛɭɥɢ ɜɢɦɭɲɟɧɿ ɩɪɚɰɟɜɥɚɲɬɨɜɭɜɚɬɢ ɜɱɢɬɟɥɿɜ



ɌȿɇȾȿɇɐȱȲ ɊɈɁȼɂɌɄɍ ɋɂɋɌȿɆɂ ɇȺȼɑȺɇɇə�ɌȺ�ȼɂɏɈȼȺɇɇə ɍɑɇȱȼ���

± ɜɢɯɿɞɰɿɜ ³ɡɿ ɫɜɿɬɭ´� ɭ ɬɨɦɭ ɱɢɫɥɿ ɿ ɧɚ ɩɨɫɚɞɢ ɤɟɪɿɜɧɢɤɿɜ ɡɚɤɥɚɞɿɜ� Ɂɛɿɥɶ�
ɲɟɧɧɹ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ ɣ ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ ɮɭɧɤɰɿɣ ɨɩɿɤɭɧɫɶɤɨ�ɦɟɰɟɧɚɬɫɶɤɢɯ
ɪɚɞ ɩɪɢɡɜɟɥɨ ɞɨ ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ ɞɨ ɧɢɯ ɮɚɯɿɜɰɿɜ ɸɪɢɞɢɱɧɨɝɨ ɬɚ ɝɨɫɩɨɞɚɪɱɨ�
ɿɧɠɟɧɟɪɧɨɝɨ ɤɨɪɩɭɫɭ��Ɉɫɤɿɥɶɤɢ ɞɥɹ ɛɚɝɚɬɶɨɯ ɨɪɞɟɧɿɜ ɬɚɤɢɣ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɩɨɞɿɣ
ɜɢɹɜɢɜɫɹ ɧɟɩɪɢɣɧɹɬɧɢɦ� ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɲɤɿɥ� ɳɨ ɩɟɪɟɛɭɜɚɥɢ ɩɿɞ ʀɯɧɶɨɸ ɨɩɿɤɨɸ
ɛɭɥɨ ɡɧɚɱɧɨ ɫɤɨɪɨɱɟɧɨ� Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ� ɫɟɪɟɞ ɩɪɢɜɚɬɧɢɯ ɤɚɬɨɥɢɰɶɤɢɯ ɡɚ�
ɤɥɚɞɿɜ ɨɫɜɿɬɢ ɭ ����±�����ɧ�ɪ� ɨɪɞɟɧɢ ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɥɢ ɨɩɿɤɭ ɧɚɞ ����� ɲɤɿɥ�
ɭ ɜɟɞɟɧɧɿ ɽɩɢɫɤɨɩɚɬɿɜ ɡɧɚɯɨɞɢɥɨɫɹ ����� ɡɚɤɥɚɞɿɜ� ɭ ����� ɨɩɿɤɭɧɚɦɢ ɛɭɥɢ
ɤɚɬɨɥɢɰɶɤɿ ɛɪɚɬɫɬɜɚ� ɨɛ¶ɽɞɧɚɧɧɹ ɬɚ ɩɪɢɜɚɬɧɿ ɨɫɨɛɢ �.DWKROLVFKH 6FKXOHQ�
(QJDJHPDQW� ����� S�������ɋɥɿɞ ɬɚɤɨɠ ɡɚɡɧɚɱɢɬɢ� ɳɨ ɜɩɪɨɞɨɜɠ ����±�����ɪɪ�
ɬɿɥɶɤɢ ɭ ɜɦ��Ɇɸɧɫɬɟɪ ɽɩɢɫɤɨɩɚɬ ɩɟɪɟɣɧɹɜ ɜɿɞ ɨɪɞɟɧɿɜ ɨɩɿɤɭ ɧɚɞ ɫɿɦɨɦɚɲɤɨ�
ɥɚɦɢ �,OJQHU� ����� S������� ɉɨɞɿɛɧɟ ɜɿɞɛɭɜɚɥɨɫɹ ɜ ɤɚɬɨɥɢɰɶɤɢɯ ɩɪɢɯɨɞɚɯ ɩɨ
ɜɫɿɣ ɤɪɚʀɧɿ� ɧɚɫɥɿɞɤɨɦ ɱɨɝɨ ɛɭɥɨ ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ ɫɤɥɚɞɭ ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɢɯ ɩɪɚɰɿɜ�
ɧɢɤɿɜ ɬɚ ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ ɞɨ ɨɫɜɿɬɧɶɨ�ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɤɚɬɨɥɢɤɿɜ�ɦɢɪɹɧ�

ɉɟɪɟɞ ɯɪɢɫɬɢɹɧɫɶɤɢɦɢ ɩɪɢɜɚɬɧɢɦɢ ɡɚɤɥɚɞɚɦɢ ɲɤɿɥɶɧɨʀ ɨɫɜɿɬɢ
ɭ ɞɪɭɝɿɣ ɩɨɥɨɜɢɧɿ� ɏɏ� ɫɬ� ɩɨ ɧɨɜɨɦɭ ɩɨɫɬɚɥɚ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧ�
ɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɫɬɚɛɿɥɶɧɨɫɬɿ ɡɚɤɥɚɞɿɜ� ɧɚ ɳɨ ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɿɣ
ɜɩɥɢɜ ɦɚɥɢ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɡɚɪɩɥɚɬɢ ɬɚ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ ɩɚɤɟɬɭ ɜɱɢɬɟɥɹɦ ɞɟɪ�
ɠɚɜɧɢɯ ɲɤɿɥ� ɜɢɦɨɝɚ ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ ɞɨɩɭɫɬɢɦɨʀ ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ ɭɱɧɿɜ ɜ ɨɞɧɨɦɭ
ɤɥɚɫɿ� ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ ɜɢɦɨɝ ɞɨ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ ɭɫɬɚɬɤɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɨ�
ɬɟɯɧɿɱɧɨʀ ɛɚɡɢ ɲɤɿɥ� Ɏɿɧɚɧɫɨɜɿ ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹ ɜɿɞ ɪɟɥɿɝɿɣɧɢɯ ɝɪɨɦɚɞ ɱɟɪɟɡ
ɰɟɪɤɨɜɧɢɣ ɩɨɞɚɬɨɤ ɬɚ ɱɟɪɟɡ ɫɩɥɚɬɭ ɡɚ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɛɚɬɶɤɿɜ ɫɬɚɧɨɜɢɥɢ ɥɢɲɟ
ɧɟɡɧɚɱɧɭ ɫɭɦɭ� ɳɨ ɩɪɢɡɜɟɥɨ ɞɨ ɬɪɢɜɚɥɢɯ ɞɢɫɤɭɫɿɣ ɧɚɜɤɨɥɨ ɰɶɨɝɨ ɩɢɬɚɧ�
ɧɹ��Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɬɚɤɨɝɨ ɨɛɝɨɜɨɪɟɧɧɹ ɛɭɥɨ ɡɧɚɱɧɟ ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ ɩɨɦɿɫɧɢɯ ɪɟ�
ɥɿɝɿɣɧɢɯ ɝɪɨɦɚɞ ɞɥɹ ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɩɢɬɚɧɶ ɩɪɢɜɚɬɧɢɯ ɲɤɿɥ� Ɍɚɤ�
ɭ ɡɟɦɥɿ ɉɿɜɧɿɱɧɢɣ�Ɋɟɣɧ�ȼɟɫɬɮɚɥɿɹ �1RUGUKHLQ�:HVWIDOOHQ� ɬɿɥɶɤɢ �����ɪ�
ɧɚ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɤɚɬɨɥɢɰɶɤɢɯ ɲɤɿɥ ɛɭɥɨ ɜɢɞɿɥɟɧɨ ɩɨɧɚɞ
�� ɦɿɥɶɣɨɧɿɜ ɧɿɦɟɰɶɤɢɯ ɦɚɪɨɤ� ɳɨ ɫɬɚɧɨɜɢɥɨ ��� ɭɫɿɯ ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɶ ɞɨ
ɛɸɞɠɟɬɭ ɤɚɬɨɥɢɰɶɤɢɯ ɲɤɿɥ �%XFKHU� ����� S�������

ȱɧɲɢɦ ɩɪɨɛɥɟɦɧɢɦ ɩɢɬɚɧɧɹɦ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɯɪɢɫɬɢɹɧɫɶɤɢɯ ɩɪɢɜɚɬɧɢɯ
ɡɚɤɥɚɞɿɜ ɲɤɿɥɶɧɨʀ ɨɫɜɿɬɢ ɭ ɡɚɡɧɚɱɟɧɢɣ ɩɟɪɿɨɞ ɫɥɿɞ ɭɜɚɠɚɬɢ ɩɢɬɚɧɧɹ ɩɪɚɜ
ɿ ɫɜɨɛɨɞ ɩɪɢɜɚɬɧɢɯ ɡɚɤɥɚɞɿɜ ɨɫɜɿɬɢ� ɚ ɬɚɤɨɠ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɤɨɧɬɪɨɥɸɸɱɢɯ
ɦɟɠ ɞɟɪɠɚɜɢ� Ɂ ɨɞɧɨɝɨ ɛɨɤɭ ɞɟɪɠɚɜɚ ɪɚɞɢɥɚ ɩɪɢɜɚɬɧɢɦ ɲɤɨɥɚɦ ɪɨɡɜɢ�



ȺɇȾɊȱɃ ɁȺȼȺɅɖɇɘɄ

ɜɚɬɢ ʀɯɧɿɣ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ� ɡɨɤɪɟɦɚ ɱɟɪɟɡ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɭ ɤɚɞɪɿɜ ɭ ɜɥɚɫɧɢɯ ɡɚɤɥɚɞɚɯ
ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨʀ ɨɫɜɿɬɢ� ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɜɥɚɫɧɢɯ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɢɯ ɲɤɿɥɶɧɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ
ɚɛɨ ɱɟɪɟɡ ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ ɩɪɨɩɨɡɢɰɿʀ ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɯ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧ� Ɂ ɿɧɲɨɝɨ ɛɨɤɭ
ɽɜɚɧɝɟɥɶɫɶɤɿ ɣ ɤɚɬɨɥɢɰɶɤɿ ɲɤɨɥɢ� ɹɤ ɿ ɿɧɲɿ ɩɪɢɜɚɬɧɿ ɡɚɤɥɚɞɢ ɨɫɜɿɬɢ� ɩɨ�
ɜɢɧɧɿ ɛɭɥɢ ɩɿɞɩɨɪɹɞɤɨɜɭɜɚɬɢɫɹ ɡɚɝɚɥɶɧɢɦ ɞɟɪɠɚɜɧɢɦ ɞɢɪɟɤɬɢɜɚɦ ɭ ɝɚɥɭ�
ɡɿ ɨɫɜɿɬɢ� ɹɤɢɯ ɩɨɜɢɧɧɿ ɛɭɥɢ ɞɨɬɪɢɦɭɜɚɬɢɫɹ ɭɫɿ ɡɚɤɥɚɞɢ ɲɤɿɥɶɧɨʀ ɨɫɜɿɬɢ�
ɹɤ ɞɟɪɠɚɜɧɿ� ɬɚɤ ɿ ɩɪɢɜɚɬɧɿ �$YDQHULXV� ����� S�����±����� Ɂɚɝɚɥɨɦ ɦɨɠɧɚ
ɫɬɜɟɪɞɠɭɜɚɬɢ� ɳɨ ɱɢɦ ɦɟɧɲɨɸ ɛɭɥɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɚ ɩɿɞɬɪɢɦɤɚ ɡ ɛɨɤɭ ɞɟɪɠɚɜɢ
ɩɟɜɧɿɣ ɲɤɨɥɿ� ɬɢɦ ɦɟɧɲɟ ɞɟɪɠɚɜɧɿ ɫɥɭɠɛɨɜɰɿ ɜɬɪɭɱɚɥɢɫɹ ɭ ɫɩɪɚɜɢ ɲɤɨɥɢ�

ɍ�ɡɜ¶ɹɡɤɭ ɿɡ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹɦ ɪɟɮɨɪɦ ɭ�ɇɿɦɟɱɱɢɧɿ ɜ ɝɚɥɭɡɿ ɨɫɜɿɬɢ ɡ ɫɟɪɟɞ�
ɢɧɢ ���ɯ�ɪɪ� ɩɟɪɟɞ ɤɚɬɨɥɢɰɶɤɢɦɢ ɲɤɨɥɚɦɢ ɬɚɤɨɠ ɩɨɫɬɚɥɚ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɿɧɬɟɧ�
ɫɢɮɿɤɚɰɿʀ ɧɚɜɱɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ ɬɚ ɪɨɡɪɨɛɤɢ ɧɨɜɨʀ ɫɭɱɚɫɧɨʀ ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨʀ
ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ� ɹɤɚ ɛ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɚ ɜɢɦɨɝɚɦ ɫɭɱɚɫɧɨɝɨ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ ɧɚɜɱɚɧɧɹ�
Ɂ ɦɟɬɨɸ ɪɨɡɪɨɛɤɢ ɧɨɜɨʀ ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨʀ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɤɚɬɨɥɢɰɶɤɢɯ ɲɤɿɥ ɧɚɩɪɢ�
ɤɿɧɰɿ ���ɯ�ɪɪ��ɏɏ�ɫɬ� ɜɿɞɛɭɜɚɽɬɶɫɹ ɨɛ¶ɽɞɧɚɧɧɹ ɤɟɪɿɜɧɢɤɿɜ ɱɨɥɨɜɿɱɢɯ ɲɤɿɥ
ɤɚɬɨɥɢɰɶɤɢɯ ɨɪɞɟɧɿɜ ɿɡ ɤɟɪɿɜɧɢɤɚɦɢ ɠɿɧɨɱɢɯ ɤɚɬɨɥɢɰɶɤɢɯ ɲɤɿɥ ɭ ɽɞɢɧɭ
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɸ� Ɂɭɫɬɪɿɱɿ ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɿɜ ɧɨɜɨɭɬɜɨɪɟɧɨʀ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɜɿɞɛɭɜɚɥɢ�
ɫɹ ɤɿɥɶɤɚ ɪɚɡɿɜ ɧɚ ɪɿɤ ɭ ɦ��ȼɸɪɰɛɭɪɝ �:�U]EXUJ���Ȼɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɿɦ ɡɚɜɞɚɧɧɹɦ
ɧɨɜɨɭɬɜɨɪɟɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɭ ɛɭɥɚ ɩɿɞɬɪɢɦɤɚ ɣ ɤɨɧɫɭɥɶɬɭɜɚɧɧɹ ɦɿɫɰɟɜɢɯ ɲɤɿɥ�

Ɂ ɦɟɬɨɸ ɩɨɠɜɚɜɥɟɧɧɹ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɤɚɬɨɥɢɰɶɤɢɯ ɲɤɿɥ ɳɟ ����� ɪ� ɩɿɞ
ɱɚɫ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ�ȯɩɢɫɤɨɩɫɶɤɨʀ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿʀ ɭ ɦ��Ɏɭɥɶɞɚ �)XOGD� ɜɿɞɛɭɥɨ�
ɫɹ ɨɛ¶ɽɞɧɚɧɧɹ ɪɿɡɧɢɯ ɩɪɢɜɚɬɧɢɯ ɲɤɿɥɶɧɢɯ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ ɞɨ�Ɋɨɛɨɱɨʀ ɝɪɭɩɢ
ɤɚɬɨɥɢɰɶɤɢɯ ɲɤɿɥ �$UEHLWVNUHLV NDWKROLVFKHU 6FKXOHQ�� ɹɤɭ ɨɱɨɥɢɜ ɽɩɢɫɤɨɩ
ɿɡ�Ɇɸɧɯɟɧɚ�Ⱦ��Ɏɿɲɟɪ �'��)LVFKHU�� �����ɪ� ɰɟɣ ɨɪɝɚɧ ɛɭɥɨ ɪɟɨɪɝɚɧɿɡɨɜɚɧɨ
ɭ�Ʉɨɦɿɫɿɸ ɡ ɩɢɬɚɧɶ ɜɢɯɨɜɚɧɧɹ ɬɚ ɲɤɨɥɢ �.RPPLVVLRQ I�U (U]LHKXQJ XQG
6FKXOH� ɩɪɢ�ȯɩɢɫɤɨɩɫɶɤɿɣ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿʀ� ɜɿɧ ɦɚɜ ɩɨɠɜɚɜɢɬɢ ɪɨɛɨɬɭ ɫɟɪɟɞ
ɩɪɢɜɚɬɧɢɯ ɤɚɬɨɥɢɰɶɤɢɯ ɲɤɿɥ��Ɋɟɨɪɝɚɧɿɡɨɜɚɧɨɦɭ ɨɪɝɚɧɭ ɜɞɚɥɨɫɹ ɜɢɣɬɢ ɡɚ
ɦɟɠɿ ɞɨɬɟɩɟɪ ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɹɤɚ ɩɨɥɹɝɚɥɚ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦɭ ɭ ɡɚɛɟɡ�
ɩɟɱɟɧɧɿ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿʀ ɜɱɢɬɟɥɿɜ�ȼɿɞɬɟɩɟɪ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɫɩɿɥɤɢɛɭɥɨ
ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɨ ɧɚ ɜɢɩɪɚɰɸɜɚɧɧɹ ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨʀ ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ ɤɚɬɨɥɢɰɶ�
ɤɢɯ ɲɤɿɥ ɬɚ ɞɨɬɪɢɦɭɜɚɧɧɹ ɫɩɿɥɶɧɨʀ ɩɨɡɢɰɿʀ ɜ ɨɫɜɿɬɧɿɯ ɩɢɬɚɧɧɹɯ� Ɂɭɫɢɥ�
ɥɹɦɢ ɫɩɿɥɤɢ ɜɢɞɚɜɚɜɫɹ ɨɫɜɿɬɧɿɣ ɠɭɪɧɚɥ Äɉɪɟɞɫɬɚɜɧɢɰɬɜɨ´ �(QJDJHPHQW�
ɬɚ ɞɟɹɤɿ ɧɚɜɱɚɥɶɧɿ ɦɚɬɟɪɿɚɥɢ� ɨɪɝɚɧɿɡɨɜɭɜɚɥɢɫɹ ɲɤɿɥɶɧɿ ɡɦɚɝɚɧɧɹ ɬɚ



ɌȿɇȾȿɇɐȱȲ ɊɈɁȼɂɌɄɍ ɋɂɋɌȿɆɂ ɇȺȼɑȺɇɇə�ɌȺ�ȼɂɏɈȼȺɇɇə ɍɑɇȱȼ���

ɩɪɟɞɦɟɬɧɿ ɨɥɿɦɩɿɚɞɢ� ɫɩɿɥɤɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɥɚ ɧɿɦɟɰɶɤɿ ɤɚɬɨɥɢɰɶɤɿ ɲɤɨɥɢ
ɜ ɿɧɬɟɪɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ ɤɨɦɿɫɿɹɯ �,OJQHU� ����� S�������ɍ�ɩɟɪɿɨɞ ����±���ɯ�ɪɪ�
ɏɏ�ɫɬ� ɧɚ ɡɚɫɿɞɚɧɧɹɯ�Ɋɨɛɨɱɨʀ ɝɪɭɩɢ ɩɨɪɭɲɭɜɚɥɢɫɹ ɩɢɬɚɧɧɹ ɮɚɯɨɜɨʀ ɩɿɞ�
ɝɨɬɨɜɤɢ ɭɱɧɿɜ ɤɚɬɨɥɢɰɶɤɢɯ ɲɤɿɥ ɬɚ ɫɩɟɰɢɮɿɤɢ ɿɧɬɟɪɧɚɬɫɶɤɨɝɨ ɜɢɯɨɜɚɧɧɹ
ɭ ɤɚɬɨɥɢɰɶɤɢɯ ɲɤɨɥɚɯ��ɍ�ɩɟɪɿɨɞ ɪɟɮɨɪɦ ɨɫɜɿɬɢ�ɇɿɦɟɱɱɢɧɢ ± ɜɿɞ ɫɟɪɟɞɢɧɢ
���ɯ ɞɨ ɤɿɧ� ���ɯ�ɪɪ��ɏɏ�ɫɬ� ± ɩɨɪɭɲɭɜɚɥɢɫɹ ɩɢɬɚɧɧɹ ɨɫɜɿɬɧɶɨ�ɩɨɥɿɬɢɱɧɨɝɨ
ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ ɬɚ ɿɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɿ ɤɚɬɨɥɢɰɶɤɨɝɨ ɜɢɯɨɜɚɧɧɹ�� ɍɩɪɨɞɨɜɠ ���ɯ� ɪɪ�
ɞɢɫɤɭɬɭɜɚɥɢɫɹ ɬɟɦɢ ɜɫɟɛɿɱɧɨɝɨ ɜɢɯɨɜɚɧɧɹ ɭɱɧɿɜ� ɿɫɬɨɪɢɱɧɨ�ɩɨɥɿɱɬɢɧɚ
ɨɫɜɿɬɚ ɜ ɤɚɬɨɥɢɰɶɤɢɯ ɲɤɨɥɚɯ� ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɧɨɜɿɬɧɿɯ ɦɟɬɨɞɿɜ ɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ
ɭ ɧɚɜɱɚɥɶɧɨɦɭ ɩɪɨɰɟɫɿ�

Ɉɪɝɚɧ� ɳɨ ɤɟɪɭɜɚɜ ɪɨɛɨɬɨɸ ɫɩɿɥɤɢ ɣ ɫɥɭɝɭɜɚɜ ɨɞɧɨɱɚɫɧɨ ɪɟɞɚɤɰɿɽɸ
ɞɥɹ ʀʀ ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ� ɦɚɜ ɧɚɡɜɭ Äɐɟɧɬɪ ɨɫɜɿɬɢ�ɇɿɦɟɰɶɤɨʀ�ȯɩɢɫɤɨɩɫɶɤɨʀ ɤɨɧɮɟ�
ɪɟɧɰɿʀ´ �=HQWUDOH GHU %LOGXQJ GHU 'HXWVFKHQ %LVFKRIVNRQIHUHQ]���ɐɟɣ ɨɪɝɚɧ
ɛɭɥɨ ɭɬɜɨɪɟɧɨ ɧɚ ɩɨɱ� ���ɯ�ɪɪ� ɪɚɡɨɦ ɿɡ ɡɚɫɧɭɜɚɧɧɹɦ ɫɟɤɪɟɬɚɪɿɚɬɭ�ɇɿɦɟɰɶ�
ɤɨʀ� ȯɩɢɫɤɨɩɫɶɤɨʀ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿʀ�� ɇɨɜɨɭɬɜɨɪɟɧɚ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ ɜɡɹɥɚ ɧɚ ɫɟɛɟ
ɡɚɜɞɚɧɧɹ� ɹɤɿ ɪɚɧɿɲɟ ɜɢɤɨɧɭɜɚɜ Äȯɩɢɫɤɨɩɫɶɤɢɣ ɰɟɧɬɪ ɨɪɞɟɧɫɶɤɢɯ ɲɤɿɥ´
�%LVFK|ÀLFKH�=HQWUDOH I�U 2UGHQVFKXOHQ� ɭ�Ʉɟɥɶɧɿ ɬɚ Äɐɟɧɬɪ ɩɪɢɜɚɬɧɢɯ ɤɚ�
ɬɨɥɢɰɶɤɢɯ ɲɤɿɥ³ �=HQWUDOH I�U SULYDWH NDWKROLVFKH 6FKXOHQ���Ⱦɿɹɥɶɧɿɫɬɶ�ɐɟɧ�
ɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɭ ɦɚɥɚ ɜɟɥɢɤɟ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɞɥɹ ɤɚɬɨɥɢɰɶɤɢɯ ɲɤɿɥ� ɨɫɤɿɥɶɤɢ
ɣɨɦɭ ɛɭɥɢ ɜɜɿɪɟɧɿ ɩɢɬɚɧɧɹ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɬɚ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧ�
ɧɹ ɲɤɿɥ� ɹɤɢɦɢ ɪɚɧɿɲɟ ɨɩɿɤɭɜɚɥɚɫɹ�ȯɩɢɫɤɨɩɫɶɤɚ ɤɨɦɿɫɿɹ ɩɪɢ�ɇɿɦɟɰɶɤɿɣ
ȯɩɢɫɤɨɩɫɶɤɿɣ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿʀ�� Ʉɪɿɦ ɬɨɝɨ�� ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɢɣ ɨɪɝɚɧ ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɜ
ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɭ� ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɥɶɧɭ ɬɚ ɸɪɢɞɢɱɧɭ ɪɨɛɨɬɭ�

ɉɟɪɟɨɪɿɽɧɬɭɜɚɧɧɹ�ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɨʀ�ɤɚɬɨɥɢɰɶɤɨʀ
ɲɤɿɥɶɧɨʀ�ɩɨɥɿɬɢɤɢ

Ⱦɨɫɥɿɞɧɢɤ ȼ�� ȼɿɧɬɟɪɛɪɭɯ �:��:LQWHUEUXFK� ɡɚɡɧɚɱɚɽ� ɳɨ ɉɚɩɚ ȱɨɚɧɧ
ɏɏȱȱȱ ɭ ɉɪɨɝɪɚɦɿ Ä$JJLRUQDPHQWR´ ɩɨɫɬɚɜɢɜ ɩɟɪɟɞ ɰɟɪɤɜɨɸ ɡɚɜɞɚɧɧɹ
Äɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɫɜɹɬɨɝɨ ɞɨɪɭɱɟɧɧɹ ɭ ɫɭɱɚɫɧɨɦɭ ɫɜɿɬɿ³ �:LWWHQEUXFK� �����
S�� ����� ɉɿɫɥɹ ɣɨɝɨ ɫɦɟɪɬɿ ɰɟɪɤɨɜɧɢɦ ɫɨɛɨɪɨɦ� ɹɤɢɣ ɜɿɞɛɭɜɫɹ � ɝɪɭɞɧɹ
�����ɪ�� ɛɭɥɨ ɩɪɢɣɧɹɬɨ ɩɚɫɬɨɪɫɶɤɭ ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɿɸ ɩɿɞ ɧɚɡɜɨɸ Äɉɪɨ ɰɟɪɤɜɭ
ɭ ɫɭɱɚɫɧɨɦɭ ɫɜɿɬɿ´� ɭ ɹɤɿɣ ɬɚɤɨɠ ɪɨɡɝɥɹɞɚɥɢɫɹ ɩɢɬɚɧɧɹ ɩɪɨ ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ



ȺɇȾɊȱɃ ɁȺȼȺɅɖɇɘɄ

ɜɟɞɟɧɧɹ ɜɿɞɤɪɢɬɨɝɨ ɞɿɚɥɨɝɭ ɤɚɬɨɥɢɰɶɤɨʀ ɰɟɪɤɜɢ ɿɡ ɫɭɱɚɫɧɢɦɢ ɫɜɿɬɫɶɤɢɦɢ
ɿɧɫɬɢɬɭɬɚɦɢ� ȼɚɠɥɢɜɟ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɩɪɢ ɰɶɨɦɭ ɧɚɞɚɜɚɥɨɫɹ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɸ ɜɢɯɨɜ�
ɧɨʀ ɬɚ ɩɪɨɫɜɿɬɧɢɰɶɤɨʀ ɪɨɛɨɬɢ ɭ ɹɤ ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ɡɚɝɚɥɶɧɨɨɫɜɿɬɧɿɯ ɲɤɨɥɚɯ�
ɬɚɤ ɿ ɭ ɩɪɢɜɚɬɧɢɯ ɲɤɨɥɚɯ� ɳɨ ɡɧɚɯɨɞɢɥɢɫɹ ɩɿɞ ɨɩɿɤɨɸ ɤɚɬɨɥɢɰɶɤɨʀ ɰɟɪɤɜɢ
ɱɢ ʀʀ ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣ� ɩɪɢ ɱɨɦɭ ɚɤɰɟɧɬɭɜɚɥɨɫɹ ɧɚ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɫɬɿ ɮɨɪɦɭɥɸɜɚɧ�
ɧɹ ɧɨɜɢɯ ɰɿɥɟɣ ɭ ɧɚɜɱɚɥɶɧɨ�ɜɢɯɨɜɧɨɦɭ ɩɪɨɰɟɫɿ ɲɤɿɥ� ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɿ ɧɨɜɢɯ
ɦɟɬɨɞɿɜ ɬɚ ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ ɧɚɜɱɚɧɧɹ� ȼɱɢɬɟɥɹɦ ɬɚ ɜɿɪɭɸɱɢɦ ɤɚɬɨɥɢɤɚɦ ɩɪɨɩɨ�
ɧɭɜɚɥɨɫɹ ɛɪɚɬɢ ɭɱɚɫɬɶ ɭ ɧɚɜɱɚɥɶɧɨ�ɜɢɯɨɜɧɨɦɭ ɩɪɨɰɟɫɿ ɱɟɪɟɡ ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ
ʀɯ ɞɨ ɜɢɤɥɚɞɚɧɧɹ ɩɪɟɞɦɟɬɿɜ ɞɭɯɨɜɧɨ�ɦɨɪɚɥɶɧɨɝɨ ɫɩɪɹɦɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɭɱɚɫɬɶ
ɜ ɨɪɝɚɧɚɯ ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ�

ȼɿɞ �����ɪ� ɧɚɛɭɥɢ ɱɢɧɧɨɫɬɿ ɱɢɫɟɥɶɧɿ ɰɟɪɤɨɜɧɿ ɞɨɤɭɦɟɧɬɢ� ɹɤɿ ɜɢɡɧɚ�
ɱɚɥɢ ɧɨɜɟ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɰɿɥɟɣ ɞɥɹ ɤɚɬɨɥɢɰɶɤɢɯ ɡɚɤɥɚɞɿɜ ɨɫɜɿɬɢ� ɉɟɪɲɢɣ ɬɚ�
ɤɢɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬ ɛɭɥɨ ɩɪɢɣɧɹɬɨ�Ⱦɪɭɝɢɦ ȼɚɬɢɤɚɧɫɶɤɢɦ ɤɨɧɫɢɥɿɭɦɨɦ� ɧɚ ɹɤɨ�
ɦɭ ɛɭɥɨ ɩɪɢɣɧɹɬɨ ɞɟɤɥɚɪɚɰɿɸ ɩɪɨ ɯɪɢɫɬɢɹɧɫɶɤɟ ɜɢɯɨɜɚɧɧɹ Ä*UDYLVVLXP
HGXFDWLRQV´�� ɍ� ɩɨɩɟɪɟɞɧɢɤɿɜ ɰɶɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ Ä6FKHPD FRQVWLWXWLRQLV GH
VFKROLV FDWKROLFLV´ ɬɚ Ä6FKHPD SURSRVLWLRQXP GH VFKROLV FDWKROLFLV´ ɣɲɥɨɫɹ
ɜɢɤɥɸɱɧɨ ɩɪɨ ɤɚɬɨɥɢɰɶɤɿ ɲɤɨɥɢ��ɍ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɿ ɠ ɜɿɞ �����ɪ� ɣɲɥɨɫɹ ɩɟɪɟ�
ɜɚɠɧɨ ɩɪɨ ɡɚɝɚɥɶɧɟ ɯɪɢɫɬɢɹɧɫɶɤɟ ɜɢɯɨɜɚɧɧɹ� ɩɪɢ ɱɨɦɭ ɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ� ɳɨ
ɫɬɨɫɭɜɚɥɢɫɹ ɤɚɬɨɥɢɰɶɤɢɯ ɲɤɿɥ� ɛɭɥɢ ɫɤɨɪɨɱɟɧɿ��Ⱦɟɤɥɚɪɚɰɿɹ Ä*UDYLVVLXP
HGXFDWLRQV´ ɭ ʀʀ ɨɫɬɚɬɨɱɧɨɦɭ ɜɢɝɥɹɞɿ ɦɿɫɬɢɥɚ ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ ɩɪɨ ɫɭɬɧɿɫɬɶ ɿ ɡɚ�
ɜɞɚɧɧɹ ɤɚɬɨɥɢɰɶɤɨʀ ɲɤɨɥɢ� ɚɤɰɟɧɬɭɸɱɢ ɛɿɥɶɲɟ ɧɚ ɬɟɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɬɚ ɩɟɞɚɝɨ�
ɝɿɱɧɢɯ ɩɢɬɚɧɧɹɯ� ɿ ɭ ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɿ ɞɨ ɪɚɧɿɲɧɿɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ ɧɟ ɦɚɥɚ ɿɧɮɨɪɦɚ�
ɰɿʀ ɩɪɨ ɩɪɚɜɨɜɿ ɬɚ ɩɨɥɿɬɢɱɧɿ ɩɢɬɚɧɧɹ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɲɤɿɥ �:LWWHQEUXFK� �����
S�����±����� Ⱥɥɟ ɫɥɿɞ ɡɚɡɧɚɱɢɬɢ� ɳɨ ɭ ɞɨɤɭɦɟɧɬɿ ɧɟ ɛɭɥɨ ɨɤɪɟɫɥɟɧɨ ɲɥɹɯɿɜ
ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɡɚɞɟɤɥɚɪɨɜɚɧɢɯ ɰɿɥɟɣ�

ȼɬɿɥɟɧɧɸ ɩɨɥɨɠɟɧɶ ɞɟɤɥɚɪɚɰɿʀ ɭ ɠɢɬɬɹ ɫɥɭɝɭɜɚɥɚ ɪɨɛɨɬɚ�ɋɩɿɥɶɧɨɝɨ
ɫɢɧɨɞɭ ɽɩɢɫɤɨɩɚɬɿɜ�ɇɿɦɟɱɱɢɧɢ��Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɰɿɽʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɛɭɥɨ ɩɪɢɣɧɹɬ�
ɬɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ ɩɪɨ Äɏɪɢɫɬɢɹɧɫɶɤɟ ɜɢɯɨɜɚɧɧɹ ɭ ɲɤɨɥɚɯ´ �ɜɿɞ �� ɥɢɫɬɨɩɚɞɚ
�����ɪ�� ɬɚ Äɐɟɪɤɨɜɧɚ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ ɭ ɝɚɥɭɡɿ ɨɫɜɿɬɢ´ �ɜɿɞ �� ɥɢɫɬɨɩɚɞɚ
�����ɪ��� ȼ ɨɫɬɚɧɧɶɨɦɭ ɞɨɤɭɦɟɧɬɿ ɡɨɤɪɟɦɚ ɪɨɡɝɥɹɞɚɥɢɫɹ ɣ ɩɢɬɚɧɧɹ ɞɿɹɥɶ�
ɧɨɫɬɿ ɩɪɢɜɚɬɧɢɯ ɤɚɬɨɥɢɰɶɤɢɯ ɲɤɿɥ��ɋɥɿɞ ɬɚɤɨɠ ɜɿɞɦɿɬɢɬɢ ɩɨɹɜɭ�Ⱦɟɤɥɚɪɚ�
ɰɿʀ ɤɚɬɨɥɢɰɶɤɨʀ ɲɤɨɥɢ �� ɛɟɪɟɡɧɹ �����ɪ�� ɭɯɜɚɥɟɧɨɸ�Ɋɢɦɫɶɤɨɸ ɤɨɧɝɪɟ�
ɝɚɰɿɽɸ� ɭ ɹɤɿɣ ɡɨɤɪɟɦɚ ɣɲɥɨɫɹ ɩɪɨ ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ ɫɢɧɬɟɡɭ ɤɭɥɶɬɭɪɢ ɣ ɜɿɪɢ�



ɌȿɇȾȿɇɐȱȲ ɊɈɁȼɂɌɄɍ ɋɂɋɌȿɆɂ ɇȺȼɑȺɇɇə�ɌȺ�ȼɂɏɈȼȺɇɇə ɍɑɇȱȼ���

ɚ ɬɚɤɨɠ ɜɿɪɢ ɣ ɠɢɬɬɹ��əɤ ɡɚɡɧɚɱɚɽ ɞɨɫɥɿɞɧɢɤ�Ƀ��Ⱦɿɤɨɜ �-��'LNRZ�� Äɩɨ�
ɹɜɚ ɰɶɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ ɫɩɪɢɱɢɧɢɥɚ ɱɢɦɚɥɭ ɞɢɫɤɭɫɿɸ ɫɟɪɟɞ ɤɚɬɨɥɢɤɿɜ ɳɨɞɨ
ɲɥɹɯɿɜ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɯ ɰɿɥɟɣ´ �'LFNRZ� ����� S�������

ȱɡ ɫɢɥɶɧɨɸ ɩɪɢɜ¶ɹɡɤɨɸ ɞɨ�Ⱦɟɤɥɚɪɚɰɿʀ �����ɪ� ɩɚɩɨɸ ȱɨɚɧɧɨɦ ɉɚɜɥɨɦ
ȱȱ �� ɫɿɱɧɹ ����� ɪ� ɛɭɥɨ ɩɿɞɩɢɫɚɧɨ� ɋRGH[ ,XULV &DQRQLFL� ɹɤɢɣ ɜɫɬɭɩɢɜ
ɭ ɫɢɥɭ �� ɥɢɫɬɨɩɚɞɚ �����ɪ��ɐɟɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬ ɡ ɨɞɧɨɝɨ ɛɨɤɭ ɚɤɰɟɧɬɭɜɚɜ ɧɚ
ɡɚɝɚɥɶɧɨɯɪɢɫɬɢɹɧɫɶɨɦɭ ɜɢɯɨɜɚɧɧɿ� ɭ ɱɨɦɭ ɛɭɜ ɫɯɨɠɢɣ ɧɚ� Ⱦɟɤɥɚɪɚɰɿɸ
����� ɪ�� ɡ ɿɧɲɨɝɨ ɛɨɤɭ ɉɨɥɨɠɟɧɧɹ ɘɪɢɞɢɱɧɨɝɨ ɤɚɧɨɧɿɱɧɨɝɨ ɤɨɞɟɤɫɭ
�&RGH[ ,XULV &DQRQLFL� ɧɟ ɜɢɦɚɝɚɥɢ ɛɿɥɶɲɟ ɜɿɞ ɛɚɬɶɤɿɜ�ɤɚɬɨɥɿɤɿɜ ɿɧɫɬɢɬɭ�
ɰɿɣɧɨɝɨ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ʀɯɧɿɯ ɞɿɬɟɣ ɭ ɫɭɬɨ ɤɚɬɨɥɢɰɶɤɢɯ ɲɤɨɥɚɯ� ɜɿɞɬɟɩɟɪ ɞɿɬɢ
ɤɚɬɨɥɢɤɿɜ ɨɬɪɢɦɚɥɢ ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɜɿɞɜɿɞɢɧɢ ɣ ɿɧɲɢɯ ɡɚɝɚɥɶɧɨɨɫɜɿɬɧɿɯ ɲɤɿɥ�
ɩɪɨ Äɤɚɬɨɥɢɰɶɤɟ ɜɢɯɨɜɚɧɧɹ´ ɭ ɬɚɤɨɦɭ ɜɢɩɚɞɤɭ ɛɚɬɶɤɢ ɩɨɜɢɧɧɿ ɛɭɥɢ ɩɨ�
ɞɛɚɬɢ ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨ �5HHV� ����� S������� ɉɪɢɣɧɹɬɬɹ ɰɿɽʀ ɩɨɫɬɚɧɨɜɢ ɫɩɪɢɹɥɨ
ɜɢɯɨɞɭ ɭɱɧɿɜ�ɤɚɬɨɥɢɤɿɜ ɡɚ ɦɟɠɿ ɤɚɬɨɥɢɰɶɤɨɝɨ ɜɿɪɨɜɱɟɧɧɹ ɣ ɜɢɯɨɜɚɧɧɹ ɬɚ
ɫɩɪɢɹɥɨ ɪɨɫɬɭ ɟɤɭɦɟɧɿɱɧɨʀ ɫɜɿɞɨɦɨɫɬɿ�

ɍ� ɧɨɜɨɦɭ ɤɨɞɟɤɫɿ ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɽɬɶɫɹ ɡɦɿɧɚ ɲɤɿɥɶɧɨʀ ɞɨɤɬɪɢɧɢ ɤɚɬɨ�
ɥɢɰɶɤɢɯ ɲɤɿɥ� ɡɨɤɪɟɦɚ ɞɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ ɛɭɥɨ ɜɤɥɸɱɟɧɨ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɢɣ ɪɨɡɞɿɥ
ɩɪɨ ɯɪɢɫɬɢɹɧɫɶɤɟ ɜɢɯɨɜɚɧɧɹ� ɹɤɢɣ ɫɤɥɚɞɚɜɫɹ ɿɡ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɩɢɬɚɧɶ �ɪɹɞɤɢ
���±����� ɩɢɬɚɧɧɹ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɧɚɜɱɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ ɬɚ ɜɢɤɥɚɞɚɧɧɹ ɪɟɥɿ�
ɝɿʀ �ɪɹɞɤɢ ���±����� ɩɢɬɚɧɧɹ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ �ɪɹɞɤɢ ���±�����
ɐɿɤɚɜɨ� ɳɨ ɿ ɰɟɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬ� ɩɨɞɿɛɧɨ ɞɨ ɞɟɤɥɚɪɚɰɿʀ �����ɪ�� ɧɟ ɨɤɪɟɫɥɸɜɚɜ
ɲɥɹɯɿɜ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɯ ɰɿɥɟɣ�

ɍ� ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɧɢɣ ɩɟɪɿɨɞ ɜɿɞɛɭɜɚɽɬɶɫɹ ɫɬɪɿɦɤɟ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ
ɭɱɧɿɜ ɭ ɤɚɬɨɥɢɰɶɤɢɯ ɲɤɨɥɚɯ� Ɂɝɿɞɧɨ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɢɯ ɞɚɧɢɯ ɤɚɬɨɥɢɰɶɤɨʀ ɰɟɪɤ�
ɜɢ ɧɚɩɪɢɤɿɧɰɿ ���ɯ�ɪɪ� ɭ ���� ɤɚɬɨɥɢɰɶɤɢɯ ɩɪɢɜɚɬɧɢɯ ɲɤɨɥɚɯ ɧɚɜɱɚɥɨɫɹ
ɛɥɢɡɶɤɨ ��� ɬɢɫɹɱ ɭɱɧɿɜ �'LFNRZ� ����� S�������ɐɿɤɚɜɨ� ɳɨ ɡɪɿɫɬ ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ
ɭɱɧɿɜ ɤɚɬɨɥɢɰɶɤɢɯ ɲɤɿɥ ɜɿɞ ���ɯ�ɪɪ� ɜɿɞɛɭɜɚɜɫɹ ɧɚ ɮɨɧɿ ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ ɤɿɥɶ�
ɤɨɫɬɿ ɭɱɧɿɜ ɭ ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ɲɤɨɥɚɯ��ɇɚ ɩɨɱ� ���ɯ�ɪɪ� ɭ ɰɢɯ ɡɚɤɥɚɞɚɯ ɨɫɜɿɬɢ ɧɚ�
ɥɿɱɭɜɚɥɨɫɹ ɜɠɟ ɩɨɧɚɞ ��� ɬɢɫɹɱ ɭɱɧɿɜ �9HU]HLFKQLV GHU NDWKROLVFKHQ 6FKXOHQ�
����� S�� �����Ⱦɨ ɤɿɧɰɹ ���ɯ ɪɨɤɿɜ ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɭɱɧɿɜ ɭ ɤɚɬɨɥɢɰɶɤɢɯ ɲɤɨɥɚɯ
ɞɟɳɨ ɡɦɟɧɲɢɥɚɫɹ� ɬɚɤ ɳɨ ɭ ����±���ɧ�ɪ� ɭ ɧɢɯ ɧɚɜɱɚɥɨɫɹ ��� ɬɢɫɹɱ ɭɱɧɿɜ�
ɬɨɛɬɨ ɧɚ ���� ɦɟɧɲɟ �9HU]HLFKQLV GHU NDWKROLVFKHQ 6FKXOHQ� ����� S�� ����
ɍɩɪɨɞɨɜɠ ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɧɨɝɨ ɩɟɪɿɨɞɭ ɜɿɞɛɭɜɚɽɬɶɫɹ ɬɚɤɨɠ ɫɬɪɿɦɤɚ ɪɨɡɛɭɞɨ�



ȺɇȾɊȱɃ ɁȺȼȺɅɖɇɘɄ

ɜɚ ɤɚɬɨɥɢɰɶɤɢɯ ɲɤɿɥ��ɍ�ɰɟɣ ɩɟɪɿɨɞ ɛɭɥɨ ɩɨɛɭɞɨɜɚɧɨ ɩɨɧɚɞ ��� ɤɚɬɨɥɢɰɶ�
ɤɢɯ ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɯ ɡɚɤɥɚɞɿɜ� ��� ɡ ɹɤɢɯ ɛɭɥɢ ɡɚɝɚɥɶɧɨɨɫɜɿɬɧɿɦɢ ɲɤɨɥɚɦɢ�
ɍ�����±�����ɧ�ɪ� ɩɿɞ ɨɩɿɤɨɸ ɤɚɬɨɥɢɰɶɤɨʀ ɰɟɪɤɜɢ ɬɚ ʀʀ ɜɿɞɝɚɥɭɠɟɧɶ ± ɨɪɞɟ�
ɧɿɜ� ɬɨɜɚɪɢɫɬɜ� ɩɪɢɯɨɞɿɜ� ɽɩɢɫɤɨɩɚɬɿɜ� ɲɤɿɥɶɧɢɯ ɰɟɧɬɪɿɜ� ɨɛ¶ɽɞɧɚɧɶ ± ɩɟ�
ɪɟɛɭɜɚɥɨ �� ɨɫɧɨɜɧɢɯ� ɝɨɥɨɜɧɢɯ ɬɚ ɩɨɱɚɬɤɨɜɢɯ ɲɤɿɥ� � ɩɟɪɟɯɿɞɧɢɯ ɲɤɿɥ�
��� ɪɟɚɥɶɧɢɯ ɲɤɿɥ� ��� ɝɿɦɧɚɡɿʀ� � ɫɩɿɥɶɧɢɯ ɲɤɿɥ� �� ɲɤɿɥɶɧɢɯ ɰɟɧɬɪɢ�
��� ɲɤɨɥɢ ɞɥɹ ɞɿɬɟɣ ɡ ɨɫɨɛɥɢɜɢɦɢ ɩɨɬɪɟɛɚɦɢ� ��� ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɢɯ ɲɤɿɥ
ɬɚ ��� ɪɟɚɛɿɥɿɬɚɰɿɣɧɢɯ ɡɚɤɥɚɞɢ ± ɡɚɝɚɥɨɦ ���� ɲɤɿɥ� ɭ ɹɤɢɯ ɧɚɜɱɚɥɨɫɹ
���� ��� ɭɱɧɿ ��� ɜɿɞ ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ ɭɱɧɿɜ ɡɚɝɚɥɶɧɨɨɫɜɿɬɧɿɯ ɲɤɿɥ�
�9HU]HLFKQLV GHU NDWKROLVFKHQ 6FKXOHQ� ����� S��������ɋɟɪɟɞ ɭɫɿɯ ɡɚɤɥɚɞɿɜ ɩɪɢ�
ɜɚɬɧɨʀ ɨɫɜɿɬɢ ɎɊɇ�ɤɚɬɨɥɢɰɶɤɿ ɩɪɢɜɚɬɧɿ ɲɤɨɥɢ ɫɤɥɚɞɚɥɢ ɛɥɢɡɶɤɨ ���� ɳɨ
ɫɤɥɚɥɨ ɥɢɲɟ ���� ɜɿɞ ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ ɭɫɿɯ ɲɤɿɥ ɤɪɚʀɧɢ� Ɍɚɤɢɣ ɧɟɡɧɚ�
ɱɧɢɣ ɩɨɤɚɡɧɢɤ ɭ ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɿ ɞɨ ɿɧɲɢɯ ɤɪɚʀɧ ɦɨɠɧɚ ɩɨɹɫɧɢɬɢ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɹ�
ɦɢ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɨɫɜɿɬɢ�ɇɿɦɟɱɱɢɧɢ� ɡɨɤɪɟɦɚ ɿɫɧɭɜɚɧɧɹɦ ɭɩɪɨɞɨɜɠ ɫɬɨɥɿɬɶ ɞɟɪ�
ɠɚɜɧɨʀ ɤɨɧɮɟɫɿɣɧɨʀ ɦɨɞɟɥɿ ɲɤɨɥɢ ɬɚ ɜɢɤɥɚɞɚɧɧɹɦ ɪɟɥɿɝɿʀ ɩɟɜɧɨʀ ɤɨɧɮɟɫɿʀ
ɭ ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ɬɚ ɤɨɦɭɧɚɥɶɧɢɯ ɡɚɤɥɚɞɚɯ ɨɫɜɿɬɢ� ɳɨ ɞɥɹ ɛɚɝɚɬɶɨɯ ɛɚɬɶɤɿɜ ɛɭɥɨ
ɰɿɥɤɨɦ ɩɪɢɣɧɹɬɧɢɦ ɣ ɞɨɫɬɚɬɧɿɦ ɞɥɹ ɤɚɬɨɥɢɰɶɤɨɝɨ ɜɢɯɨɜɚɧɧɹ�

ɍ�ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɧɢɣ ɩɟɪɿɨɞ ɜɿɞɛɭɜɚɸɬɶɫɹ ɡɦɿɧɢ ɭ ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɿɣ ɤɚɬɨɥɢɰɶ�
ɤɿɣ ɲɤɿɥɶɧɿɣ ɩɨɥɿɬɢɰɿ� ɳɨ ɫɬɨɫɭɜɚɥɨɫɹ ɡɨɤɪɟɦɚ ɤɨɟɞɭɤɚɬɢɜɧɨɝɨ ɧɚɜɱɚɧɧɹ�
ȱɫɧɭɜɚɧɧɹ ɪɨɡɞɿɥɶɧɨɝɨ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɯɥɨɩɰɿɜ ɿ ɞɿɜɱɚɬ ɭ ɤɚɬɨɥɢɰɶɤɢɯ ɲɤɨɥɚɯ
ɛɭɥɨ ɬɢɩɨɜɢɦ ɞɥɹ ɤɚɬɨɥɢɰɶɤɨʀ ɲɤɿɥɶɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɿ ɨɛɭɦɨɜɥɟɧɨ ɩɫɢɯɨɥɨ�
ɝɿɱɧɢɦɢ ɣ ɮɿɡɿɨɥɨɝɿɱɧɢɦɢ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɹɦɢ ɯɥɨɩɰɿɜ ɿ ɞɿɜɱɚɬ� ɉɪɨɬɢɜɧɢɤɢ
ɫɩɿɥɶɧɨɝɨ ɧɚɜɱɚɧɧɹ� ɡɨɤɪɟɦɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɢ�ɋɩɿɥɤɢ ɤɚɬɨɥɢɰɶɤɢɯ ɧɿɦɟɰɶ�
ɤɢɯ ɠɿɧɨɤ ɜɛɚɱɚɥɢ ɭ ɤɨɟɞɭɤɚɬɢɜɧɨɦɭ ɧɚɜɱɚɧɧɿ ɩɨɪɭɲɟɧɧɹ ɦɨɪɚɥɶɧɢɯ
ɧɨɪɦ ɭ ɩɪɨɰɟɫɿ ɜɢɯɨɜɚɧɧɹ ɠɿɧɤɢ� ȼɿɞ ���ɯ�ɪɪ� ɭ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɿ ɜɿɞɛɭɜɚɽɬɶɫɹ
ɞɢɫɤɭɫɿɹ ɳɨɞɨ ɫɩɿɥɶɧɨɝɨ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɯɥɨɩɰɿɜ ɿ ɞɿɜɱɚɬ� ɩɪɢ ɱɨɦɭ ɫɚɦɟ ɭ ɤɨɟ�
ɞɭɤɚɬɢɜɧɨɦɭ ɧɚɜɱɚɧɧɿ ɜɛɚɱɚɥɢ ɜɚɠɥɢɜɢɣ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɟɦɚɧɫɢɩɚɰɿʀ ɠɿɧɤɢ�
ɧɚɬɨɦɿɫɬɶ ɪɨɡɞɿɥɶɧɟ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɜɜɚɠɚɥɨɫɹ ɬɚɤɢɦ� ɳɨ ɩɟɪɟɲɤɨɞɠɚɽ ɭɱɚɫɬɿ
ɠɿɧɤɢ ɭ ɫɭɫɩɿɥɶɧɨɦɭ ɬɚ ɩɨɥɿɬɢɱɧɨɦɭ ɠɢɬɬɿ� Ɂ ɦɟɬɨɸ ɡɚɩɨɛɿɝɚɧɧɹ ɬɚɤɢɦ
ɩɪɨɰɟɫɚɦ ɤɚɬɨɥɢɰɶɤɿ ɲɤɨɥɢ ɩɨɱɚɥɢ ɩɨɫɬɭɩɨɜɢɣ ɩɟɪɟɯɿɞ ɜɿɞ ɪɨɡɞɿɥɶɧɨɝɨ
ɞɨ ɤɨɟɞɭɤɚɬɢɜɧɨɝɨ ɧɚɜɱɚɧɧɹ��ɇɚ ɫɶɨɝɨɞɧɿ ɬɿɥɶɤɢ ɫɟɪɟɞ ɤɚɬɨɥɢɰɶɤɢɯ ɡɚɤɥɚ�
ɞɿɜ ɨɫɜɿɬɢ ɭ�ɇɿɦɟɱɱɢɧɿ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɸɬɶ ɨɤɪɟɦɿ ɪɨɡɞɿɥɶɧɿ ɲɤɨɥɢ ɞɥɹ ɯɥɨɩɰɿɜ
ɬɚ ɜɟɥɢɤɚ ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɞɿɜɨɱɢɯ ɲɤɿɥ�



ɌȿɇȾȿɇɐȱȲ ɊɈɁȼɂɌɄɍ ɋɂɋɌȿɆɂ ɇȺȼɑȺɇɇə�ɌȺ�ȼɂɏɈȼȺɇɇə ɍɑɇȱȼ���

Ⱦɨɤɭɦɟɧɬ ɩɚɪɚɮɿɹɧɢɧɚ ɤɚɬɨɥɢɰɶɤɨʀ ɰɟɪɤɜɢ ɜɚɠɥɢɜɭ ɪɨɥɶ ɭ ɤɚɬɨɥɢɰɶ�
ɤɢɯ ɲɤɨɥɚɯ ɜɿɞɜɨɞɢɬɶ ɭɱɢɬɟɥɸ ��� ɠɨɜɬɧɹ ����� ɪ� ɛɭɥɨ ɨɩɭɛɥɿɤɨɜɚɧɨ
Äȼɱɢɬɟɥɶ�ɤɚɬɨɥɢɤ ± ɫɜɿɞɨɤ ɜɿɪɢ ɭ ɲɤɨɥɿ´�� Ɂɚɥɭɱɟɧɧɸ ɡɜɢɱɚɣɧɢɯ ɩɚɪɚɮɿ�
ɹɧ ɤɚɬɨɥɢɰɶɤɨʀ ɰɟɪɤɜɢ ɞɨ ɜɱɢɬɟɥɸɜɚɧɧɹ ɭ ɤɚɬɨɥɢɰɶɤɢɯ ɲɤɨɥɚɯ ɫɩɪɢɹɥɨ
ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ ɫɥɭɠɢɬɟɥɿɜ ɰɟɪɤɜɢ ɬɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɿɜ ɱɟɪɧɢɱɢɯ ɨɪɞɟ�
ɧɿɜ� ɹɤɿ ɜɢɤɥɚɞɚɥɢ ɭ ɲɤɨɥɚɯ��ɋɥɿɞ ɡɚɡɧɚɱɢɬɢ� ɳɨ ɭ ����������ɧ�ɪ� ɱɚɫɬɤɚ
ɜɱɢɬɟɥɿɜ ɭ ɤɚɬɨɥɢɰɶɤɢɯ ɲɤɨɥɚɯ ɿɡ ɱɢɫɥɚ ɫɥɭɠɢɬɟɥɿɜ ɰɟɪɤɜɢ ɬɚ ɱɟɪɧɟɱɢɯ
ɨɪɞɟɧɿɜ ɫɤɥɚɥɚ ɥɢɲɟ ���� �'LFNRZ� ����� S�� ����� ȼɚɠɥɢɜɿɫɬɶ ɪɨɛɨɬɢ
ɜɱɢɬɟɥɹ�ɤɚɬɨɥɢɤɚ ɛɭɥɨ ɩɿɞɤɪɟɫɥɟɧɨ ɧɚ�Ⱦɪɭɝɨɦɭ ȼɚɬɢɤɚɧɫɶɤɨɦɭ ɤɨɧɫɢɥɿɭ�
ɦɿ� ÄɊɨɛɨɬɚ ɜɱɢɬɟɥɿɜ ± ɰɟ ɜɧɟɫɨɤ ɭ ɜɟɥɢɤɟ ɞɨɪɭɱɟɧɧɹ ɰɟɪɤɜɢ� ɧɚ ɰɸ ɪɨɛɨ�
ɬɭ ɩɨɫɬɚɜɥɹɸɬɶɫɹ ɭɫɿ ɫɚɦɢɦ Ƚɨɫɩɨɞɨɦ ɱɟɪɟɡ ɯɪɟɳɟɧɧɹ ɬɚ ɤɨɧɮɿɪɦɚɰɿɸ´
�'RJPDWLVFKH .RQVWLWXWLRQ� ����� S�� ����� ɇɚɫɬɭɩɧɚ ɯɜɢɥɹ ɞɢɫɤɭɫɿʀ ɳɨɞɨ
ɪɟɥɿɝɿɣɧɨʀ ɫɤɥɚɞɨɜɨʀ ɭ ɧɚɜɱɚɥɶɧɨ�ɜɢɯɨɜɧɨɦɭ ɩɪɨɰɟɫɿ ɤɚɬɨɥɢɰɶɤɢɯ ɲɤɿɥ
ɛɭɥɚ ɫɩɪɢɱɢɧɟɧɚ ɩɨɹɜɨɸ �����ɪ� ɩɪɨɩɨɡɢɰɿɣ ɤɚɬɨɥɢɰɶɤɨʀ ɤɨɧɝɪɟɝɚɰɿʀ� ɳɨ
ɫɩɪɢɱɢɧɢɥɨ ɪɨɡɪɨɛɤɭ ɧɨɜɢɯ ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɯ ɩɥɚɧɿɜ ɬɚ ɪɨɡɦɚʀɬɬɹ ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɢɯ
ɤɨɧɰɟɩɰɿɣ�

ɉɪɢɜɚɬɧɿ ɤɚɬɨɥɢɰɶɤɿ ɲɤɨɥɢ ɦɚɥɢ ɫɜɨɛɨɞɭ ɭ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɿ ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɢɯ
ɧɚɩɪɹɦɿɜ ɧɚɜɱɚɥɶɧɨ�ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɢɯ ɤɨɧɰɟɩɰɿɹɣ� ɉɟɪɟɜɚɠɧɚ ɛɿɥɶɲɿɫɬɶ ɧɚ�
ɜɱɚɥɶɧɢɯ ɡɚɤɥɚɞɿɜ ɧɚɦɚɝɚɥɚɫɹ ɜɢɧɚɣɬɢ ɫɜɨʀ� ɩɪɢɬɚɦɚɧɧɿ ɥɢɲɟ ʀɦ ɚɫɩɟɤɬɢ
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ��ɋɟɪɟɞ ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɩɨɲɢɪɟɧɢɯ ɫɥɿɞ ɜɿɞɦɿɬɢɬɢ ɬɚɤɿ� ɚɞɚɩɬɨɜɚɧɟ
ɧɚɜɱɚɧɧɹ� ɩɥɚɜɧɢɣ ɩɟɪɟɯɿɞ ɞɨ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɭ ɜɢɳɢɯ ɲɤɨɥɚɯ �ɲɤɨɥɚ�ɋɜ� ȱɨ�
ɚɧɧɚ ɭ ɦ��Ⱥɦɶɨɧɟɛɭɪɝ �6W�� -RKDQQ�6FKXOH� $P|QHEXUJ�� ɨɫɜɿɬɚ ɞɨɪɨɫɥɢɯ�
ɜɢɜɱɟɧɧɹ ɫɬɚɪɢɯ ɤɥɚɫɢɱɧɢɯ ɦɨɜ �ɽɜɪɟɣɫɶɤɚ� ɝɪɟɰɶɤɚ�� ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɚ ɞɨ ɬɟ�
ɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ ɧɚɜɱɚɧɧɹ �ɤɨɥɟɝɿɹ� Ʉɥɟɦɟɧɫɚ Ƚɨɮɛɚɭɟɪɚ ɭ ɦ�� Ȼɚɞ� Ⱦɪɿɛɭɪɝ
�&OHPHQV�+RIEDXHU�&ROOHJ� %DG 'ULEXUJ�� ɝɭɪɬɤɨɜɚ ɪɨɛɨɬɚ �ɤɨɥɟɝ Ⱥɥɨɿ�
ɡɭɫɚ ɭ ɦ��Ȼɨɧɧ�Ȼɚɞ Ƚɨɞɟɫɛɟɪɝ �$OR\VLXVNROOHJ� %RQQ�%DG *RGHVEHUJ�� ɧɚ�
ɜɱɚɧɧɹ ɞɿɬɟɣ ɡ ɨɫɨɛɥɢɜɢɦɢ ɩɨɬɪɟɛɚɦɢ �ɲɤɨɥɚ�ɿɧɬɟɪɧɚɬ ɭ ɦ��Ⱦɿɤɯɨɥɶɰɟɧ
�+HLPVWDWW 'LHNKRO]HQ�� ɲɤɨɥɚ ɚɛɚɬɚ�Ƀɨɫɰɿɨ ɭ ɦ��ɇɿɞɟɪɚɥɬɚɣɯ �$EW�-RVFLR�
6FKXOH� 1LHGHUDOWDLFK�� ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɚ ɜɿɞɫɬɚɸɱɢɯ ɭɱɧɿɜ ɞɨ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɭ ɜɢɳɢɯ
ɡɚɤɥɚɞɚɯ ɨɫɜɿɬɢ �ȯɩɢɫɤɨɩɫɶɤɚ ɜɟɱɿɪɧɹ ɝɿɦɧɚɡɿɹ ɭ ɦ��ȿɫɫɟɧ �%LVFK|ÀLFKHV
$EHQGJ\PQDVLXP� (VVHQ�� ɰɿɥɿɫɧɟ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɱɟɪɟɡ ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɨɜɟ ɩɪɨɠɢɜɚɧ�
ɧɹ ɭɫɿɯ ɭɱɧɿɜ ɜ ɿɧɬɟɪɧɚɬɚɯ �Ʉɨɥɥɟɝɿɭɦ Ⱥɭɝɭɫɬɿɧɿɚɧɭɦ Ƚɟɫɞɨɧɤ ɭ ɦ��Ƚɨɯ�
�.ROOHJLXP $XJXVWLQLDQXP *DHVGRQFN� *RFK�� ɩɥɟɤɚɧɧɹ ɬɿɫɧɨʀ ɫɩɿɜɩɪɚɰɿ



ȺɇȾɊȱɃ ɁȺȼȺɅɖɇɘɄ

ɡ ɫɜɨɽɸ ɪɟɥɿɝɿɣɧɨɸ ɝɪɨɦɚɞɨɸ� ɩɨɦɿɫɧɨɸ ɬɚ ɜɫɟɥɟɧɫɶɤɨɸ ɰɟɪɤɜɨɸ �ɲɤɨɥɚ
ɋɨɮɿʀ�Ȼɚɪɚɬ ɭ Ƚɚɦɛɭɪɡɿ �6RSKLH�%DUDW�6FKXOH��+DPEXUJ�� ɲɤɨɥɚ�ɋɜ��ɚɩɨɫ�
ɬɨɥɚ ɉɚɜɥɚ ɭ ɦ��Ɉɥɶɞɟɧɛɭɪɝ �3DXOXV�6FKXOH� 2OGHQEXUJ�� ɦɭɡɢɱɧɚ ɨɫɜɿɬɚ
ɱɟɪɟɡ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɸ ɫɩɿɥɶɧɢɯ ɩɪɨɟɤɬɿɜ ɜɱɢɬɟɥɿɜ� ɭɱɧɿɜ ɬɚ ɛɚɬɶɤɿɜ �ɝɿɦɧɚɡɿɹ
Ƀɨɯɚɧɟɭɦ ɭ� ɏɨɦɛɭɪɡɿ �*\PQDVLXP -RKDQQHXP�� +RPEXUJ�� ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧ�
ɧɹ ɿɞɟɣ ɩɟɞɚɝɨɝɿɤɢ�Ɇ��Ɇɨɧɬɟɫɫɨɪɿ ɬɚ ɪɟɚɛɿɥɿɬɚɰɿɹ ɭɱɧɿɜ ɿɡ ɩɨɪɭɲɟɧɧɹ�
ɦɢ ɨɩɨɪɧɨ�ɪɭɯɥɢɜɨɝɨ ɚɩɚɪɚɬɭ �ȯɩɢɫɤɨɩɫɶɤɚ ɲɤɨɥɚ ɿɦ��Ɇɚɪɿʀ�Ɇɨɧɟɫɫɨɪɿ
ɭ�Ʉɪɟɮɟɥɞɿ �%LVFK|ÀLFKH 0DULD�0RQWHVVRUL�6FKXOH� .UHIHOG�� ɿɞɟɣɧɚ ɬɚ ɮɿ�
ɧɚɧɫɨɜɚ ɩɿɞɬɪɢɦɤɚ ɤɚɬɨɥɢɰɶɤɢɯ ɲɤɿɥ ɭ ɤɪɚʀɧɚɯ ɿɡ ɧɢɡɶɤɢɦ ɪɿɜɧɟɦ ɠɢɬ�
ɬɹ �ɲɤɨɥɢ ɬɚ ɿɧɬɟɪɧɚɬɢ ɦɨɧɚɫɬɢɪɹ Ɂɟɥɿɝɟɧɬɚɥ ɭ ɦ�� Ʌɚɧɞɫɯɭɬ �6FKXOHQ
XQG�+HLPH GHV .ORVWHUV 6HOLJHQWKDO� /DQGVKXW�� ɩɥɟɤɚɧɧɹ ɿɞɟɣ ɩɟɞɚɝɨɝɿɤɢ
ɦɢɪɭ �ɿɧɬɟɝɪɨɜɚɧɚ Äɲɤɨɥɚ ɦɢɪɭ´ ɭ�Ɇɸɧɫɬɟɪɿ �,QWHJULHUWH�)ULHGHQVVFKXOH�
0�QVWHU�� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɚ ɪɨɛɨɬɚ �ɲɤɨɥɚ� Ʉɟɬɟɥɟɪɚ�Ʌɚ� Ɋɨɲɚ
ɭ ɦ��Ɉɛɟɪɭɪɡɟɥɶ �.HWWHOHU�/D 5RFKH 6FKXOH� 2EHUXUVHO�� ɛɿɥɿɧɝɜɚɥɶɧɚ ɨɫɜɿɬɚ
�ɲɤɨɥɚ ɿɦ��ɩɚɩɢ ȱɨɚɧɧɚ�ɏɏȱȱȱ ɭ ɦ��ɉɭɥɶɯɚɣɦ�ɒɬɨɦɟɥɶɧ �3DSVW�-RKDQQHV�
;;,,,�6FKXOH� 3XOKHLP�6WRPPHOQ� �'LFNRZ� ����� S������

ɋɥɿɞ ɬɚɤɨɠ ɡɚɡɧɚɱɢɬɢ� ɳɨ ɩɪɨɩɨɡɢɰɿʀ ɳɨɞɨ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɧɨɜɢɯ ɩɟɞɚ�
ɝɨɝɿɱɧɢɯ ɤɨɧɰɟɩɰɿɣ ɤɚɬɨɥɢɰɶɤɢɯ ɲɤɿɥ ɩɭɛɥɿɤɭɜɚɥɢɫɹ ɨɩɿɤɭɧɚɦɢ ɧɚɜɱɚɥɶ�
ɧɢɯ ɡɚɤɥɚɞɿɜ ɭ ɱɢɫɟɥɶɧɢɯ ɰɟɪɤɨɜɧɢɯ Äɉɨɪɹɞɤɚɯ´ ɬɚ Äɉɪɢɧɰɢɩɚɯ´� Ɍɨɣ
ɮɚɤɬ� ɳɨ ɩɨɞɿɛɧɿ ɞɨɤɭɦɟɧɬɢ ɞɪɭɤɭɜɚɥɢɫɹ ɱɚɫɬɨ ɰɟɪɤɨɜɧɢɦɢ ɽɩɚɪɯɿɹɦɢ�
ɫɜɿɞɱɢɬɶ ɩɪɨ ɩɟɪɟɯɿɞ ɨɩɿɤɭɧɫɬɜɚ ɧɚɞ ɤɚɬɨɥɢɰɶɤɢɦɢ ɡɚɤɥɚɞɚɦɢ ɨɫɜɿɬɢ ɜɿɞ
ɨɪɞɟɧɿɜ ɞɨ ɽɩɢɫɤɨɩɚɬɿɜ�

ȼɢɫɧɨɜɤɢ
Ɋɨɡɜɢɬɨɤ ɤɚɬɨɥɢɰɶɤɢɯ ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɯ ɡɚɤɥɚɞɿɜ ɭ ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɧɢɣ ɩɟɪɿɨɞ

ɜɢɡɧɚɱɚɥɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɢ� ɭɯɜɚɥɟɧɿ ɤɚɬɨɥɢɰɶɤɨɸ ɰɟɪɤɜɨɸ� ɭ ɹɤɢɯ ɨɤɪɟɫɥɸ�
ɜɚɥɢɫɹ ɰɿɥɿ ɬɚ ɡɚɜɞɚɧɧɹ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɣ ɜɢɯɨɜɚɧɧɹ ɭɱɧɿɜ ɭ ɤɚɬɨɥɢɰɶɤɢɯ ɲɤɨ�
ɥɚɯ��ɍ�ɩɟɪɿɨɞ ɪɟɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɤɚɬɨɥɢɰɶɤɢɯ ɲɤɿɥ ɜɿɞɦɿɱɚɽɦɨ ɧɚɫɬɭɩɧɿ ɡɦɿɧɢ
ɭ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɿ ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɨʀ ɤɚɬɨɥɢɰɶɤɨʀ ɲɤɿɥɶɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ� ɞɨɡɜɿɥ ɧɚ ɤɨ�
ɟɞɭɤɚɬɢɜɧɟ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɭ ɲɤɨɥɚɯ� ɞɨɡɜɿɥ ɧɚ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɭɱɧɿɜ�ɤɚɬɨɥɢɤɿɜ ɭ ɧɟ�
ɤɚɬɨɥɢɰɶɤɢɯ ɲɤɨɥɚɯ� ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ ɭɱɢɬɟɥɿɜ�ɩɚɪɚɮɿɹɧ ɤɚɬɨɥɢɰɶɤɨʀ ɰɟɪɤɜɢ
ɞɨ ɜɱɢɬɟɥɸɜɚɧɧɹ ɭ ɤɚɬɨɥɢɰɶɤɢɯ ɲɤɨɥɚɯ� ɧɚɞɚɧɧɹ ɲɤɨɥɚɦ ɲɢɪɨɤɢɯ ɩɪɚɜ ɿ
ɫɜɨɛɨɞ ɭ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɿ ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɢɯ ɧɚɩɪɹɦɿɜ ɧɚɜɱɚɥɶɧɨ�ɜɢɯɨɜɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ�



ɌȿɇȾȿɇɐȱȲ ɊɈɁȼɂɌɄɍ ɋɂɋɌȿɆɂ ɇȺȼɑȺɇɇə�ɌȺ�ȼɂɏɈȼȺɇɇə ɍɑɇȱȼ���

5HIHUHQFHV
$YDQHULXV�� +� ������� *HVHW]YRUEHKDOW XQG 3ULYDWVFKXOUHFKW�� =XU $N]HVVRULWlW XQG
*OHLFKZHUWLJNHLW SULYDWHU (UVDW]VFKXOHQ LP�9HUKlOWQLV ]XP |IIHQWOLFKHQ 6FKXOZHVHQ�
'HXWVFKHU�-XULVWHQWDJ��6FKXOH�LP�5HFKWVVWDDW� %DQG ,,� *XWDFKWHQ I�U GLH .RPLVVLRQ
6FKXOUHFKW GHV 'HXWVFKHQ -XULVWHQWDJHV� 0�QFKHQ� S�����±����

%XFKHU�� 5� ������� :DV *RWW PLW HLQHU NDWKROLVFKHQ 6FKXOH ]X WXQ KDEHQ N|QQWH�
7KHVHQ ]XU $XIJDEH HLQHU DOWHQ ,QVWLWXWLRQ LQ QHXHQ�=HLWHQ��(QJDJHPHQW��+HIW� ��
S�����±����

'LFNRZ��-� ������� %LEOLRJUDSKLH�.DWKROLVFKH�6FKXOH�����±�����0�QFKHQ� %LVFK|ÀL�
FKHV�*HQHUDOYLNDULDW�

'LNRZ�� -� ������� .DWKROLVFKH� 6FKXOHQ� $UEHLWVJHPHLQVFKDIW� )UHLHU 6FKXOHQ �+J���
+DQGEXFK�)UHLH 6FKXOHQ� 3lGDJRJLVFKH 3RVLWLRQHQ� 7UlJHU� 6FKXOIRUPHQ XQG 6FKX�
OHQ LP hEHUEOLFN� 5HLQEHN EHL�+DPEXUJ� 5RZRKOW�

'LFNRZ��-� ������� ���� -DKUH 6FKXOH ± 6FKODJOLFKWHU GHU *HVFKLFKWH DXI GLH 3UREOHPH
GHU�NDWKROLVFKHQ�6FKXOH�YRQ�KHXWH��(QJDJHPHQW��+HIW �� S�����±����

'RJPDWLVFKH�.RQVWLWXWLRQ�GHV����9DWLNDQLVFKHQ�.RQ]LOV��EHU�GLH�.LUFKH�Ä/XPHQ�JHQ�
WLXP´ ������� 0�QFKHQ�

,OJQHU��5� ������� �� -DKUH $UEHLWVNUHLV NDWKROLVFKHU 6FKXOHQ� (QJDJHPHQW��+HIW ���
S����±���

,OJQHU��5� ������� =XU�*HVFKLFKWH�GHV�NDWKROLVFKHQ�6FKXOZHVHQV��,P�$XIWUDJ�GHV�$U�
EHLWVNUHLVHV� NDWKROLVFKHV� 6FKXOHQ� LQ� IUHLHU� 7UlJHUVFKDIW� LQ� GHU� %XQGHVUHSXEOLN�
'HXWVFKODQG� .|OQ� %DFKHP�9HUODJ�

.DWKROLVFKH 6FKXOHQ LQ IUHLHU 7UlJHUVFKDIW LQ GHU %XQGHVUHSXEOLN 'HXWVFKODQG �������
(QJDJHPHQW��+HIW��±�� S����±���

5HHV��:� ������� 'HU�5HOLJLRQVXQWHUULFKW�XQG�GLH�NDWHFKHWLVFKH�8QWHUZHLVXQJ�LQ�GHU�
NLUFKOLFKHQ�XQG�VWDDWOLFKHQ�5HFKWVRUGQXQJ� 5HJHQVEXUJ� 3XVWHW�9HUODJ�

5RVHQERRP��-� ������� ����-DKUH�/DWHLQVFKXOH�±����-DKUH�3DXO�6FKQHLGHU�*\PQDVLXP�
0HLVHQKHLP��0HLVHQKHLP��)HLFNHUW�9HUODJ�

6FKDUI��.� ������� 5HGH�DQOlVVOLFK�GHV���MlULJHQ�%HVWHKHQV�GHV�(YDQJHOLVFKHQ�6FKXO�
ZHVHQV�LQ�%HUOLQ�

:LWWHQEUXFK��:� ������� 'DV ÄSURJHWWR HGXFDWLYR´ ± HLQ (U]LHKXQJVNRQ]HSW LQ GHU
6SXU YRQ Ä*UDYLVVLPXP HGXFDWLRQLV´ ������� (QJDJHPHQW�� +HIW� �� :LWWHQEUXFK�
S�����±����



ȺɇȾɊȱɃ ɁȺȼȺɅɖɇɘɄ

=HQWUDOH %LOGXQJ GHU GHXWVFKHQ %LVFKRIVNRQIHUHQ]��9HU]HLFKQLV�GHU�NDWKROLVFKHQ�6FKX�
OHQ�XQG�6FK�OHUKHLPH�LQ�NLUFKOLFKHU�7UlJHUVFKDIW� LQ�GHU�%XQGHVUHSXEOLN�'HXWVFK�
ODQG�XQG�LQ�%HUOLQ��:HVW���������� %RQQ�

=HQWUDOH %LOGXQJ GHU GHXWVFKHQ %LVFKRIVNRQIHUHQ] �+J��� 9HU]HLFKQLV� GHU� NDWKROL�
VFKHQ�6FKXOHQ�XQG�6FK�OHUKHLPH�LQ�NLUFKOLFKHU�7UlJHUVFKDIW�LQ�GHU�%XQGHVUHSXEOLN�
'HXWVFKODQG�XQG�LQ�%HUOLQ��:HVW�� ������� %RQQ�

5HFHLYHG������������
$FFHSWHG������������


