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Zrownowazony paradygmat ksztalcenia w szkole wyzszej
w kontekscie sprawozdawczosci zintegrowanej
— z perspektywy nauczyciela akademickiego

KATARZYNA CHEAPEK *, SYLWIA KRAJEWSKA ™, KRZYSZTOF JONAS ™
Streszczenie

Raportowanie zintegrowane to zlozony proces tworzenia i prezentacji informacji o dziatalnosci jednostki
gospodarczej znacznie przekraczajacy tradycyjne ramy sprawozdawczoscei finansowej. Trudnosci w przygoto-
wywaniu informacji niefinansowych oraz zapewnienie wysokiej ich jakosci implikujg zmiany w modelu
nauczania. Celem niniejszego artykutu jest zbadanie opinii nauczycieli akademickich na temat tresci
i stosowanych metod nauczania w kontekscie ich dostosowania do wymogdow raportowania zintegrowa-
nego. Zdaniem autoréw tylko pofaczenie umiejetnosei twardych i migkkich w nauczaniu rachunkowosci
umozliwi dalszy rozwoéj sprawozdawczosci zintegrowanej. Podstawowe metody badawcze uzyte do
weryfikacji tej hipotezy to ankietowe badania wlasne oraz studia literaturowe oraz przy formutowaniu
wnioskdw metody dedukcji i syntezy. Przeprowadzone badania wskazuja na konieczng modyfikacje
nauczania rachunkowosci dla dostosowania si¢ do wymogdéw rynkowych.

Slowa kluczowe: raportowanie zintegrowane, nauczanie rachunkowosci, informacje niefinansowe.

Abstract
A balanced paradigm of higher education in the context of integrated reporting
— academic teachers’ perspective

Integrated reporting is a complex process of creating and presenting information about an enterprise's
activities that significantly exceeds the traditional financial reporting framework. Difficulties in the prep-
aration of non-financial information and ensuring its high quality imply changes in the teaching model.
The aim of this study is to examine the opinion of academic teachers on the content and teaching methods
used in the context of their adaptation to integrated reporting requirements. According to the authors, only
the combination of hard and soft skills in accounting teaching will allow further development of integrat-
ed reporting. The basic research methods used to verify this hypothesis are surveys and literature studies,
as well as formulating conclusions on the basis of the deduction and synthesis methods. The conducted
research indicates the need for modification of accounting education to adapt it to market requirements.

Keywords: integrated reporting, accounting teaching, non-financial information.
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Wprowadzenie

Sprawozdawczo$¢ zintegrowana stanowi biezaca i najbardziej aktualng odpowiedz na
potrzeby zglaszane zarowno przez odbiorcow informacji dostarczanych przez system
rachunkowosci, jak i na analize prezentowanych przez jednostki raportéw, ich rézno-
rodnos¢ zaréwno co do formy, jak i zakresu. Polaczenie informacji finansowych, uje-
tych w sprawozdaniu finansowym z odrebnie prezentowanym sprawozdaniem z dzia-
talnosci zarzadu oraz innymi informacjami niefinansowymi, zawartymi w r6znego ro-
dzaju raportach tematycznych, umozliwia przekazanie odbiorcom wszechstronnego,
wiarygodnego, jasnego i porownywalnego obrazu efektow catoksztattu prowadzonej
dziatalnosci jednostki. W ten sposob moga zosta¢ zaspokojone oczekiwania interesa-
riuszy wobec jednostki za podejmowane dziatania i wptyw na otoczenie (Eljasiak,
2011, s. 100). Raportowanie zintegrowane jest bardzo ztozonym i wieloptaszczyzno-
wym procesem zbierania, przetwarzania i prezentowania informacji o dziatalnosci jed-
nostki gospodarczej, co wptywa na niedoskonato$¢ terminologii, duza objetos¢ spra-
wozdan i pracochlonno$¢ ich przygotowywania oraz trudnosci w zapewnieniu wyso-
kiej jakosci danych niefinansowych. Zakres raportowania niefinansowego wykracza
poza mierzalne, sprawdzalne i pordéwnywalne prezentacje danych finansowych i, jak
zawsze w przypadku analiz jakosciowych, zawiera pytanie o ich istotno$¢, rzetelnos¢
i obiektywizm (Krajewska, Chtapek, 2018, s. 354). Ograniczenia i wady raportowania
zintegrowanego implikujg obszary i zadania majace na celu ich zmniejszenie badz wy-
eliminowanie. Kluczowe w tym zakresie wydaja si¢ by¢ zmiany w modelach nauczania
i uczenia si¢, poniewaz ich skutecznos¢ i kompleksowos¢ daje szans¢ rozwoju i uzy-
tecznos$ci raportow zintegrowanych dla szerokiego grona interesariuszy. Zmiany te sa
niezbednie w obliczu pojawiajacych si¢ zarzutow wobec sprawozdan zintegrowanych
(Walinska i in., s. 125-128).

Przedstawione w artykule badanie ma na celu poznanie opinii nauczycieli akade-
mickich na temat tre$ci oraz metod nauczania zagadnien z zakresu raportowania zinte-
growanego. Ponadto przeprowadzona analiza moze stanowi¢ rekomendacje¢ do podnie-
sienia rangi kompetencji miekkich, niezbednych w realizacji wyzwan zwigzanych
Z przygotowaniem i prezentacjg danych niefinansowych. Gtéwna hipoteza opracowa-
nia zawiera stwierdzenie, ze tylko zrownowazony paradygmat nauczania i uczenia sie,
uwzgledniajacy ksztaltowanie umiejetnosci twardych i migkkich, umozliwi dalszy roz-
woj sprawozdawczos$ci zintegrowanej. Pomocniczo sformutowano hipoteze o przygo-
towaniu uczelni wyzszych do ksztalcenia studentow w zakresie sprawozdawczosci zin-
tegrowanej. Podstawowe metody badawcze zastosowane do weryfikacji hipotezy to
badania wtasne, w ktorych wykorzystano kwestionariusz ankiety oraz studia literatu-
rowe, a przy formutowaniu wnioskow — metody dedukcji i syntezy.
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1. Raportowanie zintegrowane
— istota, elementy, korzysci i wyzwania

Prezentacja sprawozdan w sposdb zintegrowany ma na celu przedstawienie, w sposob
przystepny, informacji o dziatalnosci i dokonaniach jednostki, stanowi rowniez naj-
nowsze podejscie do sprawozdawczosci korporacyjnej ponadto jest szeroko omawia-
nym zagadnieniem w literaturze przedmiotu, zardwno na arenie krajowe;j, jak i mie-
dzynarodowej (Krasodomska, 2015). Zintegrowane raportowanie postrzegane jest
obecnie jako wyzwanie do zintegrowanego myslenia, planowania i raportowania o do-
konaniach jednostek, co ma w perspektywie znalez¢ odzwierciedlenie w zwigkszeniu
ich wynikow finansowych, a w konsekwencji wzrostu wartosci. Na arenie migdzyna-
rodowej powstaja rowniez propozycje transformacji zintegrowanej sprawozdawczos$ci
w zintegrowane zarzadzanie informacja, co jest zamiarem kontynuacji ewolucji rapor-
towania o dokonaniach jednostki oraz odzwierciedla kolejne wyzwania dla systemu
rachunkowosci (Kraten, 2017, s. 6-9).

Zgodnie w zaproponowang przez IIRC ogdlng strukturg raportu zintegrowanego,
ma on si¢ sktada¢ z o$miu elementéw, zwigzanych ze sobg i niewykluczajacych si¢
nawzajem. Sa to: przeglad organizacji i sSrodowisko zewnetrzne, zarzadzanie, szanse
i ryzyka, strategia i alokacja zasobow, model biznesowy, wyniki, perspektywy na przy-
szto$¢ oraz podstawy sporzadzania i prezentacji.

Zintegrowane raportowanie rozni si¢ od tradycyjnej sprawozdawczosci nie tylko
forma, ale i sposobem podejscia. Glowne zasady tej nowej koncepcji to: skupienie si¢
na przysztosci i czynnikach strategicznych, podkreslenie powigzan pomiedzy prezen-
towanymi informacjami, prezentacja relacji pomiedzy zainteresowanymi stronami,
skupienie si¢ na kluczowych wielko$ciach, zwiezto$¢ narracji, niezawodnos$¢ i kom-
pleksowos¢ oraz spojnosc i pordwnywalnos¢. Takie holistyczne podejscie do sprawoz-
dawczos$ci wiaze si¢ z wieloma korzys$ciami, ale implikuje rowniez liczne ograniczenia.

Do korzysci wynikajacych z zaprezentowanej przez [IRC struktury zalicza sig: wy-
soki stopien transparentnos$ci, mozliwo$¢ ujawnienia sposobu zarzadzania wszystkimi
rodzajami kapitatu, zintegrowane podejscie do biznesu, koncentracje uwagi odbiorcy
na przesztosci w odniesieniu do przysztoSci zawartej w opisanej strategii, wskazanie
na zwiezto$¢ i istotno$¢ prezentowanych informacji (Bek-Gaik, 2015, s. 486). Doko-
nujgc oceny zawartosci IR, wskazuje si¢ na uporzadkowanie tresci w sposob logiczny
wraz z powigzaniem w spdjng calo$¢ najbardziej istotnych informacji finansowych
i niefinansowych. Z drugiej strony trzeba mie¢ $wiadomo$¢ wystepujacych ograniczen
zintegrowanego raportowania (Niemiec, 2017, s. 12):

« niedoskonato$¢ terminologii;

« konieczno$¢ prezentowania ,,wrazliwych danych”;

o ewentualny ,,szum” informacyjny wynikajacy z tego, ze informacje prezentowane
dla réznych interesariuszy przedstawiane sg tacznie;

 trudno$ci w zapewnieniu porownywalnosci danych niefinansowych w czasie i po-
miedzy jednostkami gospodarczymi;
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o duza objetos$¢ sprawozdan i pracochtonno$¢ ich przygotowywania;
o trudnosci zwigzane z zapewnieniem wysokiej jakosci danych niefinansowych i ich
audytu.

Ograniczenia te stanowig podstawe¢ do dalszych analiz oraz wyzwanie w obszarze
ksztattowania umiejetnosci i kompetencji studentow.

Kluczowa kategoria zintegrowanego raportowania to dane niefinansowe, ktore sg
informacjami z pogranicza finansow i innych obszaréw dziatalno$ci przedsiebiorstwa.
W efekcie za raport zintegrowany odpowiedzialny jest nie tylko dziat ksiggowosci, ale
i inne komorki przedsiebiorstwa. Oznacza to potrzebe rozwijania kompetencji migk-
kich pracownikéw dziatéw ksiegowych oraz tworzenia interdyscyplinarnych zespo-
1ow, ktore przyczynia sie do praktycznego wdrozenia postulowanej przez IIRC idei:
Better reporting, not more reporting.

2. Twardy i miekki paradygmat a zintegrowane raportowanie

Rosngce wymagania otoczenia gospodarczego i spotecznego wobec uczelni wyzszych
sprawiaja, ze rowniez od nauczycieli akademickich oczekuje si¢ coraz bardziej wyspe-
cjalizowanych umiejetnosci zawodowych, m.in. w zwiazku z paradygmatyczng zmiang
przechodzenia od nauczania do uczenia si¢ (the shift from teaching to learning). Pojgcie
paradygmatu, ktére moze przyjmowac rdzne znaczenia pojawia si¢ w wielu dziedzi-
nach naukowych. W Stowniku jezyka polskiego paradygmat zostat zdefiniowany jako
przyjety sposob widzenia rzeczywisto$ci w danej dziedzinie, doktrynie!. Tworca poje-
cia ,,paradygmatu” jest T.S. Kuhn, ktory uwaza go za ide¢ kazdej nauki, czyli podzie-
lany przez naukowcdéw zbidr przekonan, metod, wartosci i technik w obszarze danej
dziedziny wiedzy, akceptowanych przez dowolng spoteczno$¢ badaczy w dowolnym
czasie. Paradygmaty, generujac kwestie do naukowego zbadania, wplywaja na postep
w nauce (Kuhn, 1962).

Zgodnie z koncepcja Kuhna mozna wyodrgbni¢ dwa znaczenia paradygmatu.
W pierwszym paradygmat ma wymiar spoteczny, wskazuje na interdyscyplinarny oraz
kooperacyjny charakter wiedzy. W drugim znaczeniu (wagskim) ma charakter wzorca
i oznacza konkretny sposob rozwigzywania problemu, ktory zastosowany w postaci
modeli czy przykladow, moze staé sie regutg (Furman, 2009)%. Dotychczasowy eduka-
cyjny paradygmat nauczania kierowanego (the instruction paradigm), ktérego celem byt
transfer wiedzy od nauczyciela do studenta zostaje powoli zastepowany przez paradyg-
mat uczenia si¢ (the learning paradigm), ktory ktadzie nacisk na stymulowanie odkrywania
i konstruowania wiedzy przez samego studenta, w mys$l idei student-centered learning
(SCL). Zadaniem nauczyciela akademickiego w tym przypadku jest projektowanie metod
i srodowiska uczenia sie oraz state wzmacnianie tego procesu (Maciejowska, Sajdak-
Burska, 2018, s. 118).

Lwww.sjp.pwn.pl.

2 Szerzej na temat pojecia paradygmatu, a szczegdlnie paradygmatu w rachunkowosci 1. Kumor (2016).
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Zintegrowane raportowanie jest procesem skomplikowanym i wieloaspektowym,
angazujacym znaczne zasoby ludzkie i finansowe, a wigc mozna powiedzie, ze jest
projektem, ktorego koncowy sukces zalezy z pewnoscig od wiedzy i profesjonalizmu
kierownika i cztonkow zespotu, ale w znacznie wigkszym stopniu od umiejetnosci me-
nedzerskich i interpersonalnych. Zaktadajac okreslenie zintegrowanego raportowania
swego rodzaju ,,projektem” mozemy poréwnac przejscie od tradycyjnej sprawozdaw-
czosci do zintegrowanego raportowania z przej$ciem od ,,twardego” do ,,miekkiego”
paradygmatu w zarzadzaniu projektami (Dobosz, 2015, s. 10). ,,Twardy” paradygmat
powszechnie kojarzony jest z takimi okreSleniami jak pozytywizm, redukcjonizm,
ilos¢, obiektywizm i racjonalizm. Kierownik projektu realizowanego w tym paradyg-
macie postrzegany jest jako ekspert w danej dziedzinie, a sam ktadzie nacisk na struk-
ture, kontrole i skutecznos¢, fatwos¢ w zdefiniowaniu celow oraz niska potrzeba party-
cypacji interesariuszy projektu. Z kolei ,,miekki” paradygmat opisywany jest takimi
okresleniami jak interpretywizm, holizm, jakos$¢, subiektywizm i kontekstualnos¢. Kie-
rownik projektu postrzegany jest jako facylitator, a cechy projektu to efektywno$¢,
uczenie si¢, odkrywanie nowego, trudnos¢ w zdefiniowaniu celéw, nacisk na procesy
spoteczne oraz wysoka potrzeba partycypacji interesariuszy projektu. Sg one réwnie
istotne w zintegrowanym raportowaniu, ktore jest ztozone, realizowane przez interdy-
scyplinarne zespoty i na etapie wdrozenia dla wielu jednostek bardzo skomplikowane.
W zwiazku z tym ,twardy” paradygmat przestal by¢ wystarczajacym podejsciem
W sprawozdawczosci i wyraznie wzrasta ranga i znaczenie kompetencji ,,migkkich”.

Koncepcja nauczania skoncentrowana na studencie (SCL) moze by¢ szczegdlne
istotna w rozwoju kompetencji migkkich. Ukierunkowanie procesu dydaktycznego na
indywidualne potrzeby i mozliwosci studentéw w celu ich zaktywizowania, poprzez
zaangazowanie w budowanie wlasnej wiedzy, przyczyni si¢ do rozwoju paradygmatu
uczenia si¢ i holistycznego przygotowania studenta do wejscia na rynek pracy. Jest to
szczegolnie wazne, gdyz jak wynika z badan P. Kabalskiego nad profilem osobowosci
studentéw rachunkowosci dominujacy jest typ konwencjonalny. Oznacza to, ze do zawodu
ksiggowego trafiaja ludzie wyposazeni w wiedze i umiejetnosci, ktore mozna okresli¢
jako ,,twarde” jednakze z deficytem umiejetnosci ,,migkkich” (Kabalski, 2017).

3. Umiejetnosci i kompetencje istotne
W przygotowywaniu raportow zintegrowanych

W literaturze przedmiotu okreslenia umiejetnosci i kompetencje sa bardzo czesto uzy-
wane zamiennie. Rzeczywiscie kategorie te sg ze soba $cisle powigzane, warto jednak
Zwroci¢ uwage na pewne istotne roznice.

Umiejetnosci nabywamy w trakcie naszego rozwoju, uczac si¢ i poznajac nowe rze-
czy. Sg one wzglednie niezalezne od naszych emocji czy przekonan, cho¢ sg mocno
zwigzane 7 talentem i predyspozycjami do konkretnych dziatan. Oznacza to, ze kazdy
czlowiek, wydatkujac okreslong ilo$¢ energii i czasu na nauk¢ moze zdoby¢ okreslone
umiejetnosci, cho¢ nie kazdy bedzie te umiej¢tnosci mial rozwinigte na tym samym
poziomie. Umiejetnosci sa wige czyms, czego mozna si¢ nauczyc.
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Kompetencje natomiast beda cechami zwigzanymi ze sposobem myslenia, tworzenia
relacji oraz dziataniem w okreslony sposob, ktory wptywa na funkcjonowanie czto-
wieka w jego zyciu zawodowym; maja na nie wptyw motywacja, przekonania, do-
$wiadczenie 1 zdolnosci, a takze emocjonalno$¢. Kompetencje nie sg stale, co 0znacza,
ze mozna w drodze rozwoju i treningu wptywac na nie i je udoskonalaé, sg wigc czyms,
co mozna rozwijac®.

Taka interpretacja umiejetnosci i kompetencji jest bardzo wazng informacjg i dro-
gowskazem dla uczelni wyzszych w procesie ksztatcenia studentow. W definicji pojeg-
cia ,,studiowanie” wielu autorow zaznacza przede wszystkim konieczno$¢ samodziel-
nosci. Studiowanie okres$lane jest jako wyzsza forma uczenia si¢, w ktorej zasadnicza
role odgrywa samodzielno$¢ intelektualna. Wymaga to ksztattowania u studentow wy-
jatkowych wlasciwosci umystowych, stopniowego wdrazania ich do samodzielnego
poszukiwania, a takze — wyzwalania odpowiedniej motywacji i aspiracji (Bereznicki,
1998, s. 96). Koncowym efektem tych dziatan powinien by¢ absolwent, ktdry posiada
umiejetnos¢ niezaleznego dziatania, samoksztatcenia, kierowania wlasng przysztoscia
oraz ktérego wyrdznia rado$¢ uczenia sie. Osiggnigcie takiego efektu jest wynikiem
ztozonego i czasochtonnego procesu, ale warunkuje budowanie spoteczenstwa ucza-
cego sie przez cale zycie, co wydaje sie szczeg6lnie wazne i wartosciowe w dobie szyb-
kich zmian technologicznych, gospodarczych i spotecznych (Drumlak, 2011, s. 33),
a takze w kontekscie spolecznego zapotrzebowania na postawy przedsigbiorcze. Klu-
czowym ogniwem w tym procesie sg dobrze przygotowani, zmotywowani i otwarci na
nowe rozwigzania nauczyciele akademiccy, ktérych predyspozycje osobiste, wiedza
i kompetencje spoteczne, w potaczeniu z dobrze przygotowanym i elastycznym pro-
gramem nauczania sa dla absolwenta szansg na konkurencyjnym i wymagajacym
rynku pracy. W tym aspekcie tak wazne staje si¢ podniesienie rangi kompetencji migk-
kich w szkolnictwie wyzszym. Malezyjski Instytut Szkolnictwa Wyzszego interpretuje
umiejetnosci migkkie jako umiejetnosci nieakademickie, takie jak: komunikatywnos$¢,
krytyczne myslenie i rozwigzywanie problemow, praca zespotowa, uczenie si¢ przez
cale zycie i zarzadzanie informacjg, przedsicbiorczo$¢, moralnos$¢ etyczna i zawodowa
oraz przywodztwo — jednoczes$nie postuluje ich wiaczenie do programu nauczania
w szkotach wyzszych (Tang Keow Ngang i in., 2015).

Wedtug B. Schulza (2008) podstawowe umiegjegtnosci migkkie, ktorych brakuje
wigkszosci absolwentom szkot wyzszych, to:

1) umiejetnosci komunikacyjne interpretowane w aspekcie znajomosci jezyka, zacho-
wan (samoocena, etykieta, kultura), konwersacji (dialektyka, dialog, dyskusja, stu-
chanie) i prezentacji (retoryka, organizacja, media);

2) krytyczne i uporzadkowane myslenie bardzo wazne w rozwigzywaniu problemow.
Szczegolnie w dzisiejszym informacyjnym spoleczenstwie bardzo wazne jest, aby
krytycznie filtrowaé nieskonczone strumienie nadchodzacych danych, analizowac
je i podejmowac na tej podstawie efektywne decyzje;

3 http://www.psychologia.biz.pl/kompetencje-a-umiejetnosci/.
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3) kreatywnos$¢, ktora czasem niestusznie jest przypisywana artystom, podczas gdy
jest rownie wazna w nauce i biznesie. Trzeba odrzuci¢ konwencjonalne zasady
I ograniczenia oraz przesta¢ mysle¢ schematycznie. Burza mozgoéw i mapowanie
umystu sg dobrze znanymi aplikacjami kreatywno$ci w §wicie biznesu.

Celem kazdej uczelni wyzszej jest absolwent, ktory nie tylko jest ekspertem w danej
dziedzinie, ale réwniez cztlowiekiem o dojrzatej i zréwnowazonej osobowosci, ksztat-
towanej przez kompetencje migkkie. Pierwszym krokiem w realizacji tego celu jest
zwigkszenie wsrod studentow $wiadomosci znaczenia umiejetnosci migkkich oraz
przedstawienie konsekwencji braku dziatah w tym zakresie. Studentéw mozna zachecaé
do doskonalenia wtasnych umiejetnosci np. poprzez: czytanie ksigzek, uczgszczanie na
kursy i szkolenia, cztonkostwo w klubach i towarzystwach, aby poszerza¢ horyzonty,
dyskutowac i debatowac. Formalne podejscie do problemu polegatoby na wlaczeniu
do programu nauczania przedmiotow z zakresu kompetencji mickkich. Na poziomie
licencjackim mozna rozpoczac¢ ich ksztattowanie od badan podstawowych oraz prezen-
tacji ich przebiegu i rezultatow na forum grupy. Na poziomie magisterskim mozna za-
proponowac ksztaltowanie umiejetnosci menedzerskich, w tym na przyktad umiejet-
nosci komunikacyjnych wraz z zarzadzaniem czasem, rozwigzywaniem konfliktow
oraz uznanie kwestii kulturowych. Obecnie programy nauczania sg tak przetadowane
wiedza — kompetencjami twardymi, ze trudne jest formalne i organizacyjne wprowadzanie
tych zmian. Pozostaje oferowanie treningu umiejetnosci migkkich poprzez wiaczenie
ich w nauczanie umiejetnosci twardych. W tabeli 1 zaprezentowano aspekty nowocze-
snego modelu nauczania i uczenia si¢ w odniesieniu do podejscia tradycyjnego.

Tabela 1. Tradycyjny i nowoczesny model nauczania i uczenia si¢

. Tradycyjny model Nowoczesny model
Model nauczania S .. . oo
nauczania i uczenia si¢ nauczania i uczenia si¢
Edukacyjny Nauczanie kierowane (the instruc- | Uczenie si¢ (the learning paradigm)
paradygmat tion paradigm)
Istota Wiedza, realizacja programu Potrzeby, zainteresowania
Cel Przekazanie wiedzy Umiejetnosci, wszechstronny roz-

woj, wiedza §rodkiem do celu

Charakterystyczne | Dominuje wyktad, ¢wiczenia, tra- | Dyskusja, burza mozgdw, case study,
metody nauczania |dycyjne konsultacje praca w zespotach, tutoring, praca
z projektami, spotkania z praktykami

Efekt Rozwiniety aspekt poznawczy kom- | Rozwiniete wszystkie aspekty kom-
petencji, wiedza petencji
Wiedza, zachowania i umiejgtnosci,
postawy
Odbiorcy Nauczanie masowe Nauczanie spersonalizowane

Zrodto: opracowanie whasne na podstawie Fastnacht (2006, s. 111).
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Rozwdj kompetencji migkkich studenta warto rozpocza¢ od zmian w metodach na-
uczania i wprowadzenia nowoczesnych metod aktywizujacych. Ich wykorzystanie stano-
wi¢ moze kluczowe dziatanie w rozwoju kompetencji migkkich i przygotowaniu studen-
tow do sporzadzania raportéw zintegrowanych. Na podstawie wynikow badan doty-
czacych metod nauczania wykorzystywanych na zajeciach z zakresu rachunkowosci
mozna stwierdzi¢, ze najczesciej funkcjonujacy jest model tradycyjny, w ktorym jako
metoda nauczania dominuje wyktad, pomimo stosowanego podziatu zajg¢ na wyktad
i ¢wiczenia (Krajewska, 2018, s. 266).

W dazeniu do sprostania wymaganiom otoczenia wobec jakosci wykonywania za-
wodow ksiggowych, opracowane zostaty Migdzynarodowe Standardy Edukacyjne (MSE),
stanowigce wzorce ,,dobrych praktyk™ edukacyjnych w zakresie rachunkowosci — szcze-
golnie interesujacy wydaje si¢ by¢ MSE 4. Standard ten okresla obszary kompetencji
i efekty ksztalcenia w zakresie wartosci, etyki i postaw zawodowych, ktorych wymaga
si¢ od kandydatéw na zawodowych ksiggowych. Umiejetnosci mickkie wydaja sie by¢
szczegolnie cenne w ksztattowaniu zalecanych postaw samodzielno$ci, dociekliwosci,
zawodowego sceptycyzmu i wlasciwego obiektywnego i racjonalnego osadu.

Tabela 2. Efekty ksztalcenia w zakresie wartosci, etyki
i postaw zawodowych wedlug MSE 4

Obszar kompetencji

- . Efekty ksztalcenia
(poziom zaufania)

Zawodowy sceptycyzm | Stosowanie dociekliwego podejscia w celu przeprowadzenia kry-
i zawodowy osad tycznej oceny informacji finansowych oraz innych istotnych danych
(Sredniozaawansowany)

Identyfikacja i ocena racjonalnych, alternatywnych rozwigzan w celu
uzyskania uzasadnionych wnioskoéw opartych na wszystkich istot-
nych faktach i okolicznosciach

Zasady etyczne Wyjasnianie istoty etyki

(Sredniozaawansowany)

Wyjasnianie korzysci i negatywnych aspektow podejscia do etyki
opartego na zasadach i na przepisach

Identyfikacja probleméw etycznych i ustalenie, kiedy zasady etyczne
maja zastosowanie

Analiza alternatywnych przebiegéw zdarzen i ustalenie ich konse-
kwencji etycznych

Stosowanie fundamentalnych etycznych zasad uczciwosci, obiekty-
wizmu, zawodowych kompetencji i nalezytej starannosci, poufnosci
oraz etycznego zachowania wobec dylematow etycznych i znalezie-
nie odpowiedniego podejscia

Stosowanie wlasciwych wymagan etycznych w odniesieniu do za-
chowania etycznego zgodnie ze standardami

Dziatanie na rzecz inte- | Wyjasnianie roli etyki dla zawodu oraz w kontekscie koncepcji od-
resu publicznego ($red- | powiedzialnoéci spotecznej
niozaawansowany)

Woyjasnianie znaczenia etyki dla biznesu i prawidlowego fadu orga-
nizacyjnego
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Cigg dalszy tabeli 2

Obszar kompetencji

(poziom zaufania) Efekty ksztalcenia

Dokonywanie analizy wzajemnego powiazania etyki i prawa, w tym
wzajemnych powigzan mi¢dzy przepisami prawa, regulacjami i inte-
resem publicznym

Analiza skutkow nieetycznego zachowania dla danej osoby, zawodu
i ogotu spoteczenstwa

Zrodto: www.skwp.pl/Miedzynarodowe, Standardy, Edukacyjne, 1-8 (zaktualizowane),13827.html.

Z perspektywy raportowania zintegrowanego, ktore oparte jest na koncepcji szesciu
kapitatow: finansowym, produkcyjnym, intelektualnym, spotecznym i relacyjnym,
ludzkim, a takze naturalnym (Sniezek i in., 2018, s. 121), przedstawiona problematyka
kompetencji migkkich bezposredniag zaleznos¢ identyfikuje z kapitatem intelektual-
nym, ludzkim oraz spotecznym i relacyjnym. Kapitat intelektualny to zasoby niemate-
rialne organizacji oparte na wiedzy, w tym: prawa wtasnosci intelektualnej (tj. patenty,
prawa autorskie, oprogramowanie, prawa i licencje); kapitat organizacyjny (tj. wiedza
organizacji, systemy, procedury); zasoby niematerialne zwigzane z markg i reputacja
organizacji. Kapital ludzki to kompetencje, doswiadczenie i motywacja pracownikow
do rozwoju i innowacji, w tym: zgodno$¢ z zasadami tadu korporacyjnego, podejscie
do zarzadzania ryzykiem, warto$ci etyczne; zdolnos¢ zrozumienia, opracowania i im-
plementacji strategii organizacji; lojalno$¢, motywacja do poprawy i rozwoju proce-
sow, produktow i ushug, w tym umiejetnosci pracownikow w zakresie zarzadzania,
przywodztwa i wspotpracy. Z kolei kapitat spoteczny i relacyjny okresla wspodlne
normy, wartosci i zachowania; relacje w ramach i pomigdzy grupami interesariuszy;
zaufanie oraz gotowo$¢ angazowania organizacji, prowadzace do budowania i ochrony
relacji z interesariuszami zewngtrznymi, ktorymi sa: klienci, dostawcy, partnerzy biz-
nesowi, lokalne spotecznosci, ustawodawcy. Pierwszym etapem do realizacji tego celu
jest diagnoza obecnego stanu i rekomendacje na przysztosc.

4. Raportowanie zintegrowane z perspektywy nauczycieli
akademickich prowadzacych zajecia z przedmiotow
zwiazanych z rachunkowoscia — wyniki badan ankietowych

W celu poznania opinii nauczycieli akademickich na temat tresci oraz metod nauczania
zagadnien z zakresu raportowania zintegrowanego przeprowadzono badania z wyko-
rzystaniem kwestionariusza ankiety. Ankieta zostata skierowana do nauczycieli akade-
mickich dwoch katedr na Uniwersytecie Ekonomicznym w Krakowie (UEK): Katedry
Rachunkowosci na Wydziale Zarzadzania oraz Katedry Rachunkowos$ci Finansowe;j
na Wydziale Finansow i Prawa, prowadzacych wykltady i ¢wiczenia z przedmiotéw
zwigzanych z rachunkowoscig na wszystkich kierunkach UEK. Uzyskano odpowiedzi
z 27 ankiet, co stanowi ponad 56% wszystkich respondentow.
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Wszyscy prowadzacy zajecia zgodnie uznajg raportowanie zintegrowane za wazne
lub bardzo wazne. Jedna trzecia respondentéw uznala temat za bardzo wazny (dziewigc
wskazan), a prawie 52% za wazny (14 wskazan), tylko cztery za srednio wazny. Nikt
nie uznatl raportowania zintegrowanego za niewazne. Wyniki ankiety §wiadcza o tym,
ze wykladowcy doceniaja wage tego zagadnienia w procesie ksztalcenia studentow
W dziedzinie rachunkowosci.

Zdaniem prawie potowy ankietowanych (ponad 48%) elementy raportowania zin-
tegrowanego powinny by¢ wiaczone w nauczanie juz istniejacych przedmiotow. Przy
czym najczesciej wskazywanych przedmiotem byla sprawozdawczo$¢ finansowa
(11 na 13 wskazan). Wérod respondentow dwie osoby stwierdzily, iz ta tematyka powinna
by¢ wiaczona do innych przedmiotow spoza obszaru rachunkowosci, nie wskazaly jed-
nak, o jakie przedmioty chodzi. Dla 37% ankietowanych najwlasciwszym sposobem
nauczania tych zagadnien powinno by¢ stworzenie nowego przedmiotu, po§wigconego
w calosci tym zagadnieniom.

Analizujac odpowiedzi dotyczace obecnosci tresci zawartej w elementach raporto-
wania zintegrowanego w nauczaniu, mozna zauwazyc¢, iz w przewazajacej czesci an-
kietowani uznali, ze jest ona prawie nieobecna w sylabusach nauczanych przez nich
przedmiotow (por. tab. 3). Cze$¢ respondentéw potrafita jednak wskaza¢ obszary od-
powiadajace elementom raportu zintegrowanego uj¢te w sylabusach istniejacych
przedmiotow oraz te, ktdre, pomimo iz nie sg zawarte w sylabusach to jednak sg poru-
szane w trakcie zaje¢ ze studentami.

Tabela 3. Obecno$¢ elementow raportowania zintegrowanego
w sylabusach istniejacych przedmiotow

Niezawarte w sylabusach
Elementy raportu Zawarte w sylabusach T
. S przedmiotow, jednak Razem
zintegrowanego przedmiotow
przekazywane studentom
Profil organizacji i $rodo-
. 0 8 8
wiska zewnetrznego
Za_rzqdzanle i tad korpora- 3 3 6
cyjny
Model biznesowy 1 7 8
Szanse i ryzyka 5 7 12
St’rategla i alokacja zaso- 9 3 5
boéw
Dokonania 5 9 14
Perspektywy na przysztos¢ 1 9 10
Podstawy prezentacji 7 8 15

Zrodlo: opracowanie whasne.
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Na podstawie przeprowadzonej analizy mozna zauwazy¢, iz brak jest jednolitosci
co do nauczanych zagadnien ujetych w sylabusach istniejacych przedmiotow. Najcze-
$ciej pojawiajgcym si¢ elementem sg podstawy prezentacji, najrzadziej profil organi-
zacji i srodowiska zewngtrznego. Za bardziej zadawalajace mozna uznaé¢ odpowiedzi
na pytanie, w ktorym ankietowani wskazali te elementy raportu zintegrowanego, ktore,
pomimo iz nie sg zawarte w sylabusach, to jednak sa poruszane w trakcie zaje¢ ze stu-
dentami. Najczestszymi wskazaniami w tej grupie sa dokonania oraz perspektywy na
przysztos¢ i w nieco w mniejszym stopniu profil organizacji i srodowiska zewngtrz-
nego oraz podstawy prezentacji. Zestawiajac wyniki badania razem, mozna zauwazyc¢,
iz najistotniejsze elementy dla prowadzacych zajecia stanowia:

e podstawy prezentacji (facznie 15 wskazan, siedem z pierwszej grupy i osiem z drugiej);
o dokonania (tacznie 14 wskazan, pie¢ z pierwszej grupy i dziewie¢ z drugiej);
» szanse i ryzyka (tacznie 12 wskazan, pie¢ z pierwszej grupy i siedem z drugiej).

Respondentom zadano réwniez pytanie, ktore elementy raportu zintegrowanego ich
zdaniem sg najwazniejsze (por. rys. 1). Zdaniem ankietowanych najwazniejszymi ele-
mentami sa: szanse i ryzyka (18 wskazan), zarzadzanie i fad korporacyjny (14 wskazan)
oraz perspektywy na przyszto$¢ (11 wskazan). Porownujac udzielone odpowiedzi
z wynikami zawartymi w tabeli 3 interesujacy wydaje si¢ fakt, iz ankietowani uwazaja
podstawy prezentacji za najmniej wazny element raportowania zintegrowanego, pod-
czas gdy byt to najczesciej wskazywany element jako ten, ktory jest zawarty w sylabu-
sach badz omawiany na prowadzonych zajeciach. Natomiast element szanse i ryzyka
byt uznany zdaniem respondentoéw za najwazniejszy, co znajduje rowniez odzwiercie-
dlenie w stosunkowo wysokich wskazaniach w tabeli 3.

Rysunek 1. Znaczenie elementdéw raportu zintegrowanego
z perspektywy prowadzacych zajgcia

Profil organizacji i srodowiska zewnetrznego | 6

o

g Zarzadzani tad korporacyjny | 14

% Model biznesowy |9

E Szanse i ryzyka | 18
g_ Strategia i alokacja zasobow | 7

g Dokonania (wyniki) 4 10

% Perspektywy na przyszlo$é | 11

w

Podstawy prezentacji Lo 2

0 5 10 15 20
Wskazania respondentéw

Zrédto: opracowanie whasne.
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Jesli chodzi o umiejetnoscei, jakie prowadzacy zajecia uznaja za istotne w przygoto-
wywaniu raportu zintegrowanego, ankietowani uznali, iz najwazniejsza jest interdy-
scyplinarno$¢, co jest zgodne z sama koncepcja tej problematyki, wychodzaca poza
ramy jednego przedmiotu czy jednej dyscypliny (por. rys. 2). Na drugim miejscu an-
kietowani uznali kreatywno$¢, a na trzecim odpowiedzialno§¢. Wskazane cechy sta-
wiaja wysokie wymagania osobom przygotowujgcym raporty zintegrowane, taczac
wiedzg z tworczym podejsciem do informacji, ale rowniez z odpowiedzialnoscig (im-
manentng cechg 0sob przygotowujacych raporty).

Rysunek 2. Umiejetnosci istotne w przygotowywaniu raportu zintegrowanego
z perspektywy prowadzacych zajgcia z zakresu rachunkowosci

Interdyscyplinarno$é | 19

Kreatywnos¢ | 15

Elastycznos¢ | 5

Kominikatywnoéé | 10

Odpowiedzialnos¢ | 12

Umiejetnosci

Pryncypialno$é¢ o 1
Analityczny umyst | 10
Inne | 2

0 5 10 15 20
Wskazania respondentéw

Zrédto: opracowanie whasne.

Ankieta zawierata rowniez odpowiedzi na niezmiernie wazne pytanie, jakie zda-
niem respondentéw metody nauczania uznajg za istotne w ksztaltowaniu umiejetnosci
wykorzystywanych w przygotowywaniu raportu zintegrowanego. Najczesciej wskazy-
wanymi metodami byly case study, a takze dyskusja oraz spotkania z praktykami (por.
rys. 3). Kolejne miejsca we wskazaniach badanych nauczycieli akademickich zajety
¢wiczenia 1 wyktad. Taki uktad odpowiedzi respondentow umozliwia wieloaspektowa
interpretacje otrzymanych wynikow. Najmniej istotng metoda nauczania w ksztattowa-
niu umiejetnosci niezbgdnych w raportowaniu zintegrowanym sg tradycyjne konsulta-
cje, w stosunku do tej metody zanotowano najwigkszg rozbiezno$¢ w odpowiedziach
respondentow.
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Rysunek 3. Metody istotne w ksztattowaniu umiej¢tnosci niezbgdnych

przy przygotowywaniu raportu zintegrowanego z perspektywy prowadzacych zajgcia
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Zrédto: opracowanie whasne.

Na podstawie analizy wynikow przeprowadzonego badania mozna sformutowac

nastepujace wnioski:

prowadzacy zajecia doceniaja stopien waznosci problematyki raportowania zinte-
growanego i pomimo tego, ze tematyka ta generalnie nie jest zawarta w programie
nauczania, jej elementy sg omawiane sg w ramach wyktadanych przedmiotow;
ankietowani uwazaja, ze problematyka raportowania zintegrowanego powinna by¢
realizowana w ramach przedmiotoéw z dziedziny rachunkowosci;

najistotniejsze umiej¢tnosci niezbgdne studentom w raportowaniu niefinansowym
s3 zdaniem ankietowanych: interdyscyplinarnos$¢, kreatywnos$¢ i odpowiedzialno$¢;
najwazniejszymi metodami nauczania w ksztalceniu studentow w szkole wyzszej
uznano case study, dyskusje, spotkania z praktykami, ¢wiczenia oraz wyktad.
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Reasumujac, przeprowadzone badania ankietowe wsrod nauczycieli akademickich
prowadzacych zajecia z przedmiotéw zwigzanych z rachunkowoscia dotyczace proble-
matyki raportowania zintegrowanego potwierdzily hipoteze o konieczno$ci zréwnowa-
zenia paradygmatu nauczania i uczenia si¢ w aspekcie dalszego rozwoju koncepcji
sprawozdawczosci zintegrowanej, a nie dokonywanie radykalnego wyboru pomigdzy
tradycyjnym a nowoczesnym modelem nauczania. Wzbogacenie tradycyjnych wykta-
dow i ¢wiczen o case study, dyskusj¢ akademickg oraz spotkania z autorytetami i przed-
stawicielami $wiata praktyki pozwoli uczelniom dobrze przygotowywac studentéw do
wymagajacego i zmiennego rynku pracy. Jednoczesnie wyniki badan potwierdzity, iz
nauczanie sprawozdawczo$ci zintegrowanej na uczelni wyzszej znajduje si¢ nadal na
etapie wstepnym. Pocieszajacy jest jednak fakt, iz nauczyciele akademiccy sg swia-
domi istotnos$ci tego zagadnienia.

Podsumowanie

Na podstawie analizy literatury przedmiotu i przeprowadzonych badan mozna stwier-
dzi¢, ze dotychczasowy paradygmat nauczania kierowanego oparty na transferze wie-
dzy od nauczyciela do studenta powinien by¢ stopniowo zastgpowany przez paradyg-
mat uczenia si¢ ktadgcego nacisk na stymulacj¢ odkrywania i konstruowania wiedzy
przez samego studenta. Przeprowadzone badania potwierdzity hipotez¢ o zréwnowa-
zonym paradygmacie nauczania i uczenia si¢. Jednoczesnie badania pozwalajg na kon-
statacje, iz pomimo istotnosci problemu ksztaltowanie kompetencji migkkich u studen-
tow pozostawia jeszcze wiele do zyczenia. Jak zaprezentowano, zintegrowane raporto-
wanie wymaga zmiany podej$cia w zakresie postrzegania sylwetki absolwenta uczelni
wyzszej, stosowanych modeli i metod nauczania oraz podniesienia rangi kompetencji
miegkkich. Oznacza to dlugookresowy i ztozony proces zmian formalnych i meryto-
rycznych oraz mentalno$ciowych. Wymaga to wdrazania zintegrowanych rozwigzan,
ktore nie sg proste, jednak dajg mozliwos¢ autentycznego spotkania i dialogu migedzy
nauczycielem i studentem. Uczestniczenie w tym dialogu wydaje si¢ by¢ istotg wspot-
czesnego uniwersytetu. | niezaleznie od tego, jaka teoria i idea nauczania stanie si¢
wiodaca w edukacji akademickiej, istotne jest, aby absolwent konczacy studia byt
zdolny do samodzielnego dziatania, samoksztalcenia oraz kierowania wtasng przyszto-
scig (Drumlak, 2011). Daje to pewnos¢ wlasciwego kierunku w procesie budowania
spoteczenstwa uczacego si¢ przez cale zycie, postulowanego w wizji Europy wiedzy
(Zalecenie Parlamentu..., 2006).
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