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Stowo ,,sport” pochodzi od lacinskiego desportare, ktore mozna przettumaczy¢
na ,odprezy¢ si¢, rozerwal”. Dlatego tez definiowane jest najczesciej jako forma
$wiadomej i dobrowolnej dziatalno$ci lub aktywnosci czlowieka, majaca na celu
doskonalenie jego sit psychofizycznych wedlug umownych regut. W literaturze
naukowej od dawna jednak podkreslano zlozony charakter sportu jako zjawiska
spolecznego, powiazanego nie tylko z rywalizacjg i sprawnoscig fizyczna, ale takze
ze zdrowiem, higiena, wychowaniem i ksztalceniem mlodego pokolenia, religia,
sztuka, rozrywka, zabawg czy pracg i polityka'.

Aktualnie szczegdlnego znaczenia nabieraja zwiazki sportu z ostatnig sposrod
wyzej wymienionych dziedzing — polityka oraz gospodarka, czego potwierdzeniem
jest m.in. ujmowanie sportu w krajowych i lokalnych strategiach rozwoju oraz wy-
korzystanie go jako instrumentu stuzacego realizacji réznorodnych spotecznych
i gospodarczych celow (rys. 1).

Wspdlczesny sport to juz nie tylko wymieniana przez Z. Krawczyka? sfera kul-
tur: bytu, spolecznej i symbolicznej, ale takze skuteczne narzedzie polityki w roz-
maitych jej rodzajach i zakresach (gospodarcza, spofeczna, regionalna, migdzyna-
rodowa, o$wiatowa, zdrowotna, turystyczna) oraz na wszystkich szczeblach wladzy
(panistwowa, regionalna, lokalna).

- Mgr Anita Jesiolowska-Rygas, Akademia Wychowania Fizycznego w Gdansku.
'Mgr Andrzej Rygas, Akademia Wychowania Fizycznego w Warszawie.

! Wisniewski E., Marketing sportowy wyzwaniem dla miast i regionéw, Kotobrzeg - Lodz
2012, s. 14.

2 Z. Krawczyk, Kultura fizyczna, [w:] Encyklopedia kultury polskiej XX wieku. Kultura fizycz-
na, sport, Warszawa 1997.
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fizycznej spoleczenstwa
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rozwdj infrastruktury, rewitalizacja
przestrzeni

Rysunek 1. Rola sportu wspdlczesnie

Zrédlo: S. Bosiacki, J. Sniadek, Sport jako element strategii promocji miasta, [w:] ,,Przedsie-
biorczo$¢ i Zarzadzanie” 2012, t. 13, z. 10, s. 13-23.

Imprezy sportowe to $wietna okazja do promocji panstw. Wiekszo$¢ z nich do-
skonale zdaje sobie z tego sprawe, opracowuje wiec specjalne plany promocyjne
oparte na wydarzeniach sportowych, a wspieranie sportu zapisuje w strategiach
rozwoju.

Dobrze zorganizowana impreza sportowa przykuwa uwage medidw i kibicow,
dostarczajac im wielu wyjatkowych przezy¢. Stanowi takze duze przedsiewzigcie,
ktére nalezy bardzo dokfadnie zaplanowad. Dotyczy to miedzy innymi zaréwno
samej koncepcji wydarzenia, jak i logistyki, pracy zespotu organizacyjnego. W fazie
planowania imprezy ogromna role odgrywa mozliwie precyzyjne oszacowanie
kosztow jej organizacji’.

Duze miedzynarodowe zawody sportowe zawsze przyciagaja uwage rzeszy wiel-
bicieli i sympatykéw sportu. Podobnie jak w innych krajach, w Polsce takze budza
emocje kibicow. W najblizszych latach Polska bedzie gospodarzem kilku prestizo-
wych imprez sportowych, np. w 2014 r. kibice beda mieli okazj¢ na zywo $ledzi¢
wielkie widowisko sportowe — do zmagan o tytul mistrza $wiata w siatkowce mez-
czyzn przystapia 24 najlepsze, wylonione w eliminacjach, zespoly.

W Polsce istnieje wiele imprez sportowych, w ktérych kazdy moze wystartowaé
i poczu¢ sie wielkim sportowcem. Do nich nalezg m.in. przedsiewziecia, ktére or-
ganizowane sg w ramach inicjatywy ,,Polska Biega” oraz masowe biegi przetajowe,
sztafety, polmaratony i maratony — warszawski, poznanski, wroctawski, t6dzki

> www.sportevolution.pl (dostep: 10.09.2013).
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i wiele innych. Podobno, kto raz wystartowal w jednym z maratonow, ten nigdy nie
zrezygnuje z dalszych startow*.

Ostatnie lata charakteryzuja si¢ dynamicznym wzrostem liczby wielkich imprez
przyciagajacych tysiace ludzi z wielu stron $wiata. Uwaza sie to za jeden z przeja-
wow procesu metropolizacji rozwoju i jego globalizacji, takze w wymiarze tury-
stycznym”.

W zwiazku z integracja europejska oraz przyspieszonym rozwojem kraju, Pol-
ska coraz czgsciej jest miejscem organizacji rozmaitych przedsiewzie¢ masowych.
Ich skala ustepuje dotad najwiekszym wydarzeniom w skali europejskiej czy — tym
bardziej — globalnej, ale mamy do czynienia z niewatpliwym postepem®.

Na razie imprez o znaczeniu ponadkrajowym w Polsce jest niewiele, ale juz
mozna tatwo zauwazy¢ dynamike wzrostu ich liczby, np. w 2008 r. tylko w War-
szawie zorganizowano 20 kongreséw miedzynarodowych’.

Wedtug danych International Congress and Convention Association (ICCA),
w 2008 r. Polska, ktéra zorganizowata 101 imprez, znalazta si¢ w rankingach $wia-
towych na 27. miejscu. Tym samym poprawila swoja pozycje w rankingu, wyprze-
dzajac takie panstwa, jak Czechy (30. miejsce) i Litwa (49. miejsce). W kategorii
»miasta” najlepiej sposrdd polskich miast wypadly Warszawa, ktéra byla organiza-
torem 38 spotkan (39. miejsce — poprawa o jedno w poréwnaniu z 2007 r.) oraz
Krakéw - 25 spotkan (63. miejsce w rankingu). Gdansk zajal 141. miejsce (11 spo-
tkan) i wyprzedzil Wroclaw (202. miejsce, siedem imprez) oraz Poznan (234. miej-
sce, sze$¢ imprez).®

Do 2012 roku Polske omijaly wielkie imprezy sportowe, gromadzace tysiace go-
$ci z kraju i zagranicy. Zorganizowany wspoélnie z Ukraing turniej Mistrzostw Eu-
ropy w Pilce Noznej UEFA Euro 2012 byl pierwszym wydarzeniem sportowym
w pelni godnym miana mega event (wielkiego wydarzenia)®. Zastuguje ono na uwa-
ge z kilku wzgledéw. Przede wszystkim z powodu rozbudzonych nadziei, bowiem
uwazano, ze organizacja tej rangi przedsiewziecia przyniesie wymierne korzysci
ekonomiczne oraz niewymierne korzysci promocyjne dla kraju i miast obstuguja-
cych poszczegélne imprezy (mecze) tych mistrzostw.

* www.poland.gov.pl (dostep: 10.09.2013).

> B. Jalowiecki, Globalny swiat metropolii, Warszawa 2007.

¢ W. Alejziak, Wielkie wydarzenia sportowe jako czynnik walki konkurencyjnej na globalnym
rynku turystycznym, [w:] Turystyka jako czynnik wzrostu konkurencyjnosci regionéw w dobie
globalizacji, red. G. Golembski, Poznan 2008.

7M. Grochowski i in., Metropolitalny wymiar funkcjonowania miasta a spoleczna strategia
(ekspertyza), Warszawa 2008.

8 ICCA, Raport Statystyczny 2008, ,Aktualnosci Turystyczne” 2009, nr 6.

° D. Getz, Event tourism: definition, evolution, and research, ,Tourism Management” 2008,
t. 29, 5. 408.
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Wielkie wydarzenia sportowe majg swojg publicznos¢, ktdrej zachowania sta-
nowia element turystyki sportowej. Pojecie ,turystyka sportowa” nie doczekalo si¢
jeszcze definicji. Per analogiam, w aspekcie ogoélnej definicji turystyki kulturowej
mozemy przyjaé, ze turystyka sportowa to zespdl zachowan turystow zwigzanych
zich autentycznym zainteresowaniem sportem (obiektami, miejscami waznych
wydarzen itp.) oraz uczestniczeniem w szeroko rozumianym wspotczesnym zyciu
sportowym!?. Nie trzeba dodawa¢, ze turysta sportowy to osoba, ktéra podrdzuje
do miejsc organizacji tego typu imprez. Wychodzac z tej definicji poza przedmiot
turystyki sportowej, nalezy uznac jej przejawy zwigzane zaréwno ze sportem ama-
torskim (takze rekreacyjnym oraz szkolnym), jak i zawodowym. Mamy tu do czy-
nienia z dwoma rodzajami ruchu turystycznego. Pierwszy wigze si¢ z podrézami
sportowcow w celu wziecia udzialu w zawodach lub treningach. Drugi dotyczy
widzéw, pasywnych uczestnikéw wydarzen sportowych, ktdrzy ponosza znaczace
koszty udzialu w imprezie.

Warto zwrdci¢ uwage, Ze sport amatorski pozostaje z reguly poza polem zainte-
resowan badaczy, ktorych uwage przykuwaja przede wszystkim imprezy z dziedzi-
ny sportu zawodowego, masowe, szeroko promowane i $ledzone przez media, an-
gazujace znaczne zasoby ludzkie, organizacyjne i kapitatowe. Wérdd nich szczegol-
ne zainteresowanie budza wielkie imprezy o znaczeniu miedzynarodowym, takie
jak mistrzostwa i turnieje pilki noznej, rugby, skokéw narciarskich itp., ale przede
wszystkim olimpiady - najwieksze, najdrozsze, najbardziej ztozone pod wzgledem
organizacyjnym i ogladane na niemal calym $wiecie''.

Na wielkie imprezy sportowe mozna patrze¢ z kilku gléwnych punktow widze-
nia. Miedzynarodowe wydarzenia o takim charakterze maja przede wszystkim wy-
razny aspekt ekonomiczny. Wymagaja nakladu wielkich $rodkéw finansowych
w réznych formach, a potencjalnie dajg niemaly zarobek zaangazowanym instytu-
cjom. Generuja koszty i dochody, czasem takze zyski. Do bardziej zlozonych za-
gadnien nalezy analiza dystrybucji kosztéw i korzysci pomig¢dzy roznymi interesa-
riuszami.

Podstawowe zalozenie przyjmowane przez organizatoréw wielkich imprez spor-
towych glosi, Ze przyjazd tysiecy kibicéw i ich pobyt w miejscu wydarzenia pocia-
gnie za soba wzrost popytu na ustugi i dobra materialne. Turysta musi przeciez
gdzie$§ mieszkaé, co$ jes¢, czym$ podrozowaé, gdzie§ spedza czas w przerwach
miedzy wydarzeniami, kupi¢ pamiatki. Zapewne tez odwiedzi jakie$ placowki zycia
kulturalnego. W kazdym wypadku bedzie si¢ to wiaza¢ ze znacznymi wydatkami,

10 A. Kowalczyk, Wspdtczesna turystyka kulturowa - miedzy tradycjg a nowoczesnoscig, [w:]
Turystyka kulturowa. Spojrzenie geograficzne, red. A. Kowalczyk, Uniwersytet Warszawski, War-
szawa 2008.

"I M. Derek, A. Kowalczyk, P. Swianiewicz, Wplyw turystyki na sytuacje finansowg i rozwdj
miast w Polsce, [w:] ,,Prace i Studia Geograficzne” 2005, t. 35, s. 202.
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tym wiekszymi, ze poczynig je gléwnie przyjezdni z zamoznych panstw. Wraz z bo-
haterami imprezy - sportowcami, trenerami, calymi ekipami pomocnikéw i dziata-
czy, turysci ci, nie znajac lokalnych cen i majac bogaty portfel, chetnie zaptaca za
oferowane im ustugi. Taka wizja niewatpliwie bardzo mocno przemawia do wy-
obrazni mieszkancéw slabiej rozwinietych panstw, ktore w tego typu sportowym
przedsiewzieciu widzg szanse na znaczny zarobek. Czy jednak maja racje?

Staby punkt takiego rozumowania polega na tym, ze przyjmuje ono kilka nie
catkiem zasadnych zalozen na temat zaréwno zamozno$ci kibicéw sportowych,
rozleglosci ich zainteresowan oraz potrzeb materialnych i duchowych, jak i kon-
centracji korzyéci w miejscu organizacji imprezy. Stereotypowe postrzeganie cu-
dzoziemcow jako oséb zamoznych, w wypadku milosnikéw wielu dyscyplin spor-
towych, moze si¢ nie sprawdzi¢. Inni sg kibice turniejéw golfa czy tenisa, inni zuzla
czy pilki noznej. Przejawia si¢ to oczywiscie miedzy innymi w ich statusie finanso-
wym, chociaz trudno byloby poda¢ doktadng skale zréznicowania. Jednak nalezy
sie spodziewa¢, ze — zwlaszcza w grupie kibicow najbardziej popularnych, maso-
wych sportow, takich jak pitka nozna - bedzie wiele 0sob oszczednie gospodaruja-
cych pieniedzmi'®.

W omawianych wypadkach na ogél jedynym powodem przyjazdu zagranicz-
nych kibicow jest konkretna impreza sportowa. Nie majag wigc zwykle ani motywa-
¢ji, ani kompetencji, ani czasu, by korzysta¢ z innych waloréw Zycia w miescie,
w ktorym jest ona organizowana. Nie zawsze zatem odwiedza filharmoni¢ czy mu-
zeum, co oznacza do$¢ selektywna dystrybucje dochodéw z ich pobytu. Bardziej
prawdopodobne jest, ze wigkszo$¢ z nich zawita w barach i restauracjach oraz sko-
rzysta z ekonomicznych form zakwaterowania.

Poziom zamoznoéci przyjezdnych moze by¢ wysoce zréznicowany: oprocz dys-
ponujacych wysokimi budzetami ekip sportowych i medialnych pojawiaja si¢ ma-
sowo goscie dysponujacy skromnym budzetem. Natomiast liczni przyjezdni, ktérzy
odwiedziliby dane miasto w innych okoliczno$ciach, w czasie organizacji na jego
terenie wielkiej imprezy sportowej rezygnuja z przyjazdu.

Dostawcami dobr i ustug czesto s3 organizacje spoza regionu, a nawet spoza
kraju, w ktérym organizowane jest omawiane przedsiewzigcie, co przyczynia si¢ do
»uciekania” pieniedzy z lokalnej gospodarki. W najbardziej oczywisty sposob doty-
czy to oplat za wnoszone licencje, np. za prawa do transmisji radiowo-
telewizyjnych oraz sprzedazy gadzetow z logo wlasciciela praw do imprezy*.

Obecna sytuacja, przejawiajaca si¢ w $wiatowej konkurencji panstw i miast
o prawa organizacji wielkich wydarzen sportowych, czyni wlascicieli praw do zna-
kéw (marek) uprzywilejowanymi interesariuszami organizowanych przedsiewzie¢

2 M. Kozak, Wielkie imprezy sportowe: korzys¢ czy strata?, ,Studia Regionalne i Lokalne”
2010, nr 1 (39), s. 55
13 Tbidem, s. 57.
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ijedynymi, ktérzy z cala pewnoscig dobrze na tym zarabiaja, powodujac, ze niemal
wszystkie wydatki ponosi¢ muszg zainteresowane wladze i spotecznosci. Koszty te
dotycza budowy, rozbudowy i modernizacji infrastruktury, zaréwno publicznej, jak
i prywatnej. Niektore badania dowodza, Ze turystyka sportowa zwigzana z wielkimi
imprezami moze mie¢ negatywny wplyw na inne formy turystyki, przyczyniajac sie
w efekcie do zmniejszenia liczby gosci w danej lokalizacji'®. Na ogét przyczyne
widzi si¢ we wspomnianym wczesniej, tzw. zjawisku wypierania, gdy turysci zwykle
odwiedzajgcy dane miejsce rezygnuja z przyjazdéw, natomiast pojawiajg si¢ uczest-
nicy omawianych imprez. Zamiast zatem spodziewanego wzrostu liczby turystow
moze nastgpi¢ radykalna zmiana ich struktury, a nawet zmniejszenie liczby przy-
jezdnych. Na przyklad, spadek liczby turystéow zaskoczyl organizatoréw podczas
pucharu $wiata FIFA w Korei w 2002 r., gdy mimo $wiatowej rangi wydarzenia
sportowego zamiast spodziewanych 640 tys. kibicdw przyjechato 403 tys.'> Przyklad
Aten, gdzie podczas olimpiady w 2004 r. rzad grecki — wobec ograniczonego popy-
tu — wykupit znaczng cze$¢ biletéw i rozdawal je bezplatnie wszystkim chetnym,
pokazuje, zZe tlumne imprezy potrafig wielu ludzi zniecheci¢ do przyjazdu. Dane
UNWTO (United Nations World Tourism Organization) dowodza, ze w roku
olimpiady w Atenach (2004) w poréwnaniu z poprzednim nastapit spadek liczby
przyjazdow turystéw zagranicznych do Grecji z 14,0 do 13,3 mIn. Réwniez w Peki-
nie w 2008 r. nie bylo spodziewanego ttoku's.

Z literatury przedmiotu znane sg tez inne formy zjawiska wypierania. Ciekawy
jest przypadek olimpiady w Sydney w 2000 r. W czasie jej trwania nastgpil znaczny
wzrost liczby udzielonych noclegéw w miescie (niemal pelne oblozenie), natomiast
istotny spadek odnotowano we wszystkich pozostalych os$rodkach turystycznych
Australii. Wedlug innych danych, w czasie poprzedzajacym olimpiade oblozenie
t6zek hotelowych spadlo z 83% (marzec 2000 r.) do 67% (okres bezpoérednio po-
przedzajacy otwarcie, ktdre nastapilo 15 wrzeénia). W trakcie olimpiady oblozenie
wynosilo 80%, a hotele wyréwnaly sobie wczeéniejsze straty, podnoszac w tym
czasie ceny o 40%. Bezposrednio po olimpiadzie nastgpilo trwajace trzy lata
zmniejszenie liczby klientow hoteli'’. Efekt globalny dalece odbiegal od oczekiwan.

Na uwage zastuguje tez przypadek Atlanty. W 1996 r., kiedy obywaly si¢ te
igrzyska, liczba organizowanych tam kongreséw zmniejszyta si¢ w poréwnaniu
z poprzednim rokiem z 2560 do 2280, liczba goéci z 7,3 mln do 6,7 mln, a oblozenie
hoteli z 72,9% do 68%. Uczestnikéw kongreséw w Atlancie (zamozni, bardzo ce-
nieni klienci) w 1996 r. byto mniej o 10% w stosunku do roku poprzedniego'®.

4 Tbidem, s. 58.

15 Tbidem, s. 60.

16 L. Bak, Klgtwa olimpijska, ,,Wprost”, 3 sierpnia 2008.

7ETOA (European Tour Operators Association), Olympic Report, London 2006, s.13
18 M. Kozak, op. cit., s. 63.
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Za najkosztowniejsze w historii uwaza si¢ igrzyska olimpijskie w Pekinie
w 2008 r. Jeszcze przed ich rozpoczeciem koszty organizacji, pierwotnie planowane
na 30 mld juanéw, wzrosly do 400 mld (okoto 58,5 mld USD). Inne dane, powotu-
jace si¢ na oficjalne zrodla chinskie, podajg kwote 42 mld USD wedlug stanu okre-
$lonego w przededniu igrzysk. Cho¢ ostateczne dane poznamy zapewne za kilka lat,
juz dzi$ kwoty te mozna okresli¢ jako ogromne. Wedlug ostroznych szacunkéw
olimpiada w Chinach byta trzy lub cztery razy drozsza od poprzedzajacej ja — aten-
skiej, na ktérg wydano 15 mld USD.

Wiedza o problemach, jakie moze przynie$¢ organizacja wielkich miedzynaro-
dowych imprez, od dawna stanowi przedmiot zainteresowania zaréwno naukow-
cow, jak i praktykow oraz wladz. Zte doswiadczenia lat minionych zmuszaly do
takiego podejécia. Dlatego niektdre miasta i panstwa, przygotowujac takie przed-
siewziecia, przykladaly wielka wage do czynnika ekonomicznego, dbajac od po-
czatku planowania o mozliwie najwyzsza efektywno$¢ podejmowanych dziatan,
takze w dlugim okresie.

Ostateczna ocena efektywnoéci nakladéw inwestycyjnych, ponoszonych
w zwiazku z przygotowaniami do wielkiej imprezy sportowej, zalezy od wzglednie
realistycznej oceny niezbednych kosztéw, zdolnosci do zapewnienia uzytecznosci
powstalych obiektow dla lokalnej gospodarki oraz - zapewne - od poziomu rozwo-
ju metropolii, w ktorej jest organizowana'®. Mimo wiekszej $wiadomosci w tym
aspekcie, wszystkie wielkie publiczne inwestycje charakteryzuja sie znaczng roz-
bieznoscig planowanych i rzeczywistych kosztéw. Mozna to zjawisko ograniczad,
ale nie da si¢ go wyeliminowac¢.

Wspdlczesnie znacznie wazniejszym zrédlem poprawy efektywnosci wydaje sie
by¢ minimalizowanie udziatu inwestycji, ktdre stuzy¢ bedg tylko danemu wydarze-
niu i nie znajda uzytecznych funkeji w dtugim okresie, stajac si¢ jedynie pozycja po
stronie wydatkéw. W obu wypadkach naraza to na wigksze ryzyko poniesienia
nadmiernych kosztéw panistwa i miasta stabiej rozwiniete, w ktérych nie ma dosta-
tecznej infrastruktury komunalnej ani specjalistycznej sportowej. Problem jest
ogolniejszy, gdyz wielkie wydarzenia sportowe wigza sie ze zbyt duzym inwestowa-
niem w rzadko uzywane obiekty sportowe.

Badajac aspekt ekonomiczny, nalezy si¢ wystrzega¢ tradycyjnych opinii, ze kaz-
da inwestycja publiczna przynosi korzys¢.

Pomijajac znane od dawna w teorii zjawisko wypierania inwestycji prywatnych
przez publiczne, trzeba uwzgledni¢ réwniez ich diugofalowa uzytecznosé i zdolnoéé¢
do generowania korzystnych efektéw zewnetrznych. Przyktad Euro 2004 w Portu-
galii $wiadczy o tym, ze nawet w do$¢ przemyslanej i chwalonej strategii organiza-
cyjnej pojawily sie stabe punkty. Okazalo si¢, na przyklad, ze cztery sposrod zbu-
dowanych na potrzeby tych mistrzostw stadionéw nie zarabiajg na siebie i przyno-

¥ G. Gorzelak, Polska regionalna i lokalna w swietle badasi EUROREG-u, Warszawa 2009.
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szg do dzi$ straty. Biorgc pod uwage, ze naklady poniesione tylko na infrastrukture
szacuje si¢ na 1 mld euro, z czego 19% stanowily $rodki rzagdowe, a 52% pochodzilo
z kredytéw (zatem, jak mozna rozumie¢, splacanych przez wladze publiczne), skala
obcigzenia podatnika jest bardzo wysoka.

O ile w retoryce politykéw i fandéw sportu wrecz obowigzkowy jest entuzjazm
dla organizacji mozliwie najwigkszych imprez sportowych, o tyle wigkszos¢ bada-
czy zjawiska jest zgodna, ze nie ma zadnych dowoddw korzystnego wplywu takich
przedsiewzie¢ na rozwoj spoteczno-ekonomiczny czy choc¢by tylko turystyki w da-
nym regionie lub kraju. Wrecz przeciwnie: koszty bezposrednie i posrednie z reguty
znacznie przewyzszaja zyski ptynace z organizacji imprez lub inwestowania w coraz
kosztowniejsze stadiony. Tym bardziej nie ma tez dowodéw, ze organizacja oma-
wianych imprez przynosi korzysci promocyjne dzigki dostepowi do globalnego
przekazu telewizyjnego lub wskutek bezposrednich kontaktéw miedzyludzkich.
Z wszelkich opracowan niebedacych raportami sporzadzonymi na zlecenie organi-
zator6w wynika, ze zainteresowanie miejscem organizacji imprezy wygasa natych-
miast po jej zakonczeniu. Przedmiotem zainteresowania i kluczowym, jedli nie
jedynym, celem podrozy kibica sportowego jest okreslona dyscyplina sportowa, nie
za$ miejsce jej rozgrywania. Watpliwe sa tez korzysci spoleczne: mobilizacja spo-
teczna nie jest tak powszechna ani skuteczna, jak glosza organizatorzy, poczucie
wspdlnoty jest zludne, a wielu cztonkom spotecznosci lokalnej tego rodzaju wyda-
rzenia przynosza czgsto powazne utrudnienia zyciowe. Najwieksze problemy finan-
sowe dotykaja przewaznie miast i regionéw o wzglednie niskim poziomie rozwoju
i polozonych w stabiej rozwinietych krajach, a takze stolic panstw lub regiondw,
ktérych wladze maja z réznych przyczyn ,przeros$niete ambicje” (np. Pekin czy
Montreal)?.

Wydarzeniom mistrzostw Euro 2012 w Polsce takze towarzyszyty negatywne
zjawiska. Nalezy do nich przede wszystkim powszechnie obserwowany fenomen
wypierania ,przecietnych” turystow przez kibicéw, co bardzo powaznie wplyneto
na bilans bezposrednich kosztow i korzysci z tej imprezy, podobnie jak wyjazdy
mieszkanicow miast gospodarzy na czas igrzysk (by¢ moze nawet za granice).

Istnieje tez problem zwigzku miedzy realizowanymi inwestycjami a ich pdzniej-
sz3 uzytecznoscig. Jest on w Polsce jest tym wigkszy, Ze — wbrew zapowiedziom -
inwestycje zwigzane z tym wydarzeniem (inaczej niz np. w Barcelonie, Hanowerze
czy Lipsku) nie byly powigzane z restrukturyzacja okolicznych terenéw.

Préby przyciagnigcia w 2009 r. kapitatu (m.in. panstw arabskich) w celu zago-
spodarowania terenéw wokol budowanego Stadionu Narodowego w Warszawie
nalezy uzna¢ za rozsadne, tyle ze mocno spdznione w odniesieniu do terminarza
UEFA i pozbawione solidnej podstawy w postaci doktadnych plandw restruktury-

2 M. Kozak, op. cit.
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zacji okolicznych obszaréw. Przyklad Warszawy (ale nie tylko) dowodzi, ze im bylo
blizej terminu rozpoczecia Euro 2012, tym wigcej przedsiewzigé towarzyszacych
zostalo skreslonych z planéw. Cala Polska, w tym miasta gospodarze, byla lepiej
przygotowana do mistrzostw niz wspétorganizator — Ukraina, ale to wcale nie zna-
czy, ze staliémy sie wyjatkiem od reguly i korzysci przewyzszyly koszty. Tym bar-
dziej, ze to nie inwestycje Euro 2012 byly traktowane jako narzedzie rozwoju kraju,
ale wrecz przeciwnie — plany rozwoju dostosowywano do potrzeb omawianego
wydarzenia.

Inwestycje zwigzane z Euro 2012 kosztowaly nasz kraj ponad 100 mld zl. Naj-
wigcej zaplacilismy za budowe drdég (niemal 65 mld zt) i infrastrukture kolejowa
(16 mld z1). Za budowe lub modernizacj¢ stadionéw - kolejne 20 mld zt (rys. 2).

64,7

16,2 20,2

Drogi Koleje Stadiony i osrodki
treningowe

Rysunek 2. Polskie wydatki na Euro 2012

Zrédto: Raport na temat wplywu przygotowari i organizacji Mistrzostw Europy w Pitce Noz-
nej UEFA EURO 2012 na gospodarke Polski, red. J. Borowski, MSiT, Warszawa 2010.

Czy powyzsza inwestycja si¢ oplacila? Ponizej dokonano analizy sytuacji miast
gospodarzy w Polsce po Euro 2012 (rys. 3).
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Stoleczny Stadion Narodowy pomiesci 56 tys. widzow, pozostale po okolo 40 tys.

Mecze na polskich stadionach zobaczylo w
czasie Euro 2012 lacznie ponad 600 tys. osob

Rysunek 3. Inwestycje budowy stadionéw w Polsce

Zrédlo: www.egospodarka.pl/Koszty-i-korzysci-z-Euro-2012 (dostep: 8.09.2013).
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Jak wstepnie wyliczono, promocja Gdanska zwigzana z mistrzostwami
w zagranicznych mediach kosztowala az 24 mln euro. Powstal pickny stadion, kto-
rego w Trdéjmieécie brakowalo. Nie bedzie jednak fatwo go utrzymaé. Wiaze si¢ to
bowiem z wydatkiem 8 mln zf rocznie. Miasto zyskalo tez nowe drogi i terminal na
lotnisku. Podczas rozgrywek licznie odwiedzili go kibice, gtéwnie z Niemiec.

W Warszawie powstaly nowe drogi oraz polaczenie kolejowe z lotniskiem na
Okeciu. Ponadto wyremontowano dworce kolejowe (Gtéwny, Wschodni i Zachod-
ni). Zyskato tez Okecie, gdzie do uzytku oddano cze$¢ nowego terminalu.

Wroctawianie majg nowy, pickny stadion. Ponadto s3 dumni ze swojego dworca
kolejowego. Po remoncie, na ktory czekali dlugie lata, jest on oceniany jako naj-
piekniejszy w tej czesci Europy. Mieszkancom po mistrzostwach pozostaly wyre-
montowane drogi i nowy terminal na miejscowym lotnisku. Zyskala takze gastro-
nomia?’.

Podobnie jest z Poznaniem: 20,5 mln zl miasto wydalo na zorganizowanie po-
znanskiej czesci mistrzostw — poinformowal prezydent Poznania Ryszard Grobel-
ny?. Zyskalo jednak 242 mln zt. Gros z tego to jednak warto$¢ publikacji praso-
wych na temat miasta w czasie Euro®.

W dalszym ciggu otwarte pozostaje pytanie o utracone korzysci, czyli sytuacje,
w ktorej pienigdze te zostalyby przeznaczone na inne cele zwigzane z rozwojem.

185
122
I 94,2 91,5

Warszawa Gdarisk Poznan Wroctaw

Rysunek 4. Wydatki kibicédw i gosci w miastach w czasie UEFA Euro 2012

Zrédto: https://www.um.warszawa.pl/sites/default/files/raport_euro_pl (dostep: 17.09.2013).

Mowiac o przygotowaniach, trzeba tez wzig¢ pod uwage umiejetnoéci organiza-
toréw zwigzane z imprezami gromadzacymi w tym samym czasie i miejscu kilka-
dziesiat tysiecy widzéw. Doswiadczenia z wystepem Madonny w Warszawie na
peryferyjnym Bemowie (15.08.2009 r.), gdy miasto okazalo si¢ niezdolne do spraw-
nego zorganizowania powrotu fanéw do centrum, pokazuja, Ze prowadzenie wiel-

2! www.dziennikzachodni.pl (dostep: 15.09.2013).

> Wywiad z Prezydentem Poznania R. Grobelnym na temat organizacji Euro 2012 w Pozna-
niu, ,,Glos Wielkopolski”, 22 maja 2013 r.

2 www.dziennikzachodni.pl (dostep: 15.09.2013).
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kich imprez stawia wymagania dalece wykraczajace poza budowe infrastruktury
sportowej*.

Coraz czgéciej wspdlczesny sport — oprocz realizowania swoich podstawowych
funkcji - jest wykorzystywany w dzialaniach promujacych kraje, regiony czy po-
szczegolne miejscowosci; stanowi skuteczny instrument kreowania pozytywnego
ich wizerunku. Jednoczesnie wydarzenia sportowe staja sie samoistnymi produk-
tami z punktu widzenia marketingowego, przyciagajacymi nie tylko mieszkancow
miasta czy regionu, ale takze bedgcymi atrakcja dla przyjezdnych (odwiedzajacych).
Dlatego, przygotowujac jakgkolwiek kampanie promocyjng miasta czy regionu
nalezy uwzgledni¢ w niej wydarzenia sportowe, te ktdre si¢ odbyly, a takze s3 za-
planowane, jako skuteczny instrument dzialan wizerunkowych. W takiej strategii
promocji winny sie rowniez znalez¢ osiggniecia sportowe klubéw.

Do 2008 r. wszystkie olimpiady i imprezy sportowe o randze migdzynarodowej
przynosity zyski organizatorom. Wigkszos¢ zarobionych pieniedzy pochodzilo
ze sprzedazy praw medialnych. Gros przychodéw z organizacji przechodzi do mie-
dzynarodowych organizatoréw, np. UEFA?; nie uzyskujg ich zwykli pracownicy.
Istotne jest, ze sam efekt wielkich imprez sportowych jest krotkotrwaty. Przygoto-
wania pobudzajg gospodarke na dwa, trzy lata. W rezultacie wzrost wynagrodzen
jest malo zauwazalny, a wraz z uplywem czasu niwelowany przez inflacje.
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Summary

Faces of large sporting events and their economic results
for the co-organizing countries

Modern sport, besides its based functions, more often consolidates with the word of
politics and the economy of different countries. Special interest makes the great events of
international importance, such as the Olympic Games, the largest, most expensive, most
organizationally complicated and watched almost all over the world. These kind of events
has most of all clear economic aspect. They require huge financial funds, bringing poten-
tially considerable profit for the institutions involved. In Poland, the first sport event as the
first huge event was organized together with Ukraine UEFA European Football Champion-
ship UEFA Euro 2012, which awoke hopes for the calculated economic profits for the coun-
try and cities organizing particular events (matches) belonging to the Euro. Is this event has
paid off ? By the 2008 all Olympic games and sports events of international importance
made profits. However, most of profits from the events goes to international organizations
such as UEFA. Organizing major sports events can have its negatives. Knowledge of the
problems in this area is the object of interest to researches, practitioners and authorities.
The common mistakes involved overinvestment of sports facilities rarely used later in
sports.
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