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TADEUSZ POLAK

WYKONAWSTWO BUDOWLANO-KONSERWATORSKIE
JAKO ODREBNA DZIEDZINA SZTUKI BUDOWLANEJ

W wyniku diugoletnich staran zostat opracowany projekt
Ukladu Zbiorowego Pracy dla PP Pracownie Konserwa-
cji Zabytkow. Pozytywne stanowisko Ministerstwa Pracy,
Ptac i Spraw Socjalnych pozwala przypuszczaé, ze
projekt bedzie przyjety i zatwierdzony przez Prezydium
Rzgdu. Potrzeba tego doniostego aktu dla ochrony débr
kultury wynika z istnienia od dawna rozdzialu migdzy
zasadami pracy w budownictwie powszechnym i konser-
watorskim, z odmiennoéci prac, materialéw i przygoto-
wania dokumentacyjnego.

Do konca XVIII w. wykonawstwo budowlane nowych
obiektéw oraz prace budowlano-remontowe w obiektach
z poprzednich stuleci nie réznily si¢ wiele ani pod wzgle-
dem technologii, ani pod wzgledem stosowanych ma-
teriatow. Dopiero w XIX w., dzigki wprowadzeniu
nowych metod, nowych materialéw i konstrukcji bu-
dowlanych, nastapil znaczny rozwdj budownictwa.

Konstrukcje zeliwne, a nastgpnie stalowe zaczely odgry-
wacé duza role juz na przetomie XVIII i XIX w., szczegol-
nie przy budowie mostéow i zakladéw przemystowych.
Zastosowanie nitéw i opracowanie spawania stali (1838 r.)

spowodowalo rozkwit budownictwa stalowego!. Epoko-’

wym wynalazkiem stal sie¢ cement portlandzki, wyprodu-
kowany przez murarza J. Aspdina w 1824 r. w Anglii;
juz w 1840 r. zostala uruchomiona tam pierwsza fabry-
ka2?. Te zasadnicze zmiany w technologii prac budowla-
nych i produkcji materiatowej przyniosty mozliwosé
konstruowania nowych form przestrzennych, giéwnie
dzigki zastosowaniu Zelbetu,

W XIX w. wraz z rozwojem przemystu zmienia si¢ row-
niez zasadniczo priorytet potrzeb budownictwa. Miejsce
obiektéw kultu religijnego i rezydencji moznych zajmuje
budownictwo przemystowe, powszechne budownictwo
mieszkaniowe i budowle uzyteczno$ci publicznej3. Rosnie
tez zapotrzebowanie spoleczne na budownictwo tanie.
Dla zatrudnionych w nowych fabrykach trzeba budowa¢
osiedla robotnicze. Nast¢puje rozwdéj miast i komuni-
kacji.

W tym samym czasie krystalizuje si¢ przekonanie o po-
trzebie ochrony i konserwacji spuécizny narodowej,
obiektéw zabytkowej architektury i budownictwa*, Od

!'N.S. Strzelecki, Konstrukcje stalowe, wyd. 2, Warszawa
1957.

*J. Nechay, Poczqtki zelbetu w Polsce, Warszawa 1956;
W. Zenczykowski, Budownictwo ogdlne, t.1, Warszawa 1952,

*W. Borusiewicz, Konserwacja zabytkéw budownictwa mu-
-owanego, Warszawa 1971,

 Ibidem.

*J. Frycz, Restauracja i konserwacja architektury w Polsce
v latach 1795—1918, Praca studialna PKZ, 1969.
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drugiej potowy XIX w. coraz czgéciej odzywaja si¢ glosy,
ze prace budowlano-konserwatorskie wymagaja szczegol-
nej pieczolowitosci i znajomosei rzemiosta®, Ukazuja sig
publikacje i podreczniki o prowadzeniu prac konserwa-
torskich. Miedzy innymi Wiadystaw Luszczkiewicz
wydaje Wskazoéwki do utrzymania kosciolow, cerkwi
I przechowywenych tamze zabytkow przesziosci (1869 r.),
gdzie mowi o tym, jak nalezy prowadzi¢ prace remontowe
w obiektach architektury oraz co i dlaczego nalezy chro-
ni¢®, Nastgpna praca tego autora: Poradnik dia zajmu-
jacych sie utrzymaniem i restauracjq kosciolow i kosciel-
nych sprzetéw, kladzie szczegdlny nacisk na dobdr odpo-
wiednich fachowcdow, jako$¢ stosowanych materialéw
oraz przestrzeganie prawidtowej technologii’.

W 1905 r. Bodo Ebhardt w pracy pt. O niszczeniu, kon-
serwacji i restauracji zabytkow architektonicznych pod-
kre§la skomplikowany charakter dzialan budowlano-
konserwatorskich, rézniagcych si¢ zasadniczo od budow-
nictwa ogdlnego, zalecajac zwrdcenie szczegdlnej uwagi
na dobor rzemieslnikéw oraz odpowiednich materiatéw.
Porusza tez potrzebe poznania probleméw konserwacji
przez jej wykonawce. Podaje rowniez, w formie instruk-
cji, zasady konserwacji ruin zamkowych, kolejno§¢ prac
i ich metody?.

Na I Konferencji Konserwatorskiej w Warszawie, zorga-
nizowanej przez Towarzystwo Opieki nad Zabytkami
Przesziosci w 1909 r., zostaly uchwalone szczegélowe
zasady konserwacji i restauracji zabytkow architektury?.
W tym pierwszym polskim dokumencie konserwator-
skim uwypuklono m. in. konieczno$¢ doboru wykonawcy
prac budowlano-konserwatorskich, okres§lono tez nie-
zbedny zakres prac inwentaryzacji i dokumentacji tech-
niczno-kosztorysowej przed przystapieniem do wiadci-
wych prac konserwatorskich (pkt. Ia-d). Prace winny by¢
prowadzone z zastosowaniem materiatéw i technik wyste-
pujacych w danym obiekcie (pkt. IId). Szeroko tez zo-
staly omdwione zasady ustalania programu prac kon-
serwatorskich w obiekcie zabytkowym. Znajomo§¢ tych
zasad potrzebna jest nie tylko architektowi projektuja-
cemu zakres prac, ale i wykonawcy, aby w trakcie kon-
serwacji nie nastgpilo naruszenie detali architektonicz-

6 W. Luszczkiewicz, Wskazéwki do utrzymania koscio-
16w, cerkwi i przechowywanych tamze zabytkdw przesziosci, Kra-
kéw 1869.

7W. Luszczkiewicz, Poradnik dla zajmujgcych sie utrzy-
maniem i restauracjq koscioléw i koscielnych sprzetdw, Warszawa
1887,

8 B. Ebhardt, O niszczeniu, konserwacji i restauracji zabytkéw
architek tonicznych, Wyd. Franz Ebhardt, Berlin 1905 (ttumaczenie
z jezyka niemieckiego, maszynopis). )

® I Konferencja Konserwatorska, ,,Architekt”, 1909, s. 108,

19



nych, usunigcie starych elementéw konstrukcyjnych czy
tez zastosowanie niewlasciwych materiatow.

W 1920 r. Ministerstwo Sztuki i Kultury wydalo ksiazke
pt. Opieka nad zabytkami i ich konserwacja. We wstepie
uzasadniajacym potrzebe tej edycji czytamy: ,, Wykony-
wanie wszelkich, nawet drobnych robdt przy naprawianiu
zabytkowej budowli nie powinno byé uskuteczniane bez
zasiegniecia rady doswiadczonego w konserwacji archi-
tekta”'°. Jednoczeénie podkredla si¢, ze ,,zabytkami zaj-
mowac sie mogq wylqcznie ludzie odpowiednio uzdolnieni
i przygotowani”’, gdyz powierzanie takich prac ludziom
przypadkowym prowadzi do uszczuplenia artystycznego
dorobku przesziosci.

Potrzeba specjalizacji wykonawstwa prac budowlano-
konserwatorskich spowodowata, ze na II Ogdlnopolskim
Zjezdzie Konserwatorskim (Warszawa, 1917 r.)!' zna-
lazt si¢ w programie referat Eugeniusza Tora pt. Organi-
zacja warsztatéw, kontrola i wyszkolenie rzemieslnikéw,
kursa dla rzemiesinikéw o potrzebie i zasadach konser-
wacji zabytkéw ruchomych. Dyskusja wykazata koniecz-
no$§¢ tworzenia specjalistycznych warsztatow dla konser-
wacji zabytkéw ruchomych, stanowigcych nieodlaczng
czg§¢ wystroju obiektow architektury. Specjalizacja prac
budowlano-konserwatorskich byta w okresie mig¢dzy-
wojennym realizowana w pelni przy pracach na Wawelu,
gdzie powotane zostalo Kierownictwo Odnowienia Zam-
ku Krolewskiego. W wigkszosci przedsigbiorstw, szczeg6l-
nie o charakterze remontowym, metody prac budowla-
nych i stosowane materialy nie odbiegaly znacznie od
metcd pracy z okresu powstawania obiektow zabytko-
wych.

Swiadomo$é waznosci odpowiedniego przygotowania wy-
konawstwa konserwatorskiego ujawnila si¢ juz w czasie
drugiej wojny $wiatowej, gdy patrzac na mnoZace si¢
zniszczenia wojenne planowano przyszla odbudowe
kraju. Alfred Lauterbach w artykule napisanym w 1940 r.
pt. Zniszczenia i odbudowa Warszawy zabytkowej ubole-
walt, ze prace restauracyjne i konserwatorskie prowadzone
w XIX w. nie zawsze daty dobre rezultaty, wskutek stoso-
wania zlych materialéw i niewlasciwego doboru wyko-
nawcow. W zwiazku z tym przestrzegal, by po wojnie
zwroci¢ szczegdlng uwage na dobor ,,rzemiesinika-artysty
obznajomionego nie tylko z formami, lecz z wilasciwym
epoce materialem oraz sposobem wykonania’''?.

Po zakonczeniu dziatan wojennych ogrom zniszczenia
kraju, w tym za§ jakze licznych obiektow zabytkowej
architektury, postawil stuzb¢ konserwatorskg wobec
wielkich potrzeb wykonawstwa prac budowlano-konser-
watorskich. Pomimo préb organizowania przedsiebiorstw
zajmujacych si¢ takim wykonawstwem, odczuwano nie-
ustannie wielkie braki w tej dziedzinie. W zwigzku z roz-
wojem budownictwa uprzemystowionego, gwarantujg-
cego szybsze tempo odbudowy kraju, tradycyjne metody
pracy, ktore sa niezbgdne przy obiektach zabytkowych,

10 Opieka nad zabytkami i ich konserwacja, Wyd. Min. Sztuki
- 1 Kultury, Warszawa 1920.

11 Ochrona Zabytkow Sztuki’, z. 1—4, 1930—1931.

12 A, Lauterbach, Zniszczenia i odbudowa Warszawy za-
bytkowej, ,,Kronika Warszawy”’, nr 48, 1971, s. 64»

13 J, Zachwatowicz, Udzal paristwa w opiece nad pomnika-
mi kultury, ,,Ochrona Zabytkoéw”’, nr 1, 1948, s. 3.

14 S. Szymanski, Zjazd konserwatoréw w Earcucie, ,,Ochrona
Zabytkow”’, nr 3-—4, 1948, s. 165.

15J. E. Dutkiewicz, Naukowy dorobek konserwatorstwa
w okresie X-lecia (1945—1955), Archiwum ODZ — III — 8397,
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stawaly sie coraz rzadsze, a niejednokrotnie uwazano jc
nawet za zacofane.

Jan Zachwatowicz w pierwszym numerze ,,Ochrony Za-
bytkéw” (1948 r.) podnidst konieczno$¢ ratowania
pomnikow polskiej kultury oraz wlaczenie ich w nuri
zycia wspdiczesnego!3. Realizacja tego programu wyma-
gala przygotowanej kadry konserwatorskiej, architekto-
nicznej i wykonawstwa budowlano-konserwatorskiego
Brak tych stuzb wystgpowal powszechnie, dlatego tez na
zjezdzie konserwatorskim w Lancucie (1948 r.) uchwalono.
ze ,wielkos¢ i réznorodno$¢ zadar sluiby konserwator-
skiej wymaga rozbudowy jej i tworzenia zespoléw fa-
choweow™ 4,

Jozef E. Dutkiewicz, podsumowujac dziesigciolecie prac
konserwatorskich (1945—1955)'°, po przedstawieniu
olbrzymiego dorobku z okresu odbudowy kraju wyste-
pujace wowczas niedociggnigcia stuzby konserwatorskie;
tlumaczy nieprzygotowaniem do podjecia prac o tak
olbrzymim zakresie, szczegélnie jednak brakiem specja-
listycznych przedsigbiorstw konserwatorskich. Podnosi.
ze tworzenie takich przedsigbiorstw jest sprawa bardzc
pilna. Obradujacy w 1952 r. Ogdlnopolski Zjazd Konser-
watoréw postuluje!® natychmiastowe powotlanie przed-
sigbiorstwa specjalistycznego, taczacego w jednej organi-
zacji wykonawstwo budowlano-konserwatorskie i pozo-
stale specjalizacje konserwatorskie. Z kolei na Zjezdzie
Konserwatoréw Zabytkéw Archeologicznych w 1956 r.'7
moéwi si¢ o koniecznosci wiaczenia prac archeologicznych
do zakresu dzialania budowlano-konserwatorskiego. Po-
trzeba tworzenia specjalistycznych przedsiebiorstw jest
rozpatrywana na Miedzynarodowym Kongresie Archi-
tektow-Konserwatoréw oraz Technikéw Konserwacji
Zabytkéw w Paryzu w 1957 r.'®

W pracach budowlano-konserwatorskich, oprécz trud-
nosci z doborem odpowiednich materiatléw i metod kon-
serwacji, podstawowy problem stanowi skompletowanie
zespotu dobrych rzemiesinikow. Brak przepisow co do
stawek wynagradzania za prace rzemie$lniczg, takich,
aby byly one konkurencyjne wobec stosowanych w bu-
downictwie ogélnym, niezwykle utrudnia pozyskiwanie
fachowcéw. Zagadnienie to zostato poruszone na II Mig-
dzynarodowym Kongresie Architektow i Technikow
Odbudowy Zabytkow w Wenecji w 1964 r. Roberto Pane
w referacie pt. Teoria konserwacji i odbudowy zabytkéw
podnidst sprawe zanikania rzemiosta, a takze wlasciwej
zaplaty za prace rzemie$lnicze, uwazajac, ze nie powinna
by¢ ona nizsza od uzyskiwanej w budownictwie pow-
szechnym!®.

Okres odbudowy kraju po zniszczeniach wojennych, roz-
woj przemystu i techniki spowodowaly nie spotykany po-
step w wytwarzaniu nowych materialéw budowlanych
i opracowywaniu nowych metod pracy. Budownictwo
stato sie przemystem, a tym samym i kwalifikacje wyma-
gane od pracownikéow budowlanych sa inne. Wyksztal-

16 Ogdlnopolski Zjazd Konserwatorski, ,,Ochrona Zabytkow’,
nr 4, 1952, s. 281.

7 T. Zurowski, Zjazd konserwatoréw zabytkéw archeologicz-
nych, ,,Ochrona Zabytkoéw’, nr 3, 1956, s. 193.

'8 J, Zachwatowicz, Miedzynarodowy Kongres Architek-
1ow-Konserwatoréw oraz Technikéw Konserwacji Zabytkéw w Pa-
ryzu w czasie od 6 do 11 maja 1957 r., ,,Ochrona Zabytkéw”, nr 3,
1957.

19 R. Pane, Teoria konserwacji i odbudowy zabytkéw, 11 Migdzy-
narodowy Kongres Architektéw i Technikéw Odbudowy Zabyt-
koéw, Wenecja 1964 r., Archiwum ODZ — III.



cila si¢ tez inna organizacja zarzadzania. Réznica metod
pracy w budownictwie powszechnym i konserwatorskim
zostala usankcjonowana?®, natomiast nie zmienione zo-
staly przepisy wynikajace z prawa pracy, ktére noweli-
zowane byly dla budownictwa wspélczesnego, stajac si¢
coraz bardziej nieprzydatne dla budownictwa konserwa-
torskiego.

Wykonawstwo budowlano-konserwatorskie, aczkolwiek
od drugiej potowy XIX w. dostrzegane juz jako specja-
listyczna dziedzina, nie znalazlo dotychczas trwalej po-
zycji wéréd innych dziedzin zycia spotecznego. Wysitki
stuzb konserwatorskich po 1945 r., by ‘ujagé je w ramy
organizacyjne, doprowadzily do rozwoju i skonsolido-
wania specyficznej galezi wiedzy konserwatorskiej, okre-
$lanej wlasnie jako wykonawstwo budowlano-konser-
watorskie.

Wypada podkreslié, ze polskie wykonawstwo budowlano-
konserwatorskie przestalo by¢ dziatlaniem zamykaja-
cym si¢ li tylko w ramach technicznych (w odréznieniu
od budownictwa powszechnego). Podstawowa roznica
wynika stad, ze przedmiotem jego dziatania jest kon-
serwacja dobr kultury — zabytkéw architektury i bu-
downictwa, bogatych niejednokrotnie w dzieta malarstwa,
sgraffita, rzezby kamiennej, snycerstwa, stolarstwa, cie-
sielstwa itp. I chociaz podstawy tego dziatania wyznacza
projekt architektoniczny, b¢dacy podsumowaniem badan
1nterdyscyp11narnych jest ono elementem wykonawczym
humanistycznej interpretacji dziela sztuki dawnej dla
potrzeb spoleczenistwa. Przy podstawowym dzialaniu
w sferze technicznej, wykonawstwo budowlano-konser-
watorskie jest rowniez polem dziatania wielu specjalistow
Z rérnych dziedzin. Z brygadami budowlanymi wspdt-
dzialaja zespoly konserwatoréw malarstwa i sgraffita,
rzezby kamiennej i drewnianej itp. Naczelna zasada
utrwalenia autentycznej materii zabytku nadaje specy-
ficzny sens pracy murarzy, ciedli, tynkarzy, sztukatordw,
a nawet przecigtnych robotnikéw. Wspdipraca z kon-
serwatorami, nadzorem autorskim, historykami sztuki
rozszerza zakres dzialan technicznych. Nabieraja one
w pewnym sensie aspektéw humanistycznych. W zwiazku
Z tym powinni w nich uczestniczy¢ pracownicy specjalnie
przygotowani, o kwalifikacjach odmiennych od wyma-
ganych w budownictwie ogélnym. Wielka réznorodnosé
i specjalizacja prac konserwatorskich powoduje koniecz-
nos¢ nie tylko fachowego ich wykonania, lecz takze
okreslenia metody, odpowiedniej organizacji i koordy-
nacji wszystkich dzialan. Dlatego wykonawstwo konser-
watorskie stalo si¢ jedng z gtownych specjalizacji szeroko
pojgtej ochrony zabytkow.

Najstarsza organizacja wykonawstwa budowlano-kon-
serwatorskiego o charakterze spolecznym jest powotane
w 1905 r. i nadal dzialajace Kierownictwo Odnowienia
Zamku Krolewskiego na Wawelu. Do dzisiaj moze ono
by¢ przykladem integracji wielu specjalizacji konserwa-
torskich.

Po 1945 r. podjeto kilka prob powotania specjalistycz-
nych organizacji prac konserwatorskich. Zaliczy¢ do nich
nalezy Panstwowe Pracownie Konserwacji Zabytkow
(w latach 1945—1951), ktére wykonywaly dokumentacje
techniczne oraz prace konserwatorskie w zakresie archi-
tektury i budownictwa, malarstwa, sztuki zdobniczej,
rzezby w kamieniu. W Warszawie utworzono przedsie-
biorstwo: Konserwacja Architektury Monumentalnej

20 ,Prawo budowlane’’ z dn. 24.X.1974 r. (Dz. U. Nr 38, poz. 229).

(KAM), ktore dziatalo w latach 1947—1955. Prowadzito
ono gléwnie prace na terenie Warszawy, uczestniczac
w odbudowie Starego i Nowego Miasta. Rozwiazane
zostalo w 1955 r., m. in. na skutek wadliwych wskazni-
kéw ekonomicznych, braku nietypowych materialéw bu-
dowlanych i nieprzygotowania do prowadzenia dziatan
kompleksowych.
Po etapie cdbudowy nastapit okres prac konserwatorskich
w obiektach zaniedbanych badZz opuszczonych przez
uzytkownikéow. Do prowadzenia tego typu prac nie-
ktérzy wojewddzcy konserwatorzy zabytkow powotali
Brygady Wykonawcze Robdt Konserwatorskich (BWRK),
ktére istniaty w latach 1956—1960. Wykonywaly one
drobne prace budowlane i zabezpieczajace. Byly czgécia
sktadowa urzedu wojewodzkiego konserwatora zabytkow
i stwarzaly mozliwo$§¢ operatywnego dzialania konserwa-
torskiego. Rozwiazanie brygad nastapito na skutek braku
ustalonych zasad ich pracy i rozliczeni oraz niedostatecz-
nego nadzoru nad ich dzialalnocia.
Odrebnym problemem jest ochrona i konserwacja bu-
downictwa drewnianego. Prace te wymagaja znajomosci
robét ciesielskich, nie stosowanych w budownictwie
powszechnym. Dlatego przy skansenach tworzono wlasne
brygady, ktdre rozbieraly wytypowane do przeniesienia
budynki, a nastepnie konserwowaly je i ponownie mon-
towaly. Forma takiego wykonawstwa, aczkolwiek do-
tychczas najbardziej skuteczna, nie zostata wprowadzona
powszechnie, gltéwnie z powodu niskich ptac.
W 1950 r. powolane zostalo Przedsigbiorstwo Panstwowe
Pracownie Konserwacji Zabytkow. Wykonywalo ono
prace badawcze i dokumentacyjne, natomiast nie pro-
wadzilo robdt budowlano-konserwatorskich; prace te
zaczeto realizowaé od 1955 r. PKZ-ty nie ustrzegly si¢
wielu bledow organizacyjnych, potrafily jednak stworzy¢
odrebna organizacje oraz czeéciowo odrebne zasady eko-
nomicznej dziatalnosci. Po okresie 28 lat istnienia przed-
sicbiorstwo to moze przedstawi¢ powazny dorobek.
Zatrudnia obecnie 8000 pracownikéw w kilkudziesigciu
pracowniach konserwatorskich. Obejmuje teren calej
Polski, a ostatnio wykonuje rowniez prace konserwatorskie
za granica. Prowadzi szerokie szkolenie zawodowe w zak-
resie zanikajacych rzemiost. Specjaliici uczgszczaja na stu-
dia podyplomowe przy wyzszych uczelniach technicznych
i artystycznych. Tak uksztaltowana forma organizacyjna
pozwolita zespoli¢ niemalze wszystkie zagadnienia kon-
serwatorskie — od badai naukowych, wykonywania do-
kumentacji konserwatorsko-technicznej, az po pelny asor-
tyment prac budowlano-konserwatorskich.
Analiza préb organizacji konserwatorskich przedsig-
biorstw specjalistycznych, takich jak Panstwowe Pracow-
nie Konserwacji Zabytkéw, KAM, BWRK, wykazala,
7e ich podstawowe trudnosci, a w nastepstwie krotka
dziatalno$¢ wynikaty gltownie z mepraw1d1owych ustalen
w zakresie plac i rachunku ekonomlcznego Wadliwe
okreélenie cen, polegajace gidwnie na przejgciu cen bu-
downictwa powszechnego, powodowalo, Ze bilanse tych
przedsigbiorstw byly ujemne, nie gwarantowaly nie-
zbednych §rodkéw na rozwdj i inwestycje wlasne. Dotacje
panstwowe réwniez byly znikome i nie pokrywaly mini-
malnych nawet potrzeb. Z kolei wynagrodzenie za prace
budowlano-konserwatorskie, mimo postulatu najwyzszej
ich jakosci, bylo nawet nizsze niz w budownictwie ogol-
nym. Prowadzilo to do miernego poziomu wykonywa-
nych prac badz do ucieczki rzemie§lnikow.

Potrzeba organizacji specjalistycznych przedsigbiorstw
wynika stad — jak juz wspommialem — Ze prace bu-
dowlano-konserwatorskie staly si¢ odrgbna dziedzing

21



sztuki budowlanej. Budownictwo konserwatorskie, w prze-
ciwienstwie do budownictwa ogdlnego, stosuje trady-
cyjne, rzemie§lnicze metody pracy i tradycyjne materialy
budowlane. Ponadto ztozono$¢ dziatan budowlano-kon-
serwatorskich wymaga od kierujacych pracy specjalistycz-
nego przygotowania budowlanego i konserwatorskiego
oraz dobrej znajomosci problematyki artystycznej, histo-
rycznej i technicznej. Dotychczasowe zatem traktowanie
wykonawstwa budowlano-konserwatorskiego jako dziatu
budownictwa ogolnego i co za tym idzie — stosowanie
tych samych normatywéw i wskaznikow jest bledne,
a nawet szkodliwe dla dzialan w dziedzinie zachowania
naszej spuécizny kulturalnej. Powoduje m.in. zanik
tradycyjnego rzemiosta budowlanego, a w konsekwencji - -
ograniczenie dzialalno$ci praktycznej w zakresie ochrony
zabytkow. Dlatego tez niektdre tradycyjne zawody bu-
dowlane nalezy uznaé za rzemiosto artystyczne i ustali¢
odrgbne wynagrodzenie dla tego typu prac. Tylko takie
posunigcie umozliwi zachowanie i rozwdj tradycyjnego
rzemiosta budowlanego, nieodzownego dla ratowania
zabytkowych obiektow architektury i budownictwa.

PROPOZYCJE DOTYCZACE UKLADU ZBIOROWEGO
PRACY DLA KONSERWATOROW

Projekt Ukladu Zbiorowego Pracy dla konserwatorow
zatrudnionych w PP Pracownie Konserwacji Zabytkéw
w sposob jednoznaczny okre§la specyficzny charakter
prac konserwatorskich, ich odrebnos¢ od budownictwa
powszechnego. Preferuje rzemiosto budowlane w potacze-
niu ze specjalistycznymi pracami konserwatorskimi.
Likwiduje dotychczasowe znaczne roznice plac i przy-
datnosci zawodowej dla ochrony débr kultury pomiedzy
konserwatorami i rzemie$lnikami. Stwarza réwniez wa-
runki dla stabilizacji kadry konserwatorskiej. Do glow-
nych zalet projektu mozna zaliczy¢:

— wprowadzenie wyzszych niz w budownictwie pow-
szechnym stawek godzinowych zaszeregowania robotni-
kéw i rzemie$lnikow;

2t T, Polak, Wykonawstwo budowlano-konserwatorskie w dzia-
lalnosci stuzb ochrony dobr kultury w Polsce, ,,Biblioteka Muzeal-
nictwa i Ochrony Zabytkow™, seria B, t. XLII, Warszawa 1976.

— podniesienie rangi rzemie$lnikéw do rangi artysty-
rzemie$lnika;

— wprowadzenie jednolitego systemu plac dla wszyst-
kich specjalizacji konserwatorskich, z preferowaniem wy-
sokich kwalifikacji oraz uzyskiwanej jakosci pracy;

— stworzenie specjalnego systemu nagrod we wszyst-
kich specjalnosciach prac konserwatorskich, glownie za
wysoka jako$¢ prac;

— wprowadzenie znacznych dodatkow za wystuge lat,
co przyczyni si¢ do stabilizacji pracy, a tym samym sta-
lego podnoszenia kwalifikacji;

— wprowadzenie nagrdd jubileuszowych;

— przyznanie dodatkow za znajomo$¢ jezykow obcych
dla wszystkich pracownikéw zatrudnionych w PKZ;
— uregulowanie $wiadczen z tytulu pracy w terenie
(obecnie 809, zatrudnionych przy pracach konserwator-
skich pracuje na zasadach oddelegowania);

— uregulowanie zasad dodatkow za szkodliwe dla zdro-
wia i bezpieczenstwa warunki pracy;

— preferowanie na stanowiska kierownicze pracownikow
po studiach konserwatorskich, podyplomowych, specja-
listycznych;

— stworzenie systemu wyrdznien i zapomog pracowni-
czych, systemu odznaczen resortowych i panstwowych;

— zagwarantowanie pracownikom wypoczynku i szero-
kich ustug socjalnych;
— okreSlenie zasad dzialania samorzadu pracowniczego.

Najwazniejsze jest to, ze Uklad Zbiorowy Pracy dla
konserwatoréw stanowi potwierdzenie odrgbnosci prac
budowlano-konserwatorskich w ochronie débr kultury??!.
Akt ten podniesie rang¢ zawodowa i spoleczng licznej juz
w Polsce grupy konserwatorow oraz wyrazi uznanie wiadz
panstwowych dla cigzkiej i odpowiedzialnej pracy w dzie-
dzinie ochrony dobr kultury. Bedzie to pierwszy w swie-
cie ukfad zbiorowy pracy konserwatorow. Wprowadzenie
go w zycie pozwoli na podniesienie jakosci i efektywnosci
prac konserwatorskich.

dr inz, Tadeusz Polak
PP Pracownie Konserwacji Zabytkow
Warszawa

BUILDING AND CONSERVATION PERFORMANCE AS A SEPARATE BRANCH

OF ARCHITECTURAL ART

Basing on a draft of the Collective Labour Code drawn for monu-
ment conservation workshops, the author presents the history of
building performance in Poland with regard to historic structures.
The interest in the preservation of architectural constructions
began in the mid-19th century and was associated, inter alia,
with developments in building techniques. At that time and early
in the 20th century there appeared first professional publications
on that subject and in 1909 a book on principles of conservation
and restoration of architectural monuments was published. In 1917
attention was drawn to the need for specialistic building and con-
servation operations that would cover not only architectural but
also movable monuments. It was also then (from 1905 on) that the
oldest body for building and conservation works in Poland, i.e. the
administration for the restoration of the Royal Castle on the Wa-
wel-mound (in Krakow) took up its activities. The vastness of the
country’s destruction after the second world war put the conserva-
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tion service before enormous needs in the field of building and con-
servation works. It became necessary to found specialistic organi-
zations. First attempts to create such institutions took place in 1945.
In 1950 a state-owned organization was brought to life under the
name of ,,monument conservation workshops’ (M.C.Ws). In the
beginning it dealt only with research and documentary works but
from 1955 the workshops engaged also in building and conserva-
tion works and later became a separate body functioning on partially
separate economic principles. The draft of the Collective Labour
Code drawn for conservators employed in M.C.Ws describes a spe-
cific nature of conservation works and abolishes differences in
wages of conservators and artisans. It creates also conditions con-
ducive to the stabilization of conservation profession. The document,
the first of its kind in the world, will rise professional and social
standing of conservation workers and will improve the quality and
efficacy of conservation works.



