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»Obdarzanie obopdlne” — mistrz i uczen
w indywidualnym i wspdélnym $wiecie naukowym

Wprowadzenie

Artykul dedykujemy Profesor Marii Dudzikowej (R.I.P) - Mistrzyni,
ktora zawsze miala czas i energi¢ na rozmowe ze swoimi uczniami.

»Obdarzanie obopdlne” to termin, do ktérego Profesor Maria Du-
dzikowa nawigzala opisujac rodzaj relacji charakteryzujacej Letnig Szkote
Mtodych Pedagogéw przy Komitecie Nauk Pedagogicznych PAN, projekt
nad ktérym sprawowatla piecze przez szereg lat. Obdarzanie obopdlne opi-
suje wspolzaleznos¢, wskutek ktdrej obie strony interakeji (w tym wypadku
mistrz i uczen) stanowia dla siebie Zrédto inspiracji i nieustannego rozwoju'.
W jej wyniku rodzi si¢ tez gteboka przyjazn miedzy mistrzem a uczniem,
motywowana przeswiadczeniem o potrzebie wzajemnego kontaktu i wspar-
cia, rownocze$nie jednak dajgca przestrzen do budowania samodzielnosci
i nabierania poczucia kompetencji.

W tekscie chcemy wskazac jak stale aktualne jest przestanie Marii Du-
dzikowej dotyczace w szczegolnosci fundamentalnej roli obecnosci i relacji

! M. Dudzikowa, Obdarzanie obopolne. Refleksja na marginesie ksigzki Steinera i paru
innych lektur, w: (red.) E. Bochno, A. Korzeniecka-Bondar, Naukowa wspdlnota uczgcych sie.
XXX-lecie Letniej Szkoly Pedagogow przy Komitecie Nauk Pedagogicznych PAN, Wydawnictwo
Uniwersytetu w Bialymstoku, Biatystok 2016.
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z mistrzem dla tworzenia korzystnych warunkéw doskonalenia warsztatu
naukowego przez mlodych pracownikéw osrodkéw szkolnictwa wyzszego.
Naszym celem jest tez zwrocenie uwagi na stojace w opozycji do niego de-
struktywne praktyki akademickie, blokujace potencjal mtodych naukowcow
i sklaniajgce do angazowania si¢ w dzialania pozorne zamiast poszukiwania
kreatywnych rozwigzan zapewniajacych ustawiczny rozwdj nauki.
Zdajemy sobie sprawe, ze problematyka, ktéra poruszamy, wymaga
dalszego zastanowienia. W szczego6lnosci nad specyfika relacji mistrz-uczen
we wspolczesnych realiach, ktdre niosa wiele nowych perspektyw, ale tez
réwnie wiele wynikajacych z nich zagrozen. Nie jest réwniez mozliwe wy-
czerpanie w ramach niniejszego artykutu wszystkich poruszonych kwestii,
dlatego tez niektore z nich zostang jedynie zasygnalizowane czytelnikom do
dalszego namystu. Niewatpliwie warto byloby tez wzia¢ pod uwage w ko-
lejnych rozwazaniach analize sytuacji doktorantéw i modych naukowcow
w $wietle zmian wprowadzanych w wyniku aktualnie wrazanej reformy
szkolnictwa wyzszego. Z uwagi jednak na fakt, ze proces ten jest obecnie re-
alizowany, nie sposdb przewidzie¢ jeszcze jego dtugofalowych konsekwencji.

Historyczne uwarunkowania procesu ,,odtworzenia” warstwy inteli-
genckiej w Polsce

Wyjatkowo silnie znaczenie posiadania mistrza czy tez zagrozenia
jego brakiem wybrzmiewa w wierszu Tadeusza Rézewicza ,Ocalony”. ,, Szu-
kam nauczyciela i mistrza. Niech przywréci mi wzrok, stuch i mowe. Niech
ponownie nazwie rzeczy i pojecia” pisze poeta sugerujac, ze bez przyktadu
osoby stanowigcej wzor i autorytet nawet pozornie oczywiste kwestie nie
sg jednoznaczne. Szczegdlna potrzeba wzordw i autorytetéw miata miejsce
w niezwykle trudnym dla Polski okresie, tuz po zakonczeniu Drugiej Wojny
Swiatowej, ktorej wydarzenia doprowadzily do zagtady wielu ,, Mistrzow”.
Wyjatkowo dotkliwie na ziemiach polskich odczuta to inteligencja. Jak wska-
zuje Ministerstwo Spraw Zagranicznych, podczas Drugiej Wojny Swiatowej
zgineto okoto 40% Polakéw z wyzszym wyksztatceniem? W takim kontekscie
historyczno-spotecznym znalezienie mistrza moglo by¢ nie lada wyzwaniem.
Jednak potrzeba posiadania osob, ktore wskazywalyby wlasciwa droge okaza-
fa sie na tyle silna, Ze podejmowano kolejne starania odbudowania spofecznej
warstwy inteligenckiej, tak mocno zdziesigtkowanej podczas wojny i okupacji.

2 J. Kochanowski, Eksterminacja elit przez dwéch okupantéw, Ministerstwo Spraw

Zagranicznych Rzeczpospolitej Polskiej, Dom Spotkan z Historia. https://ww2.pl/terror-eks-
terminacja-elit-przez-dwoch-okupantow/ z dn. 09.02.2019.
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Jak pisze polski historyk, Janusz Zarnowski ,w tej sytuacji wzglednie tatwo
bylo o zatrudnienie takze pracownikéw bez wystarczajacych kwalifikacji
na stanowiskach pracownikéw umystowych, w gospodarce, administracji,
o$wiacie, a nawet w dziedzinach wymagajacych kwalifikacji akademickich™.
Kiedy minal pierwszy okres odbudowy struktur funkcjonowania panstwa,
zmianie ulegta tez koncepcja odnoszaca sie do roli warstwy inteligenckiej.
Miala ona swoim publicznym wsparciem, wykorzystujac pokladane w niej
zaufanie spoleczne, legitymizowa¢ decyzje nowych wladz. Aby osiagnac
zakladany rezultat, podjeto wysitek na rzecz zapoczatkowania , inteligencji
ludowej”, stworzonej z awansowanych spotecznie chlopéw i robotnikéw,
liczac na ich wiernos¢ i lojalno$¢ wobec nowego systemu*.

Kolejnym etapem zawlaszczenia warstwy inteligenckiej - juz na etapie
edukacji mtodych dorostych - stala sie zaréwno indoktrynacja przewodnie;j
ideologii w edukacji, kontrola nauczanych tresci, jak i sposob rekrutacji kan-
dydatow na uczelnie wyzsze. O przyjeciu mialy decydowac nie tylko wiedza
i umiejetnosci w danej dziecinie, ale tez poglady spoteczne, przynaleznoé¢
do aprobowanych przez wladze organizacji mlodziezowych i pochodze-
nie klasowe. ,,Zamierzonym celem bylo bowiem przyjecie ludzi, ktérych
w nomenklaturze partyjnej okreslano mianem ,,nieobcigzonych balastem
przesztosci’, a wigc pozbawionych wyniesionych z rodzinnego srodowiska
tradycji oraz wartosci wpisujacych sie w kapital kulturowy. Byly to zatem oso-
by stanowigce swoistg ,,bialg karte”, ktére mozna byto catkowicie uformowac
wedlug komunistycznego idealu wychowawczego. W przyszlosci mialy one
bowiem stanowi¢ wzorowych przedstawicieli ,,socjalistycznej inteligencji.”
Jednak ze wzgledu na wczesniejsze zdziesigtkowanie warstwy inteligenckiej
wskutek dziatan wojennych, a pdzniej w wyniku wzmozonej emigracji oséb
z tej grupy, pojawilo sie zjawisko przypisania stanowiska mistrza osobom,
ktore nie dos¢, ze pozbawione byly swoich mistrzéw, to rowniez nie byty przy-
gotowane mentalnie ani profesjonalnie do pelnienia tej roli. Utwierdzanie
sie na otrzymanych ,,z przydzialu” stanowiskach w trakcie pracy i potrzeba
legitymizacji swojej kandydatury zapewne w niematym stopniu przyczynity
sie do uksztaltowania obecnie obserwowanej rzeczywistosci.

3

J. Zarnowski, Inteligencja polska 1944-1989 Struktury i role spoleczne: problemy
dyskusyjne, ,,Acta Oeconomica Pragensia” 2007, roe. 15, ¢. 7, s. 472-480.

4 Tamze, s. 473-474.

> J. Woloszyn, Udzial organdw bezpieczeristwa w akcji rekrutacji na studia w woje-
wodztwie lubelskim w latach 1947-1956, ,,Pamie¢ i Sprawiedliwo$¢. Pismo naukowe poswie-
cone historii najnowszej” 2007 nr 1 (11), s. 198.
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Jednak posréd mistrzéw z nadania byli réwniez mistrzowie z uro-
dzenia, dla ktérych praca naukowo-dydaktyczna, ksztaltujaca przyszitych
mlodych badaczy i akademikéw byla powotaniem i pasjg. Jedna z takich
niepowtarzalnych mistrzyn byla Maria Dudzikowa, ktérej postawa stala si¢
inspiracja do napisania niniejszego tekstu. Byla Mistrzynig, ktéra w praktyce
realizowala przestanie Paulo Coelho, ktory pisal, ze ,,Gdy uczer osiaga cos
dzieki nauczycielowi, nauczyciel rowniez czegos$ sie uczy” Jej metoda dzia-
tania byty spotkania, ktére, zgodnie z opinig Theresy Revay ,wytyczaja droge
ludzkiego losu, niezaleznie od tego, czy trwaja kilka godzin, kilka dni czy
cale zycie” Maria Dudzikowa deklarowala, ze ,tak dtugo bedziemy spotyka¢
sie na seminariach, jak dtugo trwac bedziemy w radosnym przeswiadczeniu
o wzajemnej niezbednosci w uwalnianiu wyobrazni naukowej i odwagi
wyzwalajacej transgresyjnos¢.”” Spotkania z nig wpisywaly sie w koncepcje
wzajemnej wymiany miedzy nauczycielem a uczniem poprzez stworzenie
relacji ,obopdlnego obdarzania” przyblizonej we wstepie niniejszego tekstu.

Mistrz-mentor-autorytet w procesie ksztaltowaniu ucznia

»Za nauczycielem stoi cigzar prawa, wladzy i tradycji,
za uczniami zas przewaga w liczbie i strategiach obrony”
Peter Woods®

Chociaz motyw mistrza i ucznia pojawia si¢ w literaturze wszystkich
epok, w roznych kregach kulturowych, proby jednoznacznego zdefiniowa-
nia postaci mistrza napotykaja na trudnosci wynikajace z wielosci podejs¢
i zmieniajacych si¢ oczekiwan uwarunkowanych kontekstami historycznymi
i spolecznymi. Wedtug stownika jezyka polskiego’ tytul mistrza przystuguje
m.in. osobom przewyzszajacym innych w okreslonej dziedzinie, tym ktoére

¢ P. Coehlo, Jedenascie minut, Wydawnictwo Drzewo Babel, Warszawa 2008.

7 M. Dudzikowa, Obdarzanie obopélne. Refleksja na marginesie ksigzki Steinera i paru
innych lektur, w: (red.) E. Bochno, A. Korzeniecka-Bodnar, Naukowa wspdlnota uczgcych sie.
XXX-lecie Letniej Szkoly Pedagogow przy Komitecie Nauk Pedagogicznych PAN, Wydawnictwo
Uniwersytetu w Bialymstoku, Biatystok 2016, s. 516.

¢ P. Woods, Sociology and the School. An Interactionist Viewpoint, Londyn 1983,
za: Kwiecinski, Z., Edukacja wobec wyzwan demokracji, w: (red.) M. Dudzikowa, Nauczyciel
- uczen. Migdzy przemocy a dialogiem: obszary napiec i typy reakeji, Oficyna Wydawnicza
Impuls, Krakow 1996, s. 10.

® M. Doroszewski (red.), Stownik jezyka polskiego, PWN, Warszawa 1996, https://
sjp.pwn.pl/doroszewski/mistrz;5452055.html z dn. 09.02.2019.
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obiera si¢ za wzér do nasladowania, bedacym dla innych nauczycielami.
Mistrzem moze jednak by¢ réwniez okreslona osoba lub druzyna, ktéra
odniosta zwyciestwo w zawodach sportowych', a historycznie takze wysoko
wykwalifikowany rzemie$lnik lub przelozony zgromadzenia, posiadacz tytulu
naukowego magistra lub kat. Wszystkie te okreslenia taczy szacunek i podziw
wobec 0s6b okreslanych mianem mistrza oraz che¢ uczenia sie od nich, aby
osiagna¢ poziom kompetencji jak najblizszy ich biegtosci. Poza wirtuozeria
w swojej dziedzinie powinny one cechowac si¢ réwniez poszanowaniem
zasad i norm etycznych, na co zwraca uwage Bogustaw Sliwerski piszac,
ze ,nie wystarczy by¢ profesorem uniwersytetu, by z racji akademickiego
tytulu zastugiwac na miano mistrza w bezwarunkowy sposob, jesli samemu
nie postepuje si¢ w sposdb godny, szlachetny, dzielny, w zgodzie z systemem
warto$ci i obowigzujacymi w srodowisku normami moralnymi i obyczajo-
wymi. Mistrz nie jest jedynie straznikiem uznawanych przez siebie wartosci,
ale i ich nos$nikiem, osobg zyjaca w pelnej z nimi zgodzie, harmonig™. Jak
podkresla Jan Strelau, mistrz jest czlowiekiem uznanym przez innych za au-
torytet', ktére to pojecie znowu jest niejednoznaczne i nieostre, jak zauwaza
Maria Dudzikowa wskazujac, ze ,,proby naukowych ujec¢ zjawiska autorytetu
sa zawsze nielatwe z racji, iz ujecia potoczne zadomawiaja sie niekiedy tak
gleboko w naszej pod$wiadomosci, ze w obawie przed uproszczeniami sami
komplikujemy wyjasnienia, oddalajgc sie mimowolnie od sedna i gubiac to,
co stanowi jego sens.””

Pomimo, iz ustawicznie styszy si¢ o postepujacym kryzysie auto-
rytetow, badz tez o zmianie ich charakteru, stanowig one zasadniczy ele-
ment rozwoju'. Mistrz dla swojego ucznia jest nauczycielem, wychowawca,
przewodnikiem, przyjacielem, a w wyjatkowych sytuacjach takze obronca.
Ich relacje cechuje w wigkszosci dziet literackich osobista wiez, najczesciej

1 Stownik jezyka polskiego, PWN, https://sjp.pwn.pl/sjp/mistrz;2483787.html
z dn. 09.02.2019.

I B. Sliwerski, The Master. Mistrz, ,Pedagogika Spoleczna. Studia i artykuly” 2014
nr 4 (54), s. 24, tlumaczenie za: B. Sliwerski, B. Funkcje zalozone i rzeczywiste promotora
pomocniczego w dysertacjach doktorskich, ,Rocznik Lubuski” 2015 tom 41 cz. 2, s. 114.

27, Strelau, O roli mistrzéw w nauce, ,,Academia” 2016 nr 1 (45). www.naukaonline.
pl/felietony/item/2809-czy-minela-era-mistrzow z dn. 09.02.2019.

B M. Dudzikowa, Na marginesie maszynopisu, L. Witkowski, Wyzwania autorytetu
w praktyce spolecznej i kulturze symbolicznej, Oficyna Wydawnicza ,,Impuls”, Krakow 2011,
s. 484.

" Por. M.. Dudzikowa, Aura emocjonalna wokét pojecia i potrzeby autorytetu,
w: M. Dudzikowa, Pomysl siebie. Minieseje dla wychowawcy klasy, Gdanskie Wydawnictwo
Psychologiczne, Gdansk 2007.
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budowana latami dzieki wspélnemu przezywaniu sytuacji trudnych, ksztat-
towaniu charakteru, bezgranicznemu zaufaniu. Niezwykle cigzko taka mo-
delowa relacje stworzy¢ w warunkach uniwersyteckich, przy ograniczonym
czasowo kontakcie z liczng grupg studentéw, w bezpiecznych warunkach,
w ktorych jednak nawigzanie wigzi osobistych jest z uwagi na rézne czynniki
znacznie utrudnione.

Z drugiej strony pojawia sie szereg postaci, ktérych celem jest wsparcie
w rozwoju oraz odnalezieniu wlasnej drogi. Ich pojawienie si¢ wskazuje na
stale aktualng potrzebe posiadania mistrza. Sposob pracy z uczniem jest
jednak dostosowany do potrzeb wspolczesnego $wiata, w ktérym zachodza
nieustajace zmiany, a ich wzmozone tempo, jakos¢ i stale rosnaca liczba
sprawiajg, ze proces adaptacji do nowych warunkéw staje si¢ coraz bardziej
obcigzajacy. Jest wigc coach, mentor czy tutor wypelniajacy role doradcéw,
treneréw osobistych, przewodnikéw. Ich zadaniem jest pomoc jednostce
w znalezieniu optymalnego rozwigzania w nietypowych okolicznosciach,
przygotowania do zmierzenia si¢ z sytuacja kryzysowa lub tez wsparcie
w poradzeniu sobie z potrzeba zmiany i jej realizacjg”. W opozycji do kla-
sycznej definicji mistrza nie przekazuja oni jedynie stalej, niezmiennej wiedzy
ale raczej kompetencje odnalezienia swojej drogi i miejsca w $wiecie oraz
zarzadzania wiedzg w procesie zmiany.

Niemniej istotne zagadnienia, wprowadzajace dodatkowe trudnosci
definicyjne, wiaza si¢ z rozwojem technologii i cyfryzacja spoteczenstwa.
Zgodnie z przytoczonymi wczesniej probami zdefiniowania relacji mistrz
-uczen, jedng z kluczowych wartosci stanowi w niej bezposredni, osobisty
kontakt. Ich interakcja ,,powinna mie¢ gtéwnie charakter bezposredni, czyli
bezposrednia komunikacja interpersonalna migdzy nauczycielem a uczniem
winna dominowa¢ nad komunikacja posrednig, realizowang z wykorzysta-
niem nowych mediéw dydaktycznych”'¢ Niemniej jednak specyfika funkcjo-
nowania jednostek we wspolczesnym $wiecie, stosowane techniki nauczania
i przetwarzania oraz analizy danych, a przede wszystkim zwigkszona mo-
bilnos¢ ludzi powodujg koniecznos¢ uwzglednienia mozliwosci jakie daje
zdalne nauczanie. Pozwala ono unikna¢ ograniczen zwigzanych z dostepna
przestrzenia (pojemno$¢ sal wyktadowych), iloscig odbiorcéw, pora dnia

¥ M. Bennewicz, Coach i mentor, w: M. Bennewicz, Zabi¢ Coacha. O milosci i nie-
nawisci do autorytetéw w Polsce, Wydawnictwo HELION, Gliwice 2015.

16 S. Juszczyk, Edukacja na odleglos¢. Kilka refleksji konstruktywistycznych i kognity-
wistycznych, ,Howanna. Nauki o wychowaniu w ponowoczesnym $wiecie” 2003 Tom 1 (20),
s. 165.
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czy tez czasem trwania (nagrany wyklad mozna odstuchac, przerwac lub do
niego wroci¢ w dowolnym, dogodnym momencie)”. Taki sposéb kontaktu
ogranicza jednak znacznie mozliwos¢ interakcji, a w rezultacie takze charak-
terystycznego dla relacji uczen-mistrz obopélnego obdarzania opisywanego
przez Marie Dudzikows. A przeciez, na co starata sie w swoich tekstach i dzia-
taniach zwroci¢ uwage, bezposredni kontakt miedzy nauczajacym a uczacym
sie stanowi kluczowy element ksztaltowania uczonych'. Réwnoczesnie, jak
pisze Zbyszko Melosik, rola pedagoga-opiekuna naukowego ulega zmianom
»przestaje on by¢ Mistrzem, ktérego zadaniem jest wdrozenie mtodego czto-
wieka (adepta nauki i potencjalnego wyznawce) w ,,najlepsza teorie” Jest on
natomiast w wiekszym stopniu nauczycielem geografii, z ktérym wspolnie
analizuje si¢ rézne fragmenty mapy dyskursow i okresla si¢ badawcze oraz
ideologiczne konsekwencje akceptacji okreslonego stanowiska™.

Mistrz i uczen w wymiarze pracy akademickiej - teoria a praktyka

Zly to uczen, ktéry nie przewyzsza swego mistrza.
Leonardo da Vinci®

Praca akademicka i rozwdj nauki w Polsce staly si¢ przedmiotem
intensywnych dyskusji i konsultacji spotecznych, szczegdlnie burzliwych
w ostatnich miesigcach 2018 roku za sprawg wprowadzanej przez Minister-
stwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego reformy 2.0, znanej pod nazwga ,,Kon-
stytucja dla Nauki”®. Zaklada ona reorganizacje sposobu funkcjonowania
uczelni wyzszych. Jednym z aspektow zycia akademickiego, jaki podejmuje
ustawa, jest zwigkszenie dostepnosci nauczycieli akademickich dla studentéw

17

J. Mishke, A. Stanistawska, Mistrz, czyli kto? Kilka refleksji na temat uprawnien
nauczycieli, organizacji procesow dydaktycznych na wyzszych uczelniach oraz rwolucji, jakg
przynosi nauczanie online, ,E-mentor” 2004 nr 5 (7). http://www.e-mentor.edu.pl/artykul/
index/numer/7/id/86 z dn. 08.02.2019.

¥ M. Dudzikowa, Na osi czasu. Narracja okolicznosciowa o i dla Profesor Elzbiety
Tarkowskiej, w: (red.) E. Bochno, A. Korzeniecka-Bodnar, Naukowa wspélnota uczgcych sie.
XXX-lecie Letniej Szkoly Pedagogow przy Komitecie Nauk Pedagogicznych PAN, Wydawnictwo
Uniwersytetu w Biatymstoku, Biatystok 2016, s. 271-288.

¥ Z.Melosik, Edukacja, mtodziez i kultura wspélczesna. Kilka uwag i teorii i praktyce
pedagogicznej, ,Howanna. Nauki o wychowaniu w ponowoczesnym $wiecie” 2003 Tom 1 (20).

% 1. Da Vinci za: H. Zgotkowa, Praktyczny stownik wspotczesnej polszczyzny Tom 49,
Wydawnictwo ,, KURPISZ”, Poznan 1994.

2 Ustawa z dnia 20 lipca 2018r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce. Warszawa,
dnia 30 sierpnia 2018r., Poz. 1668. https://www.uw.edu.pl/wp-content/uploads/2018/09/
ustawa.pdf, dostep 05.02.2019.
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poprzez zmniejszenie liczebnosci grup zajeciowych. Jak zostanie to poka-
zane w dalszej czesci artykutu, zatozenie takie niewatpliwie jest potrzebne,
jak wynika z doswiadczen studentéw zgromadzonych i przeanalizowanych
w ramach ogolnokrajowych badan spofecznych. Pozostaje jednak pytanie,
czy takie rozwigzanie bedzie wystarczajace i czy dostepnos¢ opiekuna na-
ukowego mierzona liczbg studentdw, ktérymi si¢ opiekuje jest jedynym lub
najwazniejszym czynnikiem zaburzajagcym mozliwos¢ rozwoju konstruk-
tywnych relacji mistrz-uczen.

Juz we wstepnie dokumentu czytamy, ze ,kazdy uczony ponosi
odpowiedzialnos¢ za jako$¢ i rzetelno$¢ prowadzonych badan oraz za
wychowanie miodego pokolenia®*. W jakim stopniu postulat ten jest
obecnie realizowany na polskich uczelniach $wiadczg badania spofeczne
prowadzone na przestrzeni lat wérod studentéw. Raport o mobilnosci
stypendystow programu Fundacji Nauki Polskiej ,,Kolumb™* z roku 2009
zwraca uwage na liczne bariery w rozwoju kariery naukowej mlodych
pracownikéw uczelni i doktorantéw. Wsrdd aspektow odnoszacych sie do
relacji z innymi przedstawicielami §rodowiska akademickiego, ze strony
ktérych oczekiwalibysmy, patrzac racjonalnie, wsparcia nowych pracow-
nikéw i wdrozenia ich w procedury, tak aby jak najszybciej i najefektyw-
niej wniesli oni wklad w budowanie potencjatu i prestizu swojej uczelni,
wskazywane byly liczne czynniki hamujace badz utrudniajace rozwoj.
Badani wymieniali w szczegoélnosci brak pracy zespotowej, a takze, jako
szczegolnie dotkliwe, postrzeganie przez bardziej doswiadczonych stazem
naukowcdw zdobycia przez nich nowych doswiadczen i poszerzania wiedzy
o aktualne, nowatorskie teorie jako zagrozenia dla starszej wiekiem kadry.
W rezultacie prowadzilo to do jawnego badz ukrytego okazywania niecheci
mlodym pracownikom, umniejszania badz ignorowania ich dokonan oraz
celowych staran o spowolnienie ich kariery zawodowej tlumaczonych
brakiem dojrzalosci kandydatow i ich ugruntowania w nauce. Dzialania te
nastepowaly gléwnie poprzez obcigzanie ponadwymiarowymi godzinami
dydaktycznymi, uniemozliwiajagcymi prowadzenie badan. Takze o dwa lata
weczesniejszy raport ,,Nauka Polska. Autodiagnoza polskiego srodowiska
akademickiego” z roku 2007 wskazuje na brak przeptywu wiedzy, ktéry

2 Tamze, s.1.

» 1. Wagner, Raport o mobilnosci stypendystow programu Fundacji Nauki Polskiej
»Kolumb”, 2009, s. 33-42. https://www.fnp.org.pl/assets/RAPORT_MOBILNOSC_STY-
PENDYSTOW_PROGRAMU_KOLUMB.pdf, dostep 05.02.2019.

# 7. Bielinski i in., Nauka Polska. Autodiagnoza polskiego Srodowiska akademic-
kiego, w: ,Studia Spoleczne i Polityczne” 2007, Collegium Civitas, Warszawa. http://www.

244



»Obdarzanie obopélne” - mistrz i uczen...

umozliwialby wzajemng inspiracj¢ i wsparcie oraz celowe blokowanie
awansu miodych pracownikéw naukowych przez starszych w obawie
przed stworzeniem sobie konkurencji lub zmuszeniem do wyjscia poza
strefe komfortu i stagnacji, podjecia wigkszej aktywnosci i aktualizacji
posiadanych zasobéw wiedzy.

Mozna bytoby mie¢ nadziej¢ na stopniowe zmiany, wraz z ugrunto-
waniem pozycji Polski w Unii Europejskiej i obecnoscia polskich uczelni
w przestrzeni Systemu Bolonskiego, co dalo nam mozliwo$¢ uczestnictwa
w licznych programach wymian akademickich (skierowanych zaréwno do
pracownikéw naukowych, administracyjnych, studentéw oraz doktorantow)
oraz programow badawczo-naukowych. Niestety, przeprowadzone w ubie-
glym roku na prébie 984 mtodych naukowcéw badanie Projekt Naukowiec,
wskazujg na aktualnos¢ przywolywanych wezesniej probleméw. Pomimo ze
mlodzi pracownicy naukowi §wiadomie podkreslaja relacje z promotorem
jako najwazniejsze narzedzie wsparcia w rozwoju kariery zawodowej na
uczelni® i zdajg sobie sprawe jak istotne jest posiadanie mentora. Chcg si¢
uczy¢ i tego wsparcia aktywnie poszukuja. Czesto jednak, jak wynika z ze-
branych odpowiedzi, opiekun naukowy ,nie jest mentorem i wsparciem
w rozpoczeciu kariery pozostawiajac doktoranta samemu sobie, a w skrajnych
przypadkach stanowi jego najwickszego konkurenta, oczekujac wykonywania
badan i prac naukowych z okreslonych (narzuconych) tematéw i wspotau-
torstwa artykutéw”*, do ktérych nie wniost zadnego wkladu.

Chcialoby si¢ méc wskaza¢ na powyzsze wyniki badan jako jednostko-
we czy tez wynikajace z braku zaangazowania badz kompetencji studentow/
doktorantéw. Niestety, jak uwidaczniajg przywolane badania, wystepuja one
we wszystkich dziedzinach nauki, z wigkszym jednak nasileniem w mniej-
szych osrodkach badawczych a rzadziej w duzych miastach. Relacje studen-
tow, zaréwno tych sprzed ponad dekady, jak i ubieglorocznych, wskazuja
z jednej strony na kluczowg role promotora, mistrza, autorytetu w rozwoju
naukowym, z drugiej uwidaczniajac patologie funkcjonujace w polskiej
spolecznosci akademickiej, skutkujace nawarstwieniem trudnosci w znale-
zieniu go. Poréwnanie przywolanych badan uwypukla tez brak widoczne;j

ks.collegium.edu.pl/download/NAUKAPOLSKA-raport.pdf z dn. 05.02.2019.

»  A. Wycisk i in., Potrzeby i oczekiwania mtodych naukowcéw zwigzane z rozwojem
zawodowej kariery naukowej Raport z badania spolecznego. Projekt Naukowiec. Euraxess
Researchers in Motion. Krajowy Punkt Kontaktowy Programéw Badawczych Unii Europej-
skiej w Instytucie Podstawowych Probleméw Techniki PAN, 2018, s.35. http://www.kpk.gov.
pl/wp-content/uploads/2018/07/Raport%20PL-ERADays.pdf z dn. 04.02.2019.

% Tamze, s.35.
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zmiany w postrzeganej sytuacji na przestrzeni dziesi¢ciolecia. Biorac pod
uwage liczne reformy systemu szkolnictwa i proby naprawy go, jakie zo-
staly przeprowadzone w tym okresie, warto byloby podja¢ prébe analizy
zjawiska z perspektywy wystepowania dziatan pozornych. Naleza do nich
m.in. ,wszelkie czynnosci, ktore bezposrednio lub ze wzgledu na wynik nie
spelniaja swoich zalozonych funkcji, przy czym dzieje si¢ tak zgodnie z za-
mierzeniami wykonawcéw czy zleceniodawcéw, a wbrew interesom i bez
wiedzy tych, dla ktérych s3 wykonywane™”. Maria Dudzikowa zwraca uwage
na istotno$¢ demaskowania i konfrontowania z rzeczywistoscig dziatan
pozornych w polskim systemie edukacji jako kluczowego dla mozliwosci
dokonania efektywnej naprawy tego systemu?.

Doswiadczenia wlasne i ,,dobre” praktyki

Polgczenie sit to poczgtek, pozostanie razem to postep,
wspélna praca to sukces.
Henry Ford

Relacja mistrz-uczen zaklada przekazanie wiedzy (zaréwno jawnej,
jak i ukrytej) adeptowi danej dziedziny / danych dziedzin nauki. Wiele wska-
zuje, ze takie same zadania odnoszg si¢ roéwniez do relacji akademickich.
Poza wiedza, ktéra podlegajac nieustannym zmianom sama w sobie stanowi
pewne wyzwanie, aby z sukcesem rozpocza¢ i kontynuowac kariere naukowsg
na uczelni nalezy jeszcze przyswoi¢ wiedze dotyczaca procedur (zaréwno
tych jawnych, jak i niepisanych, ukrytych, wynikajacych z sieci wzajemnych
powiazan - relacji i zaleznosci miedzy poszczegélnymi pracownikami nauko-
wymi i nienaukowymi oraz hierarchicznych powigzan wladzy). Tu pojawia
sie pytanie, jak zrobi¢ to efektywnie, nie tracac na chodzenie ,,od pokoju do
pokoju” cennych godzin, ktére moglyby by¢ przeznaczone na nauke. Jak
w takich sytuacjach nie marnowac potencjalu, kompetencji i umiejetnosci,
ktére moga zosta¢ wykorzystane do realizacji zadan adekwatnych i spoj-
nych z zajmowanym stanowiskiem i wynikajacych z profilu naukowego,
badawczego, dydaktycznego danej osoby. Swiadomo$¢ uwiktania w macki

¥ M. Dudzikowa, blokowanie mechanizmow dzialan pozornych w systemie edukacji
- wymogiem jego rewitalizacji. Glos w dyskusji, w: Przyszlos¢. Swiat-Europa-Polska, Komitet
Prognoz ,,Polska 2000 Plus’, s. 112-118.

* M. Dudzikowa, K. Knasiecka-Falbierska (red.), Sprawcy i/lub ofiary dziata# po-
zornych w edukacji szkolnej, Oficyna Wydawnicza ,,Impuls’, Krakow 2013.
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biurokracji i bezradno$¢ w takich sytuacjach, sprawia, ze wsparcie w dzia-
taniach zwigzanych z nauka i badaniami staja si¢ nieocenione.

Cho¢ niewielu promotordw i profesoréw ma jeszcze na to czas i moz-
liwosci, zdarzaja si¢ i tacy, ktérym w widoczny sposéb zalezy na rozwoju
podopiecznych i wskazaniu im potencjalnych drég rozwoju. Do$wiadczenie
wskazuje, ze s to osoby, ktdre pracowaly, prowadzily badania w réznych
kontekstach spofecznych i kulturowych, majg doswiadczenia pracy pozaaka-
demickiej oraz ugruntowanag opini¢ w srodowisku ale tez zdrowe poczucie
wlasnej wartosci, ktérej nie maja potrzeby na kazdym kroku udowadniac.
Dzieki temu swoich uczniéw moga postrzegac nie jako potencjalnych rywali
ale jako partnerdw, jako cel dalszego rozwoju (nie nakierowany na utrzy-
manie wlasnej pozycji), ale jako rozwdj nauki i inwestycje w zespol. Nie
musza bac sie wyjscia - w rozwazaniach naukowych - poza strefe komfortu,
poniewaz z pokora a nie przekonaniem o wlasnej omnipotencji podchodza
do nauki. Wreszcie, uczen doréwnujacy lub przerastajacy mistrza jest dla
nich powodem do dumy i poczucia wspolnie wypracowanego sukcesu a nie
zrodlem odczuwania zawodowej porazki. Jak zauwaza Rudolf Michalek
»Miarg kwalifikujaca mistrza w nauce sg osiggniecia i sukcesy jego uczniow.
Wielki jest nie ten, wobec ktérego wszyscy czuja sie mali, ale ten, przy ktérym
wszyscy czujg sie wielcy. Zadaniem uczonego w stosunku do nastepcow jest
umozliwienie im realizacji talentéw, zaréwno tych najwigkszych, jak i mniej-
szych™. Spotkanie na swojej drodze mistrza w duzym stopniu wplywa na
ksztaltowanie pdzniejszych oczekiwan wobec relacji zawodowych i w pracy
indywidualnej i zespotowej oraz na sposéb kreowania wizerunku siebie
i podejscia do kontaktu z innymi ludzmi, jak tez stosunku do nich.

Dla zréwnowazenia pokazanych w poprzednim fragmencie artykutu
destruktywnych i demobilizujacych zachowan w $wiecie nauki, warto przy-
toczy¢ przyklady ,,dobrych” praktyk majacych miejsce w relacjach akade-
mickich, w szczegolnosci w diadzie wyktadowca-student, promotor-student
czy tez promotor pomocniczy-doktorant®. Wszystkie one sg niezwykle
wazne, gdyz decyduja niejednokrotnie o wyborze dalszej drogi rozwoju
zawodowego przez mlodego dorostego. Pozwalajg mu (lub nie) rozwija¢ sie,
odkrywaé swoje mocne i stabe strony, talenty lub brak zdolnosci w okre-
$lonych dziedzinach o obszarach wiedzy. Pozwalaja poznawac¢ siebie, aby
w sposob odpowiedni do swoich potrzeb i kompetencji dokonywac dalszych

¥ R.Michatek, Granice wolnosciiodpowiedzialnosciuczonego, ,NAUKA” 2008 nr 3, 5. 151.
http://www.pan.poznan.pl/nauki/N_308_11_Michalek.pdf z dn. 05.02.2019.
% Na podstawie wlasnych doswiadczen i obserwacji.
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wyboréw i w jak najpelniejszym stopniu rozwija¢ swéj potencjal. Nalezy jed-
nak wskazac, ze zachowania te w zadnej mierze nie s systemowo wspierane
ani premiowane, stanowigc jedynie zrédlo osobistej satysfakcji.

Warto zacza¢ od kwestii by¢ moze oczywistej, jednak (z czym zapewne
zgodzi si¢ spora cze$¢ studentdw réznych poziomdw studidw) nie tak czesto
spotykanej. Mianowicie mozliwosci konsultacji indywidualnych zamie-
rzen badawczych lub rozwoju naukowego studenta z wykladowca. Z uwagi
na wielorakie czynniki osobiste i organizacyjne mozliwo$¢ spotkania sig¢
z wykladowca nawet podczas dyzuru jest czesto utrudniona. Ten element
wspolpracy jednak stanowi istotny punkt wyjscia do refleksji oraz docenienia
systematycznej, ukierunkowanej pracy. Spotkanie indywidualne z opiekunem
naukowym pozwala na skupienie uwagi na studencie, przeanalizowanie
i ukierunkowanie jego przemyslen, a dzieki temu wdraza do efektywnych
sposobdw pracy naukowej. Osobisty kontakt daje tez okazj¢ na budowania
relacji migdzyludzkich, ktére pozwalajg ,,przekaza¢ nie tylko wiadomosci,
ale takze swdj $wiat warto$ci i umilowanie nauki, aby uczniowie czuli, jak
im nie tylko przyrasta mézg ale i serce™. Jest to fragment wiedzy okreslane;j
mianem wiedzy ukrytej*, obejmujacej etyke i standardy pracy w danej pro-
fesji, ktore uczen przejmuje wskutek obserwacji sposobu funkcjonowania
swojego mistrza.

Kolejng istotng czescig pracy akademickiej jest udziat w kongresach,
sympozjach, seminariach naukowych i wystgpieniach podczas naukowych
konferencji. W poczatkowym okresie pracy naukowej trudno jest rozréznié
samodzielnie, ktore konferencje maja wiekszy a ktore mniejszy potencjal
naukowy i znaczenie w danej dziedzinie czy dyscyplinie, ktore z nich z wigk-
szym prawdopodobienstwem zaowocuja w przysztosci, gdzie mozna zlozy¢
poster a gdzie wystapienie ustne, czy pojecha¢ tylko na wybrane dni, czy
wzigc¢ udzial w catosci wydarzenia. Doswiadczenie opiekuna naukowego
odgrywa tu ogromng role zaréwno na etapie przygotowywania zgloszenia
(co wymaga wiedzy na przyklad na temat tego jaka konstrukcja opisu i logika
wystapienia jest preferowana w jakich krajach, jak poprawnie przygotowac
abstrakt wystgpienia i abstrakt artykulu naukowego, jak postugiwac¢ si¢
stowami kluczami, jak prowadzi¢ dyskusje na tematy wynikow badan itd.),

3 Tamze, s. 151.

# Wiedza ukryta obejmuje obszar subiektywnego poznania, stanowiacy wynik dtu-
gotrwalego osobistego doswiadczenia i praktyki jednostki. Nie jest ona skodyfikowana za
pomoca stéw ani obrazéw, przez co jej transfer jest utrudniony. (I. Nonaka, H. Takeuchi,
Kreowanie wiedzy w organizacji [Creating knowledge in the organization], Wydawnictwo
Poltext, Warszawa 2000, s. 23-24.)
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jak iw trakcie przygotowania samego wystapienia. Mozliwos¢ prze¢wiczenia
szczegolnie poczatkowych wystapien pod okiem mistrza daje mozliwos¢
uzyskania cennych wskazéwek i lepszego przygotowania sie. Pomaga tez
uwierzy¢ w swoje kompetencje, co tagodzi stres zwigzany z wystapieniem
publicznym. Jak wiadomo, konferencje s3 nie tylko okazja do przedstawienia
swoich badan czy przemyslen, ale tez rozwijania sieci kontaktéw zawodo-
wych i umozliwiajg dalsza wspdtprace miedzynarodows. Wprowadzenie
w $rodowisko naukowe przez promotora/promotora pomocniczego nie-
zwykle ulatwia postawienie pierwszych krokow, podobnie jak zapoznanie
z niepisanymi regutami srodowiska akademickiego, bez znajomosci ktérych
tatwo mozna popelni¢ faux pas.

Jednym z gtéwnych elementow, ktore skladajg si¢ na oceng pracowni-
kow akademickich, sa publikacje. Opanowanie warsztatu pisarstwa nauko-
wego jest procesem zmudnym, czasochlonnym i wymagajacym skupienia®
i nieustannego doskonalenia warsztatu pisarskiego. Ze wzgledu na czesty
brak lub niski poziom prowadzonych zaje¢ dydaktycznych (przygotowuja-
cych) w tym obszarze, doktoranci sa zmuszeni rozwija¢ swoje kompetencje
w tym zakresie w trakcie pisania, dzigki uzyskanym informacjom zwrotnym
i uwagom recenzentéw sktadanych artykuléw czy pracy dyplomowej. Tutaj
réwniez wskazowki mentora stanowia nieocenione wsparcie i pozwalajg za-
oszczedzi¢ wiele czasu. Z publikacjami zwigzany jest jeszcze jeden kluczowy
aspekt dotyczacy decyzji gdzie publikowa¢ oraz czy robic to samodzielnie, czy
w zespole. Szczegolnie poczatkujacym badaczom fatwiej jest przyswoic sobie
reguly tworzenia tekstéw naukowych, kiedy powstaja one we wspotpracy
z osobg bardziej doswiadczong, ktdra jest w stanie konstruktywnie ukie-
runkowac nowicjusza. Do$wiadczonemu pracownikowi naukowemu fatwiej
jest tez, bazujac na swoim do$wiadczeniu i sieci kontaktéw akademickich,

¥ Na kwestie przygotowania studentéw I, II i IIT stopnia do tworzenia tekstow
naukowych zwracajg uwage panelisci (Ewa Bochno, Przemystaw P. Grzybowski, Anna Kola,
Alicja Korzeniecka-Bondar, Monika Wi$niewska-Kin) w dyskusji pt. Poziom umiejetnosci
pisania prac naukowych przez mtodych badaczy, ktéra odbyta si¢ w ramach otwartego posie-
dzenia Komitetu Nauk Pedagogicznych PAN 26 czerwca 2012r. Dyskusja moderowana byta
przez Profesor M. Dudzikowa. Wsrod trudnosci sygnalizowanych przez studentéw, ktérych
wypowiedzi przywotano, znalazly si¢ m.in. brak odpowiedniego przygotowania do pisania
tekstow w trakcie nauki szkolnej oraz akademickiej, brak otrzymywania informacji zwrotne;j
dotyczacej tekstow przygotowywanych w toku studiéw i brak czasu na szczegélowe omawianie
prac pisemnych przez wykladowcéw, prowadzenie zaje¢ z pisarstwa naukowego przez osoby
bez odpowiednich kwalifikacji, brak czasu na pisanie i prace koncepcyjna spowodowany
czesto réwnoczesng pracg naukows i zarobkowa. https://repozytorium.ukw.edu.pl/bitstream/
handle/item/202/Mlodzi%20badacze.pdf?sequence=1&isAllowed=y, dostep 5.02.2019.
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dokona¢ wlasciwego wyboru miejsca publikacji (czasopisma badz mono-
grafii). Otwarto$¢ promotora i/lub promotora pomocniczego na wspolng
z doktorantem prace¢ nad publikacjami staje sie wigc czesto kluczowa dla
mozliwosci dalszego rozwoju naukowego i awansu zawodowego.

Dla efektywnej realizacji kazdej z powyzej opisanych kwestii znacza-
cym ulatwieniem jest mozliwos$¢ wykorzystania technologii pozwalajacych
na szybka komunikacje, przesytanie danych czy tez symultaniczng, wspdlng
prace nad tekstem pomimo znajdowania si¢ w oddalonych miejscach. Do
podstawowych narzedzi komunikacji naleza obecnie telefony komorkowe,
poczta elektroniczna (cho¢ nie wszyscy pracownicy naukowi korzystaja
z nich réownie efektywnie). Nie zawsze jednak jest mozliwo$¢ odebrania
polaczenia na uczelnianym telefonie stacjonarnym, a czasem nawet krot-
ka, zwiezla informacja moze by¢ kluczowa dla ustalenia kierunku dalszej
pracy. Z pomocg przychodzg, poza wiadomos$ciami tekstowymi (z ktérych
korzystanie za granicg bywa bardzo kosztowne), komunikatory internetowe.
Kompetencje cyfrowe opiekunéw naukowych w dobie coraz wigkszej mobil-
nosci zaréwno ludzi jako ogolu, jak i specyficznej dla wymagan srodowiska
akademickiego (np. udzial w stazach, badaniach, konferencjach, wizytach
studyjnych), staje si¢ coraz istotniejszym wymiarem warunkujacym skoordy-
nowana, harmonijng wspodtprace i dobry przeptyw informacji bez zaburzenia
zaangazowania w dziatania terenowe.

Na koniec na podkreslenie zastuguje zapoznanie mtodego naukowca
z procedurami obowigzujacymi w danym osrodku akademickim, wydziale
czy zespole. Specyfika podejscia pracownikéw administracji uczelnianej do
pracownikéw naukowych, rézne godziny czasu pracy oraz zréznicowany
jezyk komunikacji nie gwarantujg otrzymania rzetelnych i jasnych infor-
macji wtedy, kiedy jest to potrzebne. Dlatego tez przekazanie wytycznych
przez mentora, ktéry ma dlugoletnie dos§wiadczenie w realizowaniu réznego
rodzaju zadan w tym konkretnym $rodowisku, pozwala na sprawne wdro-
zenie do obowigzujacych standardéw i pomaga unikna¢ zbednych sytuacji
stresogennych. Wsparcie osoby zyczliwej, czy tez sama $wiadomo$¢ ze jest
ktos, do kogo mozna zwrdcic si¢ z pytaniem czy watpliwoscig ulatwia po-
konywanie trudnosci i podejmowanie nowych wyzwan.
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Refleksje koncowe

“Kazdy powinien stara¢ si¢ dobrze wychowad swego wychowawce. Kazdy
powinien zrozumiec, Ze my wychowujemy was, ale i wy nas wychowujecie -
Zle albo dobrze”

Janusz Korczak™

Niewatpliwie spora czg$¢ czytelnikéw uznataby, ze poznawanie no-
wych koncepcji, odkrywanie i rozwijanie si¢ jest procesem pozytywnym. Do
tego przeciez - przynajmniej w teorii - prowadzi¢ ma ksztalcenie, studiowa-
nie, poglebianie wiedzy. Mamy posuwac si¢ naprzod. Zapewne duza czesé
miodych naukowcéw to robi. Az do momentu bolesnego zderzenia z rze-
czywistoscig. W przywolanych na poczatku niniejszego artykutu badaniach
przeprowadzonych wsréd mlodych naukowcéw i doktorantéw powracat
temat szoku kulturowego i stanéw depresyjnych badz obnizonego nastroju,
poczucia beznadziei, braku perspektyw po powrocie z zagranicznych sty-
pendiéw, stazy naukowych czy wspétpracy badawczej. Osoby te zaznaczaly,
ze po zakosztowaniu mozliwosci funkcjonowania w bardziej sprzyjajacym
rozwojowi naukowemu i dobrostanowi jednostki srodowisku coraz trudniej
bylo pozwoli¢ si¢ wtloczy¢ ponownie w sztywne ramy zastanego po powrocie
systemu. Zachowania kotrproduktywne, wczesniej traktowane jako oczywista
codziennos$¢, zaczynaly drazni¢. Brak szacunku dla drugiego czlowieka i jego
pracy, spowodowany jedynie jego nizszym stopniem naukowym stawat si¢
nagle tym bardziej bolesny kiedy zaznato sie relacji partnerskiej, wspierajacej
ze strony uznanych na $wiecie autorytetow w danej dziedzinie.

Warto zada¢ wiec pytanie, czy pozytywnie postrzegany proces roz-
woju osobistego i naukowego w kontekscie polskiej nauki jest korzystny dla
osiggania awansu zawodowego mlodego naukowca. Analogicznie, na ile
jestesmy w stanie wytrzymac zderzenie z rzeczywistoscig kiedy po trwajacym
pewien czas doswiadczeniu relacji z mistrzem bedacym dla nas autorytetem,
musimy powrdci¢ badz tez przej$¢ do funkcjonowania w relacjach obarczo-
nych niskim zaufaniem spotecznym, wysokim poziomem podejrzliwosci
w stosunku do drugiego cztowieka i strachem podszytym niekompetencja.

Relacja z mistrzem jako kluczowy aspekt wsparcia mlodego naukow-
ca w rozwoju akademickim, w pracy naukowo-badawczej mogtaby sta¢
si¢ istotnym elementem odpowiedzi na te problemy. By¢ moze oparcie
w mistrzu, stanowigcym uznany przez srodowisko akademickie autorytet,

** J. Korczak za: A. Lewin (red.), Janusz Korczak. Pisma wybrane, Tom. 2. Nasza
Ksiegarnia, Warszawa 1978, s. 184.
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arownoczesnie zyczliwie nastawionym do mtodego naukowca pozwoliloby
wspdlnie znalez¢ rozwigzanie tych trudnosci, badz przynajmniej ztagodzi¢
wynikajace z nich niedogodnosci.

W artykule, odwolujac si¢ m.in. do terminu ,,obdarzania obopélnego”
jako czynnika konstytutywnego dla rozwoju wzajemnie wzbogacajacej rela-
cji, podjetysmy probe analizy relacji mistrz-uczen w wymiarze wspdtpracy
akademickiej. Podjeta w tekscie problematyka wskazuje, ze tak mistrzowi, jak
iuczniowi w realiach dzisiejszej uczelni wyzszej niezbedne jest ,,obdarzanie
obopdlne” - oparte na szacunku do osoby i stéw, ktdre pisze i wypowiada,
wreszcie oparte na dialogu mistrza i ucznia, dzigki ktéremu nauczyciel moze
wspierac ucznia w jego rozwoju, sam czerpigc inspiracje ze wzajemnej relacji.

Nasza inspiracjg byly dziatania wspierajace mtodych naukowcéow
w rozwoju, inicjowane przez Profesor Mari¢ Dudzikowg - mistrzynie, ktora
znajdujac czas dla uczniow zawsze podkreslata wartos¢ spotkan sprzyjajacych
wspoldzialaniu, wspoluczestnictwu oraz wartos¢ dyskusji a takze kluczowej
roli interakcji z drugim cztowiekiem w tworzeniu samego siebie®.
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»Mutual sharing” - master and student
in the individual and common scientific world

The article is an analysis of the master-student relationship in the
dimension of academic cooperation. We attempt to diagnose the current
situation from the perspective of young scientists and identify good practices
in the form of potentially supporting activities for their development. We
appeal, among others to the term “mutual sharing” as a key factor for the
development of a mutually enriching relationship.

The issues raised in the project are a response to changes taking place
in the modern world, which shape the need to verify and update the per-
ception of the master’s definition and the specificity of his relationship with
the student, so that it corresponds to current needs.

Keywords: mutual sharing, master and student, university, dialog, partner-
ship.

»Obdarzanie obopdlne” - mistrz i uczen
w indywidualnym i wspolnym $wiecie naukowym

Artykul stanowi analize relacji mistrz-uczen w wymiarze wspotpracy
akademickiej. Podejmujemy probe diagnozy sytuacji obecnej z perspektywy
mlodych naukowcow oraz identyfikacji dobrych praktyk w postaci dzia-
tan potencjalnie wspierajacych dla ich rozwoju. Odwotujemy sie m.in. do
terminu ,,obdarzania obopolnego” jako czynnika kluczowego dla rozwoju
wzajemnie wzbogacajacej relacji.

Podjeta w projekcie problematyka stanowi odpowiedz na zmiany
zachodzace we wspolczesnym $wiecie, a ktdre ksztaltuja potrzebe zweryfiko-
wania i aktualizacji postrzegania definicji mistrza oraz specyfiki jego relacji
z uczniem, tak aby odpowiadata aktualnym potrzebom.

Slowa kluczowe: obdarzanie obopodlne, mistrz i uczen, uniwersytet, dialog,
partnerstwo.
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