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Streszczenie: Zmieniajaca si¢ rzeczywistos¢ gospodarcza, rosnace oczekiwania w zakresie
kwalifikacji zawodowych oraz zatozenia do ustawy — Prawo o szkolnictwie wyzszym impli-
kuja poszukiwanie metod nauczania, ktére uatrakcyjnig model ksztatcenia w szkotach wyz-
szych, zwigksza jego efektywno$¢ 1 beda odpowiedzig na wzrost aspiracji edukacyjnych mto-
dziezy w Polsce. Celem artykutu jest zaprezentowanie przestanek i zakresu wykorzystania
tutoringu akademickiego w edukacji w obszarze rachunkowosci. Podstawowe metody badaw-
cze wykorzystane do realizacji tego celu to badania wlasne, w ktorych wykorzystano kwestio-
nariusz ankiety oraz studia literaturowe, a przy formutowaniu wnioskéw — metody dedukc;ji i
syntezy. Wyniki przeprowadzonych badan wskazuja, ze nie powinni$my juz pytaé, czy nalezy
wykorzystywacé tutoring w nauczaniu rachunkowosci na poziomie akademickim, ale w jakim
zakresie 1 w jaki sposob, przy uwzglednieniu ograniczen prawnych, organizacyjnych i finan-
sowych, nalezy przej$¢ od rozwazan teoretycznych do praktycznych wdrozen tej metody.

Stowa kluczowe: nauczyciel akademicki, rachunkowo$¢, metody nauczania, tutoring, tuto-
ring akademicki.

Summary: Constantly changing economic environment, growing expectations in terms of
professional qualifications as well as the Act on higher education assumptions initiate research
on new teaching methods. The main goal is to make university degrees more attractive and
effective as well as respond to the young people’s growing educational aspirations. The
purpose of the article is to show prerequisites and scope of academic tutoring within
accountancy. The basic research methods used for this purpose are own surveys, in which
questionnaires and literary studies are used. The results of our study indicate that we should
no longer ask whether to use tutoring in accounting education at the academic level, but what
should be the scope of it and how to proceed from theory to practice bearing in mind legal,
organisational and economical restrictions.

Keywords: academic staff, accounting, teaching methods, tutoring, academic tutoring.
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1. Wstep

»Kiedy mijam wigzienie lub szkote, to zawsze zal mi jest tych, ktorzy tam siedzg”
— stwierdzit Tom Peters, amerykanski ekspert ds. zarzadzania. Czy to $mieszne,
a zarazem bardzo smutne stwierdzenie ma co$ wspolnego z rzeczywistoscia, czy jest
tylko powtarzang i mato konstruktywng krytyka systemu nauczania? Jak w tym
aspekcie wyglada obraz wspotczesnego uniwersytetu?

B. Bokus podkresla, ze z jednej strony nalezy by¢ zadowolonym z duzej liczby
studiujacych, ale z drugiej utrudnia to, a czasem wrecz uniemozliwia indywidualne
podejscie w dydaktyce czy tez poglebiong rozmowe z osobami zainteresowanymi
danym zagadnieniem. Rozpowszechnione jest rowniez pragmatyczne podejscie stu-
dentow, ktore scharakteryzowa¢ mozna jako skupienie si¢ na zaliczaniu kursow,
zdobywaniu punktéow oraz uzyskaniu dyplomu, i to bez nadmiernego, intelektualne-
go 1 $wiatopogladowego, zaangazowania si¢ w studiowang materi¢. Prace dydak-
tyczng na uczelni w takich warunkach mozna poréwnac do ,,wiru”, ktory wcigga
nauczycieli i studentow, angazuje ich czasowo, a na koncu pozostawia zmeczonych
1 niezbyt usatysfakcjonowanych [Bokus 2009].

T. Gadacz twierdzi, ze kryzys szkoty jest pierwotnie w swoim zrodle kryzysem
osobowym. Tak bardzo skupili$my si¢ na przekazywaniu albo nawet ,,podawaniu”
wiedzy, ze ,,szkola przestala by¢ wspolnota nauczycieli i uczniéw, wspodlnota,
w ktorej dokonuje si¢ edukacja — gdzie wychowaweca, jako mistrz idacy droga ku
prawdzie, dobru i pigknu, prowadzi ze sobg wychowankow i dzigki nim takze sam
niejednokrotnie do prawdy, dobra, pickna si¢ zbliza” [Gadacz 2008].

Mozemy dalej, zgodnie z obowigzujaca rzeczywistoscia instytucjonalna, ograni-
cza¢ si¢ do przekazywania tresci programowych i okreslania stopnia realizacji efek-
tow ksztatcenia zawartych w sylabusach. Ale mozemy roéwniez wdraza¢ rozwigza-
nia, ktore nie sa proste, ale daja mozliwo$¢ autentycznego spotkania i dialogu migdzy
nauczycielem i studentem. Uczestniczenie w dialogu, a nie tylko przekazywanie i
odtwarzanie materiatu, to istota uniwersytetu.

Celem artykuhu jest zaprezentowanie przestanek i zakresu wykorzystania tuto-
ringu akademickiego w edukacji w obszarze rachunkowosci. Podstawowe metody
badawcze wykorzystane do realizacji tego celu to badania wlasne, w ktorych wyko-
rzystano kwestionariusz ankiety oraz studia literaturowe, a przy formulowaniu
wnioskow — metody dedukcji i syntezy.

2. Andragogiczny model ksztalcenia w edukacji
na poziomie szkoly wyzszej

W definicji pojecia ,,studiowanie” wielu autoréw zaznacza konieczno$¢ samodziel-
nosci do tego stopnia, by wystepowaty elementy poszukiwania odpowiedniej wie-
dzy, tworczego jej przeobrazania, a nawet badan. Studiowanie rozumiane jest jako
wyzsza forma uczenia si¢, w ktorej zasadnicza role odgrywa wtasnie samodzielnos¢
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intelektualna. Wymaga to ksztaltowania u studentdw wyjatkowych wlasciwosci
umystowych, stopniowego wdrazania ich do samodzielnego studiowania, a takze —
wyzwalania odpowiedniej motywacji i aspiracji [Bereznicki 1998, s. 96].

Punktem wyjs$cia w procesie wdrazania tutoringu w szkole wyzszej jest zwrdocenie
uwagi na cele edukacji akademickiej i stosowanie zasad modelu andragogicznego,
ktore sg podstawa budowania relacji miedzy nauczycielem akademickim (tutorem)
a studentem. Sifa i jako$¢ tej relacji w nauczaniu akademickim bedzie uzalezniona
od rezygnacji z modelu pedagogicznego i konsekwentnego wdrazania zindywiduali-
zowanego modelu andragogicznego. W tabeli 1 scharakteryzowano elementy proce-
su edukacyjnego w modelu andragogicznym w zestawieniu z tradycyjnym modelem

pedagogicznym.

Tabela 1. Charakterystyka procesow edukacyjnych w modelach pedagogicznym i andragogicznym

Element procesu

wynika ono z naturalnej checi
uczenia sig, nie musi by¢ poparte
do$wiadczeniem ani specjalnymi
predyspozycjami, wymuszone jest
obowigzkiem szkolnym.

edukacyjnego Model pedagogiczny Model andragogiczny
Istota Wiedza i nauka o wychowywaniu Nauka o prowadzeniu ludzi dorostych.
dzieci i mlodziezy.
Przygotowanie Zaktada si¢ minimalne Uwarunkowane jest wola stuchacza do
ucznia przygotowanie do bycia uczniem; przystapienia do kolejnego etapu edukacji.

Model wymaga zapewnienia shuchaczom
niezbg¢dnych informacji na temat tresci
ksztalcenia. Zaktada, Ze uczacy si¢ posiadaja
umiejetnosci uczenia si¢ oraz formutowania
oczekiwan.

Tworzenie klimatu

sprzyjajacego
uczeniu si¢

Panuje formalny podziat

na nauczyciela i uczniow.
Nauczyciel odgrywa role lidera,
a wsrod uczacych sie panuje
wspotzawodnictwo.

Wazne jest stworzenie warunkéw do
wspolpracy, wzajemnego wsparcia.
Nauczyciel odgrywa rol¢ konsultanta,
rzecznika i promotora zmiany, a uczacy si¢
tworza zespot zmotywowany do rozwijania
swoich umiejetnoscei.

Planowanie Przypisane jest nauczycielowi. Powinno odbywa¢ wspoélnie z uczacymi sig.
Diagnozowanie Przeprowadza je nauczyciel. Polega na wspdlnym szacowaniu

potrzeb edukacyjnych rozbieznosci.

— szacowanie

rozbieznosci

Wyznaczanie celow

Okresla je nauczyciel.

Cele wyznaczane sg w ramach wspolnych
negocjacji.

Tworzenie planu

Dominuje logika dziedzinowa

Przebiega sekwencyjnie, z uwzglgdnieniem

uczenia si¢ (podzial na przedmioty) gotowosci ucznia; koncentruje si¢ na
skoncentrowana na tresci. problemie.
Metody i techniki Uwaga skupiona jest na przekazie | Praca koncentruje si¢ na poszukiwaniu
informacji. mozliwosci rozwiazania zidentyfikowanych
problemow.
Ewaluacja Prowadzona jest przez nauczyciela. | Polega na wzajemnej diagnozie, wspolnej

ocenie realizacji programu.

Zrédto: [Drumlak 2011, s. 34].
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Spoteczna uzyteczno$¢ pojecia ,,andragogika” wskazuje na rozumienie go
w sensie: ksztatcenia, celowego kierowania rozwojem, ksztattowania osobowosci,
uczenia si¢ oraz wilaczenia czlowieka dorostego w zycie spoteczne. Koncowym
efektem tych dziatan powinien by¢ absolwent, ktéry posiada umiej¢tnos$¢ samodziel-
nego dzialania, samoksztalcenia, kierowania wlasna przysztoscig oraz ktorego wy-
roznia rado$¢ uczenia si¢. Osiagnigcie takiego efektu jest wynikiem ztozonego i cza-
sochtonnego procesu, ale warunkuje budowanie spoteczenstwa uczacego si¢ przez
cate zycie, co wydaje si¢ szczegdlnie wazne 1 wartosSciowe w dobie szybkich zmian
technologicznych, gospodarczych i spotecznych [Drumlak 2011, s. 33].

Kluczowym ogniwem w tym procesie sg dobrze przygotowani, zmotywowani
1 otwarci na nowe rozwigzania nauczyciele akademiccy. Predyspozycje osobiste,
wiedza i kompetencje spoteczne w polaczeniu z tutoringiem to szansa dla uniwersy-
tetu na nowa jakos¢ w ilosci w krotkim czasie, a w dalszej perspektywie powrot do
,»prawdziwej edukacji”. Odejscie na poziomie wyzszym od masowego nauczania
i odbudowanie rangi relacji mistrz — uczen sprawi, ze studiowanie bedzie ,,(...) to
czas smakowania zdobytej wiedzy, niespiesznych poszukiwan, snucia refieksji, od-
najdywania polaczen migdzy ideami i faktami, szukania praktycznych zastosowan
naukowych odkry¢. W czasach pospiechu i1 edukacji, ktéra gubi swoj sens, to praw-
dziwa oaza i ratunek dla studenta, nauczyciela, dla uczelni. Mocng strong tutoringu
jest rowniez jego dydaktyczna skutecznos¢ i dlugotrwatos¢ efektow. W metodzie
tutorskiej spotyka si¢ akademicki etos (poszukiwanie prawdy, wspdlnota mistrza
i ucznia) z naukowa skutecznoscig” [www.tutoring.edu.pl/tutoring_definicja inno-
wacyjna_metoda, s. 46].

3. Istota, zalety i ograniczenia tutoringu akademickiego

Czym jest wiec tutoring i na czym polega jego wyjatkowos$¢? Co wptywa na wzrost
zainteresowania jego implementacja w szkotach wyzszych? Tutoring to metoda dy-
daktyczna, szczegolnie skuteczna w rozwijaniu potencjatu studentdéw oraz motywo-
waniu ich do samodzielnej pracy. Polega na regularnych spotkaniach tutora ze stu-
dentem, tzw. tutorialach, w ramach ktorych podopieczni samodzielnie przygotowuja
eseje (lub inne zadania), a nastgpnie omawiaja je z tutorem.

Interpretujac tutoring, warto odwota¢ si¢ do spostrzezen samych nauczycieli
akademickich. Badani przez M. Kowalczuk-Waledziak nauczyciele okreslali tuto-
ring akademicki jako [Kowalczuk-Waledziak 2015, s. 144-145]:

e alternatywna metod¢ ksztalcenia zindywidualizowanego, ktorej podstawa jest
bliska relacja nauczyciela i studenta;

e forme organizacyjng procesu ksztatcenia w szkole wyzszej;

* nowga strategie nauczania, polegajaca na zblizeniu uczestnikow procesu ksztatce-
nia (studenta i nauczyciela), w bardziej personalne;j relacji;

e regularne spotkania jeden na jeden lub w kilkuosobowej grupie;

e stary model nauczania mistrz — uczen wpasowany we wspolczesno$¢ — amery-
kanskie podejscie do studenta.
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Tabela 2. Mozliwosci i bariery w realizacji tutoringu w polskim szkolnictwie wyzszym

Mozliwosci Bariery

Warunki ustawowe i regulacje prawne funkcjonowania polskiego szkolnictwa wyzszego

e zalecenia Ministerstwa Nauki  przepisy okreslajace liczebnos¢ grup studenckich
i Szkolnictwa Wyzszego oraz ¢ degradacja nauk humanistycznych i spotecznych
Ministerstwa Edukacji Narodowej  procedura weryfikacji i dokumentowania oczekiwanych
odnosnie do potrzeby podnoszenia efektow ksztatcenia
jakosci ksztalcenia e reguly i przepisy dotyczace prowadzenia studiéw na

¢ duza autonomia uczelni w tworzeniu | danym kierunku
programow ksztalcenia e problemy z rozliczeniem godzinowym zajeé

tutoringowych w ramach pensum nauczyciela

Liczba 1 jako$¢ studentéw

¢ niz demograficzny e przyzwyczajenie studentéw do pracy metodami
* niezadowolenie niektorych podajacymi
studentow z anonimowosci e przyjmowanie postawy ,klienta” korzystajacego z ustug
i depersonalizacji edukacji uczelni
akademickiej oraz zanikania e sztywne trzymanie si¢ przepisoOw (wyznaczonych roli)
tradycyjnej relacji mistrz — uczen  niech¢¢ do przyjmowania odpowiedzialnosci za proces
* zwickszajaca si¢ liczba laureatow ksztalcenia i jego wyniki
olimpiad przedmiotowych  brak czasu na uczestnictwo w tutorialach powodowany

studiowaniem na kilku kierunkach lub praca

Jakos¢ kadry akademickiej

* rosnace zainteresowanie nauczycieli |* nieche¢¢ nauczycieli akademickich do stosowania metod

akademickich stosowaniem ksztalcenia wielostronnego i metod problemowych
alternatywnych metod ksztalcenia * zbyt duze obciagzenie nauczycieli obowigzkami
studentéw zawodowymi 1 administracyjnymi

* znuzenie masowoscig ksztatcenia e lenistwo i wypalenie zawodowe

* zainteresowanie udziatem * konieczno$¢ uzyskiwania kolejnych stopni awansu
nauczycieli w programach i zawodowego w okreslonych ramach czasowych
szkoleniach dydaktycznych ¢ niedocenianie umiej¢tnoscei dydaktycznych w rozwoju

zawodowym nauczycieli akademickich
 brak przygotowania tutorskiego nauczycieli

akademickich
Finansowanie
» zwigkszajaca si¢ oferta szkolen ¢ brak mozliwosci finansowania zaj¢é dydaktycznych
i warsztatow oraz konferencji na realizowanych w matych grupach
temat tutoringu, organizowanych ¢ ograniczone $rodki uczelni na finansowanie rozwoju

przez uczelnie, osrodki szkoleniowe umiejetnosci dydaktycznych
oraz organizacje pozarzadowe,
finansowanych z funduszy unijnych

Specyfika metody
e metoda atrakcyjna, nowa, e esej nie jest odpowiedni dla studentow kierunkow
majaca cechy metod ksztatcenia medycznych, technicznych czy $cistych
wielostronnego, problemowego e brak tradycji tutoringu w Polsce

Zrédto: [Kowalczuk-Waledziak 2015, s. 148-149].
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Najwazniejsze cechy tutoringu akademickiego wedtug badanych nauczycieli to:
e wspoéldziatanie (wspoélpraca, partnerstwo) nauczyciela i studenta, ale rowniez

przewodnictwo (prowadzenie, mistrzostwo) studenta przez nauczyciela;

e podmiotowe traktowanie studenta oraz uwzglednianie jego mozliwosci i aktual-
nych potrzeb;

e zaangazowanie studentow oraz ich gotowos¢ do przyjecia petnej odpowiedzial-
nosci za wyniki ksztatcenia;

e clitarno$¢ — dla tych, ktorzy chca co$ w zyciu osiagnac.

Wypowiedzi nauczycieli akademickich trafnie okreslaja istote i elementy tuto-
ringu warunkujgce realizacje jego idei i skuteczno$¢ w dtugim okresie. Bardzo waz-
na w aspekcie implementacji tutoringu w polskim szkolnictwie wyzszym jest znajo-
mos$¢ mozliwosci i barier zwigzanych z tg metoda ksztatcenia (por. tab. 2).

Wykorzystanie tutoringu w systemie szkolnictwa wyzszego wiaze si¢ ze ztozo-
nym i wieloetapowym procesem wymagajacym zmian systemowych, organizacyj-
nych i mentalnych, zwigzanych z relacjg nauczyciel — uczen (tutor — student). Wymie-
nione w tabeli bariery moga zniech¢ca¢ do zmian i potggowac nieufno$¢ wobec tej
metody nauczania. Jesli jednak na koncu tej trudnej i czesto mato znanej drogi dydak-
tycznej spotykamy Osobg (Studentke/Studenta), ktora posiada umiejetnosc¢ krytyczne-
go myslenia, analizowania i argumentowania, jest samodzielna w dziataniu i poszuku-
je wiedzy, przygotowana do wyrazania i obrony wilasnych pogladéw, ma poczucie
wilasnej wartosci i czuje potrzebe doskonalenia, to jest to najwigksza nagroda dla na-
uczyciela i najwicksza warto$¢ we wspotczesnym, skomplikowanym $wiecie.

4. Przestanki wykorzystania tutoringu w nauczaniu rachunkowosci
w Swietle badan ankietowych

Tutoring to metoda dydaktyczna calkowicie odmienna od dotychczas stosowanych
na uczelni rozwigzan. Jej kluczowym ogniwem jest relacja nauczyciel — student.
Aby zdiagnozowac aktualng sytuacje i pozna¢ opinie studentoOw na temat otwartosci
na nowe metody nauczania i zmiany w procesie dydaktycznym, przeprowadzono
badania przy wykorzystaniu kwestionariusza ankiety'. Punktem wyjscia w procesie
wdrazania tutoringu na uczelni jest przekazywanie informacji na temat tutoringu
i szkolenie nauczycieli akademickich, gotowych zosta¢ tutorami i wzbogaci¢ swoja
oferte dydaktyczng o t¢ forme wspodtpracy ze studentami. Dlatego wazne byto okre-
slenie oczekiwan studentéw 1 sposobu postrzegania przez nich roli nauczyciela aka-
demickiego. W tym celu na podstawie koncepcji dobrego nauczyciela okreslonej
przez E. Tokarska [2011, s. 91-92] poproszono respondentéw o wskazanie najwaz-
niejszych, maksymalnie pig¢ciu, zadan dobrego nauczyciela. Wyniki zaprezentowano
w tabeli 3.

! Badanie ankietowe zostato przeprowadzone wsrdd studentow I (69 ankiet) i Il stopnia (45 ankiet)
studiow stacjonarnych, na specjalnosci rachunkowo$¢ i rewizja finansowa.
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Tabela 3. Okreslenia dobrego nauczyciela akademickiego w opinii badanych studentow

Okreslenia dobrego nauczyciela akademickiego Wskaza.lm,a Wskazfm} a
1I stopien I stopien
Dobry nauczyciel powinien by¢ kompetentny w swojej dziedzinie. 41 60
(91%) (87%)
Dobry nauczyciel powinien dobrze przygotowac studentow do 28 33
zaliczen i egzaminow. (62%) (48%)
Dobrego nauczyciela cechuje pozytywne nastawienie do swojej pracy 28 47
i entuzjazm. (62%) (68%)
Dobry nauczyciel postrzega nauczanie jako form¢ wychowania. Jest
cztowiekiem godnym zaufania, uczciwym i empatycznym. Dla swoich
studentoOw zawsze znajdzie czas, jest dla nich osiggalny 1 zawsze shuzy 11 14
radg oraz pomoca. (24%) (20%)
Dobry nauczyciel potrafi motywowac studentow do wytezonej pracy 14 23
i lepszej nauki. (31%) (33%)
Dobry nauczyciel pozwala swym studentom rozwijac si¢, osiagac 12 17
sukcesy i budowaé poczucie wiasnej wartosci. (27%) (25%)
Dobry nauczyciel jest wobec samego siebie wymagajacy i krytyczny. 24 45
(53%) (65%)
Dobry nauczyciel stara si¢ postrzegac rzeczywisto$¢ oczami swych 6 7
studentow. (13%) (10%)
Dobry nauczyciel pozwala odnalez¢ kazdemu studentowi obszar 13 31
wlasnych zainteresowan i wydoby¢ ukryty w nim potencjat. (29%) (45%)
Dobry nauczyciel jest uwaznym obserwatorem. Przejawia
zainteresowanie swoimi studentami, zna ich naukowe mozliwo$ci, ale 27 44
potrafi takze dostrzec osobiste zmartwienia i obawy. (60%) (64%)

Zrodto: opracowanie wlasne.

Na podstawie odpowiedzi studentéw I i II stopnia specjalnosci rachunkowosé
i rewizja finansowa mozna stwierdzi¢, ze nauczyciel przede wszystkim powinien
by¢ kompetentny w dziedzinie, ktora reprezentuje, oraz dobrze i z entuzjazmem wy-
konywa¢ swojg pracg. Dla badanych studentow rownie wazne jest, aby byt uwaz-
nym obserwatorem, identyfikowal mozliwosci, zmartwienia i obawy studentow,
z ktérymi pracuje, a takze potrafil ich skutecznie motywowac.

Réznice w postrzeganiu zadan nauczyciela akademickiego przez studentow I i 11
stopnia mozna zaobserwowa¢ w trzech charakterystykach. Studiujacy na I stopniu
studiow mniejsza wage przywiazuja do roli nauczyciela w przygotowaniu do zali-
czen i egzaminow. Moze to $wiadczy¢ o ich wiekszej samodzielnosci albo wynikac
z faktu, ze jeszcze nie pracuja i moga wigcej czasu poswieci¢ na studiowanie. Ocze-
kuja réwniez od nauczyciela, ze bedzie dla samego siebie krytyczny i wymagajacy.
Wieksza wage przywigzuja réwniez do pomocy nauczyciela w odkrywaniu ich zain-
teresowan i potencjatu. Studenci II stopnia, ktorzy bardzo czg¢sto lacza studia z praca
zawodowa, wydaja si¢ by¢ w tych kwestiach bardziej pragmatyczni. Pozostate cha-
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rakterystyki nauczyciela akademickiego byty rzadziej wskazywane i podobnie po-
strzegane byto ich znaczenie przez badanych studentow.

Tutoring jest metoda zindywidualizowanego nauczania, dlatego nie ma mozli-
wosci objac tutorialami wszystkich studentow. Warto jednak na zajeciach wprowa-
dza¢ aktywizujace metody nauczania, ktére pozwola cho¢ w pewnym stopniu okre-
sli¢ gotowosc¢ i predyspozycje studentow do pracy w relacji mistrz — uczen. Kolejne
pytanie w kwestionariuszu ankiety dotyczylo zakresu wykorzystania metod naucza-
nia na zajeciach z rachunkowosci.

Tabela 4. Stopien wykorzystania metod nauczania na zajeciach z zakresu rachunkowosci
w opinii badanych studentow (w %)

W duzym W érednim W matym Nie byla
Metoda stopniu stopniu stopniu stosowana
I I I 1 11 I i I
Wyktad 77,8 | 47,8 | 17,8 | 30,5 0 21,7 4,4 0
Praca z tekstem 8,9 44 | 355 | 159 | 48,9 | 493 6,7 | 30,4
Odczyt, prelekcja 17,8 0 31,1 | 159 | 28,9 | 39,1 | 22,2 | 45
Dyskusja 2,2 2,9 | 31,1 | 24,6 | 53,3 | 50,8 | 134 | 21,7
Analiza przypadku 22,2 | 13 46,7 | 37,7 | 20 34,8 | 11,1 | 14,5
Spotkania (zajecia) z praktykami 28,9 87 | 178 | 174 | 244 | 348 | 28,9 | 39,1
Cwiczenia 778 | 754 | 156 | 21,7 | 44 |29 221 0
Burza mozgow 4,4 5,8 1222 | 174 | 35,6 | 40,6 | 37,8 | 36,2
Praca w parach 13,4 | 50,8 | 44,4 | 40,6 | 33,3 | 5,7 8.9 2.9
Indywidualne konsultacje 20 21,7 | 31,1 | 37,8 | 42,2 | 34,8 6,7 5,7
Zadania do samodzielnego wykonania | 24,5 | 27,5 | 51,1 | 58 222 | 14,5 2,2 0
Zadania do grupowego wykonania 15,6 | 47,9 | 40 46,4 | 37,7 | 5,7 6,7 0
Prezentacja zadan/referatow na forum
grupy 17,7 1,4 | 46,7 | 29 28,9 | 43,5 6,7 | 26,1

Zrbdto: opracowanie wilasne.

Na podstawie wynikéw z tabeli 4 mozna oczywiscie zidentyfikowaé pewne roz-
bieznosci w odpowiedziach studentéw I i II stopnia, jednak najczesciej stosowane
metody to tradycyjny podziat zaje¢ na wyklad i ¢wiczenia. W aspekcie tutoringu
warto w szerszym zakresie, w miar¢ mozliwosci czasowych, wykorzystywac¢ na za-
jeciach prace z tekstem, dyskusje czy burze mézgow. Chetnych studentéw zabierac
na odczyty i prelekcje, ktdére moga stac¢ si¢ dla nich inspiracja do dziatania, a dla
nauczyciela podstawa do cickawej dyskusji, w efekcie ktorej powstanie esej. Nalezy
tez wigksza wage na zajeciach z rachunkowosci przywiazywac do prezentacji zadan
i referatow na forum grupy. Rozwija to u studentéw umiejgtnosci analizy, syntezy
i krytycznego myslenia oraz obrony wiasnych przekonan. Jest tez bardzo istotne
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w budowaniu pewnosci siebie 1 wtasnej wartosci. Cechy te w zawodach zwigzanych

z rachunkowoscig sg niezwykle wazne.

Odpowiedzi na kolejne pytanie (por. tab. 5) wskazujg rowniez, ze studenci sg
otwarci i w wiekszosci akceptujg wykorzystanie na zaj¢ciach z rachunkowosci nie-

konwencjonalnych ,,narzedzi”.

Tabela 5. Opinie badanych studentéw na temat wykorzystania w nauczaniu rachunkowosci ,,narzedzi”

niekonwencjonalnych (w %)

o Dobry pomyst Zty pomyst Nie mam zdania
Wyszczegolnienie
I I I I I I
Humor 93,3 91 2,2 4,5 4,5 4,5
Krzyzowki 57,8 42 20 35 22,2 23
Quizy 88,9 74 2,2 13 8,9 13
Gry 77,8 62,4 6,7 18,8 15,5 18,8
WebQuesty (model poszukiwania
wiedzy z wykorzystaniem Internetu) 73,3 56,5 6,7 17,4 20 26,1
Mobilne urzadzenia (np. telefony) 68,8 47,8 15,6 18,8 15,6 334
Zrédto: opracowanie whasne.
Tabela 6. Opinie badanych studentow na temat systemu nauczania i mozliwosci wspotpracy
rozwojowo-naukowej z nauczycielem akademickim (w %)
Tak Nie Nie mam
Wyszczegodlnienie zdania
I I I I I I
1. Czy jest Pani/Pan zadowolona(y) z tresci programowych
(przedmiotow) na wybranej specjalnosci? 62,2 160,9 [26,7 {20,3 | 11,1 |18,8
2. Czy widzi Pani/Pan potrzebe wigckszego
zindywidualizowania nauczania i odejscia od nauczania
masowego? 62,2 56,5 [26,7 |27,5 |11,1 |16
3. Czy gdyby byta taka mozliwos¢, bytaby/bylby Pani/Pan
zainteresowana(y) indywidualng $ciezka edukacyjng? 51,1 42,1 |22,2 |40,5 (26,7 |17.4
4. Czy gdyby byta taka mozliwos¢, bytaby/bylby Pani/Pan
zainteresowana(y) wspotpracg z nauczycielem
w obszarze rozwojowym? (w celu rozpoznania wlasnego
potencjatu, preferencji, talentow, wyboru form
i obszar6w ich rozwoju i wykorzystania) 84,4 1652 | 2,2 [11,6 [13,4 (232
5. Czy gdyby byla taka mozliwos¢, bytaby/bytby Pani/Pan
zainteresowana(y) wspotpraca z nauczycielem
w obszarze naukowym? (w celu poszerzania
i poglebiania tresci programowych, przeprowadzania
wspolnych badan i przygotowywania artykutow) 66,7 55,1 |11,1 |21,7 |22,2 |23,2
6. Czy styszala/styszal Pani/Pan o takiej metodzie
nauczania jak tutoring? 51,1 31,9 |44.4 [623 | 45| 58

Zrbdto: opracowanie wilasne.
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Potwierdzeniem zainteresowania badanych studentéw specjalnosci rachunko-
wos¢ i rewizja finansowa wykorzystaniem w nauczaniu metody tutoringu byty odpo-
wiedzi na kwestie ujete w ostatnim pytaniu i zaprezentowane w tabeli 6.

Wigkszo$¢ badanych studentéw (ponad 60%) jest zadowolona z tre$ci progra-
mowych na wybranej specjalnosci. A wigc to nie w programie nauczania, ale sposo-
bie przekazu i pracy ze studentami nalezy poszukiwaé obszaru zmian i rozwoju.
Ponad 56% studentow na studiach I stopnia i 62% II stopnia na specjalno$ci rachun-
kowo$¢ i rewizja finansowa widzi potrzebg wigkszego zindywidualizowania naucza-
nia, adekwatnie 42,1% 1 51,1% jest zainteresowanych indywidualng $ciezka eduka-
cyjna.

Ponad 62% badanych studentow na I stopniu studiow i 44% na Il stopniu nie sty-
szalo o nauczaniu metoda tutoringu. W tym $wietle odpowiedzi na pytania dotyczace
mozliwosci wspotpracy z nauczycielem akademickim wskazuja na duza potrzebg
wprowadzenia tej formy edukacji do oferty szkoty wyzszej. 65,2% badanych studen-
tow [ stopnia i 84,4% II jest zainteresowanych tutoringiem rozwojowym i adekwatnie
55,1% 1 66,7% tutoringiem naukowym. W pytaniach celowo nie uzyto okreslen ,,tuto-
ring naukowy” i ,,tutoring rozwojowy”’, ale opisano ich gtowne zatozenia.

Wyniki przeprowadzonych badan wskazuja, ze nie powinni$my pyta¢, czy nale-
zy wykorzystywac tutoring w nauczaniu rachunkowos$ci na poziomie akademickim,
ale w jaki zakresie i w jakim sposob, przy uwzglednieniu ograniczen prawnych, or-
ganizacyjnych i finansowych, nalezy przej$¢ od rozwazan teoretycznych do prak-
tycznych wdrozen.

5. Obszary zastosowania tutoringu w nauczaniu rachunkowosci

W metodzie tutoringu, jak wcze$niej wspomniano, mozna wyrozni¢ dwa podejscia:
tutoring naukowy i rozwojowy. Podej$cia te taczy wspdlny duch, integralne spojrze-
nie na cztowieka, oparcie na relacji mistrz — uczen, ale wykorzystywane sg w r6z-
nych sytuacjach. Tutoring naukowy stosowany jest gtdéwnie wtedy, gdy podopieczny
deklaruje, ze wie, co go interesuje i w jakim kierunku rozwoju naukowego chcialtby
i$¢. Tutoring rozwojowy natomiast stosuje si¢ najczesciej w sytuacji, gdy podopiecz-
ny nie wie, co go interesuje i w jakim kierunku chciatby sie rozwija¢, ale czuje pew-
ng potrzebe rozwoju, oraz w sytuacji, gdy bezposrednio zajmujemy si¢ rozwojem
osobistym podopiecznego. Te dwa rodzaje tutoringu moga si¢ przenikac¢ i w prakty-
ce czesto ma to miejsce [Czekierda 2015, s. 25].

Na podstawie przeprowadzonych badan, analizy literatury przedmiotu oraz wia-
snych obserwacji i do§wiadczen autorki mozna stwierdzi¢, ze punktem wyjscia w
procesie wdrazania tutoringu na zajeciach z rachunkowosci jest szkolenie nauczy-
cieli akademickich z zakresu instrumentarium, korzysci, ale i ograniczen tej metody.
Nastepnie nauczyciel-tutor, znajac specyfikg swoich zaje¢ oraz mozliwosci i ograni-
czenia studentow, powinien wprowadzi¢ konkretne dziatania i modyfikacje w orga-
nizacji i scenariuszu zaje¢. W przypadku grup ¢wiczeniowych i wyktadowych warto
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wykorzysta¢ wymieniane wczesniej aktywizujace metody nauczania. Mozna row-
niez sprobowac podzieli¢ tradycyjne konsultacje na dydaktyczne, polegajace na po-
wtarzaniu tematyki zajeé, i naukowe, dla zainteresowanych rozwini¢ciem prezento-
wanych zagadnien. W zindywidualizowanej formie tutoring moze by¢ znakomita
metoda do prowadzenia seminariéw albo kota naukowego, rozwijajaca talenty i za-
interesowania studentow, pomagajaca odnalez¢ im swoja $ciezke rozwoju osobiste-
go i edukacyjnego. Moze by¢ takze dobrym sposobem wyszukiwania i przygotowy-
wania mtodej kadry naukowej. W tabeli 7 przedstawiono przyktadowy plan tutorialu
do wykorzystania przez autorke na seminarium w przypadku seminarzystow, ktorzy
nie majg sprecyzowanej tematyki pracy.

Tabela 7. Seminarium — przyktadowy plan tutorialu na etapie formutowania tematyki pracy

Imig¢ i nazwisko promotora

Imi¢ i nazwisko seminarzystki/
seminarzysty

Przedmiot lub obszar wspolpracy,
ktérego dotyczy tutorial

Seminarium z problematyki rachunkowosci (okreslenie tematu i
planu pracy).

Liczba i czgstotliwos¢
planowanych spotkan

Uzalezniona od funkcjonujacego na uczelni systemu prowadzenia
seminariow i liczebnosci grup.

Zakladane rezultaty w obszarze
WIEDZY

Przygotowanie tematu i planu pracy.
Poznanie dorobku naukowego z obszaru zainteresowan
seminarzysty.

Zaktadane rezultaty w obszarze
UMIEJETNOSCI

Swobodne pisanie eseju.

Okreslenie wlasnych mozliwosci i barier.

Formutowanie celow poznawczych, metodycznych i utylitarnych.
Okreslenie koncepcji teoretycznej i empirycznej czesci pracy.

Zakladane rezultaty w obszarze | Wytrwalosc.
POSTAWY (KOMPETENCIJE | Zaangazowanie.
SPOLECZNE) Wspolpraca z promotorem.

Rozwdj osobowy i zawodowy.

Lista lektur, tekstow, na ktorych
bedziemy pracowaé

Przygotowana przez seminarzystg, skorygowana i uzupetniona
przez promotora.

TUTORIAL Ramowy Najwazniejsze punkty | Temat pracy domowej

przebieg do dyskus;ji (eseju)

spotkania
Zainteresowania 1 ,,Po co jest
ambicje. rachunkowo$¢ w
Ostatnio przeczytana | przedsigbiorstwie”
ksigzka (artykut) ,,Czy zysk to zawsze
z zakresu kasa”
rachunkowosci. ,,Czy zysk zawsze jest

dobry”

TUTORIAL (kolejne spotkania)

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie [Materiaty Szkoleniowe Collegium Wratislaviense 2017].
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Taka forma wspotpracy w ramach seminarium wymaga od promotora i semina-
rzysty wysitku, cigzkiej pracy i duzego zaangazowania czasowego i emocjonalnego,
ale w efekcie koncowym powstanie praca, ktora bedzie zrodtem radosci i mozliwo-
$ci rozwoju osobistego i naukowego dla seminarzysty oraz doskonalenia dydaktycz-
nego dla promotora. Wtasnie tutoring daje to, czego zwykle nie moga zapewnic
masowe systemy edukacji: ukierunkowanie na konkretnego podopiecznego i mozli-
wos¢ dostosowania $ciezki edukacyjnej do jego specyficznej sytuacji.

6. Zakonczenie

Tutoring jest metoda, ktora dobrze wpisuje w opisane przez W. Kotodziejczyka no-
woczesne podejscie do nauczania oparte na czterech obszarach: poznawanie wiedzy
w trybie indywidualnego toku nauczania, uzupetnienie wiedzy poprzez wymiang
do$wiadczen, samozarzadzanie i calkowite zarzadzanie jakos$cig oraz filary edukac;ji:
obowigzkowe zastosowanie ,,mys$lenia systemowego”, nauczanie dopasowane do
indywidualnych preferencji ucznia, nauka nauczania i uczenia si¢, efektywne wspar-
cie nauczania i wspotudzial w zarzadzaniu [Kotodziejczyk, www.uniwersytet-dzie-
cigcy.pl].

Autorka ma nadzieje, ze artykut przyczyni si¢ do szerszego zainteresowania me-
toda tutoringu i zainspiruje prowadzacych zajecia z obszaru rachunkowosci do sto-
sowania aktywizujacych i niekonwencjonalnych metod nauczania. Zmieniajaca si¢
rzeczywisto$¢ gospodarcza, rosngce oczekiwania w zakresie kwalifikacji zawodo-
wych oraz zatozenia do ustawy — Prawo o szkolnictwie wyzszym implikujg poszu-
kiwanie metod nauczania, ktére mogg uatrakcyjni¢ model ksztalcenia w szkotach
wyzszych, zwigksza jego efektywnosc 1 beda odpowiedzig na wzrost aspiracji edu-
kacyjnych mtodziezy w Polsce.

Najwiekszym problemem jest brak rozwigzan systemowych w obszarze tutorin-
gu, brak $rodkéw finansowych i mate zainteresowanie wtadz uczelni dziataniami
wdrozeniowymi. W tej sytuacji, jak w przypadku wielu obecnie juz uznanych me-
tod, nalezy liczy¢ na pasje, zaangazowanie i bezinteresowno$¢ nauczycieli, a efekty
ich pracy docenione przez studentow beda najlepszym argumentem za stosowaniem
tutoringu w szkolnictwie wyzszym.
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