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Wstepna charakterystyka przemyshu w regionie

Wojewddztwo zachodniopomorskie zamieszkuje blisko 1,7 mIn ludnosci, co sta-
nowi 4,4% ogotu populacji kraju. W aglomeracjach i na terytoriach posrednich
zyje 49,8% mieszkancow regionu. Warto$¢ produkcji sprzedanej przemystu wy-
niosta w 2007 r. 25 619,7 mln z1, czyli okoto 2,9% produkcji krajowe;.

Z punktu widzenia réznorodnych parametrow innowacyjnosci wojewodz-
two zachodniopomorskie plasuje si¢ w drugiej potowie stawki, rzadko jednak
osiggajac najstabsze wyniki w kraju’. Innymi stowy, prezentowany przypadek
nie nalezy do regionéw najstabszych, nie mozna go réwniez zaliczy¢ do grupy
silnych. Powstaja pytania, czy i w ktorym miejscu analizowany region cechuje si¢
korzystnymi atrybutami przemystowymi, a gdzie wstepuja jego stabosci. Pozwo-
li to na wysunigcie grupy propozycji (postulatow) pod adresem konstruowane;
przez wtadze polityki innowacyjnej. Wiedza w zakresie selektywnosci oddziaty-
wania na sektor przemystowy, wedtug opinii autora tej pracy, stanowi aktualnie
jeden z krytycznych etapow (elementdéw) stymulowania innowacyjnosci w regio-
nie, biorgc pod uwage kryterium ograniczonosci srodkow finansowych, rzeczo-
wych i osobowych mozliwych do przeznaczenia na jego realizacje.

* Naktady na innowacje: 243,5 min zt (14. miejsce), odsetek firm innowacyjnych: 31,5%
(13. miejsce), naktady na dziatalno§¢ badawczo-rozwojowa: 110 990,2 tys. zt (11. miejsce). Dane
na podst. publikacji: Glowny Urzad Statystyczny, Nauka i technika w 2007 r., Warszawa 20009.
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Celem badania bylo wskazanie prawdopodobienstwa wystepowania roz-
nych parametrow innowacji w regionie Pomorza Zachodniego pod warunkiem
istnienia przyjetych wieloptaszczyznowych warunkow brzegowych. Do zmien-
nych zaleznych na tym etapie badania zaliczono finansowanie innowacji, imple-
mentacje réznorodnych jej form, kooperowanie w obszarze kreowania nowych
wyrobow i procesdéw technologicznych. Wsrod kategorii czynnikdéw niezaleznych
wyrézniono wielkos$¢ przedsiebiorstw, przychody osiagnigte w ostatnich trzech
latach, kwalifikacje zatrudnianych pracownikow, zasieg sprzedazy oraz jej kie-
runek, odlegtos¢ od dostawcow i odbiorcow, wraz z relacjami zachodzacymi mig-
dzy nimi, oraz dziedziny gospodarcze reprezentowane przez odbiorcow.

Hipotezg badawcza byto stwierdzenie, ze opisywana wieloptaszczyznowo
dziatalno$¢ innowacyjna przemystu pozostaje w regionie pod silnym wptywem
wewngtrznych i zewngtrznych determinant strukturalnych. Ustalenie kierunkow
oraz sity ich oddziatywania pozwala na precyzyjne okreslenie priorytetowych
obszar6w wsparcia celem akceleracji przeptywu wiedzy technologicznej w ana-
lizowanym systemie przemystowym.

Analizy ekonometryczne przeprowadzono w oparciu o modelowanie typu
probit, ktore pozwolilo precyzyjnie oszacowaé warto$¢ parametrow oraz okres-
li¢ ich istotno$¢ dla zmiennych jakosciowych wyrazonych binarnie. Technika ta
sprawdza si¢ przy duzej probie przypadkoéw, gdzie trudno wyrazi¢ w sposob wy-
mierny zmienne opisujace badane zjawiska.

Badaniom za lata 2005-2007 poddano 447 przedsiebiorstw przemystowych
z regionu Pomorza Zachodniego w roku 2007 i 2008, co stanowi zblizong probe
w stosunku do dotychczasowych analiz prowadzonych przez Gtéwny Urzad Sta-
tystyczny (342 podmiotow w 2007 r.).

Atrybuty innowacyjnosci dla wybranych warunkéw brzegowych
systemu przemystowego w badanym regionie

Zastosowane w badaniu techniki statystyczne mialy posta¢ modeli przyczyno-
wych. Pozwolito to na skonstruowanie 840 rownan na pierwszym etapie analiz.
Dla wyzszej przejrzystosci opisu wynikoéw oraz biorgc pod uwagg ich ekonome-
tryczny sens, skupiono uwage jedynie na modelach statystycznie istotnych. Na ich
podstawie istnieje mozliwos¢ precyzyjnego okreslenia prawdopodobienstwa wy-
stepowania poszczegdlnych zjawisk. Zostanie to poczynione, lecz jedynie w wy-
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branych przypadkach, gdyz prezentowana posta¢ rOwnania jest wystarczajaca dla

okreslenia pozadanych warunkéw brzegowych (krytycznych).

Tabela 1

Posta¢ probitu przy zmiennej niezaleznej ,,wielko$¢ przedsigbiorstwa”,
w modelach opisujacych innowacyjno$¢ przemystu w regionie zachodniopomorskim

(modele istotne statystycznie)

Atrybut innowacyjnosci

Wielkos¢ przedsigbiorstwa

JBR-ami

mikro mate $rednie duze
1. Naktady na dziatalno§¢ B+R | —36x— 0,27 —602x - 15 +,79x — 0,62
2. Inwestycje w dotychczas
niestosowane $rodki trwale -39x + 0,97 +,45x + 0,74
(W tym):
a) w budynki, lokale i grunty | —64x — 0,27 +,38x - 0,53
b) w maszyny i urzadzenia _31x+0.80 L 31x+0.63
techniczne
3. \S)Vgrogramowanle komputero- _75% + 0,89 £ 84x 4046 | +.94x + 0,62
4. Wprowadzeme nowych wyro- _42x— 033 +40x - 0,56
bow
5. Implementacja nowych proce-
sow technologicznych +,36x + 0,72
(w tym):
a) metody wytwarzania -26x +0,19
b) systemy okotoprodukcyjne | —85x — 0,13 +41x-045 | +,75x-0,37
c) systemy wspierajace -59x-0,16 +,73x - 0,35
6. Wspolpraca z dostawcami -28x—-0,25 | +,41x-0,58
7. Wspotpraca z konkurentami
8. Wspdtpraca z jednostkami .69 — 1,40 A% 1.68
PAN
9.Wqu1praca ze szkotami wyz- 65% 128 | —45x—126 | +75x—1.72
szymi
10. Wspo%pr.aca z krajowymi +87x — 0,80
JBR-ami
11. Wspélpraca z zagranicznymi _A41x-0,07 | +.55%x— 039

12. Wspotpraca innowacyjna
ogbélem

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie badan wiasnych.




112 Arkadiusz Swiadek

W regionie zachodniopomorskim wielko§¢ przedsigbiorstwa ma istotne
znaczenie dla ksztaltowania aktywnosci innowacyjnej w przemysle. Podmioty
mikro i male ustepuja w tym procesie przedsigbiorstwom srednim i duzym, z wy-
raznym jednak ukierunkowaniem na pierwsza grup¢. Najwyzsza dysinnowacyj-
no$¢ wykazuja jednostki najmniejsze i jednoczesnie dotyczy ona wszystkich ba-
danych ptaszczyzn, cho¢ szczeg6lnie powszechna jest dla obszaru finansowego.
Zbiorowo$¢ podmiotow matych rowniez charakteryzuje si¢ staba, w poréwnaniu
z innymi grupami przedsiebiorstw, aktywnoscig w generowaniu nowych rozwia-
zan, z tym, ze liczba oszacowanych modeli jest mniejsza. Oznacza to, ze w al-
ternatywnych obszarach nie wystepuje istotne zré6znicowanie w innowacyjnosci
migdzy ta grupa firm a pozostatymi tacznie.

Aktualnie rdzeniem innowacyjno$ci w regionie sg przedsiebiorstwa $rednie,
ich aktywnos$¢ w tym zakresie dotyczy prawie wszystkich badanych obszarow
(11 na 15). Cho¢ nie za kazdym razem prawdopodobienstwo przekracza warto$¢
0,5, to i tak pozostaje istotnie rozne w stosunku do pozostatych grup przedsie-
biorstw (wlaczajac rowniez duze). Warto zaznaczy¢, ze firmy $rednie dominuja
pod wzgledem aktywnosci innowacyjnej zarbwno w obszarze finansowym, im-
plementacyjnym, jak i kooperacyjnym. Obserwowane zjawisko zmiany punktu
cigzkosci z firm duzych w kierunku $rednich §wiadczy o ewolucji regionalne-
go systemu przemystowego, gdzie rdzen przeobrazen technologicznych nie jest
juz domeng elitarnej grupy podmiotéow (mato liczebnej), lecz stat si¢ fenomenem
powszechnym. Zjawisko to moze nie osiggneto poziomu docelowego w postaci
wysokiej kreatywnosci wéréd podmiotéw matych i mikro, niemniej stanowi ono
istotny punkt wsparcia dla budowy wewnetrznego systemu innowacji.

Przedsigbiorstwa duze stanowig raczej uzupetnienie, czgsto istotne, dla pro-
cesow realizowanych przez mniejsze podmioty np. w obszarze kooperacji z za-
granicznymi jednostkami badawczo-rozwojowymi, w sytuacji gdy przedsigbior-
stwa §rednie znajduja si¢ w silnych zwiazkach z dostawcami, szkotami wyzszymi
czy krajowymi jednostkami badawczo-rozwojowymi (JBR-ami). Takie ksztal-
towanie si¢ modeli sktania do wniosku o imperatywie budowy odmiennych in-
strumentow wsparcia (polityka innowacyjna) w regionie dla podmiotow matych
i mikro (problem pobudzania $wiadomosci) w opozycji do pozostatych. Cieszy
rowniez fakt monotonicznosci znakéw przyjmowanych w prezentowanych mo-
delach, nie istnieje bowiem przypadek, ktory w jakimkolwiek stopniu mogiby
wprowadzi¢ watpliwos$ci interpretacyjne.
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Wartosci parametrow przy zmiennej niezaleznej
,charakter wtasno$ci przedsigbiorstwa”,
w modelach probitowych opisujacych innowacyjno$¢ przemystu

w regionie zachodniopomorskim

(modele istotne statystycznie)

Tabela 2

Atrybut innowacyjnosci

Charakter wlasnos$ci przedsigbiorstwa

krajowe

zagraniczne

mieszane

1. Naktady na dziatalno$¢ B + R

+,51x - 0,41

2. Inwestycje w dotychczas niestosowane $rodki
trwate (w tym):

a) w budynki, lokale i grunty

b) w maszyny i urzadzenia techniczne

3. Oprogramowanie komputerowe

~72x + 1,29

+,52x + 0,63

+,92x + 0,63

4. Wprowadzenie nowych wyrobow

+.42x — 0,47

~,52x 0,39

5. Implementacja nowych proceséw technologicz-
nych (w tym):

a) metody wytwarzania

b) systemy okotoprodukcyjne

¢) systemy wspierajace

—38x + 0,02

+,51x-0,35

6. Wspotpraca z dostawcami

7. Wspotpraca z konkurentami

8. Wspotpraca z jednostkami PAN

+,65x — 1,62

9. Wspotpraca ze szkotami wyzszymi

10. Wspdtpraca z krajowymi JBR-ami

-92x — 1,04

+,88x — 1,84

11. Wspdtpraca z zagranicznymi JBR-ami

+41x - 026

12. Wspdtpraca innowacyjna ogdtem

Zrédlo: opracowanie whasne na podstawie badan wiasnych.

Charakter wlasnosci badanych przedsigbiorstw rowniez nie jest bez znacze-

nia dla aktywnoS$ci innowacyjnej w regionie, cho¢ liczba istotnych modeli uste-

puje tej osiagnietej przy kryterium wielko$ci. Tak jak wczesniej podmioty mikro

i mate cechowaly si¢ niskg sktonnoscig do tworzenia czy transferu wiedzy, tak

tym razem ich miejsce zajg¢ty firmy krajowe. Opozycja do tych jednostek staty

si¢ przedsigbiorstwa zagraniczne, ktorych aktywnos$¢ innowacyjna jest wyraz-

nie wyzsza w obszarach dzialalnos$ci B + R, implementacji nowych wyrobow

i kooperacji jako calosci. Mimo ze omawiana dziatalno$¢ rézni si¢ istotnie na

korzys¢ firm zagranicznych, o tyle w przedsigbiorstwach o mieszanej strukturze
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wiasnosci aktualnie nie sposob jednoznacznie oceni¢ problemu asymilacji wie-
dzy przez te jednostki.

Tabela 3

Wartos$ci parametrow przy zmiennej niezaleznej ,,przychody w ostatnich trzech latach”,
w modelach probitowych opisujacych innowacyjnos¢ przemystu
w regionie zachodniopomorskim
(modele istotne statystycznie)

) . ) Przychody w ostatnich trzech latach
Atrybut innowacyjnosci
wrosty spadty nie zmienity si¢
1. Naktady na dziatalnos¢ B + R +,50x — 0,73 -52x - 0,30
2 Jmsstycie v ?V‘;tf;rﬁ‘;:zas PICSIOSOWANE |y g6x +0,28 | —88x+099 | —49x +0,94
a) w budynki, lokale i grunty +,54x — 0,81 —89x - 0,32
b) w maszyny i urzadzenia techniczne +,66x + 0,26 —,70x + 0,82 —38x + 0,78
3. Oprogramowanie komputerowe +,41x + 0,38 -53x +0,75
4. Wprowadzenie nowych wyrobow
5 Implementacs nowych procesdwtech | 55y 1045 | - 661 +092
a) metody wytwarzania
b) systemy okotoprodukcyjne +,70x — 0,85 —,64x — 0,24 —55x - 0,24
¢) systemy wspierajace —45x - 0,24
6. Wspotpraca z dostawcami
7. Wspotpraca z konkurentami
8. Wspotpraca z jednostkami PAN
9. Wspotpraca ze szkotami wyzszymi
10. Wspotpraca z krajowymi JBR-ami
11. Wspélpraca z zagranicznymi JBR-ami | +,44x — 0,54 -41x-0,17
12. Wspétpraca innowacyjna ogdtem

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie badan wiasnych.

Przychody osiaggane w ostatnich trzech latach w badanych firmach istot-
nie wptywaja na sktonno$¢ do wprowadzania nowych rozwigzan w przemysle,
szczegolnie biorgc pod uwage naklady finansowe przeznaczane na ten cel. Przed-
sigbiorstwa, w ktorych przychody rosty, byty czesciej zainteresowane finanso-
waniem i wprowadzaniem innowacji, ale rowniez podejmowaniem wspélpracy
W tym obszarze z innymi podmiotami. Przeciwienstwem dla tej grupy sa fir-
my o pogarszajgcych si¢ parametrach dochodowych, ale nie tylko, brak bowiem
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zmian w przychodach réwniez negatywnie wptywa na zdolnos¢ do podejmowa-
niaryzyka. Z jednej strony mamy do czynienia z wysoka zaleznoscig aktywnosci
innowacyjnej przemystu od aktualnych warunkéw rynkowych, co pozytywnie
wplywa na realizacje nowych procesow w okresie prosperity — boomu gospo-
darczego. Z drugiej jednak strony w przypadku spowolnienia w gospodarce ten-
dencje dla przemystu w regionie staja si¢ nienaturalnie niekorzystne, dotycza
bowiem zaréwno spadajacych, jak i niezmieniajacych si¢ przychodéw. Przed-
sigbiorstwa na Pomorzu Zachodnim cechuja si¢ ponadprzecigtng podatnoscia na
wahania cyklu koniunkturalnego w stosunku do innych regionéw. Sytuacja jest
o tyle korzystna, ze aktualnie mamy do czynienia z ozywieniem na rynku. Uzy-
skane wyniki nie sg zgodne z wynikami osiggnietymi w bardziej rozwinigtych
krajach, gdzie podkresla si¢ zwigkszong intensywno$¢ procesow innowacyjnych
w okresie dekoniunktury jako reakcj¢ obronng i antycypujaca zdarzenia rynkowe
— wystepowanie aktywnych strategii innowacyjnych w przeciwienstwie do bier-
nosci w tym zakresie producentow krajowych.

Tabela 4

Wartosci parametrow przy zmiennej niezaleznej ,,zakres przestrzenny sprzedazy”,
w modelach probitowych opisujacych innowacyjnos$¢ przemystu
w regionie zachodniopomorskim
(modele istotne statystycznie)

Zasigg sprzedazy
Atrybut innowacyjnosci lokalny regi?;al_ krajowy nrgggsz;y
1 2 3 4 5

1. Naktady na dziatalno$¢ B + R —94x — 0,24 +,28x— 0,48 | +,31x — 0,51
2. ilrl:;leksiti/:i,z ;: El‘gti;crlrlszzas niestosowane 40X +0.93

a) w budynki, lokale i grunty —47x - 0,34 +,33x - 0,57

b) w maszyny i urzadzenia techniczne
3. Oprogramowanie komputerowe -,75+ 0,80 +,54x + 0,43
4. Wprowadzenie nowych wyrobow
5 Implementacs nowych procesdw teeh |36y 59 405+ 065

a) metody wytwarzania

b) systemy okotoprodukcyjne —52x - 0,24 +,30x — 0,46

c) systemy wspierajace —43x-0,23 +,40x — 0,50
6. Wspotpraca z dostawcami
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1 2 3 4 5

7. Wspolpraca z konkurentami
8. Wspotpraca z jednostkami PAN +,79x — 2,02
9. Wspolpraca ze szkotami wyzszymi :’f 13); +41x — 1,60
10. Wspotpraca z krajowymi JBR-ami +,46x — 1,94
11. Wspolpr'aca Z zagranicznymi _42x— 015 1 31x 037

JBR-ami
12. Wspdtpraca innowacyjna ogoétem

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie badan whasnych.

Zasieg oraz kierunek sprzedazy wytwarzanych produktow rowniez nie po-
zostaje bez wpltywu na dzialalno$¢ innowacyjna przemystu w regionie. W przy-
padku pierwszego z nich obserwuje si¢ wyrazng polaryzacje zjawisk. Podmioty
oferujace swoje produkty lokalnie wykazuja nizsze szanse na realizacje proce-
sOW tworzenia nowej wiedzy, w sytuacji, gdy dziatajace poza granicami kraju
— jak najbardziej. Wynika to ze stabo$ci wewnetrznego systemu przemystowego,
a wigc z jego niskiego potencjatu gospodarczego i braku w jego ramach bliskich
powiazan skutkujacych adekwatnym dynamizmem systemowo-innowacyjnym.
Jednoczes$nie rynek zagraniczny cechuje si¢ wyzszymi wymogami w obszarze
parametrow jakosciowych, w szerokim rozumieniu, co §wiadczy o sile czesci
producentéw umiejacych konkurowac¢ swoimi wyrobami gtownie za zachodnia
granicg. Owa dychotomia unaocznia funkcjonowanie silnie zréznicowanych
grup przedsigbiorcow w regionie. Brak czynnikéw utatwiajacych wchodzenie
w sprzezenia stabszej czgsci gospodarki moze w przysztosci wptywac na poste-
pujaca polaryzacj¢ innowacyjnosci w regionie.

Z punktu widzenia charakteru odbiorcy wytwarzanych produktéw moz-
na stwierdzi¢ wystepowanie wielu zréznicowanych interakcji obrazujacych za-
chowania innowacyjne w regionie. Korzystnie na kreowanie nowych rozwigzan
wplywaja powigzania z calym przemystem, nie tylko w obszarze przetworczosci
przemystowej. Pozytywny, lecz mniej istotny wydaje sie rowniez sektor rolnictwa
i rybactwa, transportu czy gastronomii. Pozostale odgrywaja raczej marginalng
role, niemniej warto zaznaczy¢, ze firmy bedace ostatnim ogniwem w tancuchu
produkcyjnym, a wiec sprzedajace na rzecz handlu, wykazujg nizsza sktonnosc¢
do podejmowania dziatalno$ci innowacyjne;.
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Tabela 5
Wartosci parametrow przy zmiennej niezaleznej ,,rodzaj dziatalnosci odbiorcy”,
w modelach probitowych opisujacych innowacyjno$¢ przemystu
w regionie zachodniopomorskim
(modele istotne statystycznie)
Rodzaj dziatalnosci odbiorcy
Atrybut innowacyjnosci 5
gornictwo przetworstwo energetyka handel
przemystowe
1. Naktady na dziatalno$¢ B + R +1,22x — 0,38 +1,12x — 0,42
2. Inwest,ycje w dotychczas niestoso- +36x40,77
wane $rodki trwale (w tym):
a) w budynki, lokale i grunty +1,28x — 0,43 | +,34x — 0,51
b) w maszyny i urzadzenia tech-
niczne
3. Oprogramowanie komputerowe +,30x + 0,60 | +,76x + 0,64
4. Wprowadzenie nowych wyrobow
5. Implementacja nowych proces6w
technologicznych (w tym):
a) metody wytwarzania
b) systemy okotoprodukcyjne +,86x — 0,33 | +,29x — 0,39 | +,83x - 0,36
c) systemy wspierajace +,58x - 0,33
6. Wspotpraca z dostawcami —26x—0,31
7. Wspotpraca z konkurentami
8. Wspotpraca z jednostkami PAN +,62x — 1,75
9. Wspolpraca ze szkotami wyzszymi |+1,02x — 1,44 +1,02x — 1,49
10. Wspotpraca z krajowymi JBR-ami +,42x — 1,82
11. Wspoipr.aca Z zagranicznymi +.60x — 0,25 | —30x — 0,06
JBR-ami
12. Wspétpraca innowacyjna ogdtem

Zrédlo: opracowanie whasne na podstawie badan wiasnych.

Nie bez znaczenia dla ksztaltowania proceséw innowacyjnych w regionie

pozostaja relacje pionowe i poziome w polaczeniu z parametrami przestrzen-

nymi. Powigzania sieciowe uznawane sa obecnie za jedne z glownych determi-

nant aktywnosci innowacyjnej na poziomie regionalnym. Blisko$¢ geograficzna

sprzyja sklonnosci do implementacji nowych rozwigzan, podobnie zreszta jak

utrzymywanie odpowiedniej jakosci trwalych zwigzkéw z konkurentami, do-

stawcami czy odbiorcami. Na takie determinanty zwraca uwagg literatura obca.
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Powstaje zatem pytanie, czy analogiczne prawidtlowosci zachodzg rowniez w ba-

danym przypadku.

Tabela 6

Warto$ci parametrow przy zmiennej niezaleznej ,,odlegtos¢ od konkurenta”,

w modelach probitowych opisujacych innowacyjnos¢ przemystu

w regionie zachodniopomorskim
(modele istotne statystycznie)

Odlegtos¢ od konkurenta

Relacje z konkurentem

Atrybut innowacyjnosci
lokalnie poza brak bliskie
regionem kontaktow
. . +51x - 0,42 (k)
+ _ _
1. Naktady na dziatalno$¢ B + R ,57x— 0,15 (1) 136x - 045 (2)
2. Inwestycje w dotychczas nie-
stosowane $rodki trwate
(w tym):
a) w budynki, lokale i grunty +,37x - 0,51 (z)
b) w maszyny i urzadzenia
techniczne
3. Oprogramowanie komputerowe +,85x + 0,51 (2)
4. Wprowadzeme nowych wyro- 137x— 0,48 (K)
bow
5. Implementacja nowych proce-
sow technologicznych (w tym):
a) metody wytwarzania
b) systemy okotoprodukcyjne +,36x — 0,36 (k)
c) systemy wspierajace +,37x - 0,39 (2)
6. Wspolpraca z dostawcami +,36x — 0,49 (k)
7. Wspotpraca z konkurentami +,94x — 2,19
8. Wspolpraca z jednostkami PAN | —,63x — 1,35 (1) | +,68x — 1,76 (z) | -,51x — 1,37 | +,44x — 1,63
9. Wspotpraca ze szkotami wyz- | —,40x — 1,26 (1) | +,47x — 1,46 (k)
szymi —-50x—1,29 (r) | +,45x — 1,53 (2)
10. Wspotpraca z krajowymi -1,05x — 1,47 | +,77x - 1,84 (k)
JBR-ami 1) +,48x — 1,84 (z)
11. Wspdlpraca z zagranicznymi | —,31x — 0,10 () | +,40x — 0,26 (k) | 31x —0.10
JBR-ami -31x—-0,14 (r) | +,44x - 0,33 (2) | ~’ ’

12. Wspétpraca innowacyjna
ogblem

Objasnienia: 1 — lokalnie, r — regionalnie, k — kraj , z — zagranica.

Zrodto: opracowanie whasne na podstawie badan wiasnych.
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Czynnikiem krytycznym dla realizacji dziatalnosci innowacyjnej w prze-
mystowych powigzaniach horyzontalnych staje si¢ geografia (odlegtosc¢). Przyj-
muje jednak inny kierunek od tego wskazanego w literaturze przedmiotu. W re-
gionie Pomorza Zachodniego im mniejszy jest dystans do gléwnego konkurenta,
tym wystegpuje stabsza aktywnos$¢ innowacyjna. Warunkiem koniecznym stymu-
lacji do wprowadzania nowych rozwigzan staje si¢ zatem wspotzawodnictwo na
plaszczyznie ponadregionalnej, co wynika z dwoch przestanek. Po pierwsze jest
ono konsekwencja potozenia geograficznego i wynikajacego z tego znacznego
udziatu produkcji proeksportowej. Druga przestanka ma zwigzek ze stabos$cia
potencjatu gospodarczego wojewodztwa. Opisywane modele sugeruja, ze w ba-
danym regionie nieczestym zjawiskiem jest wystgpowanie przedsiebiorstw zdol-
nych konkurowac¢ ze soba w zblizonych obszarach. Oznacza to polaryzacje gospo-
darki wedlug konwencji silny — staby, $wiadczy zatem o funkcjonowaniu stabo
powiazanych ze soba dwoch systemow przemystowych. Relacje w plaszczyznie
wspolzawodnictwa powinny mie¢ charakter bliskiej wspolpracy, jezeli oczeku-
je sie osiggniecia wysokiego poziomu innowacyjnosci. Niemniej liczba modeli
opisujacych te zwiazki znaczaco odbiega in minus od tych wygenerowanych dla
zmiennej ,,0odleglo$¢”, co $wiadczy o rzadkich interakcjach z konkurencja w re-
alizowanych procesach innowacyjnych. Omawiane ptaszczyzny: przestrzen i re-
lacje, warunkuja si¢ wzajemnie, trudno bowiem oczekiwaé natezonego poziomu
wspotpracy poziomej, cho¢ nie jest to niemozliwe, w sytuacji kiedy odlegtosc¢
miedzy podmiotami ro$nie.

Tabela 7

Warto$ci parametrow przy zmiennej niezaleznej ,,odlegtosé od dostawcy”
i,,relacje z dostawcami”,
w modelach probitowych opisujacych innowacyjno$¢ przemystu
w regionie zachodniopomorskim
(modele istotne statystycznie)

Odlegtos¢ od dostawcy Relacje z dostawca
Atrybut innowacyjnosci
& v lokalnie poza niezbedne bliskie
regionem
1 2 3 4 5
1. Naktady na dziatalnos¢ B + R —,34x - 0,29 —38x—0,31 [+,35x - 0,62

2. Inwestycje w dotychczas niestosowane

- + + +
srodki trwate (w tym): 79% 10,991 +,52x + 0,49

a) w budynki, lokale i grunty

b) w maszyny i urzadzenia techniczne —62x + 0,81 |+,53x + 0,34
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1

2

3

4

5

3. Oprogramowanie komputerowe

_44x + 0,84

+,35x + 0,58

-39x +0,73

+,39x + 0,39

4. Wprowadzenie nowych wyrobow

5. Implementacja nowych proces6w
technologicznych (w tym):

—58x + 0,92

+,51x + 0,46

a) metody wytwarzania

-32x-0,19

-50x + 0,16

+,30x—-0,13

b) systemy okotoprodukcyjne

-39x - 0,24

+,48x — 0,68

c) systemy wspierajace

~34x - 0,18

+,55x — 0,47

6. Wspolpraca z dostawcami

~41x — 0,40

+31x — 0,68

7. Wspotpraca z konkurentami

+,40x — 1,66

8. Wspotpraca z jednostkami PAN

9. Wspolpraca ze szkotami wyzszymi

10. Wspotpraca z krajowymi JBR-ami

+,29x - 0,30

11. Wspdtpraca z zagranicznymi
JBR-ami

12. Wspotpraca innowacyjna ogdtem

—28x—-0,11

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie badan wiasnych.

Tabela 8

Wartosci parametrow przy zmiennej niezaleznej ,,odlegto$¢ od odbiorcy”
i,,relacje z odbiorcami”,

w modelach probitowych opisujacych innowacyjno$¢ przemystu

w regionie zachodniopomorskim
(modele istotne statystycznie)

Odlegtos¢ od odbiorcy Relacje z odbiorca
Atrybut innowacyjnosci io-
v Y lokalnie | PO%2 '°810 niezbedne bliskie
nem
1 2 3 4 5

1. Naktady na dziatalno$¢ B + R +,57x - 0,81
2. Inwestycje w dotychczas niestosowane —51x+ 0,92

srodki trwate (w tym):

a) w budynki, lokale i grunty

b) w maszyny i urzadzenia techniczne
3. Oprogramowanie komputerowe +,41x + 0,55/ -,49x + 0,73 | +,42x + 0,36
4. Wprowadzenie nowych wyrobow
5. Implementacja nowych proces6w +,34x +0,72|-,67x + 0,92 | +,60x + 0,39

technologicznych (w tym):

a) metody wytwarzania

b) systemy okotoprodukcyjne —46x - 0,27 | +,54x - 0,74

c) systemy wspierajace -36x - 0,19 | +,42x — 0,44 | —,48x — 0,25 | +,33x — 0,55




Uwarunkowania dziatalnosci innowacyjnej przemystu... 121

1 2 3 4 5
6. Wspotpraca z dostawcami +,33x - 0,71

7. Wspotpraca z konkurentami
8. Wspolpraca z jednostkami PAN +39x - 1,54 +,78x — 2,05
9. Wspolpraca ze szkotami wyzszymi
10. Wspbtpraca z krajowymi JBR-ami | —26x — 0,14 |+,29x — 0,31 +,36x - 0,50

11. Wspdtpraca z zagranicznymi
JBR-ami

12. Wspétpraca innowacyjna ogdtem

Zrédlo: opracowanie whasne na podstawie badan wiasnych.

Interakcje pionowe w opozycji do wczesniej opisywanych wyraznie wska-
Zuja na wyzszg niz przestrzeni range relacji zachodzacych z dostawcami i odbior-
cami. Niemniej nalezy jednoznacznie stwierdzi¢, ze liczba modeli statystycznych
przewyzsza t¢ osiagnicta dla konkurencji. Warunkiem koniecznym dla odpo-
wiedniej aktywnos$ci w obszarze nowych wyrobow i technologii jest znaczna
odlegtos¢ zarowno od dostawcow, jak 1 odbiorcéw, z tym, ze nieodtgcznym ele-
mentem staje si¢ w tym momencie bliska wspotpraca wzdtuz tancucha producen-
tow. Potwierdza to teze¢ sformulowang wcze$niej na temat dychotomii systemu
przemystowego w regionie z jednej strony i jego silnego powiazania z sieciami
ponadregionalnymi, a cz¢sto ponadnarodowymi, z drugiej. Stabo$¢ wewngtrz-
nego systemu przemyslowego nie dostarcza odpowiednich warunkéw do dyna-
micznego rozwoju sprzezen w regionie, ktore staja si¢ niezbedne dla poprawy
innowacyjno$ci w przodujacej grupie przedsigbiorstw, zmuszajac je do ponosze-
nia kosztow pokonywania odleglosci w celu pozyskiwania wiedzy. Dodatkowo
nalezy stwierdzi¢, ze nie wystarczy utrzymywanie ,,dobrosasiedzkich” stosun-
koéw z omawianymi grupami podmiotoéw, a tym bardziej szkodliwe (negatywne)
dla stymulowania dziatalno$ci innowacyjnej staje si¢ utrzymywanie typowych
(niezbednych) relacji z dostawcami i odbiorcami.

Podsumowanie

Region Pomorza Zachodniego zostat zaliczony do grupy wojewddztw o relatyw-
nie stabej pozycji konkurencyjnej. Wynika to glownie z jego potencjatu ekono-
micznego (gospodarczego). Innowacyjnos¢ przemystu z punktu widzenia roznych
wskaznikéw (wielko$ci) plasuje go w drugiej potowie regionéw w kraju, niemniej
raczej nie nalezy on do najstabszych. Zaprezentowane w pracy modele wskazuja
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na ewolucj¢ systemu przemystowego, na pewne specyficzne elementy odpowie-
dzialne za przej$ciowy stan incydentalnej dziatalno$ci innowacyjnej w kierunku
jej powszechnosci, oczywiscie jak na warunki krajowe.

System przemystowy w regionie Pomorza Zachodniego charakteryzuje sie
wieloma pozytywnymi i negatywnymi cechami. Zasadniczo kazdy z przyjetych
do badania czynnikéw wyjasnil kierunek oddziatywania na procesy innowacyj-
ne w przedsigbiorstwach w nim zlokalizowanych.

Glownym wnioskiem, ktéry mozna wyprowadzi¢ na podstawie przepro-
wadzonych analiz, jest wystgpowanie dychotomii w regionalnym systemie prze-
mystowym. Wystepuja bowiem dwa subsystemy — silnie autonomiczne i spo-
laryzowane. Pierwszy z nich to wewngtrzny, skladajacy si¢ z mikro- i matych
przedsiebiorstw, raczej krajowych, oferujacych swoje wyroby na rynku lokal-
nym, system stabo wyksztatcony. Cechuje si¢ on rowniez bardzo stabymi po-
wigzaniami wewnatrz- i miedzyprzemystowymi, wynikajacymi z braku odpo-
wiedniej ilosci wiedzy, ktora mogtaby w sposob naturalny dynamizowac procesy
innowacyjne w regionie. Niskie wymagania w obszarze rozwijania produktow
1 procesow, silna wewngtrzna konkurencja w oparciu o czynnik ceny i kosztow
oraz izolacja powoduja brak naturalnej zdolnosci tego subsystemu do szerszego
nawigzywania kontaktéw pozaregionalnych. Proby stymulowania (pobudzania)
tej grupy przedsiebiorstw do realizacji proceséw innowacyjnych beda skutkowaé
jedynie zmianami wewnatrzstrukturalnymi w wojewddztwie, bez znaczacych
efektow zewnetrznych (obszar niskiej efektywnosci ekonomiczne;j).

Jednoczesnie funkcjonuje w wojewoddztwie alternatywny subsystem prze-
mystowy, do ktérego zaliczymy firmy $rednie, uzupetniane w niektérych przy-
padkach duzymi, zagraniczne, sprzedajace wytworzone produkty poza krajem
i ukierunkowane na aglomeracje jako rynki docelowe. Takie przedsigbiorstwa
wchodzg w $ciste interakcje z dostawcami, odbiorcami i konkurentami, tworzac
rozbudowane tancuchy lub sieci dostaw. Niestety, wspotpraca w takiej sieci wy-
maga ponoszenia znacznych naktadow w celu pokonywania bariery przestrzeni,
jezyka, mentalnosci i kultury. Z innej strony taka dziatalnos$¢ §wiadczy o wyso-
kiej skuteczno$ci firm zlokalizowanych w regionie przy braku odpowiedniego
wsparcia innych firm z wojewddztwa oraz samorzadu. Podmioty te s3a elemen-
tami ponadnarodowych systeméw przemystowych, cechujacych si¢ ponadprze-
cigtng innowacyjnos$cig. Funkcjonowanie jego stabszego odpowiednika jest $cisle
zdeterminowane generowanymi dochodami (efektywnos$cia) tego pierwszego.
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Omawiane struktury nie pozostaja jednak wobec siebie w pelnej izolacji.
Swiadcza o tym dwa fakty. Po pierwsze wielkos¢ firmy. Liczba przedsigbiorstw
srednich wraz z ich zréznicowaniem terytorialnym i technologicznym pozwala
przypuszczac, ze istnieja duze szanse na naturalny przeptyw wiedzy do innych
uczestnikow proceséw gospodarczych w regionie. Po drugie — silne powigza-
nia realizacji dziatalno$ci innowacyjnej z poziomem kwalifikacji zatrudnianych
pracownikow pozwalajg sadzi¢, ze uzyskiwana tg droga wiedza bedzie podlegac
naturalnej mobilno$ci miedzy podmiotami, co powinno wptywaé na dynamizm
innowacyjny regionu jako cato$ci.

Transfer wiedzy, mimo ze czasowo zréznicowany, zwigzany jest jednak
czesciej z dtugim okresem w przypadku zmian radykalnych. Realizacja dzia-
falnosci innowacyjnej w regionie Pomorza Zachodniego zdradza natomiast sym-
ptomy koniunkturalne (podazania za cyklem). Takie zachowania, cho¢ korzystne
w sytuacji poprawiajacej si¢ tendencji na rynku, swiadczy¢ beda o braku ciggtosci
w ich prowadzeniu, biorgc pod uwagg imperatyw stabilizacji naktadow w dtugim
horyzoncie czasu, szczegdlnie przy pracach B + R.

Regionalny system przemystowy podlega ciaglej ewolucji i znajduje si¢ na
wczesnym etapie zmian w kierunku dojrzatych struktur, gdzie innowacyjnos¢
nie jest domeng podmiotéw duzych i $rednich, lecz mikro i matych. Naturalny
przebieg proceséw rynkowych przenidst site ciezkosci z firm duzych na $rednie;
proces ten mozna jednak zdynamizowac, aby akcelerowa¢ dalsze przemiany.

Podsumowujac, do szczegdlnych czynnikéw wptywajacych pozytywnie na
realizacj¢ proceséw innowacyjnych w przedsigbiorstwach przemystowych regio-
nu Pomorza Zachodniego mozna zaliczyc¢:

1) firmy $rednie i duze ze wskazaniem na pierwsza grupe,

2) podmioty z udziatem kapitatu zagranicznego,

3) rosnace przychody firm,

4) sprzedaz produktéw na rynkach zagranicznych,

5) znaczng odlegtos¢ od konkurenta i raczej bliskg z nim wspoltprace,

6) wspolprace po stronie odbiorcéw z przemystem, ale rowniez z sektorem rol-
nictwa i rybactwa, transportu czy gastronomii,

7) ponadregionalne kontakty z dostawcami i odbiorcami w powiazaniu z utrzy-
mywaniem bliskich kontaktow.

Wsrod szczegdlnych zjawisk hamujacych innowacyjno$¢ w systemie prze-
mystowym mozemy wyroznic:

1) firmy mikro i mate, z naciskiem na pierwsza grupe,



124 Arkadiusz Swiadek

2) podmioty krajowe (charakteryzuje si¢ jednak stosunkowo stabym oddziaty-
waniem),

3) sprzedaz na rynku lokalnym,

4) bliska odlegltos¢ od gtownego konkurenta i brak utrzymywania z nim bliskich
kontaktow,

5) produkcje na rzecz handlu,

6) raczej bliska odlegto$¢ od dostawcoéw i odbiorcow,

7) utrzymywanie typowych kontaktéw biznesowych z dostawcami i odbiorca-
mi.

Region Pomorza Zachodniego ma korzystne perspektywy rozwoju oparte-
go na wprowadzaniu nowych wyrobow i technologii. Mimo stabego potencjatu
gospodarczego, w stosunku do innych regionéw, dysponuje wieloma atrybutami
przemystowymi, ktorych wykorzystanie powinno si¢ przyczyni¢ do znaczacej
akceleracji procesow innowacyjnych. Powstaje przy tym pytanie, czy konstru-
owane obecnie rozwigzania na poziomie samorzadu i programéw operacyjnych
potrafia wykorzysta¢ wskazane pozytywne tendencje i neutralizowaé oddziaty-
wanie ograniczen.

Zachodniopomorski system przemystowy, mimo stabszego potencjatu w re-
lacji do innych regionow, charakteryzuje si¢ atrybutami pozwalajacymi sadzic, ze
podlega on procesowi ewolucji w kierunku bardziej rozwinietych mechanizmoéow
rynkowych. Umiejetne stymulowanie wskazanych w opracowaniu warunkéw po-
winno si¢ przyczyni¢ do akceleracji w procesie redukcji roznic strukturalnych
migdzy wojewddztwem zachodniopomorskim a innymi, silniej rozwinietymi.

CoNDITIONS FOR INNOVATIVE ACTIVITY
oF THE WEST PoMERANIAN INDUSTRY: PrRoBIT MODEL

SUMMARY

Innovativeness in each regional industry system is one of most important conditions to
develop regional economy. The case of Zachodniopomorskie shows some significant and
untradeable dependencies, which should be used to improve his strangeness. It seems like
even medium peripheral regions also get a chance to progress in innovation processes,
but in a very different way to well development regions.

Translated by Arkadiusz Swiadek



