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Wprowadzenie

Przemiany ostatnich lat w logistycznej obstudze rynku usytuowaty przed-
sigbiorstwa produkcyjne i uslugowe w nowej jakosciowo sytuacji, w ktorej ich
egzystencja i rozwoj zostaly uzaleznione od umiejetnosci przystosowania si¢ do
zachodzacych przeobrazen. Stan ten wymusza glebokie zmiany strukturalne w do-
tychczasowych ich zachowaniach. Konieczno§¢ zamian dotyczy catoksztattu
programowanych systemowo dzialan, takich jak sposdb podejmowania decyz;ji
operatywnych oraz dziatan strategicznych i regut tworzenia planow dotyczacych
aktywnoS$ci na rynku zwigzanych z szeroko pojeta logistyka. Celem strategicz-
nym logistyki jest natomiast minimalizacja kosztow zwigzanych z fizyczna dys-
trybucjg towarow, a zatem logistyka powinna dostarcza¢ przedsi¢biorstwom
praktycznych narzedzi do zdobywania rynku przy spetieniu oczekiwan klien-
tow, takich jak koszty, jako$¢ oraz ogélne standardy obstugi klienta'. Aby ten cel
byt mozliwy do osiggnigcia konieczna jest wiedza na temat procesow logistycz-
nych, dzigki ktérym przedsigbiorstwo moze uzyska¢ m.in.: obnizke kosztow,
przewage konkurencyjna, zwigkszenie udziatu przedsigbiorstwa w rynku, wyzsza
rentowno$¢, wigksza elastycznos$¢ dziatania, usprawnienie wspolpracy, a takze
szybszy rozwoj firmy”.

Procesy logistyczne sg zwigzane z przeplywami materiatowymi, ktérym
transport zapewnia konieczng ruchliwo$¢, zajmujac w strukturze kosztow logi-
stycznych najwyzsza pozycje, przewyzszajac koszty utrzymania zapasow, prze-

' K. Ficon, Zarys mikrologistyki, Bel Studio, Warszawa-Gdynia 2005, s. 37.
2 J. Dlugosz, Wspolczesna logistyka. Logistyka a podstawowe koncepcje zarzadzania, w: Logi-
styka w biznesie, red. M. Ciesielski, PWE, Warszawa 2006, s. 14.
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twarzania zamowien, magazynowania, a takze operacji magazynowych. Nalezy
takze podkresli¢ fakt, ze koszty transportu moga stanowi¢ znaczny udziat w kosz-
tach catkowitych dzialalnosci przedsigbiorstwa’. Dlatego istotng sprawg staje si¢
kwestia obnizenia kosztow transportu w dziatalno$ci przedsigbiorstwa, na ktore
sktadaja si¢ wybor $rodka transportu, czasu oraz optymalnej trasy transportu.
Prowadzi to czgsto do coraz wigkszej integracji w transporcie poprzez udziat
w realizacji ustugi nadawcy tadunku, przewoznika i klienta®. Integracja nie jest
jednak zadaniem tatwym z dwoch zasadniczych wzgledow. Pierwszy natury
technicznej — nie ma dostatecznie rozbudowanego systemu przesylu informacji
i gotowych tanich aplikacji tego typu. Drugi zwiagzany jest z zakodowang nieuf-
noscig i konkurencyjnym charakterem stosunkéw miedzy odbiorcg i dostawca’.
Z kolei na gruncie przedsigbiorstwa najczgsciej rozpatrywane sg dwa podstawo-
we aspekty procesOw integracji w zarzadzaniu logistycznym: koordynacja decy-
zji w obrebie procesow logistycznych oraz koordynacja sfery logistyki z innymi
funkcjami w przedsigbiorstwie i poza nim, scalania procesow logistycznych na
poziomie operacyjnym przez odpowiednie systemy zapewniajace przeptyw ma-
teriatow, produkcji w toku oraz wyrobow gotowych®.

Problematyka integracyjnej roli transportu w procesach logistycznych jest
zagadnieniem nowym i w warunkach ciagglego doskonalenia rynku ustug logi-
stycznych nabiera szczegdlnego znaczenia. Jest ona widoczna przede wszystkim
w obszarze zaopatrzenia i dystrybucji, gtownie dlatego, ze podnosi jako$¢ ustug
i staje si¢ czynnikiem konkurencyjnosci’. Jedna z najwazniejszych przestanek
integracji procesow logistycznych jest fakt, ze tworzenie przestrzennych konfi-
guracji sieci logistycznych stanowi podstawe logistyki. Stad skuteczno$¢ wszel-
kich przedsigwzig¢ zwigzanych z realizacja proceséw logistycznych nie bedzie
zalezata od metod zarzadzania logistycznego czy pozycji przedsigbiorstwa jako
ogniwa tancucha logistycznego na rynku, lecz od dostgpnosci komunikacyjne;
oraz wielkosci i struktury zasobow rzeczowych i ludzkich w regionie®.

3 J. Zak, Podstawowe obszary dziatan logistycznych. Transport, w: Logistyka, red. D. Kisperska-

-Moron, S. Krzyzaniak, ILiM, Poznan, 2009, s. 142.

V. Sanchez-Rodrigues, A. Potter, M.M. Naim, The impact of logistics uncertainty on
sustainabletransport operations, ,,International Journal of Physical Distribution & Logistics
Management” 2010, Vol. 40, No. 1/2, s. 61; E. Kee-Hung Lai, W.T. Ngai, T.C.E. Cheng,
Measures for evaluating supply chain performance in transport logistics, Transportation Re-
search Part E: ,,Logistics and Transportation Review” 2002, Vol. 38, No. 6.

Logistyka w biznesie, op. cit., s. 189.

D. Kisperska-Moron, Pomiar funkcjonowania tancuchéw dostaw, Akademia Ekonomiczna, Ka-
towice 2006, s. 15.

A. Potter, Integrating transport into supply-chains, ,,Logistics & Transport Focus” 2003, Vol. 5,
No. 8, s. 67-69.

Wspolczesne kierunki rozwoju logistyki, red. E. Gotembska, PWE, Warszawa 2006, s. 11.
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Badania autora, zrealizowane w ramach wybranych migdzynarodowych
projektow’ wskazuja, ze istnieja mozliwosci wspotpracy i koordynacji procesow
logistycznych przez przedsigbiorstwa kooperujace w regionie, stad zasadniczym
celem opracowania jest prezentacja narze¢dzia, ktore powstato z myslg o redukcji
kosztoéw transportu kooperujacych przedsiebiorstw.

T-Scale jako narzedzie do logistycznej
koordynacji przewozow tadunkéw

Zasadniczym celem platformy wymiany informacji T-Scale jest rozwigzanie
problemu matych i $rednich przedsiebiorstw zwigzanych z racjonalizacjg proce-
sOW transportowych, poprzez stworzenie sieci koordynatorow logistycznych
wykorzystujacych to narzedzie. Zatozeniem jest, ze koordynator za posrednic-
twem platformy T-Scale zbiera kazdego dnia zapytania przewozowe pochodzace
od grupy przedsigbiorstw, a nast¢gpnie optymalizuje je oraz przekazuje realizacje
zlecenia wybranemu przewoznikowi. Koordynator w tym przypadku pehni role
posrednika pomiedzy nadawcami tadunkow a przewoznikami.

Koncepcja sprowadza si¢ do tego, aby procesy transportowe byty realizo-
wane wspoélnie przez grupe przedsigbiorstw, a nie jak to ma miejsce obecnie na
rynku przez kazde przedsigbiorstwo z osobna.

Idea platformy ma na celu:
— stworzenie kompleksowego rozwigzania wspierajacego konsolidacje proce-
sOw transportowych grupy niezaleznych przedsigbiorstw,
— optymalizacj¢ kosztow transportu wynikajaca z osiagni¢tego efektu skali,
przy zrownowazonym wykorzystaniu zasobow grupy,

% CORELOG — COordinated REgional LOGistics (Skoordynowana Logistyka w Regionie) finan-
sowanego w ramach Inicjatywy Wspodlnotowej INTERREG I1IB CADSES w latach 2005-2007,
DIFFERENT — User Reaction and Efficient Differentiation of Charges and Tolls (Zr6znicowa-
nie oplat za dostep do infrastruktury transportowej a reakcje uzytkownikéw) finansowanego ze
srodkow 6 Programu Ramowego Badan Unii Europejskiej w latach 2006-2008, Freightwise-
-Management Framework for Intelligent Intermodal Transport (System zarzadzania dla inteli-
gentnego transportu intermodalnego) finansowego ze §rodkow 6 Programu Ramowego Badan
Unii Europejskiej w latach 2006-010, KASSETS — Kowledge-enabled Access of Central Europe
SME:s to Efficient Transnational Transport Solutions (Efektywne rozwigzania transportowe dla
Matych i Srednich Przedsiebiorstw w Europie Centralnej) realizowanego w ramach programu
CENTRAL EUROPE, wspotfinansowany przez Europejski Fundusz Rozwoju Regionalnego
(ERDF) w latach 2008-011, DiSCwise — Dgital Supply Chains for European SMEs based on the
Freightwise Framework (Cyfrowe tancuchy dostaw dla MSP w oparciu o model referencyjny
Freightwise) realizowany na zlecenie Komisji Europejskiej DG Enterprise w latach 2010-2011.
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— korzysci ze wspolpracy poprzez ograniczenie kosztow personalnych zwia-
zanych z organizacja transportu poprzez przeniesienie wybranych odpowie-
dzialnosci na koordynatora transportu,

— wymian¢ informacji w czasie rzeczywistym pomig¢dzy podmiotami zaanga-
zowanymi w realizacje przewozow (uzytkownik transportu, dostawca ushug
transportowych, koordynator),

— wspolprace niezaleznych firm w kierunku zwigkszenia dostepnosci po-
wierzchni tadunkowe;j,

— redukcje natgzenia ruchu, czyli zmniejszenie negatywnego wpltywu transpor-
tu drogowego na srodowisko.

W praktyce jest to realizowane przez przedsigbiorstwa dziatajagce w danym
regionie, ktére wymieniajg si¢ informacjami na temat planowanych miejsc, skad
beda realizowane dostawy oraz lokalizacji, dokad beda realizowane wysytki wy-
robow gotowych. Obieg informacji jest realizowany przy wykorzystaniu elek-
tronicznej platformy wymiany informacji. Przedsigbiorstwa, ktore sa zaintere-
sowane dziataniem zgodnie z zaproponowang strategia wspolnie wynajmuja
osobg, ktora w ich imieniu zajmuje si¢ koordynacja proceséw transportowych.
Jednym z podstawowych zadan koordynatora jest taczenie tras w taki sposob,
aby maksymalizowaé wielko$¢ tadunku wysytanego w danym kierunku lub spro-
wadzanego z danego regionu. Pozwala to na uzyskanie lepszych stawek u prze-
woznikéw zewnetrznych. Koordynatorem proceséw logistycznych moze by¢
takze przedstawiciel jednego z przedsigbiorstw produkcyjnych, ktére dysponuja
wlasng flota pojazdow. Celem takich przedsiebiorstw jest wtedy che¢ obnizenia
tacznych kosztow transportu poprzez lepsze wykorzystanie dostepnej powierzchni
tadunkowej taboru.

Wspolpracujace podmioty wymieniajg si¢ informacjami drogg elektro-
niczna, przy wykorzystaniu elektronicznej platformy T-Scale, na ktorej zostaty
zdefiniowane trzy grupy uczestnikow:

1. Uzytkownicy procesow logistycznych (ustugobiorcy) — przedsiebiorstwa,
ktore zajmuja si¢ produkcja i/lub dystrybucja oraz sprzedaza wyrobdw. Logisty-
ka nie jest ich glownym Zroédtem dziatalnosci 1 pelni jedynie role pomocnicza do
realizacji celow glownych. Przedsigbiorstwa te moga mie¢ wlasne zasoby umoz-
liwiajace realizacj¢ wybranych procesow logistycznych lub wspoétpracowaé z do-
stawcami ustug (np. operatorami logistycznymi). Jako uzytkownicy wybranych
procesow transportowych generuja konkretne potrzeby w postaci zlecen (np. po-
trzeby przewozowe). Umowy na realizacj¢ konkretnych ushug sa zawierane po-
mi¢dzy uzytkownikami a dostawcami ustug logistycznych.

2. Dostawcy ustug logistycznych (ustugodawcy) — przedsiebiorstwa, kto-
rych gtowng dziatalno$cia jest $wiadczenie ushug logistycznych. W platformie
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ich zadaniem jest realizacja wspolnych potrzeb logistycznych wspdtpracujacych
ze soba przedsiebiorstw-uzytkownikow. W przypadku, gdy jedno ze wspolpracu-
jacych przedsigbiorstw produkcyjnych ma wiasne zasoby umozliwiajace realiza-
cje wybranych procesoéw logistycznych i jest w stanie §wiadczy¢ ustugi dla po-
zostatych uzytkownikow, petni ona takze role dostawcy ustug logistycznych
(np. oferuje ustugi transportowe, magazynowania itp.).

3. Koordynator — jest to delegowany przez pozostate dwie grupy niezalezny
podmiot, ktérego zadaniem jest uzyskanie efektu korzysci skali. Ma tez kompe-
tencje umozliwiajace zaspokojenie potrzeb grupy wspotpracujacych przedsie-
biorstw zwiazanych z organizacja proceséw logistycznych. Na przyklad przy
realizacji procesu przemieszczania dobr zajmuje si¢ koordynacja procesow
transportowych (np. analiza mozliwych do polaczenia zlecen transportowych
réznych uzytkownikdw, negocjacje cenowe, wybor galezi transportu), wspotpra-
ca z dostawcami ustug transportowych, monitorowaniem realizacji wspolnych
procesow transportowych, prowadzeniem analiz w skali mikro i makro. Koordy-
nator moze takze dziata¢ lokalnie i koncentrowac si¢ na obstudze wybranego
procesu lub grupy przedsiebiorstw w danym regionie. Moze takze dziata¢ glo-
balnie, wspolpracujac z lokalnymi koordynatorami celem osiagnigcia jeszcze
wigkszego efektu skali. Rola koordynatora moze by¢ realizowana na kilka spo-
sobow. Moze to by¢ praca finansowana przez wspolpracujace przedsiebiorstwa.
Koordynator moze by¢ niezaleznym podmiotem gospodarczym wspomagajacym
koordynacj¢ proceséw logistycznych, ktory rozlicza si¢ z uzytkownikami na
podstawie liczby zrealizowanych zlecen. Wreszcie, moze to by¢ przedsiebior-
stwo spedycyjne dziatajace wylacznie dla obstugi przedsigbiorstw, ktore zdecy-
dowaly si¢ na wspolng organizacj¢ procesow transportowych. Wszystko to za-
lezy od ustalen pomigdzy niezaleznymi podmiotami, ktore decyduja si¢ na podjecie
wspoOtpracy.

Dziatania kazdej z wymienionych grup maja bezposredni wplyw na system
logistyczny regionu, w ktorym dziataja. Dodatkowo, kazdy ze zdefiniowanych
podmiotow jest takze narazony na oddziatywanie otoczenia (np. decyzje admini-
stracji publicznej), czyli w tym przypadku systemu logistycznego regionu. Wy-
miana informacji jest realizowana przy wykorzystaniu elektronicznej platformy
wspomagajacej komunikacje. Jest to takze narzgdzie, ktore umozliwia koordyna-
torowi potaczenie zlecen od poszczegolnych uzytkownikoéw celem wykorzysta-
nia jak najmniejszej liczby $rodkoéw transportu, przy spetnieniu narzuconych
ograniczen (np. czas dostawy). Koordynator po zaplanowaniu wspolnych prze-
wozoéw generuje zlecenie przewozowe dla wybranych dostawcow ustug trans-
portowych, ktorzy po zaakceptowaniu przystepuja do realizacji przewozu.
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Rys. 1. |dea organizacji procesow transportowych przez przedsigbiorstwa w regionie

Dziatania operacyjne na platformie T-Scale

Podczas planowania zadan transportowych narzedzie uwzglednia ograni-
czenia infrastruktury logistycznej w punktach nadania oraz odbioru. Dodatkowo
brane sa pod uwage dostepne pojazdy wilasne firm oraz przewoznikoéw ze-
wnetrznych. Opracowane algorytmy uwzgledniajg takze specyfike jednostek ta-
dunkowych, gdzie kryterium optymalizacji jest minimalizacja kosztow transpor-
tu poprzez zwigkszenie wykorzystania powierzchni tfadunkowej pojazdow oraz
jednorazowy przewdz duzych partii towarow. Czynnosci operacyjne na platfor-
mie T-Scale przedstawia rys. 2.

Wprowadzenie Planowanie Przydzielenie Potwierdzenie Realizacja
zapytania zadan przewoznikowi realizacji zlecenia
przewozowego przewozowych realizacji przydzielonego
zlecenia zlecenia
transportowego

=

[Przedsie;biorstwo] [ Koordynator ] [ Koordynator ] [ Przewoznik ] [ Przewoznik

Rys. 2. Dziatania operacyjne na platformie T-Scale
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Dziatania operacyjne na platformie T-Scale rozpoczynaja si¢ od wprowa-
dzenia zapytania przewozowego przez nadawce (rys. 3). W zapytaniu tym okre-
$la sie:

— informacje zwigzane z miejscem nadania i odbioru:

— data oraz godzina podjecia towaru,

— data oraz godzina dostawy towaru,

— miejsce zatadunku,

— migjsce roztadunku,

— czas potrzebny do zatadunku,

— wyposazenie pojazdu niezb¢dnego do realizacji zlecenia (winda tylna,
izolacja, chlodnia itp.) — nalezy zaznaczy¢, ze jest to pole nieobowigz-
kowe,

— informacje zwigzane z przesytka:

— waga przesyiki,

— jednostka tadunkowa,

—  typ grupy towarowej,

— 1ilo$¢ przesytek,

— mozliwosci pigtrzenia przesyiki.

Uzytkownik DOK. PRYWATNE > ZAPYTANIA PRZEWOZOWE > Tworzenie nowego zapytania przewozowego

B firmal
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u Wyloguj
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§ Dok, publiczne P o T
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Koordynator Dlugesc trasy (*) [km]

Platny zwrot palet [~

Platny zwrot potwierdzonych dokumentéw [~
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Przesylki
Nr przesyiki Iloé¢  Jednostka tadunkowa Grupa towarowa Waga WysokesC Szerokos¢ Dlugoé¢  Instrukcje nadawcy  Pigtrz.  Edytu

Strona: 0/0, Wiersz: 0
Stworz Usuri
Zapisz Anuluj

L 7srAtE@

Instytut Logistykii Magazynowania

Rys. 3. Widok zapytania przewozowego generowanego przez przedsiebiorstwa
Zrédio: Platforma T-Scale.



370 Maciej Stajniak

W kolejnym kroku koordynator wybiera najbardziej konkurencyjng oferte
przewoznika i przydziela go do realizacji zlecenia transportowego. Po dokona-
niu przydziatlu zlecenia transportowego przez koordynatora informacja ta trafia
do wybranego przewoznika, ktory akceptuje lub odrzuca realizacj¢ zlecenia
(rys. 4).
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Rys. 4. Widok wygenerowanego zlecenia transportowego na platformie T-Scale
Zrédto: Ibid.

Gdy przewoznik potwierdzi przyjecie do realizacji zlecenia transportowego
w automatyczny sposob generowany jest list przewozowy przez kazde przedsie-
biorstwo, ktore nadaje przesylke. List ten w dalszej kolejnosci trafia za pomoca
platformy T-Scale do przewoznika. Po wykonaniu ustugi istnieje takze mozli-
wos¢ wystawienia faktury przez przewoznika, ktora po wygenerowaniu, takze
za pomocg platformy, trafia do przedsigbiorstwa zlecajacego wykonanie ushugi
przewozowe;j.

Nalezy dodaé, ze w dowolnym momencie uzytkownik platformy moze wy-
generowac raport podsumowujacy zrealizowane zlecenia transportowe, ktory
zawiera informacje m.in. o:

— pojezdzie realizujacym zlecenie transportowe,
— ilosci przewozonego tadunku,
— dacie oraz godzinie odbioru oraz dostawy towaru,
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—  wykorzystaniu przestrzeni tadunkowej pojazdu (w procentach, m* oraz m®),

—  kosztach,

—  kilometrach.

Koordynator podczas procesu planowania ma trzy mozliwosci wyboru:

— Wewnetrzne planowanie z ograniczeniami — podczas planowania algorytm
planowania bierze pod uwage tylko transport wilasny przedsigbiorstw, dla
ktorych planowane jest zapytanie przewozowe.

— Zewnetrzne planowanie z ograniczeniami — podczas procesu planowania al-
gorytm bierze pod uwage, podobnie jak w wewnetrznym planowaniu z ogra-
niczeniami, transport wlasny, ale takze innych przedsigbiorstw dziatajacych
na platformie T-Scale, dla ktérych w danej chwili nie sa planowane zlecenia
przewozowe.

— Planowanie bez ograniczen — ktore oznacza, ze podczas procesu planowania
algorytm bierze pod uwaga bazg pojazdoéw przewoznikow, ktorzy sa uzyt-
kownikami platformy T-Scale.

Wybér odpowiedniego wariantu planowania nalezy do koordynatora. Pod-
czas planowania za pomocg algorytmu wybierane sa najbardziej optymalna trasa
oraz pojazd do realizacji zlecenia. Dokonywana jest takze wycena przewozni-
koéw, ktorzy zostali zaproponowani przez aplikacje do realizacji danego zlecenia.
Nastepnie koordynator moze przej$¢ do zdefiniowania grup towarowych oraz
okreslenia kompatybilnos$ci stworzonej grupy towarowej z grupami towarowymi
wczesniej okre$lonymi. Jest to bardzo istotne, poniewaz eliminuje si¢ w ten spo-
sob mozliwo$¢ przewiezienia towarow, ktore si¢ wzajemnie wykluczaja, np. ar-
tykutow chemicznych z artykutami spozywczymi.

Trzeba rowniez zdefiniowa¢ pojazdy realizujace zlecenia transportowe. Na-
lezy tu okresli¢ takie elementy pojazdu, jak:

— kategoria pojazdu (ci¢zarowka, naczepa, pocigg drogowy, van itp.),

— nazwa pojazdu,

— dopuszczalna tadownos¢ pojazdu,

— dhlugos¢ przestrzeni tadunkowe;j,

— szerokos¢ przestrzeni tadunkowe;j,

—  wysokos¢ przestrzeni tadunkowej,

— dodatkowe wyposazenie pojazdu,

—  wspbdtczynnik predkosci pojazdu — za pomoca wspotczynnika okresla si¢
srednia predkos$¢ pojazdu; jesli np. zostanie nadany danemu pojazdowi
wspoélczynnik 1, to $rednia predkos$¢ tego pojazdu bedzie wynosié
65 km/h — predkosc¢ ta jest zdefiniowana w narzedziu, jesli zostanie nada-
ny wspotczynniki predkosci 0,9, to $rednia predkos¢ danego pojazdu wy-
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nosi 0,9 * 65 = 58,5 km/h, jesli natomiast 1,2, to $rednia predkos$¢ pojazdu
jest rowna 1,2 * 65 = 78 km/h, itd.

—  wybor grup towarowych, jakie dany pojazd moze przewozic.

Kolejnym krokiem jest definiowanie lokalizacji, gdzie nastgpuje obsluga
tadunkow przez dane przedsiebiorstwo. Nalezy okreslic:

—  rejon, w ktorym miesci si¢ lokalizacja'®,

— doktadny adres lokalizacji,

— godziny otwarcia oraz zamkniecia lokalizacji,

— maksymalng szeroko$¢ pojazdu mogacego obstugiwac dang lokalizacje,

— maksymalng wysoko$¢ pojazdu mogacego obstugiwac dang lokalizacje,

— maksymalng wage pojazdu mogacego obstugiwac dana lokalizacje.
Doktadne wprowadzanie danych jest niezbedne do tego, aby podczas pro-

cesu planowania zapytan przewozowych narzedzie dobrato najbardziej optymal-

na trase, a takze pojazd do realizacji danego zlecenia transportowego.
W ramach biezacych funkcjonalnosci mozliwe jest:

— zamawianie — sktadanie dziennych zamoéwien transportowych wraz z moni-
torowaniem stopnia ich realizacji,

— planowanie — optymalizacja zadan transportowych, racjonalizacja procesu
planowania tras oraz efektywne wykorzystanie potencjalu operatorow logi-
stycznych,

— raportowanie — przesylanie szczegotowych informacji o wykorzystywanym
pojezdzie, kosztach i kilometrach do zamawiajgcego przedsigbiorstwa.

Whioski

Osiggnigcie nizszych kosztow transportu, a co za tym idzie wyzszych zy-
skow przedsigbiorstwa moze si¢ sta¢ zrodlem przewagi konkurencyjnej w burz-
liwie zmieniajgcej si¢ rzeczywistosci gospodarczej. Osiagnigcie nizszych kosz-
tow moze nastgpic¢ przez posiadanie innowacyjnej wiedzy oraz narzedzia, jakim
jest platforma T-Scale. Przeprowadzone wstepnie analizy pokazaly, Ze istnieje
ogromny potencjal zmniejszania kosztow za pomocg wspolnej organizacji do-
staw poprzez taczenie przewozoéw w regionalne, zdefiniowanie wspodlnych loka-
lizacji klientow wedtug regiondéw oraz taczenie dostaw do wspolnych lokalizacji
w kilkudniowych okresach.

1% Rejony zostaly zdefiniowane na weze$niejszym etapie konfiguracyjnym.
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T-Scale to rozwigzanie, ktore umozliwia wzrost efektywnosci i skutecznosci
realizowanych procesOw przez mate i $rednie firmy przewozowe. Rozwiazanie
umozliwia wspolne dziatanie celem zrownowazonego wykorzystania zasobow
(wzrost wspotczynnika wykorzystania tadownosci, eliminacja pustych przebiegow).

T-Scale moze by¢ narzgdziem do zarzadzania komunikacjg pomiedzy prze-
woznikami, spedytorem i klientami. W odroznieniu od istniejacych gield trans-
portowych daje mozliwos$¢ koordynacji i konsolidacji zlecen, a tym samym
optymalizacji kosztow transportu wynikajacych z osiagnietego efektu skali. To
takze zaufanie i bezpieczenstwo wynikajace ze wspotpracy w zamknigtej grupie
przedsigbiorstw oraz monitorowania wspotpracy przez niezalezny podmiot.

T-SCALE PLATFORM AS A TOOL FOR TRANSPORT PROCESSES
PLANNING IN REGION

Summary

The economy is constantly changing and therefore companies look for ways to cut
the costs of their current business activities. Lowering the costs of logistics, especially
costs of transport, is essential for many companies. To achieve this aim they must have
innovative knowledge concerning logistics management. Publication present T-Scale
platform which conception can leads to reduce cost of transport. There were described
platform functionality as well as benefits to the companies as a resulting of using
T-Scale application.



