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RACHUNKOWOSC PARTYCYPACYJNA,
CZYLI KONIEC Z MONOPOLEM NA WIEDZE

Streszczenie: W artykule przedstawiono koncepcje rachunkowosci partycypacyjnej — ra-
chunkowosci wspottworzonej przez interesariuszy podmiotu gospodarczego. Partycypacja
interesariuszy widoczna jest zardowno w ksiggowosci, rachunku kosztéw, jak i sprawoz-
dawczo$ci finansowej podmiotu gospodarczego. Dzigki wspdtuczestniczeniu w tworze-
niu sprawozdan z dziatalnoéci podmiotu poprawie ulega transparentno$¢ systemu ra-
chunkowosci i tym samym budowane jest zaufanie otoczenia wzgledem podmiotu.
Rachunkowo$¢ partycypacyjna w zakresie sprawozdawczos$ci finansowej rozszerza swo-
ja funkcje informacyjna o cechy komunikacji dwustronnej — dialogu z otoczeniem pod-
miotu gospodarczego.

Stowa kluczowe: rachunkowos$¢ partycypacyjna, transparentnosc, przejrzystos¢, raportowa-
nie na zadanie, komunikacja.

Wprowadzenie

Rachunkowo$¢ niewatpliwie kojarzona jest z informacjg. Rachunkowosc,
poprzez metody poznawcze, dokonuje pomiaru zjawisk §wiata rzeczywistego,
poddajac zebrane dane dalszemu przetworzeniu i nastgpnie prezentacji wygene-
rowanych informacji. Jednym z narzegdzi prezentowania przygotowanych infor-
macji jest sprawozdawczos¢ finansowa. Jednakze przekaz w postaci sprawozda-
nia finansowego jest przekazem jednostronnym, pozbawionym komunikacji
dwustronnej. Stosowane na potrzeby rachunkowosci technologie informatyczne
zmieniaja funkcje rachunkowosci z informacyjnej w komunikacyjna. Rachun-
kowo$¢ staje si¢ narzedziem dwustronnej komunikacji, w ktorej partycypuja in-
teresariusze podmiotu gospodarczego.
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Celem artykutu jest przedstawienie koncepcji rachunkowosci partycypacyjne;j,
ktorej istota polega na wspotuczestniczeniu interesariuszy podmiotu gospodarczego
w jej prowadzeniu. Ow wspotudziat widoczny jest we wszystkich trzech elementach
rachunkowosci: ksieggowosci, rachunku kosztow i sprawozdawczosci finansowe;.
W artykule rozwazania dotycza sprawozdawczosci finansowe;j, prezentujac kon-
cepcje raportowania na zadanie. Zakres merytoryczny raportdw potencjalnie
moglby by¢ okreslany przez interesariuszy, rowniez czas generowania raportow
wynikatby z indywidualnych potrzeb uzytkownikow informacji.

Przedstawione w artykule poglady autora stanowi¢ mogg przyczynek do
dalszej dyskusji i badan dotyczacych zakresu ujawnien.

1. Komunikacja podstawowa funkcja rachunkowosci

W literaturze poswigconej rachunkowosci nie brakuje opinii, iz najwazniej-
szym zadaniem rachunkowosci jest opracowywanie i dostarczanie informacji
powigzanych z prowadzong dziatalno$ciag podmiotu gospodarczego. Za podsta-
wowa funkcj¢ rachunkowosci uznaje si¢ funkcje informacyjna.

Zdaniem K. Giannetto i A. Wheller [2000, s. 3] informacja to przetworzone,
czyli odpowiednio zinterpretowane i przedstawione w zrozumiatej formie dane.
Podobnie réznicuje dane i informacje J. Fazlagi¢ [2009, s. 55], piszac, ze informacja
,»powstaje dzigki wzbogaceniu danych o kontekst [...]. Dane sa pozbawionym
struktury ciggiem znakoéw. Informacje to dane, ktérym nadano cel i odniesienie”.
Z kolei E. Orna [2004, s. 7] przypisuje informacji cechg uzytecznos$ci, ta sama
informacja moze bowiem zosta¢ ro6znie zrozumiana i wykorzystana przez roz-
nych odbiorcéw. Przypisywanie informacji okreslonego sensu (znaczenia) stuzy
jej wykorzystywaniu do réznych celow.

R.R. Sterling [1970, s. 5] wymienia dwa warunki, jakie musi spelnia¢ przekaz,
aby stat si¢ informacjg. Zalicza do nich prawdziwosc¢ (veracity) i trafno$¢ (relevance).
Przekazem jest stowne lub symboliczne twierdzenie, ktore uznawane jest za obraz
»Swiata rzeczywistego”.

Za prawdziwo$¢ przekazu R.R. Sterling uznaje jego zgodnos¢ ze stanem
faktycznym — stanem rzeczywistym. Jezeli przekaz wiernie opisuje §wiat rze-
czywisty, uznany moze by¢ za prawdziwy. Jest to, zdaniem R.R. Sterlinga, wa-
runek konieczny, aby nazwaé przekaz informacjg. Jezeli tej cechy nie ma, moze
wrecz by¢ uznany za dezinformacje.

Trafnos¢ przekazu polega na dopasowaniu jego tresci do problemu, przy
rozwigzaniu ktorego przekaz ten bedzie wykorzystany.
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Rachunkowo$¢ partycypacyjna widoczna jest w poszczegdlnych elemen-
tach sktadowych rachunkowosci:

— ksiggowosci — np. poprzez zastosowanie elektronicznej wymiany dokumen-
tow (EDI) system rachunkowosci podmiotu gospodarczego zasilany jest da-
nymi o transakcjach gospodarczych bezposrednio przez ich klientow, do-
stawcow, banki itp.

— rachunku kosztow — np. w koncepcji otwartych ksiag (ang. open book acco-
unting'),

— sprawozdawczos$ci finansowej — w raportowaniu na zadanie czy koncepcji
ciaglego audytu (ang. continuous auditing).

Rachunkowo$¢ partycypacyjna jest narzedziem komunikacji pomigdzy inte-
resariuszami zycia gospodarczego. Nadrzgdng funkcja wobec funkcji informa-
cyjnej staje si¢ funkcja komunikacyjna.

H.P. Grice [1980] traktuje komunikacje jako szczegdlny akt wspolpracy in-
teresariuszy zwigzanych celem lub zbiorem celow, jakie stawiane sa komunika-
cji, piszac: ,,[...] wno$ swoj wktad do konwersacji tak, jak tego w danym jej sta-
dium wymaga przyjety cel czy kierunek wymiany stow, w ktorej bierzesz udziat.
[...] Niech twdj wktad w konwersacje zawiera tyle informacji, ile jej potrzeba”.

Réwniez D. Niedzidtka [2008] okresla komunikacje jako dwustronny, wza-
jemnie korzystny proces wymiany informacji pomi¢dzy spotka i inwestorami. Po-
dobnie D. Dziawgo [2011, s. 66] na gruncie relacji inwestorskich okresla atrybuty
komunikacji jako wykraczajaca poza minimalne wymogi prawne dwustronng wy-
miang¢ informacji, majaca charakter finansowo-ekonomiczny, zorientowang na reali-
zacje okreslonego celu. D. Dziawgo podkresla, ze zardowno w ujeciu mikro-, jak
1 makroekonomicznym kluczowg zaleta komunikacji z inwestorami jest niwelowa-
nie luki, jaka powstaje przy asymetrii informacji. Natomiast z asymetrii informacji
wynika niepewnos$¢ i nieufnosg, a te rzutuja na efektywnos¢ rynku finansowego.

Z kolei wérod najwazniejszych czynnikéw, ktore tworza zaufanie, S.A. DiPiazza
i R.G. Eccles wymieniaja w szczegdlnosci transparentno$¢ (przejrzystosé), tacza
wrecz transparentno$¢ z kreowaniem i ochrong wartos$ci przedsiebiorstwa.

Raportowanie w ramach zaproponowanych trzech pozioméw odbywac si¢
powinno w sposob, ktory da interesariuszom holistyczny obraz kompetencji
tacji, czy tez kluczowych czynnikéw wzrostu wartosci danego podmiotu.

Odpowiedni poziom transparentno$ci podmiot osigga w sytuacji, gdy nie
ma istotnych réznic pomiedzy miarami wynikow przedsiebiorstwa stosowanymi

! Zastepowane jest tez okresleniami: open book costing, cost transparency, open book policy.
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dla jego wewnetrznych potrzeb a ujawnieniami skierowanymi do zewngetrznych
uzytkownikow informacji [,,CIMA Executive Briefing”, 2002]. Jak zauwaza
J. Krasodomska [2014, s. 126], zagadnienie transparentnosci nie zostalo bezpo-
srednio zdefiniowane jako cecha sprawozdawczosci finansowej zarowno w za-
fozeniach koncepcyjnych The Financial Accounting Standards Board — FASB,
jak rowniez The International Accounting Standards Board — IASB. Zdaniem
J. Michalaka [2010, s. 31] za odpowiednik transparentno$ci mozna uzna¢ zro-
zumiatos$¢ jako ceche sprawozdania finansowego. Transparentno$¢ rozumiang
jako jasne i otwarte przedstawienie informacji dotyczacych transakcji i wynikow
podmiotu gospodarczego odnajdziemy w standardach Global Reporting Initia-
tive — GRI [Global Reporting Ininitiative, 2006].

W kontekscie prowadzonych rozwazan na temat rachunkowosci partycypacyj-
nej szczegblnego znaczenia nabiera rozumienie transparentno$ci przez R.M. Bush-
mana i in. [2004, s. 207], ktorzy definiuja jg jako dostepnosé¢ specyficznych in-
formacji na temat dziatalno$ci podmiotu gospodarczego dla oséb spoza niego.
Roéwniez P. Tamowicz i M. Dzierzanowski [2000, s. 41], wymieniajac atrybuty
transparentnos$ci, oprocz kompletnosci, istotnosci, jakosci i wiarygodnosci zali-
czajg do nich dostgpnos¢ informacji.

Dzieki technologii informatycznej dostepnos¢ informacji tworzonych przez
system rachunkowos$ci podmiotu gospodarczego niewatpliwie zwickszyla sig”.
K. Zadlo [2014, s. 161] wymienia liczne narzedzia komunikacji korporacyjnej
w obszarze relacji inwestorskich, komunikacji z mediami, komunikacji we-
wnetrznej i komunikacji marketingowej. Do narzedzi tych autorka zaliczyla
m.in. wykorzystanie serwiséw spoteczno$ciowych.

Narzedziem komunikacji mogg sta¢ si¢ raporty tworzone (lub wspottworzone)
przez interesariuszy, ktérzy mieliby wplyw na zakres merytoryczny tychze ra-
portow, a moment inicjowania samego procesu generowania raportow wynikatby
z okreslonego zapotrzebowania.

2. Sprawozdawczos¢ partycypacyjna jako narzedzie
komunikacji z interesariuszami

Istotng cecha rachunkowosci partycypacyjnej jest rowniez jej przejrzystose,
rozumiana jako dostepno$¢ do specyficznych danych lub informacji. Dostgpnosé
informacji niezbgdna jest w procesie dwustronnej komunikacji podmiotu gospo-
darczego z jego otoczeniem. Stosowane technologie informatyczne w rachun-

2 Chociazby zastosowanie jezyka XBRL — eXtensible Business Reporting Language.
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kowosci czy szerzej — w zarzadzaniu podmiotem gospodarczym umozliwiajg
wigksza transparentno$¢ systemu rachunkowosci. Rachunkowos$é¢ przestaje by¢
domeng podmiotu jg stosujacego, staje si¢ systemem, w prowadzeniu ktérego
wspotuczestniczy otoczenie podmiotu gospodarczego.

Odpowiedziag na zwigkszajace si¢ zapotrzebowanie na informacje, zar6wno
w kontekscie zakresu, czestotliwosci, jak i dostgpnosci, moze by¢ sprawozdawczosé
na zadanie. Daje ona mozliwo$¢ partycypacji w tworzeniu informacji przez przy-
sztego jej uzytkownika. Formutuje on zapytanie do systemu rachunkowosci, okresla
zakres przedmiotowy i ramy czasowe informacji zawartych w raporcie. Informacja
jest wspottworzona przez podmioty z otoczenia przedsiebiorstwa.

Ide partycypacji w tworzeniu raportow przedstawiono na rys. 1. Interesariu-
sze zainteresowani otrzymaniem raportu sami inicjujg proces generowania ra-
portu, dla ktorego dane pochodzi¢ moga z wielu zrodet. Zakres informacyjny
dostepnych raportow moze by¢ okreslony przez podmiot gospodarczy udostep-
niajacy dane, ale réwniez mozna wyobrazi¢ sobie sytuacje, w ktérej szablony
raportOw tworzone sg przez interesariuszy, a narze¢dzia stuzace eksploracji baz
danych wyszukuja w bazach danych podmiotu odpowiednich danych. Pozostaje
nierozwigzana kwestia granic przejrzystosci, jednak obawa przed udost¢pnie-
niem zbyt duzej ilo$ci danych nie powinna by¢ argumentem hamujacym rozwoj
takiego sposobu komunikacji podmiotu gospodarczego z otoczeniem.

/
=&
“ m \ | Wypelniony raport | |

Wypelniony raport | |

Szablony raportow
okresowych

Wypetniony raport

Rys. 1. Idea raportowania na zgdanie

Oprocz elementow sprawozdan finansowych generowanych bezposrednio
z ewidencji ksiggowej (np. bilansu, rachunku zyskow i strat) raporty wzbogacone
moga by¢ o dane pochodzace z rachunkowosci zarzadczej [Napiecek, 2010].

Innym zagadnieniem zwigzanym z partycypacja otoczenia w tworzeniu in-
formacji jest okreslenie momentow, w ktorych dochodzi do komunikacji dwu-
stronnej. Rachunkowosci nie jest obca periodyzacja, z ktora zwigzane jest okre-
sowe raportowanie wynikow, jednak réowniez i w tym przypadku stosowana
technologia informatyczna sktania do zmiany sposobu postrzegania okresowosci.
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Od strony technicznej praktycznie nie ma przeciwwskazan, aby raporty tworzo-
ne byly w dowolnym momencie, za dowolny okres. Pozostaje jednak kwestia ja-
kosci danych zawartych w tych raportach. Uzytkownik moze sam siebie wpro-
wadzi¢ w blad, generujac raport, ktorego tresci nie obejmuja pelnego obrazu
sytuacji finansowej podmiotu. Na przyktad wygenerowanie raportu za dany mie-
sigc, tuz przed koncem tego okresu, czyli przed naliczeniem wielu kosztow, mo-
ze doprowadzi¢ do przedstawienia zbyt optymistycznego obrazu wyniku finan-
sowego. Konieczny jest zatem rozwdj swiadomos$ci interesariuszy na temat
mechanizmoéw stosowanych przez system rachunkowosci danego podmiotu.

Wspomniana wczesniej przejrzysto$¢ systemu rachunkowosci szczegolnego
znaczenia nabiera w przypadku sporzadzania sprawozdan rocznych. Sprawozda-
nie roczne mogloby by¢ generowane przed i po dokonaniu korekt zwigzanych
z zamknieciem rocznym ksiag rachunkowych. Niewatpliwie w wielu wprowa-
dzanych korektach jest duza doza subiektywizmu na temat postrzegania $wiata
rzeczywistego. Interpretacja zjawisk gospodarczych staje sie¢ domena ,ksiego-
wego”. Rolg rachunkowosci przestaje juz by¢ jedynie odwzorowywanie skutkow
tychze zjawisk, lecz interpretacja ich wplywu na obraz podmiotu — jego sytuacji
majatkowej i kondycji finansowej. Na rys. 2 przedstawiono id¢ raportu poprze-
dzajacego przygotowanie rocznego sprawozdania finansowego.

Interpretacja

=

Roczne sprawozdanie
finansowe

KSIEGI

v

RACHUNKOWE

‘ Raport
poprzedzajacy

v

Rys. 2. Koncepcja raportu poprzedzajacego roczne sprawozdanie finansowe

Partycypacja i tym samym zwigkszona przejrzysto$¢ procesu tworzenia
rocznego sprawozdania finansowego przelamuje ,,monopol” podmiotu gospo-
darczego na interpretacje wpltywu zjawisk gospodarczych na obraz przedstawia-
ny w rocznym sprawozdaniu finansowym. Uzytkownik informacji moze sam
dokonywa¢ interpretacji zjawisk i tym samym tworzy¢ obraz wedtug jego suge-
stywnego postrzegania rzeczywistosci. W koncowym efekcie uzyskujemy dwa
obrazy tej samej rzeczywisto$ci, obraz wynikajacy z indywidualnej percepcji
rzeczywistosci oraz obraz wylaniajacy si¢ z rocznego sprawozdania finansowego.
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Idea ,,dwoch obrazéw” znajduje potwierdzenie w teorii zwrotnosci zapro-
ponowanej przez G. Sorosa [2008, s. 7], ktory zaklada, ze wszystkie ludzkie
koncepcje sa niedoskonale, a zwrotno$¢, rozumiana jako ,,cyrkularnosé¢ lub petla
sprzgzenia zwrotnego mi¢dzy pogladami uczestnikow i faktycznym stanem rzeczy”
wystepujg symultanicznie i tym samym percepcja faktow i faktyczny stan rzeczy
stajg si¢ nieprzewidywalne i niedefiniowalne. G. Soros, prowadzac rozwazania
na temat zachowan uczestnikow rynkéw finansowych wyjasnia, ze ludzie opie-
rajg swoje decyzje nie na faktach, ale na percepcji i interpretacji tych faktow.

Podsumowanie

Rachunkowo$¢ przestaje petni¢ funkcje czysto informacyjna, polegajaca na
jednostronnym przekazie informacji. Rachunkowo$¢ partycypacyjna, wsparta
odpowiednimi technologiami informatycznymi, staje si¢ narzedziem dwustron-
nej komunikacji zachodzgcej pomigedzy podmiotem gospodarczym i jego oto-
czeniem — interesariuszami.

Koncepcja rachunkowosci partycypacyjnej moze przyczyni¢ si¢ do ograni-
czenia subiektywizmu interpretacyjnego wprowadzanego do systemu rachunko-
wosci przez osoby odpowiedzialne za sporzadzanie sprawozdan finansowych —
dokonujagce wyceny na potrzeby sprawozdawczosci finansowej. Przetamywany
jest ,,monopol na prawdg” objawiang w sprawozdaniach finansowych skrzetnie
przygotowywanych przez podmioty gospodarcze. Rachunkowo$¢, szczegdlnie
w obszarze sprawozdawczo$ci finansowej, ma szanse ewoluowa¢ w kierunku
dwustronnej komunikacji.
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PARTICIPATIVE ACCOUNTING - THE TWILIGHT
OF THE MONOPOLY OF KNOWLEDGE

Summary: From the beginning accounting has been concerned with gathering data re-
lating to economic events, processing this data, and then presenting it in a codified form.
The codification should guarantee the objectivity of information about the financial con-
dition of business entities. This objectivity was impaired by the introduction of valuation
aspects undertaken for the purposes of financial disclosure, which often involves an in-
dividual interpretation of reality. This resulted in business entities having a “monopoly”
in terms of knowledge relating to a fair and accurate picture of their financial condition.

The aim of this article is to present the concept of participative accounting (PA).
The practical aspect of this concept is presented by real-time reporting. The implementa-
tion of participative accounting (PA) can help to restore objectivity and break the mo-
nopoly of knowledge relating to the actual financial condition of entities.

Keywords: participative accounting, real-time reporting, open-book accounting, trans-
parency, trust.





