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Czeskie inwestycje zagraniczne w Polsce
0o 2004 roku. Zarys problematyki

W niniejszym artykule autor zamierza zwrdci¢ uwage na coraz bardziej
dostrzegalng obecnos¢ kapitatu firm o czeskim rodowodzie na rynku polskim.
Aktywnos¢ inwestycyjna biznesu potudniowego sasiada Polski wzmogta sie po
przystapieniu zaréwno Polski, jak i Republiki Czeskiej do struktur Unii Europej-
skiej w 2004 roku, lecz nie byl to rzeczywisty poczatek lokowania kapitalu cze-
skiego w naszym kraju. Zainteresowanie polska gospodarka ze strony czeskiej
intensyfikuje si¢ z roku na rok, wprost proporcjonalnie do sprzyjajacej i coraz
lepszej atmosfery w stosunkach politycznych obu krajow. Wplyw na ten stan
rzeczy mialo zapewne w pewnym zakresie programowe pokrewienistwo ide-
owe partii sprawujacych wladze w obu panstwach od przejecia w Czechach wta-
dzy przez Obywatelskg Parti¢ Demokratyczna jesienig 2006 roku. Wspoétdziata-
nie wzmacnialy takze dobre relacje prezydentéw Lecha Kaczynskiego i Vaclava
Klausa'. Tekst rozwija rozwazania podjete przez autora w numerze 5. ,,Zeszy-
tow Naukowych DWSPIT. Studiéw z Nauk Spotecznych”, ktére poswiecone byly
polskim inwestycjom bezposrednim w Czechach po 2004 roku i polsko-cze-
skiej wspolpracy gospodarczej, gdzie zagadnienie inwestycji czeskich w Polsce
jest wzmiankowane, jednak ograniczenia redakcyjne oraz podjety temat artyku-
tu nie pozwolily na szersze oméwienie tej kwestii, niezbyt szeroko analizowanej
w literaturze czy w prasie’. W tym artykule temat zostanie rozwiniety, w zakresie,

! R. Morawiec, Polityka Polski w Grupie Wyszehradzkiej, ,Rocznik Polskiej Polityki Zagranicznej
2010”, Warszawa 2011, s. 198.

2 J. Walczak, Polskie inwestycje bezposrednie w Czechach po 2004 roku Zarys problematyki,
[w:] M. S. Wolanski (red.), ,Zeszyty Naukowe Dolnoslaskiej Wyzszej Szkoly Przedsigbiorczo$ci
i Techniki. Studia z Nauk Spotecznych”, zeszyt nr 5, Polkowice 2012, s. 11—39.
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ktéry moze stanowi¢ punkt wyjscia do dalszych badan. Pominiete zostanie
szczegdlowe wyjasnienie specyfiki bezposrednich inwestycji zagranicznych,
czy determinantéw inwestycji zagranicznych, gdyz omoéwiono te kwestie we
wspomnianej wczesniej publikacji.

Warto jednak dla porzadku przypomnie¢, iz na potrzeby artykutu autor
przyjmuje, podobnie jak w definicji sformulowanej przez OECD, ze mianem bez-
posredniej inwestycji zagranicznej (BIZ) okresla si¢ inwestycje dokonang w celu
osiggniecia przez rezydenta jednej gospodarki (inwestora bezposredniego) dtu-
gotrwalej korzysci z kapitalu zaangazowanego w przedsigbiorstwo — rezydenta
innej gospodarki (przedsigbiorstwo bezposredniego inwestowania). Na kapitat
inwestycji bezposrednich skladajg si¢ kapital podstawowy — akcyjny lub udzialo-
wy, ktéry moze by¢ wnoszony jako aport lub w formie pienieznej, reinwestowane
zyski, doptaty do kapitatu oraz inne naleznosci i zobowigzania zwigzane z zadtu-
zeniem. Za inwestycje bezposrednig uznaje si¢ inwestycje, ktdrej inwestor zagra-
niczny posiada trwaty wplyw w przedsigbiorstwie zagranicznym, tzn. 10% akcji
zwyklych lub co najmniej 10% gtoséw na walnym zgromadzeniu akcjonariuszy’.

Na koniec 2011 roku skumulowana warto$¢ bezposrednich inwestycji za-
granicznych w Polsce przekroczyta 153,3 mld euro*. Struktura geograficzna bez-
posrednich inwestycji zagranicznych naptywajacych do Polski od lat pozostaje
niezmienna. Na koniec 2010 roku inwestycje z panstw Unii Europejskiej wyno-
sily 86%. Najwiecej kapitalu zainwestowaly dotychczas firmy pochodzace z Ni-
derlandéw (26,8 mld euro), Niemiec (20,4 mld euro) i Francji (18,8 mld euro)’.
Skumulowana wartos$¢ czeskich inwestycji w Polsce wedlug danych Czeskie-
go Banku Narodowego na koniec 2011 roku siega 436,7 mln euro, tj. ok. 3,7%
wszystkich bezposrednich inwestycji zagranicznych w naszym kraju®. Dla po-
réwnania warto zaznaczy¢, ze skumulowana wartos¢ bezposrednich inwestycji
zagranicznych w tym czasie w Republice Czeskiej wyniosta ok. 110 mld euro,
z czego 1,7 mld stanowity inwestycje z Polski (2011)”. Faktycznie to okoto 1,5%

w

OECD. Benchmark Definition of Foreign Investment. Third Edition, OECD, Paris, 1999, s. 7-8. Za: M.
Jaworek, Bezposrednie inwestycje zagraniczne w prywatyzacji polskiej gospodarki, Toruni 2006, s. 16.
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Polsko-czeska wspotpraca inwestycyjna, opracowanie Wydzialu Promocji Handlu i Inwestycji Amba-
sady Rzeczypospolitej Polskiej w Pradze z dn. 12.04.2012 r, s. 1, [online] http://www.praha.trade.gov.
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wszystkich inwestycji zagranicznych®. Polacy zainwestowali tu wigcej anizeli, dla
przyktadu, Wlosi (0,7%), a mniej niz Francuzi (6,5%) czy Hiszpanie (3,7%)°. Na-
tomiast podczas Forum Polsko-Czeskiego, ktére odbylo si¢ w Pradze 9 kwietnia
2013 roku przedstawiono statystyki obrazujace aktualny stan inwestycji w obu
krajach, ktory wynosi w przypadku polskich inwestycji w Czechach 1,9 mld
euro, za$ w przypadku czeskich inwestycji w Polsce ok. 300 mln euro'’. Wedlug
resortu przemystu i handlu Republiki Czeskiej w Polsce dziata ok. 480 czeskich
firm, a w Czechach ok. tysigca firm, w ktorych kapital polski przekracza 20%
udzialow''. Przedstawiciele ministerstw gospodarki obu krajow zakladaja, ze
wymiana handlowa i inwestycje bilateralne beda rosty. W 2013 roku przewidzia-
no polsko-czeskie konsultacje miedzyrzadowe, w ramach ktérych do Warszawy
przybedzie delegacja rzadowa z premierem Petrem Necasem na czele. Polske ma
odwiedzi¢ czeski prezydent Milo§ Zeman'2.

Wielko$¢ zainwestowanego kapitalu z Czech, co nieuniknione, procentowo
nie doréwnuje najwiekszym inwestorom zagranicznym na terenie Polski. Stanowi
jednak wazny element wspoétpracy gospodarczej z poludniowym sgsiadem Polski
(najwazniejszym partnerem w Grupie Wyszehradzkiej). W przyszlosci moze ona
zaowocowac istotnymi, wspdlnymi przedsiewzigciami gospodarczymi, strategicz-
nymi dla obu krajow (bezpieczenistwo energetyczne). Wedtug danych Minister-
stwa Gospodarki RP polsko-czeskie obroty handlowe w 2012 roku wyniosty 14,4
mld euro, natomiast eksport do Republiki Czeskiej stanowil w tym okresie ok. 9
mld euro. Republika Czeska jest po Niemczech, Rosji, Chinach oraz Wtoszech
naszym pigtym partnerem handlowym®. W 2012 roku zajmowata wysoka, trze-
cig pozycje odbiorcy polskich towaréw, po Niemczech i Wielkiej Brytanii, a przed
Francja, Rosjg, Wlochami i Niderlandami. Minister Gospodarki RP Janusz Piecho-
cinski jest zdania, ze Polska i Czechy lepiej niz inne kraje radzg sobie z problema-
mi gospodarczymi. Pomaga w tym stabilny system bankowy i relatywnie wyzszy

8 Polsko-czeska wspotpraca inwestycyjna, op. cit., z dn. 12.04.2012 r,, s. 1.

° O. Filipowicz, Polsko-czeska wspélpraca gospodarcza. Fakty. Tendencje. Potencjat, 18.10.2010 r.,
[online] www.wnp.pl, stan z dn. 25.08.13.

10 Dane przywolane przez Stawomira Majmana, prezesa Polskiej Agencji Informacji i Inwestycji
Zagranicznych podczas wystapienia podczas Forum Polsko-Czeskiego w Pradze 10.04.2013 r.
Zob. TE, Blizej sgsiada, ,Nowy Przemysl. Miesiecznik Gospodarczy”, nr 5, 2013.

T. Elzbieciak, Polska i Czechy odkrywajg si¢ na nowo, 12.04.2013 r., [online] http://www.wnp.pl/
12 Polsko-czeska wspétpraca nie stabnie, 12.04.2013 r., komunikat Polskiej Agencji Informacji i In-
westycji Zagranicznych, [online] http://www.paiz.gov.pl/20130412/polsko_czeska_wspolpra-
ca_nie_slabnie, stan z dn. 14.09.13.
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udzial przemystu w gospodarce. Wedlug niego w planach polskiej prywatyzacji
na lata 2013-2014 jest miejsce dla firm z Czech i, jak stwierdzil, liczy na jeszcze
wigksze zaangazowanie kapitalu czeskiego. Wazny w niedalekiej przyszloéci be-
dzie rozwdj infrastruktury transportowe;j i korytarzy transportowych w Europie
Srodkowej. Podkresla, ze to wlasnie ,wieloletnie opdznienia w infrastrukturze
utrudniaja obecnie rozwdj naszej wspolpracy, relacji, jak i nawigzywania kon-
taktow z innymi partnerami. Zalezy nam, aby wzrosta rola i znaczenie polskich
portéw, tym bardziej, ze sa one kluczowym elementem korytarza transportowe-
go Potnoc-Poludnie”. Ten stan rzeczy potwierdza prezydent Republiki Czeskiej
Milo§ Zeman, méwigc: ,Na poprawe czeka infrastruktura — polaczenia kolejowe
miedzy naszymi krajami oraz uzdatnienie transportu rzecznego. Szczecin mogt-
by by¢ waznym portem dla czeskich firm™*.

Perspektywy wspolpracy biznesowej wydaja si¢ zatem dobrze rokowaé na
przyszlos¢. Mimo trudnosci zwigzanych z kryzysem gospodarczym ro$nie wolu-
men wzajemnych inwestycji. Dotyczy to gléwnie sektoréw energetyczno-paliwo-
wego, chemicznego, spozywczego oraz informatycznego. Czeski rzad formutuje
opinie o Polsce, jako ,,stabilnym i naturalnym srodowisku” dla czeskiego biznesu®>.
Mozna zatem moéwi¢ o tzw. boomie w kontaktach gospodarczych Polski i Czech,
ktory trwa mimo niekorzystnych uwarunkowan makroekonomicznych'.

Wybor przedsiebiorstw z kapitatem czeskim dzialajacych na terenie Polski,
ktdre zostang krotko zaprezentowane, zostal zdeterminowany danymi opubliko-
wanymi na stronie internetowej Ministerstwa Gospodarki RP w kwietniu 2013
roku. Wedlug tych informacji wsrdd firm czeskich najintensywniej lokujacych
kapital na terenie naszego kraju znalazly sie:

e CEZ (branza energetyczna),

Penta Investments (przedsigbiorstwo inwestycyjne),
Kofola (branza spozywcza),

Delta Pekarny (branza spozywcza),

Model Obaly (produkcja opakowan),

Tchas (branza kolejowa).

Nie jest to niewatpliwie lista zamknieta. Ponizej zostanie przedstawiona na-
tomiast charakterystyka tych przedsigbiorstw, ktore najbardziej wydajnie funk-
cjonuja na polskim rynku.

" Wicepremier Piechocitiski: Polska i Czechy strategicznymi partnerami, Ministerstwo Gospodarki
RP, 24.05.2013 r., [online] http://www.mg.gov.pl/node/18421, stan z dn. 25.06.13.

15 Z wystapienia Martina Kuby, ministra przemystu i handlu Republiki Czeskiej podczas Forum Gospo-
darczego Polska-Czechy, ktore obyto sie 12 pazdziernika 2012 r. w Warszawie. Notatki wlasne autora.

¢ [Online] http://www.paiz.gov.pl/wsparcie_polskich_firm/czechy#, stan z dn. 23.12.13.
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CEZ Polska Sp.z0.0.

CEZ jest spotka notowang na gieldach praskiej i warszawskiej, nalezaca do
czeskiego skarbu panstwa, ktory posiada niemal 70% udzialéw w jej kapitale
zakladowym. To najwigksza czeska firma, a takze najistotniejsze przedsigbior-
stwo w branzy energetycznej wsrdd nowych panstwa Unii Europejskiej, majace
najwigksze znaczenie posrdd czeskich inwestoréw w Polsce'’. Centrala koncer-
nu energetycznego ulokowana jest w Republice Czeskiej, natomiast jej oddzia-
ly funkcjonuja w krajach Europy Srodkowej i Poludniowo-Wschodniej oraz
w Turcji. CEZ zajmuje sie dystrybucja energii elektrycznej oraz ciepta, a takze
wydobyciem wegla. Firma posiada doswiadczenie w obrocie gazem ziemnym na
rynkach hurtowych, jak rowniez w wykorzystaniu energii stonecznej. Spétki na-
lezace do grupy CEZ, funkcjonujace poza Republika Czeska majg swoje siedziby
na terytorium Albanii, Bulgarii, Rumunii, w Polsce, Holandii, Bosni i Hercego-
winie, w Niemczech, na Wegrzech, w Turcji, Serbii i na Stowacji.

W Polsce CEZ posiada dwie elektrownie zasilane weglem kamiennym. CEZ
Polska Sp. z 0.0. zostata utworzona w 2006 roku i jest odpowiedzialna za ich re-
strukturyzacje i integracje zgodnie ze standardami obowigzujacymi w grupie.
Nadzoruje tez dziatanie spétek wchodzacych w jej sklad na terenie Polski: CEZ
Polska Sp. z 0.0. — Centrum Ustug Wsp6lnych, CEZ Trade Sp. z o.o0. (dziatania
handlowe), CEZ Towarowy Dom Maklerski Sp. z o0.0. (dzialalnos¢ maklerska),
CEZ Produkty Energetyczne Sp. z 0.0. (gospodarowanie ubocznymi produktami
spalania), Elektrocieplownia Chorzéw Elcho Sp. z o.0. oraz Elektrocieplownia
Skawina SA (produkcja energii)®.

CEZ za posrednictwem spotki Trade Polska Sp. z 0.0. (od 2007 roku) pro-
wadzi dzialania handlowe w Polsce w zakresie dlugoterminowych relacji z wy-
twdrcami i podmiotami obracajacymi energia, sprzedazg energii i doradztwem
dla odbiorcéw przemystowych i biznesowych. Pelni réwniez funkcje operatora
handlowego i operatora handlowo-technicznego, §wiadczacego ustugi na rzecz
wszystkich podmiotéw dziatajagcych w ramach CEZ Group w Polsce’. Udziat
CEZ w polskim rynku energii elektrycznej wyniést w 2010 roku 1,3%2.

Pierwsza z elektrowni znajdujacych sie na terenie Polski, bedacych wlasno-
écig CEZ to Skawina SA. Zasila miasto Skawina i zachodnia cze$¢ Krakowa, po-
siada 20-procentowy udzial na rynku ciepla tego miasta. Zaklad jest elektrownig

17 R. Morawiec, Polityka Polski w Grupie Wyszehradzkiej..., op. cit., s. 204.
¢ [Online] http://www.cezpolska.pl/pl/kontakt.html, stan z dn. 28.06.13.

° [Online] http://www.cezpolska.pl/pl/cez-w-polsce/cez-trade-polska-sp-z-o0-o/profil html , stan
z dn. 15.06.13.

2 Q. Filipowicz, Polsko-czeska wspétpraca gospodarcza...,op. cit.
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weglowa o mocy 590 MW, wybudowang w latach 50. ubiegtego wieku. Oprocz
energii elektrycznej wytwarzanej w skojarzeniu z cieplem elektrownia jest do-
stawca pary technologicznej, wody pitnej i wody przemystowej dla skawinskich
przedsigbiorstw?'. W sierpniu 2009 roku zostata powotana do zycia nowa spétka
grupy CEZ pod nazwg CEZ Nowa Skawina SA. Jej zadaniem jest wybudowanie
przy istniejacej elektrowni Skawina nowej elektrowni opartej na technologii ga-
ZOWO-parowej?.

Druga z elektrowni nalezagcych do CEZ - Elektrocieptownia Chorzéw
Elcho zaopatruje w energie cieplng miasta: Katowice, Chorzéw, Swietochto-
wice i Siemianowice Slaskie. Wiekszo§¢ produkowanej energii zostaje sprze-
dana Przedsigbiorstwu Energetyki Cieplnej Katowice SA. Elcho zostala wybu-
dowana w celu odtworzenia mocy produkcyjnej przestarzalej technologicznie
Elektrowni Chorzéw. W zwigzku z tym wladze elektrowni powotaly 14 maja
1991 roku spoétke Elcho. Zaklad sklada sie z dwoch blokéw o mocy 220 MW,
wytwarzajacych energie elektryczng w skojarzeniu z cieptem. Najwiekszy cze-
ski koncern energetyczny w czerwcu 2006 roku zakupil wiekszosciowy pakiet
akcji Elektrowni Skawina i Elektrocieptowni Elcho od amerykanskiego kon-
cernu PSEG Global za kwote 447 mln euro. Wéwczas prezes firmy Martin Ro-
man konstatowal, iz zakup obu spétek jest korzystny dla CEZ, poniewaz leza
one w szybko rozwijajacym si¢ rejonie Polski o znacznym zapotrzebowaniu
na energi¢ elektryczng i cieplng. Co wazne, jego zdaniem, zaklady sg usytu-
owane 50-100 km od elektrowni CEZ w czeskich Détmarowicach. Pozwala to
na oszczednosci, m.in. dzigki obnizeniu kosztéw operacyjnych, czy wspdlne
zakupy wegla. W opinii prezesa CEZ ,,Polska jest najwazniejszym krajem do
stania si¢ numerem jeden w Europie Srodkowej i Wschodniej”, a koncern za-
mierza w przyszloéci uczestniczy¢ w dalszych prywatyzacjach sektora energe-
tycznego i wydobywczego w Polsce. Obiektami zainteresowan beda, jak méwit
M. Roman, m.in. elektrownie Kozienice, Dolna Odra, Zesp6t Elektrowni Pat-
néw-Adamoéw-Konin. Jako wlasciciela najwigkszej czeskiej kopalni intereso-
wala go takze prywatyzacja Katowickiego Holdingu Weglowego.

Rzecznik CEZ zapowiedzial w kwietniu 2013 roku, ze firma skoncentru-
je swoja dzialalnos$¢ na terenie Polski, po problemach, jakie wystapity podczas

' [Online] http://www.cezpolska.pl/pl/cez-w-polsce/elektrownia-skawina-s-a/profiLhtml, stan
z dn. 27.07.13.

2 Nowy blok stanowi¢ bedzie uklad kombinowany, skadajacy si¢ z turbozespolu gazowego do
produkc;ji energii elektrycznej, kotta odzysknicowego, wykorzystujacego ciepto spalin wyloto-
wych z turbiny gazowej do produkgji pary zasilajacej uktad parowy, turbiny parowej cieplowni-
czo-kondensacyjnej do produkcji energii cieplnej i elektrycznej w gospodarce skojarzonej. Na
podst. informacji udostepnionych przez CEZ Polska.
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prowadzenia inwestycji w Albanii, Rumunii oraz Bulgarii*®. W Polsce CEZ pla-
nuje budowe farm wiatrowych o mocy 760 W% W lutym 2012 roku CEZ przejat
czotowego dewelopera farm wiatrowych w Polsce (Eko-Wind) ,,z portfelem pro-
jektow na kilkaset megawatow” .

Tak o kondycji koncernu CEZ méwit w lutym 2013 roku Daniel Benes, pre-
zes zarzadu i dyrektor generalny CEZ a.s.: ,Wszystkie wielkie energetyki w Eu-
ropie ciezko walczg z niestabilnym $rodowiskiem, znacznym spadkiem cen hur-
towych energii elektrycznej i trudng do prognozowania przysztoscia. Realizuja
rozlegle sprzedaze majatku i znaczna redukcje liczby pracownikéw. Grupa CEZ
potrafita dostosowac sie do negatywnego trendu, jest nadal jedng z najmniej za-
dtuzonych energetyk w Europie i cieszy sie dobra kondycja finansowa. Srodki
pieni¢zne wytworzone w ramach naszej dzialalno$ci operacyjnej wynosily nie-
mal 65 mld koron. Spétki energetyczne w Europie Zachodniej wyrazniej odczu-
waja skutki kryzysu ekonomicznego i wzrastajaca regulacje energetyki w swoich
wynikach. Dzieki naszym aktywnym przedsigwzigciom i pomyslnej sprzeda-
zy energii elektrycznej z naszej produkcji na kilka lat do przodu udato nam si¢
te skutki tylko odlozy¢, dlatego nadal pracujemy nad szukaniem nastepnych
oszczednoéci wewnetrznych i dostosowujemy strategie czgsciowe do naszych
mozliwosci finansowych™.

W styczniu 2013 roku CEZ zakoriczyt dziatalno$¢ w Albanii. W 2012 roku
grupa osiagnela czysty zysk w wysokosci 40,2 mld koron. Jak wynika z raportu
rocznego, dziatania koncernu rozwijaly sie lepiej niz planowano. Zwlaszcza w za-
kresie sprzedazy energii elektrycznej i gazu. W 2012 roku grupa CEZ przekazata
Republice Czeskiej 1,3 mld koron wiecej niz w poprzednim roku. W sumie w po-
datkach i dywidendach wprowadzita do kasy Republiki Czeskiej ponad 4 tys. ko-
ron na kazdego obywatela. W 2012 roku CEZ w inwestycje ulokowata 53,1 mld
koron, z czego 50 mld przeznaczono na majgtek trwaty, w tym 18 mld w od-
nowe i budowe elektrowni, 11 mld koron w rozwoj sieci dystrybucyjnej i 8 mld
koron w zweryfikowanie i bezpieczenstwo elektrowni jadrowych. Szczegdlny

» CEZ skupi si¢ na polskim rynku OZE, wnp.pl Portal Gospodarczy, 7.04.2013 r., [online]
http://energetyka.wnp.pl/cez-skupi-sie-na-polskim-rynku-oze,194628_1_0_0.html,  stan
z dn. 29.06.13.

% M. Dru$, CEZ koncentruje sie na ekspansji w Polsce, ,,Puls Biznesu”, 5.04.2013 r., [onli-
ne] http://www.pb.pl/3066655,80533,cez-koncentruje-sie-na-ekspansji-w-polsce, stan z dn.
21.06.13.

% Polsko-czeska wspotpraca gospodarcza. Fakty. Tendencje..., op. cit., s. 4.

20

=

Raport biezgcy Komisji Nadzoru Finansowego z 28 lutego 2013 r., ,,Puls Biznesu”, [online] http://
notowania.pb.pl/espi/3020403,81650,grupa-ez-osiagnela-w-2012-roku-czysty-zysk-40-2-
miliarda-koron, stan z dn. 18.06.13.
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priorytet w polityce CEZ ma budowa nowych blokéw elektrowni jadrowej
Temelin. Doswiadczeniem w tym zakresie spotka moglaby podzieli¢ si¢ w przy-
sztosci przy budowie polskiej elektrowni jadrowej. W przeciwienstwie do Pol-
ski, w Czechach tego rodzaju inwestycjom towarzyszy wysoki poziom akceptacji
spotecznej. Jak podkresla Kamil Cermak, dyrektor generalny CEZ Polska, roz-
woj energetyki jadrowej lezy w interesie obu krajow?’.

Wedtug raportu przygotowanego przez firme doradcza Deloitte pt. ,,Top
500 Central Europe 2012. Energy and Resources” firmy z branzy energetycznej
PKN Orlen (Polska) oraz MOL (Wegry) pozostaja liderami w Europie Srodko-
wej pod wzgledem przychodéw z wynikami odpowiednio 25 965 mln euro oraz
19 053 mln euro. Lokate trzecig zajmuje ukrainski Naftogaz (9 703 mln euro).
Natomiast na czwartej, wysokiej pozycji znajduje sie czeski CEZ (z wynikiem
8 290 mln euro). Na kolejnych miejscach plasujg sie takie polskie firmy, jak Lotos
(5.), PGE (6.), PGNiG (9.)%. Czwarta lokata CEZ w zestawieniu $wiadczy o waz-
nej pozycji czeskiego koncernu na europejskiej scenie przemystu energetyczne-
go i dowodzi, ze CEZ moze by¢ traktowany jako powazny i potrzebny partner
przy realizacji strategicznych inwestycji energetycznych w Polsce.

CEZ byla jedna z pierwszych spotek zagranicznych notowanych na war-
szawskiej gietdzie. Obecnie na Gieldzie Papierow Warto$ciowych w Warszawie
notowanych jest siedem czeskich spétek®.

Penta Investments

To $rodkowoeuropejska grupa inwestycyjna o czesko-stowackim rodowodzie,
zarejestrowana na Cyprze. Specjalizuje si¢ w sektorach private equity oraz real es-
tate®. Penta powstala w 1994 roku, zaczynajac dzialalno$¢ jako broker gieldowy.
W 2000 roku firma rozpoczela inwestycje w sektorze private equity, a w 2005 roku
rozszerzyla swoja dziatalno$¢ o rynek nieruchomosci, tworzac segment real estate
i obecnie realizuje projekty rozwojowe w Czechach i na Stowacji*'.

27

Z wystapienia Kamila Cermaka, dyrektora generalnego CEZ Polska, podczas Forum Gospodar-
czego Polska-Czechy, ktére obylo si¢ 12.10.2012 r. w Warszawie. Notatki wlasne autora.

2 Raport ,,.Sektor energetyczny w regionie Europy Srodkowej - CE TOP 500” - TOP 500 Central
Europe 2012 Energy and Resources, [online] http://www.deloitte.com/view/pl_PL/pl/branze/
energetyka/663b171f0ea99310VgnVCM2000001b56f00aRCRD.htm, stan z dn. 25.08.13.

T. Elzbieciak, Polska i Czechy odkrywajg si¢ na nowo, op. cit.

29

% Private equity — termin oznaczajacy inwestycje na niepublicznym rynku kapitalowym w celu

osiagniecia $rednio- i dlugoterminowych zyskéw z przyrostu wartosci kapitalu; Real estate
- rynek nieruchomoéci.
3

[Online] http://www.pentainvestments.com/pl/press-releases-pl/2013/penta-kupuje-apteki
-mediq-w-polsce.html, stan z dn. 18.06.13.
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Przedsiebiorstwo inwestuje w male i $rednie firmy réznych branz. Obecnie
posiada siedem oddzialéw - w Pradze, Warszawie, Bratystawie, Monachium, Li-
massol, Amsterdamie i Jessrey — w ktorych zatrudnia w sumie dwustu pracowni-
koéw, za§ w spotkach portfelowych trzydziesci trzy tysigce osob®2. Inwestycje Penty
mozna odnotowaé w ponad 10 krajach Europy, m.in. na Stowacji, w Czechach,
w Polsce, na Wegrzech, w Rosji oraz w Wielskiej Brytanii. Penta lokuje kapitat
m.in. w sektorze detalicznym, ochrony zdrowia, w przemysle lotniczym, budowy
maszyn i narzedzi, rozrywce oraz w projektach bankowych. Catoscia funduszu za-
rzadza pieciu partneréw (Czech i czterech Stowakéw). Aktualnie portfolio inwesty-
cyjne Penta w Polsce obejmuje: Grupe Empik Media & Fashion, Fortuna - zakfa-
dy bukmacherskie, Iglotex, Dr. Max i Clar System. Z Pentg w Polsce w przeszto$ci
zwigzane byly takze takie firmy, jak: sie¢ sklepéw Zabka, Mobile Entertainment
Company (Mobilking), telewizja kablowa Stream Communications Sp. z o.0.,
Okna Rabien, Drumet, Alpha Medical Polska. Penta w naszym kraju réwniez inwe-
stowala w punkty bukmacherskie pn. Profesjonal**. Po przeprowadzonej w 2005
roku restrukturyzacji grupy utworzono spotke Penta Investments. W 2007 roku
fundusz kupit za kwote 550 mln zt sie¢ sklepéw Zabka, ktéra w 2011 roku zostata
sprzedana firmie Mid Europa Partners za 380-400 mln euro. W 2007 roku war-
to$¢ spolek nalezacych do holdingu szacowano na ponad 1 mld euro, zatrudnialy
one tacznie 20 tys. 0sob, a skonsolidowany zysk funduszu osiagnat 105 mln euro®.

W maju 2012 roku Penta dokonata przejecia, wraz z firmg Eastbridge, wigk-
szosciowego pakietu akcji NFI Empik Media & Fashion, w sklad ktérej wcho-
dza sieci Grupy Empik (media i rozrywka), Grupy Smyk (sklepy z artykutami
dzieciecymi), szkoly jezykowe (m.in. Empik Schools), sieci sklepéw z odzieza,
dystrybucja kosmetykéw i innych produktéw (w Polsce Optimum Distribution,
Soul, Amersport, Ultimata Fashion)®. Na temat transakcji tak mowil dyrektor
inwestycyjny Penta Jozef Janov: ,,Grupa EM&EF staje si¢ aktualnie naszg najwiek-
sza inwestycja w Polsce, i, jak wynika z plandw inwestycyjnych oraz akwizycyj-
nych Spoiki, nasze zaangazowanie powinno si¢ jeszcze istotnie zwiekszy¢™.

2 Penta - profil firmy, [online] http://www.pentainvestments.com/pl/o-nas/profil/profil.
html, stan z dn. 23.08.13 oraz Raport roczny Penta Investment 2012.

% Fuzja Iglokrak i Iglotex zakoriczona, Warszawa—Praga, 31 stycznia 2001 r., [online] http://www.pentainve-
stments.com/pl/press-releases-pl/2011/fuzja-iglokrak-i-iglotex-zakonczona.html, stan z dn. 18.06.13.

3 Zabka sprzedana. Nowy wiasciciel zapowiada dalsze akwizycje sieci handlowych, [online]
http://www.portalspozywczy.pl/handel/wiadomosci/zabka-sprzedana-siec-kupil-fundusz-mid-
europa-partners,46381.html, stan z dn. 23.06.13.

% [Online] http://www.emf-group.eu/?id=24, stan z dn. 20.06.13.

* [Online] http://www.pentainvestments.com/pl/press-releases-pl/2012/pomyslny-final-wezwa-
nia-eastbridge-i-penta-na-akcje-nfi-empik-media-fashion-s-a.html, stan z dn. 20.06.13.
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Obok EM & F kluczows inwestycja Penty w Polsce jest grupa Iglotex, pro-
ducent i dystrybutor mrozonek”. W sierpniu 2013 roku do mediéw dotarla in-
formacja, ze Penta kupuje sie¢ aptek Mediq, zarzadzanych dotychczas przez gru-
pe ACP Pharma. Po sfinalizowaniu transakcji polska cze¢§¢ aptek nalezaca do
Penty bedzie liczy¢ blisko 300 punktéw i stanie sie drugim najwiekszym pod-
miotem aptecznym w Polsce. Z kolei nalezaca dotychczas do Penty sie¢ aptek Dr.
Max wzmocni pozycje w Polsce i przyspieszy ekspansje (70 aptek w Polsce)*®.

GENERAL PARTNERS

PENTA GP LIMITED
CYPRUS

PENTA INVESTMENTS, s.r.o. PENTA INVESTMENTS, s.r.o. PENTA INVESTMENTS sp. z 0.0, PENTA INVESTMENTS GmbH
SLOVAKIA CZECH REPUBLIC POLAND GERMANY

Ryc. 1. Struktura firmy Penta GP Limited Cyprus

Zrodlo: www.pentainvestments.com.

Penta w 2012 roku osiggneta zysk netto w wysokosci 147 mln euro, taczne
przychody ze spétek portfelowych wyniosly 4,4 mld euro, zas catkowita warto$¢
aktywéw szacowana byla na 5,9 mld euro®.

Kofola S.A.

Kofola to bezalkoholowy nap6j produkowany w Czechach i na Stowacji. Po
raz pierwszy zostal przekazany do sprzedazy detalicznej w latach 60. i od razu
zdobyl znaczng popularnoé¢. Firma go produkujaca jest glownym konkurentem
wiascicieli marek Coca-Coli oraz Pepsi w Czechach i na Stowacji. Jak dotad Ko-
foladostepna jest wylacznie w sklepach czeskich i stowackich®.

7 Penta Investments zastanawia sie nad sposobem wyjscia z Empiku, 5.03.2013 r., [online] http://
www.propertynews.pl/centra-handlowe/penta-investments-zastanawia-sie-nad-sposobem-
wyjscia-z-empiku,15151.html, stan z dn. 11.09.13.

% Penta kupuje apteki Mediq w Polsce, Warszawa, 8.08.2013 r., [online] http://www.penta-
investments.com/pl/press-releases-pl/2013/penta-kupuje-apteki-mediq-w-polsce.html,
stan z dn. 28.08.13.

* Penta - profil firmy, [online] http://www.pentainvestments.com/pl/o-nas/profil/profilhtml, stan
z dn. 23.08.13.

0 [Online] http://info.wyborcza.biz/szukaj/gospodarka/kofola, stan z dn. 12.06.13.

128



ZESZYTY NAUKOWE DWSPiT. STUDIA Z NAUK SPOLECZNYCH, NR 7

Obecnie Grupa Kofola nalezy do najwazniejszych producentéw napojéw bezal-
koholowych w Europie Srodkowej. Dziala na terenie czterech krajéw: w Repu-
blice Czeskiej (Krnov, Ostrava, Mnichowo Hradi$té), na Stowacji (Rajecka Le-
sna), w Polsce (Kutno, Warszawa, Bielsk Podlaski, Grodzisk Wielkopolski) oraz
w Rosji (Moskwa)*'. Wéréd marek nalezacych do Kofoli, dostepnych w polskich
sklepach, mozna wskazaé: Grodziska, Jupi, Fruti, Mr Max, Hoop Cola, Jupik,
Pickwick, Bialowieski Zdrdj czy Arctic*.

Gléwna siedziba firmy, co godne podkreslenia, znajduje si¢ w Kutnie, w Pol-
sce. Kofola S.A. powstala w wyniku polaczenia 30 maja 2008 roku Hoop S.A.
oraz Kofola SPV Sp. z 0.0. W momencie rejestracji Hoop S.A. zmienita nazwe na
Kofola-Hoop S.A., a 24 grudnia 2008 roku na Kofola S.A. Zaklad produkcyjny
w Kutnie Hoop Polska Sp. z o.0. zajmuje si¢ produkcja i sprzedaza napojow bez-
alkoholowych. Z kolei Kofola CeskoSlovensko a.s. sprawuje nadzér nad innymi
zakladami znajdujacymi si¢ na terenie Czech i Stowacji®.

Nabycie UGO (wlasciciela sieci baréw i producenta
Swiezych sokow)

Debiut obligacji Kofoli na Catalyst

Zakup spalki Pinelli (napoje energetyczne)
Pierwsza emisja obligacji

Potaczenie Kofola i Hoopa.
Pozyskanie inwestora finansowego dla Grup

Nabycie przez HOOP S A 50% spolki Megapack w
Rosji. Debiut Hoop S.A. na GPW w Warszawie

Zakup znaku towarowego i receptury napoju Kofola.
Zmiana nazwy spdfki na Kofola a.s. "‘ ‘

Zalozenie SP Vrachos w Krmovie (Morawy) — prekursora Kofoli
Powstanie firmy Hoop w Polsce

1960 Powstanie marki i napoju Kofola

Ryc. 2. Rozwoj firmy Kofola w latach 1960-2012

Zrédto: www.kofola.pl.

1 Kofola. Raport kwartalny Grupy Kapitatowej Kofola S.A. za I kwartat 2013 roku, s. 4.
2 Ibidem, s. 7.
4 Ibidem, s. 9.
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Firma Hoop zostala utworzona w 1992 roku w Bielsku Podlaskim. W 1993
roku jej nazwe zmieniono na Hoop International Sp. z o.0. i jako pierwsza firma
w Polsce w 1995 roku spelniata normy jakosciowe i technologiczne obowigzujace
w Unii Europejskiej oraz w Polsce. Pozwolito to na zawarcie kontraktu ustugowe-
go z amerykanskim producentem napojéw — The Coca-Cola Company. W roku
1997 spotka wrocita do nazwy Hoop S.A. Szeé¢ lat pdzniej, w 2003 roku, 6 sierpnia
akcje firmy zadebiutowaly na Gieldzie Papier(’)w Warto$ciowych w Warszawie.

Ryc. 3. Struktura organizacyjna spolki Kofola S.A.

Zrédto: www.kofola.pl.

Plany spotki przewiduja, ze do roku 2017 Kofola stanie si¢ wiodaca firmg w seg-
mencie HoReCa (hotele, restauracje, catering) i produktéw impulsowych (kupowa-
nych bez wczeéniejszego zaplanowania) na rynku czeskim i stowackim*. W Polsce
Kofola produkuje m.in. dla sieci handlowej Biedronka (np. Cola Origial, Polaris)®.

Delta Pekarny

W styczniu 2005 roku firme Nowakowski-Piekarnie przejeto joint venture
czeskiej Delta Piekarnie Czechy i belgijskiej La Lorraine Bakery Group, specjali-
zujacych sie¢ m.in. w produkcji pieczywa mrozonego do samodzielnego wypieku
w domuiw sklepie. Pozwolilo to jednocze$nie zwiekszy¢ aktywno$¢ firmy La Lor-
raine w Europie Wschodniej*. Jarostaw Zawadzki, prezes Nowakowski-Piekarnie,

4 [Online] http://www.kofola.pl/spolka/informacje-ogolne, stan z dn. 12.06.13.
* Kofola. Raport potroczny grupy kapitatowej Kofola SA za pierwsze pétrocze 2013 roku, s. 5.

Q. Andrzejewska, Rynek pieczywa zmienia oblicze, ,Fresh & Cool Market’, 7/2009, s. 26-29 oraz
[online] http://www.lalorraine.be/INT/en/over-ons/History, stan z dn. 18.06.13.
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jest zdania, ze Delta Piekarnie Czechy i La Lorraine Bakery Group zdecydowaty
sie na przejecie firmy Nowakowski-Piekarnie, poniewaz oceniajg polski rynek
jako bardzo perspektywiczny, a takze po to, by zyska¢ baze produkcyjng dla roz-
woju eksportu na rynki krajow skandynawskich, nadbattyckich i polozonych na
wschdd od Polski. Z planami ekspansji wigzaty sie spore inwestycje. Delta i La
Lorraine to podmioty o wyraznie zarysowanych strategiach, zaktadajacych eks-
pansywne wchodzenie na rynki innych krajow europejskich, w tym réwniez na
rynek polski*’. Ostatecznie belgijska firma na tyle zainteresowata si¢ rynkiem tej
cze$ci Europy, ze 8 sierpnia 2007 roku dokonata zakupu 100% udzialéw w Delta
Pekarny oraz Nowakowski-Piekarnie.

Firma Nowakowski-Piekarnie istnieje od 1925 roku Aktualnie wlascicie-
lem spoiki jest firma La Lorraine Bakery Group - najwiekszy producent pieczywa
w Belgii, eksportujacy swoje produkty do wiekszosci krajow Europy, np. do Fran-
cji, Wielkiej Brytanii, Holandii. Spétka Nowakowski-Piekarnie posiada obecnie
najnowocze$niejszg piekarnie¢ przemystowa w Polsce, zlokalizowang w Nowym
Dworze Mazowieckim. Wyposazona jest ona w nowoczesne linie do produkc;ji
zardwno pieczywa zapieczonego zamrozonego, jak i produktéow swiezych pako-
wanych. W przysztosci spotka planuje dalsze poszerzenie rynkowego segmen-
tu pieczywa zapieczonego, zamrozonego, pakowanego i pieczywa do domowego

wypieku®.

Model Obaly

Model Obaly to czeska spotka funkcjonujaca od stu trzydziestu lat, zajmu-
jaca si¢ produkcja opakowan. W 1998 roku uruchomita zaklad produkcyjny
tektury falistej Model Opakowania Sp. z 0.0. w Bilgoraju (warto$¢ inwestycji to
14 mln dolaréw). Fabryka w Bilgoraju zatrudnia obecnie 284 pracownikow.
Firma obstuguje rynki wschodniej Polski, Ukrainy i wschodniej Stowacji.
Model Opakowania w Bilgoraju posiada przedstawicielstwo na terenie Ukra-
iny, we Lwowie. W 2002 roku spétka nabyla udzialy polskiego producenta
tektury falistej Tek-Pak w Czosnowie i zmienila nazwe na Model Tek-Pak®.

Zaklad zostal rozbudowany w 2008 roku®. Po modernizacji w 2008 roku
fabryka w Czosnowie jest najnowoczesniejszym w Polsce zakladem produkuja-
cym opakowania z tekstury falistej z nadrukiem. Produkcja wynosi 100 mln m?
produktu rocznie.

47 'W. Szczepaniak, Drugie zycie piekarni Nowakowskiego, ,,Puls Biznesu”, 6.04.2006 .

8 [Online] http://www.nowakowski.com.pl/x.php/1,2/Informacje-o-firmie.html, stan z dn. 21.06.13.
# [Online] http://www.modelgroup.com/pl/about/locations/bi%C5%82goraj-pl, stan z dn. 23.06.13.
3 [Online] http://www.modelgroup.com/pl/about/historia, stan z dn. 25.06.13.
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Zaktad zatrudnia 193 pracownikéw. Firma zaopatruje gtéwnie trzy polskie mia-
sta: Warszawe, L.6dz oraz Poznan®.

Model Obaly poza Polska posiada zaktady produkcyjne w Czechach (Hostin-
ne, Morawskie Budejovice, Nymburk, Opava), w Szwajcarii (Moudon, Niedergos-
gen, Weinfelden, Au), w Niemczech (Hanau) oraz w Boséni i Hercegowinie.

Tchas

Czeska firma Tchas wchodzita w sktad konsorcjum ,,POLKOR E-20 LOT A’
ktére podpisalo umowe z PKP Polskie Linie Kolejowe SA 28 kwietnia 2006 roku.
W sktad konsorcjum weszly: czeski Tchas (jako lider), a takze Przedsiebiorstwo
Utrzymania Infrastruktury Kolejowej w Katowicach Sp. z o.0., PEBEK Sp. z o.0.
(Radom), Zaklady Ustug Energetycznych i Komunikacyjnych Grupa ZUE SA.
Zadaniem byta modernizacja pierwszego odcinka linii kolejowych Siedlce-Tere-
spol, ktory jest czgécia II paneuropejskiego korytarza Zachéd-Wschdd taczace-
go Berlin z Moskwa. Zasadniczym zalozeniem remontu szlaku komunikacyjne-
go bylo dostosowanie linii do standardéw technicznych pozwalajacych na jazde
z predkoscig 160 km/h w ruchu pasazerskim i z predkoscig 120 km/h w ruchu
towarowym. Inwestycja zwigzana z I etapem obejmowala remont nawierzchni
torowej, podtorza i odwodnienia, przebudowe peronéw oraz remont obiektéw
inzynieryjnych, modernizacje¢ lub likwidacje niektérych przejazdéw oraz budo-
we drdég objazdowych réwnoleglych, wymiane istniejacych urzadzen sterowania
ruchem kolejowym, wymiane sieci trakcyjnej i konstrukeji wsporczych, prze-
budowe linii potrzeb nietrakcyjnych, remont budynkéw zwigzanych z ruchem
kolejowym. Zadanie bylo przeznaczone do realizacji na lata 2004-2007 i bylto
finansowane w 75% z grantu ISPA*?, a w 25% z budzetu panstwa®.

Prace nad realizacjg I etapu zakonczono w styczniu 2008 roku®. W marcu
2013 roku ruszyt II etap przebudowy na odcinku Siedlce-Terspol. Tchas ma takze

51 [Online] http://www.modelgroup.com/pl/about/locations/czosn%C3%B3w-pl, stan z dn. 25.06.13.

32 ISPA (ang. Instrument for Structural Policies for Pre-Accesion) — Instrument Przedakcesyjnej
Polityki Strukturalnej - jeden z trzech instrumentéw finansowych Unii Europejskiej (obok
PHARE, SAPARD) przeznaczony dla pafistw kandydujacych do akcesji. Ma na celu ujednolice-
nie poziomu infrastruktury technicznej w zakresie transportu i ochrony §rodowiska.

3 Modernizacja linii kolejowej E20 na odcinku Siedlce-Terespol, Komunikaty i wydarzenia, PKP Po-
lksie Linie Kolejowe SA, 21.06.2006, [online] http://www.plk-sa.pl/komunikaty-i-wydarzenia/
komunikaty-i-wydarzenia/?tx_ttnews[tt_news]=2956&cHash=262136bf5226f20e4b03409acd-
c5a0d9, stan z dn. 22.06.13.

 Zakoriczenie prac modernizacyjnych na odcinku Siedlce-Terespol, ,,Rynek Kolejowy”, 29.01.2008 r.,
za: www.wnp.pl Portal Gospodarczy, [online] http://logistyka.wnp.pl/zakonczenie-prac-mo-
dernizacyjnych-na-odcinku-siedlce-terespol,41501_1_0_0.html, stan z dn. 28.06.13.
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na koncie modernizacje sieci kanalizacyjnej w Rybniku. Laczny koszt obu inwe-
stycji wyniost ponad 80 mln euro®.

Poza wyzej wymienionymi, przedstawionymi w skrocie przedsigbiorstwami
warto wspomnie¢ takze o innych inwestycjach bezposrednich prowadzonych na
terytorium Polski przez firmy pochodzgace z Republiki Czeskiej.

We wrze$niu 2009 roku kontrole nad Metalurgia SA z Radomia przejela
czeska Huta Trzyniec, jedna z trzech najwiekszych hut w Czechach, ktéra pla-
nuje rozbudowaé zaklad w Polsce, bedacy obecnie czescig grupy Tinecké Ze-
lezarny — Moravia Steel. Program produkcyjny huty to: walcéwki, szyny, prety
specjalnej jakosci, stal zbrojeniowa i prety plaskie. Historia Metalurgii SA sig-
ga roku 1879. Polaczenie do$wiadczen kadry Huty Trzciniec i Metalurgii ma
stanowi¢ podstawe do umocnienia pozycji polskiego zaktadu na europejskim
rynku produktéw stalowych®.

Polska i Czechy podjely wspodtprace w zakresie warunkéow wydobycia z16z
i wykonywania robot geologicznych po obu stronach granicy w przemysle ener-
getycznym i surowcowym. Zainteresowanie strony czeskiej tego rodzaju koope-
racjg spowodowane jest wyczerpywaniem sie wlasnych zasoboéw wegla. Co wie-
cej, sieganie po wegiel z polskich kopalni przeznaczonych do likwidacji wydaje
sie by¢ oplacalne dla czeskich firm*. Efektem tego moze by¢ wspélna eksplo-
atacja z16z m.in. przez Jastrzebska Spotke Weglowa i grupe NWR (New World
Resources), nalezaca do jednego z najbogatszych Czechéw - Zdenka Bakali*®.
Wymiana dokumentéw ratyfikacyjnych do Umowy miedzy Republika Czeska
a Rzeczpospolita Polska w sprawie wykonywania robét geologicznych w rejonie
wspolnej granicy panstwowej zostala dokonana 25 wrzesnia 2009 roku, umowe
popisano 19 sierpnia 2008 roku w Pradze. Weszta ona w zycie 30 dni po ratyfika-
cji. Przewiduje sig, ze na jej podstawie beda prowadzone prace poszukiwawcze
716z wegla kamiennego w czeskiej i polskiej czesci Gornoslaskiego Zaglebia We-
glowego. Umowa szczeg6towo okresla m.in. warunki prowadzenia robot geolo-
gicznych, tak by mozna bylo zapobiega¢ szkodom gdérniczym, kwestie zwigzane
z przypadkami zagrozenia Zycia lub zdrowia, zagrozenia dla $rodowiska natu-
ralnego. Zawarcie jej ma by¢ wyrazem strategicznego partnerstwa w przemysle
energetycznym i surowcowym®.

% Polsko-czeska wspotpraca inwestycyjna, op. cit., s. 3.

3 [Online] http://www.metalurgia.pl/pl/kim_jestesmy.php, stan z dn. 25.06.13.
57 O. Filipowicz, Polsko-czeska wspéipraca gospodarcza..., op. cit.

% M. Gniazdowski, Polityka Polski wobec Republiki..., op. cit., s. 190.

% [Online] http://www.mzv.cz/warsaw/pl/aktualnosci/umowa_miedzy_republika_czeska_a.html,
stan z dn. 10. 09.12.
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Czeskie NWR (NWR Karbonia) posiada w Polsce kopalnie Debiensko (Czer-
wionka-Leszczyny) oraz Morcinek (Kaczyce), okreslane przez spotke mianem
projektéw rozwojowych, gdzie dokonywane sa obecnie inwestycje zmierzajace
do reaktywacji kopalni (Debiensko) i badania geologiczne, co rokuje efektywne
wydobycie w przyszlosci®’. W czerwcu 2011 roku Czeski Holding Przemystowo-
-Energetyczny (EPH), znaczacy inwestor strategiczny w sektorze energetycznym,
kupil kopalnie Silesia w Czechowicach-Dziedzicach nalezacg do Kampanii We-
glowej. Od potowy 2012 roku kopalnia prowadzi wydobycie wegla kamiennego na
potrzeby sektora energetycznego. Plany zakladaja wydobycie ok. 3 mln ton wegla
rocznie. Dotychczas EPH zainwestowato w kopalnie Silesia 108 mln euro®. Pol-
ska i Czechy wspolpracuja takze w zakresie polaczenia systemu przesytu gazu
w obu krajach. W roku 2011 udalo si¢ zakonczy¢ budowe interkonektora ga-
zowego taczacego dwa panstwa. Urzadzenie o przepustowosci 0,5 mld m® spaja
systemy gazowe Polski oraz Czech i jest wspdlnym przedsigwzigciem polskiego
operatora gazowego systemu przesylowego Gaz-System oraz czeskiego operato-
ra systemu przesytowego Net4Gas z grupy RWE. Gazociag liczy 50 km po stro-
nie polskiej oraz 10 km po stronie czeskiej. Plany przewidujg zwigkszenie jego
przepustowosci. Ta inwestycja pozwala mie¢ nadzieje, ze w przysztosci bedzie
mozliwe utworzenie korytarza przesytowego z poinocy na poludnie w Europie
Srodkowo-Wschodniej®.

Powodem podjecia tego rodzaju inwestycji i przetomem we wspotpracy
w Grupie Wyszehradzkiej w sferze bezpieczenstwa energetycznego byt rosyjsko-
-ukrainski konflikt gazowy na poczatku 2009 roku, ktéry doprowadzit do prze-
rwy w dostawach surowca dla Unii Europejskiej. Skutki tego szczegélnie dotkli-
wie odczula Stowacja, ktorg w potrzebie wsparly solidarnie Polska i Czechy. Dzi$
w Grupie Wyszehradzkiej dziata grupa wysokiego szczebla ds. bezpieczenstwa
energetycznego. Zaufanie Wegier i Stowacji wobec wschodniego partnera w za-
kresie dostaw gazu zostato zachwiane. W marcu 2010 roku w Budapeszcie od-
byt sie szczyt panstw Grupy Wyszehradzkiej. Realizacja jego postanowien przy-
czynila si¢ do uzyskania wsparcia Unii Europejskiej dla rozbudowy polaczen
miedzysystemowych. Stad tez zrealizowana budowa interkonektoréw w ramach
korytarza Poinoc-Potudnie. Polgczenie miedzysystemowe powstanie takze na
granicy ze Stowacja. Zaréwno w przypadku Czech, jak i Stowacji interkonektory
mogga zosta¢ wykorzystane do eksportu gazu niekonwencjonalnego z Polski.

% [Online] http://www.newworldresources.eu/pl/dzialalnosc/projekty-rozwojowe, stan z dn. 10.09.13.

o1 Polsko-czeska wspolpraca inwestycyjna, op. cit., s. 3 oraz O. Filipowicz, Polsko-czeska wspétpraca
gospodarcza..., op. cit.

Q. Filipowicz, Polsko-czeska wspolpraca gospodarcza..., op. cit.
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Jednoczesnie w Swinoujsciu powstaje terminal LNG® (gotowy od
w 2014 roku) jako inwestycja o znaczeniu regionalnym, przez polski rzad uznana
za strategiczna®. Wsrdd czeskich dziatan w Polsce znajduja si¢ rowniez budowa
linii do produkcji kwasu azotowego w Zakladach Azotowych Kedzierzyn-Kozle
o wartosci 65,5 mln dolaréw (250 mln zt) przez firme Chemoprojekt, budowa
terminalu przeladunkowego w Porcie Szczecin o wartosci ok. 50 mln USD przez
TK Deza Valasské Mezifi¢i; z kolei Firma C.S. Cargo kupita firme logistyczng
TSL Unitrans®. Obok pozytywnych relacji na gruncie politycznym, coraz atrak-
cyjniej zaczynajg ksztaltowac sie polsko-czeskie relacje gospodarcze. Po okre-
sie zainteresowania obu krajéow Europa Zachodnia Polska i Czechy nadrabia-
ja zaleglo$ci z ostatnich lat we wzajemnej wspoltpracy. Inwestycje zagraniczne
»po sasiedzku” i budowanie pozytywnych relacji biznesowych maja wymierne
znaczenie dla sgsiadujgcych krajow. Kreowanie sprzyjajacej atmosfery bizneso-
wej ma wplyw na wizerunek Europy Srodkowej jako dobrego miejsca do loko-
wania inwestycji. Polsko-czeska wspolpraca bedzie si¢ wzmacniaé, co progno-
zuja wystgpienia przedstawicieli obu krajow podczas ostatnich gospodarczych
forow polsko-czeskich, ktore odbywaly sie w pazdzierniku 2012 roku w Warsza-
wie i w kwietniu 2013 roku w Pradze. Jak zaznaczyl podczas kwietniowego spo-
tkania radca ambasady Republiki Czeskiej w Warszawie Karel Kysilk: ,,Polska
jest dla nas nie tylko trzecim partnerem gospodarczym. Polska to takze punkt
wyjécia na rynki péinocy i na pétnocnym-wschodzie Europy oraz na Dalekim
Wschodzie”. Polacy z potudniowym sasiadem handluja czesciej niz z Francja,
Wielka Brytanig czy Stanami Zjednoczonymi, a wymiana handlowa rosnie po-
mimo spowolnienia gospodarczego®. W 2009 roku Polska byla jedynym krajem
UE, w ktérym odnotowano wzrost gospodarczy na poziomie 1,7%, co sprawia,
ze jest pod wzgledem lokowania biznesu stosunkowo bezpieczna. W przypad-
ku Czech w tym samym czasie PKB spadt o 4,2%, co spowodowane bylo silnym

6.

<

Terminal LNG w Swinoujsciu, popularnie okrelany jako ,,gazoport”, budowany port przeta-
dunkowy i regazyfikacyjny skroplonego gazu ziemnego (LNG) w Swinoujéciu. Decyzja o bu-
dowie - 2006 r. Zob. T. Poptawski, Z. Rapciak. Terminal LNG zwigksza bezpieczefistwo energe-
tyczne Polski, ,Dziennik Gazeta Prawna’, dodatek ,,Forum Biznesu”, s. 1, 3.08.2011 r.

¢ M. Gniazdowski, Polityka Polski w Grupie Wyszehradzkiej, ,Rocznik Polskiej Polityki Zagra-
nicznej 2011”7, Warszawa 2012, s. 152-153.

P. Wysocki, Czechy. Wspotpraca gospodarcza, Departament ds. Polityki Czech i Stowacji MSZ
RP, materialy ze spotkania Polsko-Czeskiej Grupy Parlamentarnej z przedstawicielami MSZ, za:
Posel na Sejm RP Monika Wielichowska, Przewodniczaca Polsko-Czeskiej Grupy Parlamentar-
nej, 20 marca 2012 r., [online] http://monikawielichowska.pl/index.php?option=com_conten-
t&view=article&id=1344&Itemid=220, stan z dn. 23.06.13.

TE, Blizej sgsiadow, ,Nowy Przemyst. Miesiecznik Gospodarczy”, 5/2013.
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powiazaniem czeskiej gospodarki z gospodarkami innych krajow®’. Polska go-
spodarka, najwigksza w Europie Srodkowej, w okresie ,,ujarzmiania” kry-
zysu gospodarczego, wyrdzniala si¢ na tle innych krajéow wzrostem PKB
w 2010 roku w wysokosci 3,8% i byta atrakcyjnym partnerem dla wszystkich
poludniowych sasiadéw. Spadek obrotéw handlowych z krajami Grupy Wyszeh-
radzkiej w 2009 roku udalo sie szybko nadrobi¢. Jak zauwaza M. Gniazdowski,
eksport do Polski pomagal poludniowym sasiadom tagodzi¢ skutki stabnacej
koniunktury w innych panstwach UE i ograniczy¢ uzaleznienie od dostaw do
Niemiec, co stanowi istotny cel czeskiej strategii importu. Dlatego rozw¢j han-
dlu i inwestycji miedzy partnerami wyszehradzkimi jest korzystny dla kazdej ze
stron. Wspolpraca inwestycyjna wptywa na zaciesnienie relacji wewnatrz Grupy
Wyszehradzkiej, dzi$§ postrzeganej jako jeden ze sprawniej dzialajacych mecha-
nizmoéw integracyjnych Europy. W efekcie pociaga to za sobg lokowanie w Pol-
sce inwestycji bezposrednich®. Inwestorom zza potudniowej granicy do Polski
jest po prostu blisko. Zaletg jest tez rynek wykwalifikowanych pracownikéw, kto-
rym dysponuje Polska. Wada natomiast niewystarczajaca infrastruktura drogo-
wa i kolejowa, ktora pozostaje w duzej mierze nadal w sferze planéw i deklaracji
(budowa drogi ekspresowej S3, niekompletna autostrada A1)%. Znaczny poten-
cjal tkwi wlasnie w budowie korytarzy komunikacyjnych, a podréz z Czech do
Polski w dalszym ciagu jest problematyczna. Prezydent M. Zeman jest zwolen-
nikiem budowy autostrady D-11 do Hradca Kralove i granicy z Polska. Popiera
tez projekt budowy korytarza wodnego Dunaj, Odra, Laba.

Na zakonczenie warto nadmieni¢, ze 20 kwietnia 2014 roku rzad przyjat Po-
nadregionalng Strategie Rozwoju Polski Zachodniej, ktdra to okresla cele rozwoju
dla pieciu polskich wojewédztw, w tym Dolnego Slaska i wojewddztwa opolskie-
go. Dokument zostal opracowany przez Ministerstwo Infrastruktury i Rozwo-
ju w $cistej wspdtpracy z urzedami marszatkowskimi. Wykorzystano Zalozenia
SRPZ, ktére powstaty na poczatku 2012 roku w wyniku oddolnych prac przed-
stawicieli regionow. Zalozono zwiekszenie dostepnosci transportowej Polski Za-
chodniej w przestrzeni europejskiej poprzez wzmocnienie powigzan gléwnych
miast makroregionu z Warszawy, Katowicami i Tréjmiastem, Berlinem, Praga,
Wiedniem oraz Dreznem. W ramach projektéw ponadregionalnych przyjeto
plan unowocze$nienia linii kolejowych w ciggu CETC-ROUTE 65 - moderni-
zacja linii kolejowej C-E 59 (,,Odrzanka”) relacji Szczecin - Kostrzyn - Zielona
Gora — Wroclaw — Miedzylesie, w tym przywrocenie dopuszczalnej predkosci

¢ ROKU Morawiec, Polityka Polski w Grupie Wyszehradzkiej..., op. cit., s. 203.
% M. Gniazdowski, Polityka Polski w Grupie Wyszehradzkiej..., op. cit., s. 151.
% ZKK, My z czworokgta, ,Nowy Przemysl. Miesi¢cznik Gospodarczy”, 5/2013.
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technicznej minimum 120 km/h. Kluczowa kwestig jest rowniez decyzja o do-
konczeniu budowy drogi S3 w ciggu CETC- ROUTE 65, w tym: budowa drugiej
jezdni obwodnic Gorzowa i Miedzyrzecza i odcinka Sulechéw-Nowa Sdl, jak
réwniez budowa odcinka Nowa Sél-Legnica, rozpoczecie budowy odcinka Le-
gnica-Lubawka oraz dokoriczenie budowy odcinkéw Swinoujscie-Szczecin™.

Czeskie inwestycje zagraniczne w Polsce po 2004 r. Zarys problematyki

Artykul podejmuje temat czeskich inwestycji bezpo$rednich na terytorium Polski
realizowanych po 2004 roku przez takie firmy jak m.in. CEZ (branza energetyczna),
Penta Investments (przedsigbiorstwo inwestycyjne), Kofola (branza spozywcza), Delta
Pekarny (branza spozywcza), Model Obaly (produkcja opakowan) czy Tchas (branza
kolejowa). Tekst prezentuje takze zakres i kierunki polsko-czeskiej wspdlpracy gospo-
darczej po 2004 r.

Stowa kluczowe: Polska, Czechy, wspolpraca inwestycyjna, bezposrednie inwesty-
cje zagraniczne, BIZ, po 2004 r.

Summary

The Czech foreign investments in Poland after 2004. The outline
of the problem

Article takes up the theme of the Czech direct investments on the Polish territory
made after 2004. by companies such as, among others CEZ (energy sector), Penta Invest-
ments (investment firm), Kofola (food industry), Delta Pekarny (food industry), Model
Obaly (production of packaging) and Tchas (railway industry). The text also presents the
scope and direction of the Czech-Polish economic cooperation after 2004.

Keywords: Poland, The Czech Republic, investment cooperation, direct foreign in-
vestments, BIZ, after 2004.

® M. Toczek, Rzqd przyjgt strategie rozwoju Polski Zachodniej, strona internetowa Urzedu Marszal-
kowskiego Wojewddztwa Lubuskiego, 30.04.2014 r., [online] http://lubuskie.pl/news/14983/16/
Rzad-przyjal-Strategie-Rozwoju-Polski-Zachodniej/, stan z dn. 01.05.14.
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