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Wojciech Drzezdzon

Przeobrazenia polskiego rynku pracy
u progu XXI wieku.
Wyzwania dla pedagogiki pracy

Praca tworzy spoleczng osobe jednostki nie przez
fakt wydatkowania energii fizycznej i umystowej,
lecz dzigki temu, Ze wprowadza czlowieka na
okreslone miejsce w spoleczeristwie.

Tadeusz Nowacki

Wstep

Celem opracowania jest wskazanie najwazniejszych probleméw rynku pra-
cy zwiazanych ze zmianami ekonomicznymi i spotecznymi, ktére dokonaty sie
w Polsce pod koniec XX i na poczatku XXI wieku, oraz ich praktycznych od-
niesien do potrzeb edukacyjnych. Ze wzgledu na procesualny charakter trudno
jest obecnie jednoznacznie okresli¢ ich skutki, s3 one niewatpliwie dalekosi¢zne
i dlugotrwale. Warto jednak zada¢ pytanie, jakiego rodzaju radykalne zmia-
ny zachodzily w Polsce w ostatniej dekadzie, na czym polegala ich istota oraz
jakie sg ich konsekwencje. Diagnoza tych przemian stanowi wazny cel badan
i refleksji teoretycznej, gléwnie socjologéw, ekonomistéw, pedagogéw, psycholo-
géw, gdyz od jej trafnosci zalezg programy dzialan praktycznych realizowanych
przez odpowiednia polityke edukacyjng panstwa.

Niewatpliwie najwazniejsza zmiang byla transformacja ustrojowa, ktéra
radykalnie przeksztalcita Zycie gospodarcze kraju oparte na diugoletnim mo-
delu centralnego planowania w system kierujacy si¢ zasadami wolnego rynku,
obejmujac swoim zakresem miedzy innymi sfere ekonomiczng, spoteczno-poli-
tyczng i kulturowg. Konsekwencjg transformacji staly sie konkurencyjnos¢ oraz
wzrost znaczenia pracy jako zrédla dochodoéw, ale przede wszystkim jako sa-
moistnej wartosci pozwalajacej cztowiekowi zaspokoi¢ potrzebe samorealizacji.
Diametralnie zmienit si¢ stosunek ludzi do pracy - jako wartosci stawianej naj-

* Dr Wojciech Drzezdzon, Gdanska Wyzsza Szkola Humanistyczna.
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wyzej w hierarchii waznosci', decydujacej w znacznym stopniu o jakosci zycia,
szczegoOlnie w sytuacji, gdy praca stala si¢ trudno dostepna dla znacznej czesci
spoleczenstwa?®. Posiadanie pracy uwazane jest powszechnie za podstawe bytu
materialnego jednostki i rodziny, szanse rozwoju zawodowego, sposob zdoby-
wania i podnoszenia pozycji oraz prestizu spolecznego, jej utrata kojarzona jest
za$ z degradacjg i przesunieciem czlowieka w sfere ubdstwa’. Niewatpliwie taka
sytuacja moze prowadzi¢ do zachwiania poczucia tozsamosci, obnizenia samo-
oceny, pasywnosci w radzeniu sobie z wlasng sytuacja kryzysowa, jak réwniez
do zachowan roszczeniowych.

Zmienilo si¢ wspodlczesnie samo rozumienie pojecia pracy*. I cho¢ praca na-
dal znajduje sie pod ochrong Rzeczypospolitej Polskiej’, to w znaczeniu zatrud-
nienia lub miejsca pracy stala si¢ reliktem rewolucji przemyslowej, dla ktdrej
nie ma juz miejsca w przyszlej rzeczywistosci ekonomicznej. Obecnie nawet
wyksztalcenie nie gwarantuje juz pracy i odpowiedniego statusu spotecznego.
Powstaje nowa warstwa spoteczna, okreslana jako ,wykluczeni”. Jej cztonkowie,
cho¢ wywodza si¢ z dobrze usytuowanych $rodowisk spotecznych, nie moga,
po zwolnieniu, znalez¢ nowej, odpowiedniej lub jakiejkolwiek, pracy. Dla spote-
czenstwa warstwa ta stanowi ucigzliwg grupe bezczynnych zawodowo. Wyklu-
czenie to zatem wynik pozbawienia pracy, ktory jednocze$nie powoduje utrate
tozsamosci. Brak pracy daje poczatek nastepujacych po sobie konsekwentnie
negatywnych zjawisk®.

Zagrozenia i wyzwania, ktére wystepuja obecnie w polskiej gospodarce, rzutuja
na sytuacje na rynku pracy zaréwno pracownika, jak i pracodawcy. Ich zZrédlem,

"'W. Drzezdzon, Wartosci pracy wsrod mlodziezy szkét zawodowych, Wydawnictwo Bernardinum,
Tczew 2006, s. 73-78.

2 K. Skarzynska, Kto si¢ czuje zagrozony bezrobociem: charakterystyka spoteczno-psychologiczna
milodziezy przewidujgcej trudnosci na rynku pracy, [w:] Psychologiczne problemy funkcjonowania
czlowieka w sytuacji pracy, t. 12: Bezrobocie. Psychologiczne i spoteczne koszty transformacji systemowej,
red. Z. Ratajczak, Wydawnictwo Uniwersytetu Slaskiego, Katowice 1995, s. 34-35.

* Z. Ratajczak, Utrata pracy - kryzys czy wyzwanie. Psychologiczne mechanizmy zaradnosci, ,,Ko-
lokwia Psychologiczne” 2002, nr 10, s. 165-175.

* Z. Wiatrowski, Praca w zbiorach wartosci pracujgcych, bezrobotnych i mtodziezy szkolnej, Wyzsza
Szkota Humanistyczno-Ekonomiczna we Wloctawku, Wloctawek 2004, s. 5-28.

> Konstytucja Rzeczypospolitej Polskiej w artykutach 24, 65 i 66 zawarla postanowienia dotyczace
wykonywania pracy przez obywateli panstwa polskiego. Wynika z nich miedzy innymi, ze kazdemu
zapewnia si¢ wolno$¢ wyboru i wykonywania zawodu oraz wyboru miejsca pracy. Obowigzek pracy
moze by¢ nalozony tylko przez ustawe. Z tresci obowigzujacej Konstytucji wynika, ze zrezygnowano
ze sformulowania zawartego w artykule 58 ustawy zasadniczej z dnia 22 VII 1952 roku, w my$l ktorej
obywatele mieli prawo do pracy, co oznaczalo prawo do zatrudnienia za wynagrodzeniem wediug
iloéci i jako$ci pracy. W. Skrzydlo, Polskie prawo konstytucyjne, Oficyna Wydawnicza VERBA, Lublin
2008, s. 128.

¢ Przykladem jest Francja, w ktdrej liczba bezczynnych zawodowo inzynieréw w latach dziewigé-
dziesiatych ubieglego wieku si¢ podwoila, pracodawcy otrzymujg za$ wiele prosb o zatrudnienie,
nawet bezplatne, na pewien okres. Por. A. J. Wozniak, Aktualne tendencje na swiatowym rynku pracy,
»Biuletyn MPiPS Stuzba Pracownicza” 1995, nr 10, s. 20.
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poza wspomnianymi skutkami transformacji, s3 zmiany cywilizacyjne zwigzane
z procesami globalizacyjnymi, podzialem pracy, swobodnym przeptywem kapita-
tu, zwigzane z komputeryzacja i automatyzacjg, ktdre stwarzaja zapotrzebowanie
na wysoko wykwalifikowang i wyksztalcong kadre pracownikéw.

Nowe formy zatrudnienia i sposoby wykonywania zawodu

Wigkszos¢ absolwentéw polskich szkot zamierza wykonywac swdj przyszly
zawod zgodnie z rodzajem wyksztalcenia i nabytymi w toku edukacji umiejet-
no$ciami. Jednakze zmiany, ktore nastgpily na rynku pracy, szczegdlnie wsku-
tek integracji polskiej gospodarki z gospodarkami zachodnimi, otworzyly przed
polskimi pracownikami nieznane im wcze$niej mozliwosci wykonywania pracy
w sposob inny niz dotychczas, ze zmiang zawodu wlacznie. Wymaga to jednak
nieustannego podnoszenia kwalifikacji oraz czg¢sto mobilno$ci w postaci zmia-
ny miejsca zamieszkania. Dla wielu Polakéw to istotne wyzwanie, gdyz przywia-
zanie do jednego miejsca pracy czy jednego zawodu nadal stanowi staty element
tradycyjnej postawy wobec pracy.

Na poczatku XXI wieku wiele organizacji zostato zmuszonych do wdrozenia
licznych procesow restrukturyzacyjnych, bedacych funkcjg zaréwno konkuren-
cyjnej, jak i ekonomicznej presji. Redukcja zatrudnienia (downsizing), zlecanie
wykonywania ustug na zewnatrz (outsourcing) oraz powszechne stosowanie al-
ternatywnych form zatrudnienia staly sie¢ strategiami majacymi na celu zwigk-
szenie elastycznosci w celu utrzymania lub zwigkszenia swojej wydajnosci oraz
zredukowania kosztow. Wedlug Malgorzaty Dobrowolskiej, ,pomimo iz wiek-
szo$¢ ludzi wcigz jest zatrudniana na stale na czas nieokreslony, ten rozwoj wska-
zuje na to, ze tradycyjne umowy na czas nieokreslony nieodlacznie wigzace si¢
z trwalym zatrudnieniem stopniowo odchodzg w zapomnienie™”. Nowe formy
zatrudnienia i wykonywania pracy oraz zwiekszania motywacji pracownikow
- jako efekt procesow globalizacyjnych - zostaly wprowadzone wraz z pojawie-
niem si¢ na polskim rynku zachodnich firm i miedzynarodowych korporacji.
Wzrost liczby ponadnarodowych instytucji i korporacji spowodowal wzrost
zdolnosci do szybkiego wdrazania technologii i dzigki temu znaczne obnizenie
kosztow produkcji oraz zwigkszenie konkurencyjnosci na rynku. Konieczne sa
zatem strukturalne zmiany zatrudnienia, lokowanie produkecji w krajach sta-
biej rozwinietych (w ktérych zatrudnia si¢ pracownikéw niewykwalifikowanych
i nisko optacanych) oraz kierowanie pracownikéw wysoko kwalifikowanych do
krajéow wysoko rozwinietych. Ze wzgledu na szybkie zmiany profilu i wprowa-
dzanie coraz nowszych technologii pracodawcom czesto nie oplaca si¢ (z powo-
du wysokich kosztéw) prowadzenie we wlasnych firmach szkolen majacych na

’ M. Dobrowolska, Alternatywne formy zatrudnienia, [w:] Perspektywy psychologii pracy, red. M. G6r-
nik-Durose, B. Kozusznik, Wydawnictwo Uniwersytetu Slqskiego, Katowice 2007, s. 165-166.
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celu nabycie nowych, koniecznych umiejetnosdci. Dlatego korzystnym dla nich
rozwigzaniem jest tak zwany outsourcing, ktéry przybiera postac ,wypozycze-
nia” za posrednictwem agencji zatrudnienia pracownikéw z gotowym, pozada-
nym profilem umiejetnosci.

Nowe formy zatrudnienia niewatpliwie ograniczaja mozliwoéci regularne-
go rozwoju kariery zawodowej pracownika, utrudniajg podnoszenie kwalifika-
cji zawodowych oraz dostep do korzystania z niektérych §wiadczen socjalnych.
Takie formy zdecydowanie nie sprzyjaja wytwarzaniu si¢ trwalej wiezi z firma.
Proces preferowania réznorodnych form zatrudnienia bedzie narastal wraz
z rozwojem technologii informatycznej i telekomunikacyjnej. Poza wieloma ko-
rzy$ciami warto dostrzec zagrozenia lub wrecz negatywne konsekwencje tego
procesu, ktére stanowia realne wyzwania dla pedagogiki pracy.

Patologiczne formy funkcjonowania jednostki w srodowisku pracy

Wsrdéd wielu wyzwan stajacych przed polskim rynkiem pracy jest niezwykle
szybko rosngce w Polsce zréznicowanie ptac. Wskutek tego zwigksza sig¢ liczba
0sob okreslanych jako ubogo pracujace, niewymagajacych specjalnych kwa-
lifikacji, wykonujacych proste czynnosci, najnizej wynagradzanych. W efek-
cie - jak pisze Stanistawa Borkowska - osoby te do§wiadczaja marginalizacji,
wykluczenia i dezintegracji spotecznej®. Zygmunt Bauman okresla je jako lu-
dzi, ktérych zycie zostalo przeznaczone ,na przemial™. Zagrozeniem posred-
nim zwigzanym z istnieniem trwalego bezrobocia jest niewatpliwie zjawisko
spofecznego dziedziczenia biedy, apatii, bezradnosci, braku zainteresowania
edukacja i podnoszeniem kwalifikacji. Wydaje sie, zZe czynnikiem niesprzyja-
jacym poprawie tej sytuacji jest niedopasowanie struktury szkolnictwa, cze-
sto szczebla najwyzszego, ktdre nie zawsze ksztalci pracownikéw na potrzeby
krajowej gospodarki, szczegdlnie w zawodach deficytowych. Zagrozeniem dla
rozwoju prywatnej przedsigbiorczosci jest antagonizowanie réznych grup pra-
cowniczych przez medialne ksztaltowanie ambiwalentnego wizerunku przed-
siebiorcow, ktdérzy odniesli sukces. Z jednej strony mass media zachecajg do
podjecia wlasnej dzialalnos$ci gospodarczej, wskazujac determinacje przedsie-
biorcéw, ich ciezka i uczciwg prace, z drugiej - dominuje obraz przedsigbiorcy
wyzyskiwacza i oszusta.

Nowym elementem polskiego rynku pracy na progu XXI wieku jest poja-
wienie sie zjawisk patologicznych w postaci pracoholizmu i mobbingu. Czesto
staja sie one konsekwencja dazenia pracodawcy do osiggania przez firme coraz
lepszych wynikow ekonomicznych, nieustannego dazenia do wykazania przez
pracownikow swojej przydatnos$ci oraz utrzymania silnej pozycji zawodowej,

8 S. Borkowska, Swiat pracy na przetomie wiekéw, ,Polityka Spoteczna” 1997, nr 11, s. 12.
°Z. Bauman, Zycie na przemiat, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2002.
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ktéra sprzyja silnej rywalizacji. Zwigzany z tym stres zawodowy stanowi po-
wazny problem nie tylko dla dotknietych nim jednostek, ale takze dla calego
spoleczenstwa. To powazny i nasilajacy sie problem w wielu krajach uprzemy-
stowionych, gdzie na przetomie ostatnich lat poziom stresu zwigzanego z praca
wzrost. Jak mozna przeczyta¢ w Psychologii pracy i organizacji, ,przejawia sie
to w rosngcych wskaznikach absencji i niezdolnosci do pracy spowodowanych
przez stres, a takze w coraz wyzszych kosztach walki ze skutkami stresu™’. Nie
istnieje tez Zadna uniwersalna teoria stresu, co wynika z faktu, ze badaniem
stresu zajmuja sie przedstawiciele wielu réznych dyscyplin naukowych, przyj-
mujacy odmienne punkty widzenia i odniesienia.

Tabela 1. Kategorie stresoréw zwiazanych z pracg zawodowa

Kategoria Stresor

przeciazenie/niedocigzenie praca
zlozona praca
monotonna praca
zbyt duza odpowiedzialnoé¢é
niebezpieczna praca
sprzeczne/niejednoznaczne wymagania

Tred¢ pracy

toksyczne substancje
zle warunki (hatas, wibracje, oswietlenie,
promieniowanie, temperatura)
pozycja, w ktorej wykonuje sie prace
praca wymagajaca duzego wysitku fizycznego
zagrazajace sytuacje
brak higieny
brak $rodkéw ochronnych

Warunki pracy

praca zmianowa

niska placa
Warunki zatrudnienia niewielkie szanse na rozwoj kariery
brak statej umowy o prace
niepewnoé¢ zatrudnienia

zle przywddztwo

male wsparcie spoleczne
Relacje spoteczne w pracy niewielki udzial w podejmowaniu decyzji
ograniczenie swobdd

dyskryminacja

Zrédto: Psychologia pracy i organizacji, pod red. N. Chmiela, Gdaniskie Wydawnictwo Psychologiczne,
Gdansk 2003, s. 173.

1 Psychologia pracy i organizacji, pod red. N. Chmiela, Gdanskie Wydawnictwo Psychologiczne,
Gdansk 2003, s. 172.
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Wazng funkcje w tagodzeniu stresu spelnia wsparcie spoleczne w miejscu
pracy udzielane przez przelozonych, wspotpracownikéw i podwladnych. Ze
spolecznego punktu widzenia fagodzenie stresu zawodowego stanowi wazne za-
danie, stad tez nalezy uwzgledni¢ ogromne ludzkie koszty stresu zawodowego
podczas podejmowania decyzji dotyczacych funkcjonowania pracownikow.

Niewatpliwym zagrozeniem dla polskiego rynku pracy na progu XXI wieku
jest bezczynno$¢ zawodowa jako stan polegajacy na niepodejmowaniu aktyw-
nosci zawodowej, przy czym przeszkoda pod tym wzgledem nie jest wiek czy
faktyczny stan zdrowia. Jak pisze Bogustaw Blachnicki, ,,stanem pozadanym
w naszej cywilizacji jest uczestnictwo w procesie produkcji spotecznej wszyst-
kich zdolnych do podjecia tego trudu czlonkéw spoteczenstwa™!. W takim rozu-
mieniu bezczynne zawodowo s3 te jednostki, ktére moga i powinny wykonywac
prace przynoszacg dochod, ale z jakichs, gtéwnie psychospolecznych, powodow
tego nie czynia'?. Bezczynnos$¢ zawodowa z wyboru czesto jest zwigzana z dzia-
faniem systemu opieki spotecznej, w ramach ktorego pojawia si¢ grupa statych
klientow wykorzystujacych tkwiace w nim luki kosztem innych. Swiadomie nie
podejmuja oni statego zajecia, wyzyskujac w ten sposob system opieki spoleczne;.
W takim przypadku wystepuje zjawisko odwrotne do tego, co nazywa sig¢ styg-
matyzacyjnym efektem pomocy spolecznej, kiedy to klient powstrzymuje si¢ od
korzystania z tego rodzaju pomocy czy ewentualnie ukrywa fakt, ze z niej korzy-
sta”’. W krajach rozwijajacych sie ,normalny” staje si¢ widok przede wszystkim
mezczyzn w wieku produkcyjnym, ktérzy pozostajac bez statego zatrudnienia,
godzinami oddajg si¢ najprostszym formom spedzania czasu wolnego. Obser-
wuje si¢ bezczynno$¢ zawodowa wymuszong czynnikami zewnetrznymi, ktdre
wrecz utrzymuja cztowieka w blednym kole biedy. Do bezczynnosci zawodowej
prowadzi réwniez praca dorywcza, co w rezultacie sklada si¢ na kilkadziesigt
cech natury spotecznej, psychologicznej i gospodarczej, ktérym to Oscar Lewis
nadatl miano ,kultury nedzy”*. Bezczynnos¢ zawodowa zaczyna by¢ dostrze-

"' B. Blachnicki, Kilka refleksji o bezczynnosci zawodowej, [w:] Praca a bezczynno$¢ zawodowa,
pod red. Z. Stachowskiego, Wydawnictwo Wyzszej Szkoly Spoteczno-Gospodarczej w Tyczynie,
Tyczyn 2004, s. 102.

!> Tamze.

1 T. Kazmierczak, O stygmatyzacyjnym efekcie pomocy spotecznej, [w:] T. Kazmierczak, M. Lusz-
czynska, Wprowadzenie do pomocy spolecznej, Biblioteka Pracownika Socjalnego, Wydawnictwo
Internat, Warszawa 1996.

1 O. Lewis, Nagie zycie, przel. Z. Kierszys, PIW, Warszawa 1976, t. I-II. Wprowadzil pojecie kul-
tury ubdstwa. Jest to wzorzec zyciowy przekazywany z pokolenia na pokolenie przez spotecznosci
ubogie w spoleczenstwach nowoczesnych. Ubdstwo wedtug Lewisa ma wlasng strukture i mecha-
nizm obronny, ktéry cztowiekowi biednemu ulatwia przetrwanie i bez ktérego z trudem datby sobie
rade. Jest to sposob zycia niezmienny i trwaly. Ludzie, ktdrzy musieli si¢ dostosowaé do warunkéw
ubostwa materialnego w spoleczenstwie przemystowym, wypracowali w tym celu specyficzny sy-
stem zachowan i warto$ci, ktéry mozna traktowac jako kulture w sensie antropologicznym. Kultura
ubodstwa jest wedlug Lewisa czedcig jakiej$ wiekszej calosci kulturowej. Subkultura ubdstwa jest
podrzedna w stosunku do szerzej rozumianej kultury danego regionu geograficznego. Ludzie zyjacy
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gana jeszcze w innych wymiarach. Szybkie tempo zmian techniczno-organiza-
cyjnych powoduje, ze cze$¢ wysoko wykwalifikowanej do niedawna kadry nie
dotrzymuje kroku mtodszej i bardziej dynamicznej konkurencji. W konsekwen-
cji moze to prowadzi¢ do podjecia na nowo pracy w zupelnie innym zawodzie,
nierzadko tez do porzucenia - przynajmniej na pewien okres — aktywnosci za-
wodowej na rzecz innego typu zaje¢, niemajacych charakteru okreslonego za-
wodu. Dlatego czes$¢ wysoko wykwalifikowanej kadry, bedaca niejednokrotnie
w pelni sil, przechodzi w stan bezczynnosci zawodowej. W perspektywie wspol-
czesnego rynku pracy czes¢ tej grupy traci ,instynkt pracy” i z wlasnego wyboru
lub z koniecznosci oddaje si¢ nowym formom ,,préznowania”">.

Przytoczone analizy dotyczace zagrozen i wyzwan wspolczesnego rynku
pracy pozwalaja wskazac¢ te zagadnienia i problemy, ktérymi w najblizszych
latach powinna zaja¢ si¢ pedagogika pracy, stad potrzeba badan dotyczacych
wspomnianych kwestii, ktore, przetozone na jezyk programéw edukacyjnych
i szkoleniowych, powinny by¢ przydatne dla praktykéw nabywajacych nowych
umiejetnosci i zmieniajacych srodowisko pracy.

Bezrobocie jako kwestia spoteczna

Jednym z najdotkliwszych skutkéw polskiej transformacji ustrojowej jest nie-
watpliwie bezrobocie, ktdrego wielkos¢ procentowa nalezy do jednej z najwyz-
szych w Europie. Od poczatku przemian systemowych w Polsce, stalo si¢ ono
przedmiotem zainteresowania i analiz wielu teoretykow i praktykéw. Inspiracja
w podejmowaniu analiz i badan byly z jednej strony koncepcje wypracowane
w krajach zachodnich, w ktérych bezrobocie wpisane jest na stale w system go-
spodarki wolnorynkowej, z drugiej — specyfika tego zjawiska w naszym kraju.
Rozwazania kwestii pedagogicznych zwigzanych z bezrobociem warto poprze-
dzi¢ cechujgcymi je obiektywnymi wskaznikami:

— stopa bezrobocia po krétkotrwalym obnizeniu (wlatach 1996-1998) utrzymuje
tendencje okoto 10 procent;
- wsréd oséb pozbawionych pracy dominujg osoby dlugotrwale bezrobotne

(wzrasta odsetek 0sob niepracujacych od kilku lat), pozbawione zasitkéw i oston

socjalnych;

w kulturze ubdstwa zamieszkuja dzielnice, ktére mozna okresli¢ jako getta, i nie przywiazuja si¢ do
miejsca zamieszkania. Charakteryzuje ich rezygnacja i fatalizm. Ich zycie ukierunkowane jest na
terazniejszo$¢ i toczy sie wokdt spraw stotu i tozka. Brak im umiejetnosci planowania. Sg nastawieni
na konsumpcje tanich towaréw. Nie istnieje tutaj $ciéle okre$lona wtasnoé¢ prywatna. Cztonkowie
takich spolecznosci s bardzo nieufni w stosunku do otaczajacego swiata. Przejawia si¢ to przede
wszystkim w obawie przed policja, braku zaufania do rzadu i do wszystkich ludzi zajmujacych wyzsze
stanowiska czy pozycje spoleczng oraz do wartoéci i instytucji klas wyzszych.

1> T. Velben, Teoria klasy prézniaczej, przel. J. i K. Zagorscy, wstep J. Gorski, PWN, Warszawa
1971.
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- czg$ciej pozbawione pracy sg kobiety niz mezczyzni, majg one obiektywnie
mniejsze szanse na znalezienie pracy;
- dominujacg wiekowo grupa bezrobotnych sg ludzie mlodzi (50,6 procent
wszystkich bezrobotnych w 2005 roku to osoby ponizej 35. roku zycia);
— wérdd osoéb diugotrwale bezrobotnych zdecydowanie przewazaja osoby o niskich
kwalifikacjach zawodowych i niskim poziomie wyksztalcenia;
- na wysokim poziomie utrzymuje si¢ odsetek ludzi mlodych, ktérzy po zakon-
czeniu edukacji nie podejmujg pracy zawodowe;j.
Zaréwno wsrod pedagogow, jak i psychologéw istnieje catkowita zgodnos¢
w traktowaniu utraty lub braku pracy jako sytuacji prowadzacej do obnizenia
poziomu zaspokajania wysoko cenionych przez cztowieka potrzeb, takich jak
potrzeby materialne, zwigzane z nimi potrzeby konsumpcyjne oraz potrzeby po-
zamaterialne — samoakceptacja, poczucie bezpieczenstwa, poczucie przynalez-
nosci do grupy spolecznej. Niektorzy badacze sytuacje czlowieka pozbawionego
pracy postrzegaja w dwoch kategoriach poznawczych: jako traume i zagrozenie
oraz wyzwanie i szans¢ rozwojowa'®. Juz sam sposdb lokowania przyczyn utraty
pracy determinuje wybdr rodzaju dzialan zmierzajacych do znalezienia pracy.
Wedlug badan Bozeny Makselon zdecydowana wigkszo$¢ badanych bezrobot-
nych (86 procent) wing za utrat¢ pracy obarcza okolicznosci zewnetrzne, takie
jak: pracodawca, zly los i rzad, sytuacja ekonomiczna kraju. Zaskakujace jest to,
ze jedynie 14 procent badanych wini za sytuacje, w ktdrej obecnie sie znajduje,
samych siebie (swoje trwate wlasciwosci, na przyktad niedostateczne zdolnosci,
umiejetnosci, badz dotychczasowy sposob wykonywania pracy, na przyklad
zbyt maly wysilek wktadany w wykonywanie czynnosci zawodowych)". Doko-
nane przez B. Makselon poréwnanie strategii zaradczych stosowane przez osoby
zakwalifikowane do wspomnianych grup ukazuje, zZe osoby lokujace przyczyne
utraty pracy wewnetrznie czeséciej i w réznoraki sposob szukajg nowego zatrud-
nienia, jednoczesnie podwyzszajac swoje kwalifikacje przez doksztalcanie sig.
W drugiej grupie, w ktdérej dominuja bierne strategie radzenia sobie z bezro-
bociem, czas wolny poswigcony jest na zajmowanie si¢ domem i rodzing oraz
na kontakty towarzyskie. Poniewaz znaczny odsetek badanych stanowily osoby
dlugotrwale bezrobotne, mozna przypuszczac, ze ich bierno$¢ stanowi forme
trwalego przystosowania si¢ do braku pracy. Zofia Ratajczak, odnoszac sie do
znacznego odsetka bezrobotnych niezainteresowanych poszukiwaniem pracy,
moéwi o istnieniu syndromu zycia na najnizszym poziomie'®. Podobnie Janusz

16 A. Chudzicka, Wsparcie spoleczne a zachowanie zaradcze oséb bezrobotnych, [w:] Psychologia.
Badania i aplikacje, t. 4: Bezrobocie. Miedzy bezradnosciq i nadziejg, red. Z. Ratajczak, Wydawnictwo
Uniwersytetu Slqskiego, Katowice 2001, s. 47-62.

17 B. Makselon, Atrybucje przyczyn utraty pracy a wybor strategii zaradczych przez osoby bezrobotne,
[w:] Psychologia. Badania i aplikacje, t. 4: Bezrobocie..., dz. cyt., s. 101-110.

18 7. Ratajczak, Bezrobocie jako wyzwanie, Wydawnictwo Uniwersytetu Slaskiego, Katowice
2004.
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Czapinski w Diagnozie spotecznej... z 2005 roku wskazuje na istnienie takiej
grupy bezrobotnych oraz zwraca uwage na fakt zawyzania przez oficjalne sta-
tystyki liczby bezrobotnych przez wlaczenie do nich kategorii oséb, ktére od
dawna s3 ,klientami” opieki spolecznej, a jednoczesnie podejmuja dorywczo lub
na stale ,prace na czarno™.

W ciagu kilkunastu lat transformacji w Polsce*® mozna bylo obserwowa¢
wystapienie dwoch wysokich ,,fal” bezrobocia (w 1990/1991 i w 1999 roku).
Wryniki analiz socjologicznych i psychologicznych wskazuja na to, ze osoby,
ktore w tych dwoch okresach staly si¢ bezrobotnymi, réznig sie od siebie. Spo-
$rdd osdb, ktore po utracie pracy w zakladzie panstwowym (na skutek grupo-
wych zwolnien lub likwidacji zaktadow pracy) zareagowaly u progu przemian
na hasto: ,Wez sprawy we wlasne rece” i zaangazowaly si¢ w dzialalnos¢ przed-
siebiorczg, tworzac matle lub $rednie firmy prywatne, cze$¢ odniosta sukces,
znaczny odsetek za$ ponownie poniést porazke. Niestety, grupa ta miata swoj
udzial we wzro$cie bezrobocia pod koniec lat dziewigédziesigtych ubieglego
wieku. Z powodu ztego rozeznania w potrzebach rynku pracy, braku umiejet-
nosci planowania (ponoszenia ryzyka finansowego) nie wytrzymata konku-
rencji wolnorynkowe;j.

Odczuwanie skutkéw bezrobocia i stosowania strategii zaradczych w popu-
lacji bezrobotnych wedlug badan Teresy Chirkowskiej-Smolak jest silnie zrdz-
nicowane?. Zalozeniem jej badan bylo twierdzenie, ze poszukiwanie pracy to
aktywno$¢ regulowana — obok czynnosci osobowosciowych i spoteczno-eko-
nomicznych - przede wszystkim przez czynniki o charakterze poznawczym,
wsrod ktorych szczegdlng role odgrywa swiadomos$é celéw, do jakich zmierza
jednostka, oraz tworzenie planéw ich osiggania. Podstawowym kryterium do-
konanej przez T. Chirkowska-Smolak segmentacji badanych bezrobotnych byty
dwie charakterystyki dgzenia do celu, a mianowicie wytrwalo$¢ i wysilek wkia-
dane w poszukiwanie pracy. W efekcie analiz autorka wyréznila cztery grupy
bezrobotnych, réznigce sie od siebie nastepujacymi cechami:

- zrezygnowani (20 procent) — osoby, ktore cechuje niski wysifek i niska wy-
trwalo$¢ w poszukiwaniu pracy, a takze niska ocena szans jej znalezienia; grupa
ta przypisuje niewielkie znaczenie pracy zawodowej, ma niskie poczucie kontro-
li oraz nie doznaje wsparcia spotecznego;

19]. Czapinski, T. Panek, Diagnoza spoleczna 2005. Warunki i jakos¢ zZycia Polakow, Wydawnictwo
Wizja Press & I'T, Warszawa 2006.

20 'Wérdd czeéci ekonomistéow panuje przekonanie, ze méwienie o polskiej transformacji jako
o okresie, ktory nieprzerwanie trwa, jest nieuzasadnione. Wedltug nich proces ten juz si¢ zakonczyt,
szczegllnie jego zasadniczy etap, o czym $wiadczg nastepujagce przestanki: dekompozycja rynku
ma charakter trwaly i nieodwracalny; radykalnemu zwigkszeniu ulegl prywatny sektor gospodarki;
zamiast recesji odnotowuje si¢ wzrost gospodarczy.

' T. Chirkowska-Smolak, Poszukiwanie pracy jako strategia radzenia sobie w sytuacji bezrobocia,
[w:] Psychologia. Badania i aplikacje, t. 6: Bezrobocie jako wyzwanie, red. Z. Ratajczak, Wydawnictwo
Uniwersytetu Slskiego, Katowice 2004.
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- aktywni (21 procent) — osoby, ktére cechuje duzy wysilek wktadany w poszu-
kiwanie pracy i umiarkowana wytrwalo$¢; maja one duze poczucie wlasnej
skutecznosci oraz wysokie wewnetrzne poczucie kontroli, natomiast szanse
znalezienia pracy oceniajg jako umiarkowane;

- obowigzkowi (34 procent) - to grupa o umiarkowanym wysitku i znacznej
wytrwalosci, jednakze nisko oceniajgca szanse na znalezienie pracy, brakuje jej
zasobow (materialnych, wyksztalcenia, znajomosci, zdrowia);

- przystosowani (25 procent) - to osoby, ktore cechuje niski wysilek i bardzo niska
wytrwalo$¢, szanse znalezienia pracy oceniaja jako $rednie, natomiast wlasna
skuteczno$¢ jako wysoka?.

Wyniki tych badan moga sugerowaé sensownos$¢ wyrazniejszego réznico-
wania form pomocy adresowanej do réznych grup bezrobotnych, zaréwno jesli
chodzi o pomoc materialng, jak i psychologiczna.

Polski rynek nie odbiega zasadniczo od zagranicznego. Wejscie Polski do
europejskich struktur spowodowato wstrzas dla polskiej kadry pracowniczej,
ktdéra zostala zmuszona do szybkiego dostosowania si¢ do nowych realidw.
Rzad nieustannie podejmuje dzialania majace na celu ograniczenie wzrostu
bezczynnosci zawodowej, wytycza podstawowe kierunki i dziatania majace na
celu ograniczenie bezrobocia oraz pobudzanie tworzenia nowych miejsc pracy*.
Nieustannie dokonuje si¢ przewarto$ciowanie celu, wartosci pracy oraz przydat-
nosci spotecznej jednostki.

Strategie poszukiwania pracy

Od poczatku lat dziewiec¢dziesigtych poszukiwanie pracy stalo sie czynnoscia
dlugotrwala, obcigzona czesto niepowodzeniem, wymagajacg szczegdlnych umie-
jetnosci oraz strategii dziatania. Kandydaci do pracy zostali zmuszeni do ,,0stre-
go” konkurowania z innymi osobami pretendujacymi do tego samego stanowiska
i przyjecia takiego sposobu autoprezentacji, ktory najlepiej potwierdzi wymagane
kwalifikacje, stad tez wzrastajgca konkurencja na rynku pracy wymusita aktyw-
ne i wszechstronne przygotowanie si¢ do rozmoéw kwalifikacyjnych. Staja sie one
coraz bardziej rozbudowane, kilkuetapowe, wzbogacone o testy psychologiczne,
stuzace sprawdzeniu nie tylko poziomu inteligencji i predyspozycji zawodowych,
ale takze cech osobowosciowych kandydatéw. Wzrosta réwniez rola psychologdw,
doradcéw zawodowych, ktorzy maja dostarczaé pracodawcy wnikliwej i rzetel-
nej wiedzy o kandydacie do pracy. Doradcy ci czesto znajduja sie w dwuznacznej
etycznie sytuacji: z jednej strony reprezentujg interes pracodawcy, wobec ktdre-
go pragna okazac sie ekspertami do ,wyszukiwania” najlepszych pracownikéw

* Tamze.
» 1. Wolinska, Harmonogram dodatkowych dziata# Rzgdu na rzecz wspierania przedsiebiorczosci
i powstawania nowych miejsc pracy, ,Biuletyn MIPS Stuzba Pracownicza” 2001, nr 5, s. 30.

251



Wojciech Drzezdzon

(headhunters)*, z drugiej za$ chcg chroni¢ kandydata do pracy przed niewlasciwy-
mi i naruszajacymi jego intymno$¢ procedurami rekrutacyjnymi, ktére nierzadko
prowadzg do krzywdzacych i niesprawiedliwych ocen.

Wsrod nowych wyzwan polskiej gospodarki w okresie integracji i globalizacji
znajduje si¢ rowniez zwiekszenie konkurencyjnosci poprzez wzrost produktyw-
nosci, zmniejszenie bezrobocia strukturalnego, ukrytego i pelniejsze zatrudnie-
nie rosnacych zasobow pracy. Sa to czesto cele ze sobg sprzeczne, totez nie mozna
poprzesta¢ na konwencjonalnym modelu przeciwdziatania bezrobociu opartym
na wasko pojmowanej polityce rynku pracy, lecz niezbedne jest poszukiwanie
modelu alternatywnego, ktory umozliwi rownolegle osiagniecia tych pozornie
sprzecznych celéw. Niestety, rynek pracy nie prowadzi do tworzenia wystar-
czajacej liczby miejsc pracy, odgrywajac w tym modelu role substytutu polityki
spoleczno-gospodarczej. Zasadniczym instrumentem walki z bezrobociem staja
sie publiczne fundusze skierowane na programy rynku pracy, natomiast zatrud-
nienie nie jest traktowane jako integralny element proceséw gospodarczych.

Sukces zawodowy

Odniesienie sukcesu w nowym miejscu pracy, w niewykonywanym dotych-
czas zawodzie, wymaga poniesienia znacznych kosztéw finansowych, towarzy-
szacych zdobywaniu nowych kwalifikacji i umiejetnosci zawodowych. Istnieje
przy tym oczywiscie ryzyko porazki. Badania, prowadzone w tym zakresie gtow-
nie przez socjologow, pedagogow i psychologow, a takze oparte na analizie prze-
kazow medialnych, dotycza gléwnie takich kwestii, jak: strategie poszukiwania
pracy i osiagania w niej sukcesu, konsekwencje wyboru nietypowych form po-
szukiwania pracy, koszty psychologiczne kariery zawodowej i ich zwiazek z po-
czuciem satysfakcji Zyciowej, patologiczne zjawiska w sferze zatrudniania na
rynku pracy (pracoholizm, mobbing oraz ograniczenia kariery uwarunkowane
plciowo). Wedlug Dariusza Dolinskiego u progu XXI wieku nastepuje zmiana
zachowan w sferze pracy, pojawia si¢ w Polsce ,,duch kapitalizmu” (utozsamiany
z protestancka etyka pracy)®. W konsekwencji - jak stwierdza Wiestawa Kozek
- wystapilo wiele czynnikéw, ktére spowodowaty, ze w Polsce nie wytworzyl sie
trwaly etos solidnej pracy i wysokie jej morale. Autorka przyczyn takiego stanu
rzeczy upatruje w zapo6znieniach cywilizacyjnych siggajacych okresu rozbioro-
wego, w moralnych nakazach sabotowania pracy na rzecz okupanta w okresie

# Lowca glow (ang. headhunter) to rodzaj rekrutera, pracownika duzych korporacji lub agencji
posrednictwa pracy, ktorego zadaniem jest identyfikacja szczegolnie cenionych na rynku specjali-
stow i nawigzanie z nimi kontaktu w celu sklonienia ich do zmiany pracodawcy - na rzecz wlasnego
pracodawcy lub klienta. Proces rekrutacji przez ,fowcow glow” jest poufny, za jego sfinalizowanie
»lowca gtéw” otrzymuje za$ wysoka prowizje.

» D. Dolinski, Etyka produktywnosci. Czy duch kapitalizmu krgzy nad Polskg?, ,,Kolokwia Psy-
chologiczne” 1995, nr 4, s. 9-21.
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drugiej wojny $wiatowej oraz destrukcyjnie dzialajagcych w okresie realnego
socjalizmu takich cechach rynku pracy, jak: malo zréznicowane i niskie place,
w niewielkiej tylko mierze uzaleznione od jakosci pracy, oraz silniejszy nacisk
kladziony na ilo$¢ niz na jako$¢ pracy?. Badania przeprowadzone w 2001 roku
przez Krystyne Skarzynska i Krzysztofa Chmielewskiego, majace na celu pozna-
nie opinii Polakéw na temat waznosci réznych aspektéw pracy oraz atrybucji
przyczyn sukcesu zyciowego, w ktérych wziglo udziat 1340 respondentéw, po-
zwolily sformulowaé nastepujace wnioski:

- osoby traktujace prace zdecydowanie autonomicznie stanowig 30 procent bada-
nej proby, a deklarujace skrajnie instrumentalne postawy — 12 procent. Wynik
ten ma wyrazny zwiazek ze sposobem warto$ciowania réznych cech pracy;

- za najwazniejsze cechy pracy uznano: wysokie zarobki, pewno$¢ zatrudnienia
oraz to, czy praca jest interesujaca;

- analiza czynnikowa (wéréd wielu czynnikéw) wyodrebnita trzy gléwne sktadowe
pracy: praca sensowna i ciekawa (ponad 34 procent wariancji), praca zaspo-
kajajaca potrzeby bytowe (14,3 procent wariancji), samosterowno$¢ w pracy
(12 procent wariancji)”.

Przysztos¢ pracy i zatrudnienia

Praca i zawdd staly sie swoiscie pojmowanymi wyznacznikami sposobu zycia,
dzialania, rozwoju czlowieka oraz podstawa oceny ludzi w codziennych kontak-
tach interpersonalnych. Jak pisze Urlich Beck, zawdd w kontaktach interpersonal-
nych stuzy do tworzenia szablonéw identyfikacji, za pomoca ktérych oceniamy
ludzi, ich potrzeby, zdolnosci, pozycje ekonomiczng i spoleczng. Tak wiec wspol-
cze$nie zawdd zawiera kluczowe informacje o dochodzie jednostki, statusie, kon-
taktach spotecznych, zainteresowaniach i tak dalej*®. Trudno nie zgodzi¢ si¢ z teza,
ze spoleczenstwo industrialne takze poza praca, w swojej polityce i kulturze, jest
catkowicie spofeczenstwem pracy zarobkowej, zatem kazda zmiana systemu pra-
cy zarobkowej bedzie réwnoczesnie zmiang spoleczna®. Spoleczenstwo pracy ce-
chuje standaryzacja zaréwno pracy, zatrudnienia, jak i innych waznych dziedzin
zycia spolecznego, miedzy innymi: edukacji, produkgji, ustug, ale réwniez kultury
(unifikacja zachowan, stylow zycia, jezyka).

Jak przewiduje Jeremy Rifkin, rewolucja technologiczna moze wyzwolic,
jak rowniez destabilizowad, cywilizacje XXI wieku. Nalezy zatem zgodzi¢ sig
ze stwierdzeniem, ze je$li w coraz bardziej zautomatyzowanym $wiecie warto$¢

2 W. Kozek, Praca, [w:] Encyklopedia socjologii, O-R, Oficyna Naukowa, Warszawa 2000, t. 3.

7 K. Skarzynska, K. Chmielewski, Praca w zyciu Polakéw: wewnetrzna potrzeba czy koniecznos¢
bytowa?, ,,Studia Psychologiczne” 2001, nr 39, s. 141-152.

2 U. Beck, Spoteczeristwo ryzyka. W drodze ku innej nowoczesnosci, th. S. Cie$la, Wydawnictwo
Scholar, Warszawa 2002, s. 207.

» Tamze.
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rynkowa pracy ludzkiej zmniejsza sig, potrzebne s3 nowe sposoby jej okreslenia

i definiowania relacji spotecznych®®. Wedlug U. Becka konieczny staje sie proces

odstandaryzowania pracy zarobkowej, jej miejsca i czasu. Wspolczesnie doko-

nuje si¢ stopniowe przechodzenie od dotychczasowego systemu zatrudnienia

(niemal ,,dozywotniego”, w pelnym wymiarze czasu w jednym zaktadzie pracy)

do ryzykownego systemu zmiennego, pluralistycznego, zdecentralizowanego,

niepelnego zatrudnienia®.

Globalizacja®?, rozwdj wysokiej techniki i rosngca konkurencyjno$¢ dopro-
wadzily do redukgji sektora publicznego, ograniczenia skali i roli administracji,
tworzenia warunkéw pobudzajacych zdolnosci firm do inwestowania na rynku
wewnetrznym i zewnetrznym. Procesy globalizacji wptynety réwniez na zmia-
ny w definicji ,kariery”. Wéréd owych zmian mozna zauwazyc, ze:

— nastepuje odchodzenie od tradycyjnych preferencji zatrudnieniowych, mlodzi
postrzegaja kariere indywidualistycznie, bez granic, bez wyraznego podziatu
na zawody i prace, obszary rodzinne i panstwowe, aktywnosci specjalistyczne
czy niespecjalistyczne;

— tradycyjny kapital ludzki oparty na kwalifikacjach zostal zastagpiony nowym
kapitatem opartym na kompetencjach;

- kompetencje jako ogot wartosciowych dla okreslonych pracownikéw zachowan
dajg pracodawcom bezposredni zwrot inwestycji, w postaci faktu zatrudnienia
pracownika;

— kwalifikacje zawodowe staly sie drugorzednym kapitalem kariery.

Nowe problemy, z ktérymi przychodzi i przyjdzie nam sie zmierzy¢, to glebo-
kie przeksztalcenie struktur zatrudnienia, nieuchronny skokowy wzrost kwalifi-
kacji i staly ich rozwdj, wigksza elastycznos¢ zatrudnienia i ptac, a w konsekwencji
poglebienie si¢ nieréwnosci placowych. Wyzwaniem dla polskiego rynku pracy
jest koniecznos¢ glebokich przemian struktur zatrudnienia. Oznacza ona:

- wzrost zapotrzebowania na pracownikéw o wysokich kwalifikacjach (i wiedzy)
oraz spadek popytu na pracownikéw o niskich kwalifikacjach;

- spadek zatrudnienia w rolnictwie i przemysle, a wzrost w ustugach;

- dominacje zatrudnienia w sektorach wysokiej techniki;

- spadek udziatu zatrudnienia stalego i w pelnym wymiarze czasu, wzrost zas udziatu
zatrudnienia w czesciowym wymiarze i w innych formach elastycznych.

*0]. Rifkin, Koniec pracy. Schyltek sily roboczej na swiecie i poczgtek ery postrynkowej, przel. E. Kania,
Wydawnictwo Dolno$laskie, Wroctaw 2001, s. 12.

31 'U. Beck, dz. cyt., s. 208.

32 Przez pojecie globalizacji rozumie si¢ najczeséciej proces tworzenia jednolitej gospodarki $wia-
towej nastepujacy dzieki likwidacji barier dzielacych rynki lokalne, regionalne, krajowe i wreszcie
kontynentalne. Por. R. Szul, Epokowe wyzwania gospodarcze a spoleczny wymiar gospodarowania,
[w:] Jednolitos¢ i réznorodnosé w procesie rozwoju, red. A. Dobroczynska, Wydawnictwo Uniwersytetu
Warszawskiego, Warszawa 1997, s. 341; A. Banka, Globalizacja pracy i kariery a procesy identyfi-
kacji spotecznej i indywidualnej, [w:] Perspektywy psychologii pracy, pod red. M. Gérniak-Durose
i B. Kozusznik, Wydawnictwo Uniwersytetu Slaskiego, Katowice 2007, s. 53-81.
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Globalizacja i szybki rozwoj techniki, wzmagajac popyt na wiedz¢ i wyso-
ko wykwalifikowana kadre, stymuluja edukacje i szkolenie zawodowe®. Jak juz
wspomniano, zaréwno bezrobocie, jak i ubostwo dotycza oséb przede wszyst-
kim o niskich kwalifikacjach. W toku aktywnosci zawodowej oraz poliwalentno-
$ci pracy system edukacji powinien ksztaltowac te zdolnos¢ i budowac learning
society. Zmienia si¢ rowniez struktura ksztalcenia, rosnie udzial szkolen od-
bywanych w zakladzie pracy. Na tle powyzszych rozwazan rysuje si¢ potrzeba
pogtebionych badan przynoszacych odpowiedz na wiele kluczowych pytan do-
tyczacych strategii rozwojowej XXI wieku:

- czy nalezy gléwnie postawi¢ na zmniejszenie bezrobocia i szybszy wzrost go-
spodarczy kosztem wzrostu nieréwnosci dochodowych;

- czy ma przyszto$¢ zrownowazony rozwoj spoteczno-ekonomiczny;

- czy nalezy postawi¢ na zmniejszenie sfery ubdstwa przez rozbudowe zasitkow
z opieki spotecznej kosztem wzrostu bezrobocia i nizszego tempa wzrostu go-
spodarczego;

- jak okregli¢ optymalny kompromis pomiedzy elastycznoscig i stabilnoscia za-
trudnienia;

— jaka jest rola panstwa i zwigzkéw zawodowych w warunkach globalizacji.

Wydaje sig, ze dostosowanie struktury i tresci ksztalcenia nastepuje w Polsce
znacznie wolniej niz przemiany w strukturze zapotrzebowania gospodarki na
absolwentow. Wiele wspolczesnie funkcjonujacych szkdt ksztalci potencjalnych
bezrobotnych absolwentéw, ktérzy beda mogli znalez¢ zatrudnienie dopiero po
uprzednim przeszkoleniu, nalezy wiec tak przebudowac system ksztalcenia, aby
nada¢ mu mozliwie wiele cech prozatrudnieniowych.

Przewidywane zmiany na rynku pracy

W 1996 roku z inicjatywy Komitetu Prognoz ,Polska w XXI wieku” przy
Prezydium PAN opracowano projekt zmian na rynku pracy w okresie do 2010
roku**. Podstawowym jego celem byla proba odpowiedzi na pytanie, jak moga
zmieniac sie poziom i struktura zatrudnienia w Polsce, jezeli wystapia podobne
tendencje, jak w krajach zachodnich w przesztoéci. Opracowanie potraktowano
jako przyczynek do sporzadzenia prognozy zmian na rynku pracy, majacych da¢
wnioski przydatne w praktyce. W ramach pomysléw na zmiany zesp6t sformu-
fowal nastepujace propozycje®:

* W. Drzezdzon, Ksztalcenie zawodowe w kontekscie polskiego i europejskiego rynku pracy. Wybrane
zagadnienia, ,Studia Gdanskie. Wizje i rzeczywisto$¢” 2009, t. VI, s. 38-53.

% Projekt opracowat zespo6t w sktadzie: A. Karpinski, S. Paradysz, B. Penconek, E. Swoboda oraz
A. Zawadzka. A. Karpinski, Perspektywy zmian na rynku pracy w okresie do roku 2010, ,Rynek
Pracy” 1996, nr 7, s. 9-33.

» Tamze.
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- koniecznos¢ zastosowania mechanizméw dynamizujacych tworzenie miejsc
pracy;

- maksymalne wykorzystanie mozliwosci tworzenia miejsc pracy w takich dziedzi-
nach, jak: przemysty wysokiej techniki, ustugi rynkowe i drobna wytworczosc,
szczegolnie na wsi, w budownictwie mieszkaniowym, ochronie §rodowiska,
os$wiacie i szkolnictwie;

— przyjecie preferencji dla aktywnych metod walki z bezrobociem.

Przyjeto réwniez kilka alternatywnych scenariuszy polityki gospodarczej.
Zréznicowanie alternatywnych scenariuszy opieralo si¢ na alternatywnych za-
fozeniach odnoszacych si¢ do zakresu i intensywnosci instrumentéw polity-
ki gospodarczej w obszarach polityk: inwestycyjnej, wspotpracy gospodarczej
z zagranicg oraz dochodowej. Zgodnie z tymi kryteriami do dokladniejszego
zbadania wybrano cztery scenariusze:

e Scenariusz przys$pieszonego wzrostu. Przewiduje si¢ w nim, iz w Polsce nastapi
polityka popytu finalnego, szczegélnie w odniesieniu do inwestycji. Zaklada si¢
przy tym, ze warunki bezposrednich inwestycji beda si¢ poprawiac, inwestorzy
zagraniczni zaakceptujg zas Polske jako jeden z duzych rynkéw w swiatowej
gospodarce. Zmiany w finansowaniu funduszy emerytalnych zmniejsza naktady
przedsigbiorstw na te fundusze i cz¢§ciowo wyeliminuja wpltyw wzrostu plac na
koszty produkcji.

o Scenariusz konsekwentnej poprawy. Zaktada wieksza skale promocji inwestycji
i eksportu w poréwnaniu z prognoza bazows.

e Scenariusz napiec. Zaklada dokonanie doktadnych analiz alternatywnej polityki,
bedacej kontynuacja polityki stabilizacyjnej. Szczeg6lng uwage nalezy tu zwro-
ci¢ na znaczng redukcje stopy inflacji oraz zmniejszenie deficytu budzetowego
i dlugu publicznego.

e Scenariusz stagnacji. Zaktada zmniejszenie zachety do inwestowania i polityki
eksportowej, ale rowniez populistycznej polityki promujacej wzrost dochodéw
i plac, stabilizujacej niskg produktywno$¢ pracy i przynoszacej niski przyrost
mozliwosci produkcyjnych.

Zakonczenie

Na poczatku XXI wieku refleksja nad przysztosciag rynku pracy zwigzana
jest $cile z oczekiwaniami zwigzanymi z integracja europejska. Dtugo wyczeki-
wane czlonkostwo we Wspdlnocie Europejskiej wprowadzilo nasz kraj w nowy
europejski — globalny — wymiar. Nastaly trudne czasy hiperkonkurencji, swo-
bodnego przeptywu zasobow ludzkich, nowych, elastycznych form zatrudnie-
nia i wystepujacego w calej Europie wysokiego poziomu bezrobocia. Dlatego
konieczna jest wspdlna refleksja naukowcow, praktykéw i politykow, nie tyle
wspdlne zadawanie trudnych pytan, ile proby znalezienia dla nich optymalnych
odpowiedzi. Istotng role w procesie dostosowania do rynku pracy powinny od-
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grywa¢ debata spoleczna oraz instytucje i organizacje pozarzadowe. Wzorem
panstw europejskich powinny sta¢ si¢ istotnym partnerem w realizacji progra-
moéw przeciwdzialania bezrobociu.

Ukazujac najwazniejsze zadania, przed ktérymi znajduje sie nasz kraj, Michat
Boni pisze: ,,[...] dwie sprawy sa szczegélnie istotne dla okresu, w jakim si¢ znaj-
dujemy: konieczno$¢ odrobienia cywilizacyjnych zapéznien oraz znalezienie
swojego miejsca w zmianach, jakim podlega wspoélczesny $wiat; mysle tu o pro-
cesie globalizacji i jego skutkach. Nie ulega chyba watpliwosci, ze ze wzgledu na
doswiadczenia blizszej i dalszej historii, rozwdj Polski znalazl si¢ poza trajekto-
rig rozwoju innych krajow europejskich. Wypada nam wigc, dzigki rozpoczeciu
procesu transformacji ustrojowej 1989 roku dziata¢ na rzecz odrobienia strat.
Réwnoczesnie jednak, wkraczajagc w rzeczywistos¢ demokratycznego $wiata
i wolnej gospodarki znajdujemy si¢ pod presja sprostania wyzwaniom, jakie nie-
sie globalizacja. Nowe warunki gry gospodarczej stwarzajg dla $wiata olbrzymie
szanse, ale tez i zagrozenia. Nastepuje coraz bardziej sankcjonowany podzial
$wiata na kraje i regiony, ktore potrafia wkomponowac swoje wysitki i zasoby
w proces globalizacji oraz na takie, ktore spychane s coraz bardziej na margines
mozliwego do osiggniecia sukcesu™®.

Pedagogika pracy, jako dyscyplina wkomponowana w system edukacji, po-
winna nieustannie przygotowywac jednostke do sprawnego funkcjonowania
w warunkach gospodarki rynkowej. Wychodzac naprzeciw wspétczesnym po-
trzebom, coraz wyrazniej rysujacego sie procesu profesjonalizacji oraz réznicu-
jacych sie rol spolecznych i zawodowych, powinna nieustannie dostosowywac
i doskonali¢ tredci, zadania, cele i organizacje¢ oswiaty w kierunku spoteczenstwa
wychowujacego, w ktérym przenikajg si¢ edukacja, praca, dzialalnos¢ spoteczna,
polityka i ekonomia.
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Summary

The development of the Polish labour market at the turn of 21* century.
Challenges for work pedagogy

The article aims to show the major labour market problems connected to
economic and social changes which happened in Poland at the end of the 20"
and at the beginning of the 21" century, and their practical implications for edu-
cational purposes. Their results are difficult to estimate as they are still in proc-
ess. However, they are inarguably long-termed and long-lasting. The question
emerges about the nature of radical changes in Poland in the last decade and
their consequences. The diagnosis of these changes constitutes an important re-
search subject as well as the theoretical reflection for sociologists, economists,
pedagogues, psychologies as practical programs implemented in the educational
policies of the country depend on its accuracy. The long-awaited membership
in the European Union has transformed Poland into a new European-global
dimension. It is marked with hypercompetition, free flow of human resources,
new, flexible forms of employment, high unemployment rates in Europe, there-
fore a need for the scientists, practitioners and politicians to reflect on these in
an attempt to find the solutions, not only to form questions. It is felt that a social
debate as well as institutions and non-government organizations should play
a vital role in adjusting to the new labour market. Similarly to other European
countries, they should become an active partner in unemployment prevention
programs.



