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Podjêcie tytu³owej tematyki wymaga udzielenia odpowiedzi na
podstawowe pytanie, czym jest przywództwo polityczne i jak¹ odgry-
wa rolê w dyskursie politologicznym. Istotnym elementem jest
uwidocznienie problemu na ile jednostka lub jej otoczenie wp³ywa
na pojawienie siê przywódców politycznych oraz w jaki sposób teoria
daje wskazówki do uchwycenia momentu wy³onienia siê przywódcy.
Nie mo¿na pomin¹æ motywów, jakie kieruj¹ przywódcami i ich zwo-
lennikami ku pe³nieniu tych ról. Wa¿nym elementem jest przedsta-
wienie uwarunkowañ kulturowych wp³ywaj¹cych na cele i funkcje
przywództwa politycznego.

Postrzeganie problematyki w kontek�cie wspó³czesnej Afryki
wymusza szerokie spojrzenie poprzez ró¿norodno�æ i bogactwo kul-
turowe tego kontynentu i wp³ywie tych czynników na politykê.
Kwesti¹ zasadnicz¹ jest uwzglêdnienie du¿ego zró¿nicowania syste-
mów politycznych i re¿imów, jakie tam wystêpuj¹. Obecno�æ pañstw
opieraj¹cych siê na zasadach demokratycznych nale¿y do mniejszo-
�ci. Istotnym czynnikiem jest wieloetniczno�æ i oparcie systemu spo-
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³ecznego na pochodzeniu oraz wyznawanej religii, a tak¿e uwarun-
kowaniach kulturowych.

W zwi¹zku z powy¿szym, okre�lenie teoretycznych ram do ba-
dañ nad przywództwem politycznym w kontek�cie wspó³czesnej Afryki
skutkuje przybli¿eniem tych zagadnieñ, które w swej istocie uwzglêd-
niaj¹ zró¿nicowanie. Pozwalaj¹ na zastosowanie ukazanych metod
i narzêdzi analitycznych bez wzglêdu na przyjêty cenzus � geogra-
ficzny, pañstwowy, religijny czy plemienny. Tym samym, tworz¹c
perspektywy przej�cia do pog³êbionych studiów empirycznych nad
królami, prezydentami, przywódcami wojskowymi czy plemiennymi.
Wszystkimi typami przywództwa politycznego mo¿liwymi do uchwy-
cenia we wspó³czesnej polityce na tytu³owym kontynencie1.

To wszystko pozwoli na zrealizowanie celu opracowania, jakim
jest uwidocznienie najwa¿niejszych zagadnieñ w badaniach nad
przywództwem politycznym, przydatnych do analizy b¹d� to poszcze-
gólnych przypadków, b¹d� ca³o�ciowego ujêcia w skali kontynentu.
Poni¿sze rozwa¿ania pretenduj¹ wy³¹cznie do ukazanie z³o¿onej
perspektywy, jak¹ powinien uwzglêdniæ badacz w analizach przy-
wództwa politycznego.

Robert Dahl i Deane Neubauer stwierdzaj¹, ¿e prawdopodobnie
¿adne z pytañ nie jest tak istotne i nie stanowi centralnej osi dla
politycznego dyskursu jak kwestia przywództwa politycznego, gdy¿
we wszystkich spo³eczeñstwach politycznych kto� panuje, a inni temu
panowaniu podlegaj¹2.

1 Inne rozwa¿ania nt. przywódców politycznych w Afryce dotycz¹ ró¿norod-
nych czynników wp³ywaj¹cych na ich pojawienie siê oraz trwanie. L. Adamole-
kun, Political Leadership in Sub-Saharan Africa: From Giants to Dwarfs, �In-
ternational Political Science Review� 1988, No. 9, s. 95�106; F. Buntman,
T. Huang, The Role of Political Imprisonment in Developing and Enhancing
Political Leadership: A Comparative Study of South Africa�s and Taiwan�s De-
mocratization, �Journal of Asian and African Studies� 2000, No. 35, s. 43�66;
H.H. Smythe, Africa�s New Political Leaders, �American Behavioral Scientist�
1959, No. 2, s. 17�19.

2 R. Dahl, D. Neubauer, Readings in Modern Political Analysis, New York
1968, s. 251 za: B. Kellerman, Introduction, w: Political Leadership. A Source
Book, ed. by B. Kellerman, London 1986, s. XIII.
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Wed³ug Roberta C. Tuckera polityka ze swej istoty i natury jest
przywództwem spo³eczno�ci politycznej i ca³a aktywno�æ w jej ra-
mach mo¿e byæ zaliczona do procesu przywództwa politycznego3.

Barbara Kellerman zwraca uwagê na odró¿nienie przywództwa
politycznego od innych form przywództwa. Zazwyczaj przywódcy
polityczni bior¹ udzia³ w podejmowaniu decyzji politycznych, za� ich
legitymizacja wynika z zajmowania wysokich stanowisk ze swej istoty
maj¹cych za zadanie dokonywanie wyborów i wskazywanie kierun-
ków dzia³ania4.

Bruce Mazlish zauwa¿a, ¿e nie ma przywództwa dla wszystkich
i zawsze, za� potencjalny przywódca musi znale�æ odpowiednie oko-
liczno�ci i grupê, której bêdzie przewodzi³5.

Jean Blondel uznaje, i¿ przywództwo polityczne, zw³aszcza te
na poziomie w³adzy pañstwowej, zajmuje specjaln¹ pozycjê i jest
przez to bardziej widoczne oraz wa¿ne6 . Przywódca polityczny jest
najbardziej wyeksponowan¹ osob¹ w polityce wewnêtrznej i ze-
wnêtrznej, a tak¿e jest najbardziej powszechnym, uznanym i naj-
szerzej komentowanym oraz omawianym elementem ¿ycia poli-
tycznego7.

Glenn D. Paige zwraca uwagê, ¿e naukowe podej�cie do przy-
wództwa politycznego jest wyzwaniem dla ca³ej dyscypliny nauki
o polityce8. Wskazuje on równie¿, ¿e bez wzglêdu na rozpatrywany
poziom, wie�, miasto czy kraj, a tak¿e w tym przypadku Afryka to
przygl¹danie siê wnikliwie temu �rodowisku mo¿emy rozpocz¹æ od

3 R.C. Tucker, Politics as Leadership, London 1981, s. VII.
4 B. Kellerman, Leadership as a Political Act, w: Leadership. Multidiscipli-

nary Perspectives, ed. by B. Kellerman, New Jersey 1984, s. 71.
5 Argumentuje, ¿e bez francuskiej rewolucji nie by³oby Maximiliena Robe-

spierre�a, bez wybuchu amerykañskiej wojny domowej nie by³oby Ulissesa Gran-
ta. B. Mazlish, Leader and Led, w: Political Leadership. A Source Book�, s. 276.

6 J. Blondel, Political Leadership. Towards a General Leadership, London
1987, s. 1.

7 Ibidem.
8 G.D. Paige, The Scientific Study of Political Leadership, New York

� London 1977, s. 1; 7�10.
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pytania, kim s¹ przywódcy polityczni i jak wp³ywaj¹ na ¿ycie spo³ecz-
nie oraz jakie formy przywództwa politycznego mog¹ wystêpowaæ9.

Lewis J. Edinger kieruje uwagê na wielo�æ uk³adów i konwersjê
miêdzy przywódc¹ politycznym a zwolennikiem � mo¿e siê zdarzyæ,
i¿ zwolennicy stan¹ siê przywódcami, a przywódcy stan¹ siê zwolen-
nikami, ponadto osoby bêd¹ce przywódcami w jednej sytuacji,
w innej bêd¹ ju¿ zwolennikami10. Uwzglêdniaj¹c tak¿e zró¿nicowa-
nie w odniesieniu do spo³eczeñstw, w jakich bada siê przywódców
politycznych pojawia siê potrzeba wskazania na kierunki badañ11:

1. Skupienie na g³ównych aktorach:
a) analiza elit;
b) studia nad osobowo�ciami przywódców politycznych.
2. Skupienie na interakcjach miêdzy przywódc¹ politycznym

i kontekstem:
a) przywódca polityczny jako podmiot (nadaj¹cy bieg wydarze-

niom);
b) przywódca polityczny jako przedmiot (w ramach organizacji);
c) przywódca polityczny w kontek�cie relacji interpersonalnych

(ze zwolennikami lub innymi przywódcami politycznymi).
Bruce Mazlish wyró¿nia klasyfikacjê przywódcy ze wzglêdu na

jego typ i zaznacza, ¿e podzia³ ten jest szerszy o tyle o ile typów
dzia³alno�ci przywódców mo¿na wymieniæ: polityczny; religijny; in-
telektualny; artystyczny12.

9 Idem, Introduction. Overview, w: Political Leadership. Readings for an
Emerging Field, ed. by G.D. Paige, New York 1972, s. 4.

10 Edinger L.J., Editor�s Introduction, w: Political Leadership in Industria-
lized Societies. Studies in Comparative Analysis, ed. by L.J. Edinger, New York
� London � Sydney 1967, s. 5.

11 Ibidem, s. 12.
12 Wskazuje na zagadnienia istotne z punktu widzenia przywódcy politycz-

nego takie jak: to¿samo�æ; wizerunek; ideologia; organizacja. Przywództwo jest
kreowaniem, tak w³asnej to¿samo�ci, jak i zwolenników. Wizerunek mo¿e byæ jed-
nak manipulacj¹, jednocze�nie wskazuj¹c dwie kwestie zwi¹zane z wizerunkiem
przywódcy politycznego: wizerunek nie jest czym� zewnêtrznym i oderwanym od
przywództwa, gdy¿ jest nieod³¹czny od jego politycznej to¿samo�ci; wizerunek
jest drog¹, poprzez któr¹ wspó³cze�ni mu ludzie postrzegaj¹ go. W pierwszym



23Teoretyczne aspekty przywództwa politycznego...

Robert Elgie podkre�la, ¿e przywództwo polityczne posiada wie-
le ró¿nych typów i form. Ze wzglêdu na sposób sprawowania s¹ to
przywództwa: charyzmatyczne; heroiczne; rewolucyjne; innowacyj-
ne; transformacyjne; transakcyjne; personalne; indywidualne; kolek-
tywne; konsensualne; reakcyjne; zarz¹dzaj¹ce13.

Natomiast ze wzglêdu na jego miejsce i rodzaj wyró¿nia: poli-
tyczne (na wej�ciu); partyjne; gabinetowe; ustawodawcze; opinio-
twórcze; biurokratyczne; s¹dowe; gubernatorskie14.

Stanley Hoffmann rozpoczyna od zaprezentowania dwóch uwag
dotycz¹cych przywództwa politycznego. Po pierwsze, przywództwo
polityczne mo¿e byæ rozpatrywane w dwóch perspektywach15:
� psychologicznej;
� politycznej.

przypadku symbolizuje uczucia: aspiracje oraz obawy swoich zwolenników,
a w momencie zej�cia ze sceny kolejne osoby rywalizuj¹ o miano przywódcy
politycznego mog¹cego go zast¹piæ. W drugim, wizerunek jest kluczowym ele-
mentem relacji ze zwolennikami, a nie jedynie z³udnym obrazkiem. Jednak¿e
prawie zawsze jest on oceniany w kontek�cie przywództwa poprzedników. Przy-
wódca polityczny buduje, wiêc swoj¹ pozycjê czê�ciowo opieraj¹c siê na ukazy-
waniu ró¿nic w swoim zachowaniu. Ideologia w procesie przewodzenia jest
��wieck¹ wersj¹ religii�, pe³n¹ mitów i legend, a która mo¿e przetrwaæ d³u¿ej niæ
przywódca polityczny. Bêd¹c konstrukcj¹ intelektualn¹ nadaje kszta³tu przy-
wódcy politycznemu oraz grupie jego zwolenników. Przede wszystkim �wiadczy
jednak o nim, gdy¿ to on dokonuje selekcji elementów sk³adaj¹cych siê na
ideologiê. Rola organizacji jest kolejnym wa¿nym aspektem w procesie przy-
wództwa politycznego, jednak¿e nie ze wzglêdu na badania nad posiadaniem lub
brakiem umiejêtno�ci organizacyjnych, gdy¿ najbardziej istotna jest kwestia
psychologicznego zapewnienia pewnych potrzeb przez struktury organizacyjne.
Niektórzy przywódcy polityczni s¹ teoretycznie i intelektualnie niezwykle
sprawni, za� sprawy organizacyjne powierzaj¹ innym. Organizacja umo¿liwia
realizacjê idei i zapewnia osobisty rozwój, bêd¹cy niezbêdn¹ czê�ci¹ przywódcy
i procesu przewodzenia. B. Mazlish, Leader and Led..., s. 276�284.

13 R. Elgie, Political Leadership in Liberal Democracies, London 1995, s. 4.
14 Ibidem.
15 W obu przypadkach sprawdzana jest rola przywództwa politycznego,

selekcja oraz definiowanie. Ponadto, g³ówny nacisk jest k³adziony na okre�lenie
sposobu, w jaki cechy kszta³tuj¹ bycie przywódc¹ politycznym, a w jakim to
pe³nienie tej roli kszta³tuje cechy. S. Hoffmann, Heroic Leadership. The Case of
Modern France, w: Political Leadership in Industrialized Societies�, s. 108.
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Z punktu widzenia psychologii badania skupiaj¹ siê na osobowo-
�ci przywódcy politycznego, którego zachowanie, przekonania, meto-
dy oraz praca �wiadcz¹ o jego osobowo�ci � s¹ tropem do poznania
jego charakteru16. Z punktu widzenia polityki istotna jest sztuka
rz¹dzenia pañstwem oraz droga, któr¹ przywódca polityczny pod¹¿¹
jako m¹¿ stanu, a tak¿e jego relacje ze zwolennikami i przeciwni-
kami oraz wp³yw jaki na nich wywiera17.

Po drugie, studia porównawcze nad przywództwem politycznym
wymagaj¹ hipotez (które pozwalaj¹ na rozwiniêcie typologii) doty-
cz¹cych wskazania na najbardziej istotne zmienne takie jak18:
� istotê systemu politycznego: strukturê instytucjonaln¹ oraz legi-

tymizacjê polityczn¹19;
� styl zwierzchnictwa w spo³eczeñstwie, w którym funkcjonuje przy-

wódca polityczny20;
� istotê i zakres zadañ wykonywanych przez przywódców politycz-

nych21.

16 Ibidem, s. 109.
17 Ibidem.
18 Ibidem, s. 110.
19 Struktura instytucjonalna: definiuje zró¿nicowane role przywództwa po-

litycznego oraz jej ograniczenia; kszta³tuje technikê rz¹dzenia pañstwem; do-
starcza lub pozbawia prawnej oraz politycznej w³adzy. Legitymizacja polityczna
wskazuje na sposób selekcji i przyzwolenia na sprawowanie w³adzy. Ibidem,
s. 111.

20 Typologia stylów zwierzchnictwa stanowi niezbêdny element do stworze-
nia typologii przywództwa politycznego. Styl zwierzchnictwa politycznego jest
relacj¹ w ramach systemu politycznego (w w¹skim rozumieniu w³adzy, intere-
sów i polityki). Studia empiryczne nad sztuk¹ rz¹dzenia pañstwem musz¹ doty-
czyæ relacji miêdzy przywódc¹ politycznym oraz stylem zwierzchnictwa politycz-
nego w ramach spo³eczeñstwa, w którym funkcjonuje. Istotne jest, czy przywód-
ca polityczny jest wyrazicielem istniej¹cego stylu, czy te¿ d¹¿y do jego zmiany
oraz w jaki sposób. Ibidem, s. 110�111.

21 Kluczowe s¹: zamiary przywódców politycznych oparte na ich przekona-
niach i hierarchii warto�ci; system ekonomiczny i struktura spo³eczna; sytuacja
zewnêtrzna rozpatrywana pod k¹tem polityki zagranicznej. Na podstawie tych
zmiennych mo¿na zbudowaæ ró¿ne typologie: pragmatyczna � dogmatyczna; ³a-
godny � gwa³towny; pojedyncza kwestia � ca³kowity system. Ibidem, s. 111�112.
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Oddzia³ywanie osób (przywódców politycznych), czy to dziêki
indywidualnym przymiotom, czy te¿ uwarunkowaniom zewnêtrznym,
nasuwa pytanie o motywy, jakie kieruj¹ nimi w dzia³alno�ci poli-
tycznej. Wskazuje to na sze�æ hipotez traktuj¹cych o czynnikach
wp³ywaj¹cych na osobowo�æ przywódcy politycznego22: koncepcja
kompensacyjna; koncepcja pierwszego sukcesu; koncepcja potrzeby
w³adzy; koncepcja osobowo�ci rewolucyjnej; koncepcja ró¿nicy p³ci;
koncepcja kolejno�ci urodzenia.

Akcent k³adzie siê tak¿e na wp³yw prywatnych motywów,
ukszta³towanych w dzieciñstwie poprzez ¿ycie rodzinne � w szcze-
gólno�ci relacje z ojcem � na podjêcie dzia³alno�ci politycznej23.
Osi¹gniêcie w³adzy przez przywódcê skutkuje objêciem analogicz-

22 W pierwszym przypadku chodzi o kompensacje poczucia w³asnej warto-
�ci zburzonej w dzieciñstwie. Je�li potencjalny przywódca polityczny osi¹gnie
swój pierwszy sukces poprzez zdobycie zwolenników, bêdzie kontynuowa³ takie
same zachowania w przysz³o�ci opieraj¹c swoje d¹¿enia na poszukiwaniu zwo-
lenników. W koncepcji potrzeby w³adzy istotn¹ role odgrywa ca³a osobowo�æ,
kiedy to potencjalny przywódca polityczny odczuwa potrzebê osi¹gania w³adzy,
zdobywania oraz afiliacji. Osobowo�æ rewolucyjna opiera siê na nierozwi¹za-
nym konflikcie osobowym uciekaj¹c w �wiat polityki. Otoczenie kulturowe
wskazuje ró¿nice w zachowaniu przywódców politycznych p³ci mêskiej i ¿eñ-
skiej. Wed³ug ostatniej koncepcji, o podjêciu roli przywódcy politycznego decy-
duje kolejno�æ urodzeñ w rodzinie, gdzie pierworodni staj¹ siê przywódcami
w czasie kryzysu, �redni w czasach spokojnych, za� najm³odsi sprawdzaj¹ siê
jako rewolucjoni�ci. G.D. Paige, The Scientific Study of Political Leadership�,
s. 106�107.

23 H.D. Lasswell bazuj¹c na teorii Freuda transponuje pewne jego konklu-
zje na �wiat polityki i zwraca uwagê na ukszta³towanie siê osobowo�ci w dzie-
ciñstwie np. poprzez relacje z ojcem, co ukszta³towa³o stosunek danej osoby do
postrzegania sfery publicznej. H.D. Lasswell, Development of Political Man,
w: Political Leadership. A Source Book..., s. 61�69; E.V. Wolfenstein porównuj¹c
Lenina, Gandiego oraz Trockiego wskazuje ich jako osobowo�ci rewolucyjne
i podaje przyk³ady podobieñstw pomiêdzy nimi. Konstatuje, ¿e przywódca po-
trzebuje zwolenników, �którzy przyjd¹ do niego jako dzieci potrzebuj¹ce ochrony
i wskazówek�. On za� w swoich zwolennikach widzi dziecko, którym on sam
kiedy� by³ i dlatego �stara siê obj¹æ opiek¹ swoich zwolenników (dzieci) lepiej
ni¿ jego ojciec opiekowa³ siê nim�. E.V. Wolfenstein, The Revolutionary Persona-
lity, w: Political Leadership. A Source Book�, s. 100.



26 Maciej Hartliñski

nie takiej pozycji i relacji z cz³onkami grupy, jak jest w przypadku
rodzica i dziecka24.

Przechodz¹c do problematyki motywów zwolenników, istotnym
jest zastanowienie siê nad tym, z jakich powodów staj¹ siê oni
zwolennikami i co nimi kieruje w pod¹¿aniu za przywódcami. Bar-
bara Kellerman wskazuje na potrzeby25:
� indywidualne;
� zbiorowe.

W ramach tych pierwszych argumentuje siê, ¿e cz³owiek potrze-
buje kogo�, kogo móg³by podziwiaæ i komu s³u¿yæ � wybitnego cz³o-
wieka26 . Dodaje siê tak¿e, ¿e zale¿no�æ od kogo� i pos³uszeñstwo
(brak wolno�ci) daje poczucie bezpieczeñstwa oraz poczucie przy-
nale¿no�ci i zakorzenienia27, co implikuje poparcie dla syste-
mów autorytarnych nie za� demokratycznych (w których jednostka
jest wolna). Natomiast, si³ê pos³uszeñstwa wobec formalnego auto-
rytetu ukaza³y w doskona³y sposób do�wiadczenia Stanleya Mili-
grima, który konkluduje, ¿e pos³uszeñstwo nie jest jedynie kwesti¹
psychologiczn¹, ale okre�la je równie¿ forma i kszta³t spo³eczeñ-
stwa28.

24 W tym kontek�cie stawia pytanie, jakimi liderami byli rodzice, a jakimi
zwolennikami by³y dzieci? Przybli¿a kwestiê �prawo ojca� zwracaj¹c¹ uwagê na
osobê ojca i jego rolê w budowaniu osobowo�ci. M.A. Hill, The Law of Father.
Leadership and Symbolic Authority in Psychoanalysis, w: Leadership. Multidi-
sciplinary Perspectives..., s. 26�31.

25 B. Kellerman, Why Do Followers Follow?, w: Political Leadership.
A Source Book..., s. 101�103.

26 Przyznaj¹c, ¿e trudno jest wyra�nie okre�liæ, kto zas³uguje na to miano.
Wybitna osoba wp³ywa na pozosta³ych na dwa sposoby: poprzez swoj¹ osobo-
wo�æ; poprzez g³oszone idee. Jednak, aby móc nosiæ miano wybitnego (wielkiego)
cz³owieka nale¿y nie tyle posiadaæ cechy fizyczne, co intelektualne � choæ per-
fekcja w jednej dziedzinie nie pozwala jednoznacznie okre�liæ danej osoby jako
wielkiego cz³owieka. S. Freud, The Great Man, w: Political Leadership. A Source
Book..., s. 114�115.

27 E. Fromm, The Emergence of the Individual and Ambiguity of Freedom,
w: Political Leadership. A Source Book..., s. 124.

28 S. Miligrim, The Dilemma of Obedience, w: Political Leadership. A Sour-
ce Book..., s. 137.
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Do potrzeb grupowych determinuj¹cych poszukiwanie przywód-
cy zalicza siê potrzebê stabilno�ci, bezpieczeñstwa oraz ochrony przed
zewnêtrznymi zagro¿eniami w ramach grupy, co wynika z wewnêtrz-
nej potrzeby ludzi do pod¹¿ania za swoim przywódc¹ � w ich w³a-
snym interesie29.

* * *

Przybli¿enie istoty przywództwa politycznego, z punktu widze-
nia �cis³o�ci terminologicznej, wymaga jego zdefiniowania. Przywódz-
two jest tematyk¹ obecn¹ przede wszystkim na gruncie dwóch ob-
szarów naukowych. Terminu tego u¿ywaj¹ badacze zajmuj¹cy siê
problematyk¹ zarz¹dzania zasobami ludzkim w przedsiêbiorstwach,
skupiaj¹c siê na efektywno�ci zarz¹dzania personelem. Terminologiê
tê stosuj¹ z powodzeniem równie¿ badacze na gruncie nauk spo³ecz-
nych, wykorzystuj¹c j¹ do analizy struktur partii politycznych czy
stowarzyszeñ dzia³aj¹cych w obrêbie ¿ycia politycznego. Pomimo
u¿ywania tych samych terminów b³êdem by³oby ich wzajemne uto¿-
samianie ze sob¹ � przypisywanie tego samego desygnatu i automa-
tyczne wykorzystywanie do analiz politologicznych.

Eksplanacja pojêcia przywódcy politycznego wymaga ustosun-
kowania siê wobec dotychczasowych konkluzji zawartych w literatu-
rze przedmiotu. Rozwa¿ania nad tym zagadnieniem mo¿na znale�æ
ju¿ w dzie³ach staro¿ytnych. O w³adcach, królach, demagogach
i przywódcach mo¿na znale�æ wzmianki w pracach takich my�licieli
jak Arystoteles30, Machiavelli31, Hobbes32 czy Le Bon33. Dzie³a te nie

29 Swoje konkluzje formu³uje na podstawie zastosowania zabiegu prze³o¿e-
nia zachowañ zwierz¹t w stadzie (ma³p, goryli czy szympansów) na mechanizmy
zachowañ ludzi w grupach. F.H. Willhoite, Primates and Political Authority, w:
Political Leadership. A Source Book..., s. 140�149, 153�158.

30 Zob. Arystoteles, Polityka, Warszawa 2004.
31 Zob. N. Machiavelli, Ksi¹¿ê, Warszawa 1999.
32 Zob. T. Hobbes, Lewiatan czyli materia, forma i w³adza pañstwa ko�ciel-

nego i �wieckiego, Warszawa 1954.
33 Zob. G. Le Bon, Psychologia t³umu, Warszawa 1994.
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posiadaj¹ jednak wyra�nej definicji pojêæ przywództwa, lidera, w³a-
dzy czy w³adcy, których u¿ywaj¹. Rozwój my�li nad przywództwem
politycznym dokona³ wyra�nego przyspieszenia w XX wieku, szcze-
gólnie w jego drugiej po³owie.

Precyzuj¹c wspomniane pojêcia nale¿y wyj�æ od okre�lenia, co
to jest przywództwo w ogóle i jakie posiada specyficzne cechy. Od-
miany przywództwa mo¿na wyodrêbniæ pod wzglêdem powodów, dla
których dana jednostka jest uznawana za przywódcê oraz na rodzaj
grupy, w jakiej dochodzi do zaistnienia relacji przewodzenia34.

Przegl¹d dotychczasowych definicji przywództwa wskazuje na
cztery zasadnicze rodzaje35. W pierwszym z nich to przywódca wska-
zuje cele dzia³ania swym zwolennikom, staj¹c siê inicjatorem poczy-
nañ grupy, opieraj¹c sw¹ pozycjê na osobistych cechach odró¿niaj¹-
cych go od pozosta³ych cz³onków, a sprawiaj¹cych, ¿e to w³a�nie on
pe³ni tak¹ rolê. Drugi typ uwidacznia potrzebê zwrócenia uwagi na
potrzeby ludzi oraz umiejêtno�æ przekonania ich do tego, ¿e jedynie
ta konkretna osoba jest w stanie je spe³niæ. W wypadku trzeciego
ujêcia, to okre�lona grupa tak kszta³tuje poczynania swego przy-
wódcy, aby dziêki niemu urzeczywistniæ swe cele. Ostatni czwarty
typ definicji podkre�la, i¿ przywództwo jest reakcj¹ na przemiany
w �rodowisku spo³ecznym.

Pojêcie przywództwa, tak¿e wobec powy¿szego podzia³u, zwraca
uwagê na dwie strony relacji � przywódcê i jego zwolenników.
Uwidacznia równie¿ inne spojrzenie na tê kwestiê. Z jednej strony,
przywództwo wskazuje na stosunki miêdzyludzkie. Z drugiej, na
indywidualne zdolno�ci jednostki, która przewodzi36. Przywództwo
jest wiêc relacyjne w pojmowaniu ca³o�ciowym, jako proces grupowy.

34 K. Pa³ecki, Przywództwo jako kategoria teoretyczna i przedmiot spo³ecz-
nych oczekiwañ, w: Przywództwo polityczne. Teorie i rzeczywisto�æ, pod red.
L. Rubisza, K. Zuby, Toruñ 2004, s. 32.

35 M.G. Hermann, Elementy przywództwa, w: W³adza i spo³eczeñstwo 2,
wybór i opracowanie J. Szczupaczyñski, Warszawa 1998, s. 297.

36 T. ¯yro, Wstêp do politologii, Warszawa 2004, s. 272.
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Zawiera tak¿e czynnik psychologicznych uwarunkowañ poszczegól-
nych cz³onków grupy lub indywidualnych zdolno�ci jednostki
przewodz¹cej.

Termin przywództwo w ujêciu leksykalnym jest u¿ywany
w znaczeniu kierowania i narzucania w³asnej woli pozosta³ym cz³on-
kom grupy spo³ecznej, odnosz¹c je zw³aszcza do przewodzenia
w zakresie polityki, miêdzy innymi partii politycznej37. W �Ma³ej
encyklopedii wiedzy politycznej� definiuj¹cej pojêcie przywództwa
bez dodania drugiego cz³onu � politycznego � zaznaczone jest, i¿
dotyczy ono sfery ¿ycia politycznego, z czego wynika, ¿e nie ma
potrzeby u¿ywania drugiego cz³onu.

W �The Encyclopedia of Democracy� wskazuje siê, ¿e przywódz-
two to przewodnictwo grupie, partii lub innemu podmiotowi poli-
tycznemu38. Na to, czym jest przywództwo mo¿na patrzeæ dwojako.
Z jednej strony, przywództwo przys³uguje z tytu³u charyzmy lub
inspirowania zwolenników, bêd¹c �niczym mapa dla nowych nie
odkrytych obszarów�39. Z drugiej, przywódca powinien równie¿ umieæ
ws³uchaæ siê w chêci swoich zwolenników.

W �The Dictionary of Political Thought� przywództwo jest zde-
finiowane jako zdolno�æ rozbudzania zaufania, co do prawid³owo�ci
celów, odwagi w ich wspólnym wykonywaniu oraz pos³uszeñstwa
w stawaniu naprzeciw ró¿nym zagro¿eniom40.

Z kolei w innym ujêciu przywództwo wi¹¿e siê z legitymizowan¹
w³adz¹ i egzekwowaniem nale¿ytego pos³uszeñstwa przez jednostkê
wobec pozosta³ych cz³onków danej zbiorowo�ci41. Definicja ukazuj¹-
ca powy¿sze elementy k³adzie nacisk na wyra�nie dominuj¹c¹ osobê
przywódcy, pe³ni¹c¹ sw¹ rolê poprzez dyktat, jednak¿e posiadaj¹c¹

37 Ma³a encyklopedia wiedzy politycznej, pod red. M. Chmaja, W. Soko³a,
Toruñ 1996, s. 248.

38 R.S. Ruderman, Leadership, w: The Encyclopedia of Democracy. Volume III,
ed. by S. M. Lipset, Washington 1995, s. 725.

39 Ibidem, 728.
40 R. Scruton, A Dictionary of Political Thought, London 1996, s. 303.
41 K. Olechnicki, P. Za³êcki, S³ownik socjologiczny, Toruñ 1997, s. 169.
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legitymizacjê, co wskazuje na formalny charakter grupy. Niemniej
jednak w wielu innych definicjach przewodzenie jest uznawane za
co� sprzecznego z przymusem i jest rodzajem nak³aniania a nie
zmuszania do okre�lonych zachowañ, które nie s¹ zwi¹zane z ocze-
kiwaniami cz³onków grupy42.

Przywództwo mo¿na pojmowaæ g³ównie jako zdolno�æ podporz¹d-
kowania sobie jednostek, czy te¿ ca³ych grup oraz kierowanie ich
zachowaniem43. Odnosi siê ono jednak, z uwagi na procesy histo-
ryczne, do przywództwa jako instytucji politycznej. Poruszanie siê
za� w obrêbie rozumienia tego pojêcia, jako elementu sceny politycz-
nej, wobec powy¿szego definiowania pozwala na stosowanie go
w politycznym jego rozumieniu bez konieczno�ci stosowania przy-
miotnika dookre�laj¹cego.

Wi¹¿¹c przywództwo nierozerwalnie ze scen¹ polityczn¹ � nie
tylko ze wzglêdu na dotychczasowe uwarunkowania historyczne
� mo¿na stwierdziæ, i¿ wystêpuje ono w ka¿dej organizacji o charak-
terze polityczno-spo³ecznym i zwi¹zane jest z w³adz¹ publiczn¹44.
Nie jest natomiast w tym miejscu okre�lone, z jakim rodzajem w³a-
dzy publicznej, czy to w rozumieniu instytucjonalnym, czy osobo-
wym. Pojawia siê tutaj tak¿e aspekt sprawowania w³adzy, co
w dalszej czê�ci pracy bêdzie wymaga³o uszczegó³owienia i zdefinio-
wania pojêcia w³adzy, tak¿e w³adzy publicznej (pañstwowej).

Przywództwo po uwzglêdnieniu powy¿szych definicji mo¿na
okre�liæ nastêpuj¹cymi cechami charakterystycznymi dla niego.
Naturalnie posiada konotacje wyra�nie polityczne, jest legitymizo-
wan¹ form¹ kierowania i wywierania wp³ywu na zwolenników bê-
d¹cych grup¹ funkcjonuj¹c¹ na p³aszczy�nie politycznej, gdzie
w wielu przypadkach przywódca sprawuje w³adzê polityczn¹ (pu-
bliczn¹). Przywództwo polityczne zwi¹zane jest z zachowaniami na

42 E. Nalewajko, Protopartie i protosystem? Szkic do obrazu polskiej wielo-
partyjno�ci, Warszawa 1997, s. 161.

43 A. Chodubski, Cywilizacyjne formy przywództwa, w: Przywództwo poli-
tyczne. Teorie�, s. 81.
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szczeblu w³adzy pañstwowej w taki sposób, by ludzie z w³asnej (lub
pozornie w³asnej) woli ulegali przywódcy i popierali go w dzia³a-
niach44. Za� samo w sobie przywództwo polityczne, polega na wp³y-
waniu na zachowanie pozosta³ych osób dzia³aj¹cych w sferze poli-
tycznej46.

Dotychczas przytoczone definicje przywództwa nie zawiera³y przy-
miotnika polityczne, pomimo ¿e ich twórcy zaznaczali polityczne
konotacje, czy to ze wzglêdu na dotychczasowe pojmowanie proble-
matyki, czy te¿ z uwagi na zakres i funkcje dzia³ania oraz na spra-
wowanie w³adzy.

Mo¿na postawiæ pytanie, czy przywództwo jest tylko i zawsze
polityczne?, za� odpowied� mo¿e brzmieæ, ¿e polska tradycja i obec-
ne rozumienie okre�laj¹ to zjawisko jako nieroz³¹czne ze �wiatem
polityki i nie jest konieczne dookre�lanie go za pomoc¹ przymiotni-
ka polityczne47.

Tym, co ró¿ni przywódcê politycznego od przywódców innego
typu, s¹ zró¿nicowane cele dzia³añ, do których nale¿y miêdzy innymi
wyja�nianie obywatelom procesów politycznych, reprezentowanie in-
teresów danej grupy spo³ecznej czy te¿ reorganizacja gospodarki
i systemu prawno-administracyjnego48. Kolejnym specyficznym elemen-
tem dla przywódcy politycznego jest konieczno�æ realizowania, miê-
dzy innymi, wy¿ej wymienionych zadañ w toku zró¿nicowanych wa-
runków spo³ecznych, w których odbywa siê polityczne przewodzenie49.

44 J. Boguski, Przywództwo i w³adza. Socjotechniczne aspekty zdobycia
i utrzymania w³adzy, Ostro³êka 2003, s. 29.

45 P. Pawe³czyk, Przywódca w pañstwie autorytarnym � w ujêciu socjotech-
nicznym, w: Przywództwo polityczne. Teorie�, s. 100.

46 J. Iwanek, Przywództwo polityczne w systemie demokratycznym, w: Przy-
wództwo polityczne. Teorie�, s. 110.

47 L. Rubisz, Ideologiczna legitymizacja przywództwa politycznego, w: Przy-
wództwo polityczne. Teorie�, s. 147.

48 U. Jakubowska, Przywództwo polityczne, w: Podstawy psychologii poli-
tycznej, pod red. K. Skar¿yñskiej, Poznañ 2002, s. 85.

49 U. Jakubowska, Czym jest przywództwo polityczne?, w: Przywództwo po-
lityczne, pod red. T. Bodio, Warszawa 2001, s. 37.
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�S³ownik polityki� przedstawia przywództwo polityczne jako
zdolno�æ osoby (rzadziej grupy osób) do kierowania du¿ymi struktu-
rami spo³ecznymi (na przyk³ad partiami politycznymi) i jest inspi-
rowaniem do dzia³añ innych ludzi50.

W �Leksykonie politologii� przywództwo polityczne jest charak-
teryzowane poprzez zestaw nastêpuj¹cych pojêæ, po³¹czonych w jed-
n¹ definicjê, która po analizie i roz³o¿eniu na czê�ci przedstawia siê
nastêpuj¹co. Przywództwo polityczne: jest typem sprawowania w³a-
dzy politycznej; relacj¹ pomiêdzy przywódc¹ a grup¹ spo³eczn¹;
umiejêtno�ci¹ zjednywania sobie zwolenników; uaktywnianiem ocze-
kiwañ zwolenników i wspólnym d¹¿eniem do ich realizacji; wyko-
rzystywaniem dostêpnych zasobów politycznych, instytucjonalnych
i psychologicznych do realizacji celów51.

Z kolei �Ma³a encyklopedia wiedzy politycznej� zawiera definicjê
przywództwa politycznego, w której, po wyodrêbnieniu elementów,
mo¿na wyró¿niæ dlañ nastêpuj¹ce cechy charakterystyczne: istota
dotyczy dzia³añ w sferze w³adzy pañstwowej; przywódca polityczny
nie musi sprawowaæ ani d¹¿yæ do zdobycia tej w³adzy; potrafi on
wyra¿aæ zbiorowe cele; posiada umiejêtno�æ wp³ywania na innych,
aby ci z w³asnej woli ulegali jego w³adzy52.

* * *

Teorie dotycz¹ce wy³aniania przywódcy politycznego wskazuj¹
na trzy zasadnicze kwestie, które ukazuj¹ w odmienny sposób ujaw-
nienie siê przywódcy politycznego. S¹ one prób¹ wyja�nienia, kto
zostaje politycznym przywódc¹, w jakich okoliczno�ciach siê to dzie-
je i co jest przyczyn¹, ¿e to w³a�nie ta konkretna osoba a nie inna
otrzymuje to miano.

50 S³ownik polityki, pod red. M. Bankowicza, Warszawa 1996, s. 224.
51 Leksykon politologii, pod red. A. Antoszewskiego, R. Herbuta, Wroc³aw

1999, s. 471.
52 Ma³a encyklopedia..., s. 248.
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Jedn¹ z prób uzasadnienia powstania przywództwa politycznego
jest odwo³anie siê do osobliwo�ci danej sytuacji. Najistotniejsze s¹
specyficzne okoliczno�ci, uwarunkowania historyczne i okre�lony
nastrój emocjonalny53. Wówczas mo¿e nast¹piæ moment, kiedy na-
wet przypadkowa osoba staje siê przywódc¹ politycznym. Kwinte-
sencj¹ tej teorii jest triada czynników: w³a�ciwy moment, okre�lone
miejsce i czas. To �duch czasu� sprawia, ¿e okre�lona jednostka staje
siê przywódc¹ politycznym, co wobec innych uwarunkowañ nie mia-
³oby racji bytu. Teoria ta reprezentuje podej�cie �wiadcz¹ce o przy-
padkowo�ci desygnowania danego cz³onka zbiorowo�ci na swego
przywódcê54.

Drug¹ koncepcj¹, dotycz¹c¹ zaistnienia przywództwa politycz-
nego, jest teoria wybitnej jednostki odnosz¹ca siê do jej indywidu-
alnych zdolno�ci. Osoba taka charakteryzuje siê ponadprzeciêtn¹
inteligencj¹, wra¿liwo�ci¹ interpersonaln¹, plastyczno�ci¹ zachowañ,
urokiem osobistym oraz wysokim poziomem moralnym55. G³ównym
aspektem w przytoczonej teorii jest zwrócenie uwagi na niespotyka-
ne powszechnie przymioty osobowo�ciowe i intelektualne osoby, któ-
ra sta³a siê przywódc¹ politycznym56. Pasja i przekonanie o s³uszno-

53 G³ównym narzêdziem w omawianej teorii s¹ dociekania teoretyczne,
przede wszystkim historyków, próbuj¹ce uzasadniæ, ¿e o wy³onieniu przyk³ado-
wego przywódcy politycznego zadecydowa³ specyficzny klimat polityczny. Niepo-
wtarzalne okoliczno�ci tworz¹ce okre�lon¹ rzeczywisto�æ, która staje siê podsta-
w¹ do zaistnienia przywództwa politycznego. Pod³o¿em dla stania siê przywódc¹
politycznym jest aktualny stan na arenie politycznej oraz uwarunkowania emo-
cjonalne spo³eczeñstwa. St¹d badaj¹c przywództwo polityczne teoria ta zwraca
uwagê na otoczkê polityczn¹, sytuacjê w polityce wewnêtrznej i zewnêtrznej
pañstwa. U. Jakubowska, Przywództwo polityczne, w: Psychologia polityczna,
pod red. K. Skar¿yñskiej, Poznañ 1999, s. 81.

54 Ibidem, s. 45.
55 M. Urban, Mechanizmy legitymizacji przywódców politycznych w �wietle

teorii i praktyki marketingu politycznego, w: Przywództwo polityczne�, s. 278.
56 Zwi¹zane jest to z presti¿em i oddzia³ywaniem na pozosta³ych ludzi.

Najistotniejsz¹ spraw¹ jest ponadprzeciêtny sposób wywierania wp³ywu na po-
zosta³ych cz³onków interakcji i ³atwo�æ w kierowaniu zbiorowo�ci¹ ludzi. Opisy-
wana teoria skupia swe rozwa¿ania na charyzmie przywódcy politycznego.
Poprzez przypisanie tej cechy, pozostali cz³onkowie grupy darz¹ go uznaniem, co
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�ci swej drogi czyni¹ z osoby charyzmatycznej nieustannego konte-
statora sytuacji niezgodnej z jego oczekiwaniami. Czêsto doprowa-
dza to do negowania panuj¹cego porz¹dku politycznego, jednocze-
�nie sk³aniaj¹c swoich zwolenników do niezgadzania siê z istniej¹-
cym ³adem.

Trzecia teoria poruszaj¹ca tematykê wy³aniania przywódcy po-
litycznego dotyczy relacji miêdzy jego osob¹ a zwolennikami, gdzie
rodzaj tych relacji implikuje zaistnienie przywództwa politycznego.
Jest ono w tym ujêciu rezultatem interakcji pomiêdzy grup¹ a jed-
nostk¹ i nosi nazwê teorii interakcyjnej. Specyfik¹ takiego ujêcia
jest pojmowanie cech ilustruj¹cych przywódcê politycznego, które
zosta³y przypisane mu przez grupê osób. Istot¹ jest tutaj percepcja
tych ludzi. To, w jaki sposób postrzegaj¹ oni stosunki interpersonal-
ne z przywódc¹ politycznym, którego s¹ zwolennikiem57. Chodzi
g³ównie o jako�æ tych¿e stosunków i wp³yw, jaki wywieraj¹ one na
emocje w�ród ludzi bêd¹cych ich stron¹. Relacje pomiêdzy stronami
� w ujêciu teorii interakcyjnej � cechuj¹ siê komplementarnym ro-
dzajem potrzeb psychologicznych58.

w przypadku stanu zagro¿enia czy niepewno�ci czyni z niego jednostkê o ce-
chach szczególnie po¿¹danych. W�ród naukowców zajmuj¹cych siê tym zagadnie-
niem zwraca siê uwagê na to, i¿ w przypadku sytuacji stabilnej osoba z charyzm¹
posiada mniejsze szanse na stanie siê przywódc¹ politycznym. Badania próbuj¹ce
wyja�niæ specyfikê wy³aniania przywódcy politycznego, koncentruj¹ siê przede
wszystkim na analizie porównawczej, w której porównuje siê przywódcê politycz-
nego z osobami nie nosz¹cymi tego miana. Ró¿nice i podobieñstwa pozwalaj¹ na
syntezê dotycz¹c¹ cech wystêpuj¹cych w wiêkszym nasileniu w�ród jednej z bada-
nych grup. U. Jakubowska, Przywództwo polityczne, w: Psychologia�, s. 82�83.

57 U. Jakubowska, Przywództwo polityczne, w: Podstawy psychologii�, s. 100.
58 Zwi¹zane jest to z systemem warto�ci ka¿dego cz³owieka, gdzie uszere-

gowanie ich wed³ug stopnia wa¿no�ci sprowadza siê do odzwierciedlenia tej struk-
tury przez przywódcê politycznego w swych has³ach i dzia³aniach. Poprzez to nastê-
puje proces przyci¹gania siê osób posiadaj¹cych braki w zaspokojeniu pewnych
potrzeb z osobami, które reprezentuj¹ sob¹ ich uciele�nienie. W badaniach, doty-
cz¹cych pogl¹dów i wyznawanych zasad przez przywódców politycznych i ich
zwolenników, wyniki w du¿ej mierze pokrywa³y siê wzajemnie. Wystêpuj¹ca kore-
lacja pozwala³a na okre�lenie, i¿ w du¿ej mierze zachodzi w tym przypadku
podobieñstwo warto�ci politycznych. Przywódca polityczny wyra¿a na forum
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Przywódca polityczny nie istnieje przed spotkaniem z grup¹, na
czele której ma stan¹æ i dopiero relacje z ni¹ nadaj¹ kszta³t jego
przywództwu, a w szczególno�ci wp³ywaj¹ na jego to¿samo�æ, czyli:
odkrycie samego siebie; ukszta³towanie w³asnej to¿samo�ci oraz od-
nalezienie publicznego stylu59. Elementy te, co wa¿ne, nie wp³ywaj¹
wy³¹cznie na odkrywanie w³asnej politycznej to¿samo�ci, ale w przy-
padku, gdy mamy do czynienia w wielkim przywódc¹, kreuje on
równie¿ polityczn¹ to¿samo�æ swoich zwolenników ³¹cz¹c ich w jed-
nolit¹ grupê60. Wielcy przywódcy polityczni umiej¹ jednoczyæ ludzi,
pomimo i¿ pierwotnie nie tworzyli oni jednolitej struktury. Co t³u-
maczy, dlaczego osoby d¹¿¹ce do miana przywódców politycznych
czêsto odwo³uj¹ siê do osób niezaanga¿owanych, aby utworzyæ
z nich grupê swoich zwolenników.

Przywództwo polityczne nierozerwalnie wi¹¿e siê z funkcjono-
waniem w�ród ludzi. A co za tym idzie, istotn¹ kwesti¹ jest wypra-
cowanie modelu wspó³pracy. Wykonywanie zadañ przez dan¹ grupê
wymusza pewne zachowania wi¹¿¹ce siê ze sposobem przewodzenia.
Styl przywództwa politycznego, mo¿na zdefiniowaæ jako sposób ko-
munikowania siê przywódcy ze zwolennikami i przeciwnikami61.

Skupiaj¹c siê na przywódcach politycznych nale¿y uwzglêdniæ
ich ambicje oraz style. W najprostszy sposób mo¿na stwierdziæ, ¿e
ka¿dy przywódca polityczny posiada inne ambicje, inne cele oraz
zadania wp³ywaj¹ce na podejmowan¹ dzia³alno�æ, skupiaj¹c siê na
ró¿nych aspektach rz¹dzenia pañstwem62. Co wiêcej, ró¿ni¹ siê tak-

publicznym oczekiwania i pogl¹dy swoich zwolenników dotycz¹ce kwestii poli-
tycznych. Poruszaj¹c je, kieruje jednocze�nie swe dzia³ania w stronê ich zreali-
zowania. U. Jakubowska, Przywództwo polityczne, w: Psychologia�, s. 92.

59 B. Mazlish, Leader and Led�, s. 276.
60 Ibidem, s. 277.
61 Wprowadzenie do nauki o pañstwie i polityce, pod red. B. Szmulika,

M. ¯migrodzkiego, Lublin 2003, s. 505.
62 Niektórzy premierzy czy prezydenci koncentruj¹ siê na �wysokiej� poli-

tyce i stroni¹ od �niskiego� jej wymiaru. Preferuj¹ bowiem anga¿owanie siê
w politykê zagraniczn¹ lub obronn¹ stwarzaj¹c¹ perspektywy reform ni¿ grê
partyjn¹. R. Elgie, Political Leadership�, s. 9�10.
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¿e zakresem ambicji i stopniem wprowadzanych zmian. Jedni d¹¿¹
do wyra�nego wp³ywu na politykê wewnêtrzn¹ oraz miêdzynarodo-
w¹, wprowadzenia innowacyjnych zmian, za� inni nie posiadaj¹ aspi-
racji do zaistnienia w wymiarze przebudowy systemu63. Styl przy-
wództwa politycznego jest odzwierciedleniem drogi, jak¹ zamierza
realizowaæ swoje ambicje64.

Styl przywództwa politycznego jest istotny ze wzglêdu na swoje
zwi¹zki z kultur¹ polityczn¹, gdy¿ swoj¹ postaw¹ mo¿na wskazywaæ
pewne wzorce moralne zachêcaj¹c do agresji lub koncyliacji, uczyæ
poszanowania praw innych lub tolerancji65.

Na komunikacjê pomiêdzy cz³onkami grupy wp³yw ma przede
wszystkim styl przywództwa, jaki jest stosowany66. Jego rodzaj
implikuje atmosferê panuj¹c¹ w grupie i ma bezpo�redni wp³yw na
komunikacjê pomiêdzy jej cz³onkami, a w szczególno�ci na kontakty
pomiêdzy wspó³pracownikami a osob¹ stoj¹c¹ na czele okre�lonej
grupy. To, jak bêd¹ one wygl¹da³y ma istotn¹ warto�æ dla realizacji
celów i zadañ, jakie stoj¹ przed ow¹ spo³eczno�ci¹.

Przywódca polityczny, ze wzglêdu na swój status w grupie jest
istotnym ogniwem w procesie osi¹gania wyznaczonych d¹¿eñ. Wyni-
ka to z tego, ¿e przypisanie tego miana konkretnej osobie wynika³o
z przekonania zwolenników, ¿e to w³a�nie ona bêdzie w stanie zre-
alizowaæ ich oczekiwania. Wi¹¿e siê to z odpowiedzialno�ci¹ przed
swoimi zwolennikami, wiar¹ w s³uszno�æ ich poparcia, co wskazuje
na kwestiê podmiotu z jakim przywódca polityczny powinien siê
liczyæ67. To w³a�nie okre�lona grupa decyduje bowiem, kogo uwa¿a
za swojego przywódcê, a w przypadku niezaspokojenia przez jej

63 Ibidem, s. 10.
64 Pomimo ¿e, jak to zosta³o zaznaczone, ka¿dy przywódca polityczny jest

unikalny, to mo¿liwe jest zidentyfikowanie stylów przywództwa za pomoc¹ ob-
serwacji ich zachowañ albo opieraj¹c siê na psychobiografii. Ibidem.

65 Wprowadzenie do nauki..., s. 499.
66 D. Goleman, R. Boyatzis, A. McKee, Naturalne przywództwo, Wroc³aw

� Warszawa 2002, s. 73.
67 M.G. Hermann, Elementy przywództwa�, s. 299.
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cz³onków swych motywacji, mog¹ oni nie aprobowaæ w dalszym ci¹-
gu tej osoby jako swego przywódcy68.

Style przewodzenia mo¿na uporz¹dkowaæ w dwóch kategoriach.
Pierwsz¹ z nich jest rozpatrywanie problematyki z punktu widzenia
partii politycznej czy te¿ innej organizacji dzia³aj¹cej na gruncie
polityki, czyli formalnej struktury opieraj¹cej siê na mechanizmach
kierowania.

Drug¹ kategori¹ zwi¹zan¹ z przyjêt¹ form¹ komunikacji � czyli
stylem przewodzenia � jest kanon uprawiania polityki, wychodz¹cy
poza granice zwi¹zane z wewnêtrzn¹ struktur¹ grupy, której osoba
jest przywódc¹. Regu³y, którymi kieruje siê przywódca polityczny,
zwi¹zane s¹ z pe³nieniem funkcji publicznych i ustosunkowaniem czy
te¿ reakcj¹ na bie¿¹ce wydarzenia na arenie politycznej i spo³ecznej.

Pierwsz¹, wê¿sz¹ kategori¹, która dotyczy komunikacji inter-
personalnej w formalnej grupie, mo¿na wyró¿niæ trzy klasyczne style
kierowania69:
� autokratyczny � gdzie przywódca grupy samodzielnie okre�la cele

i zadania przed ni¹ stoj¹ce;
� demokratyczny � gdzie przywódca grupy zachêca jej cz³onków do

wspó³uczestniczenia w procesie podejmowania decyzji i sposobów
osi¹gania wyznaczonych celów;

� liberalny � gdzie przywódca grupy przenosi punkt ciê¿ko�ci
w procesie podejmowania decyzji i okre�lania celów na grupê,
pozwalaj¹c na pe³n¹ swobodê.

W drugiej kategorii, uwzglêdniaj¹cej styl uprawiania polityki,
charakter powi¹zañ ze spo³eczeñstwem oraz pañstwem, wyodrêbnia
siê cztery style przywództwa politycznego70:
� rutynowy � przywódca polityczny bez prób przewidywania na-

stêpnych wydarzeñ, reaguje na obecn¹ sytuacjê skupiaj¹c siê na

68 U. Jakubowska, Czym jest przywództwo�, s. 35.
69 Spo³eczeñstwo i polityka. Zarys wyk³adu, pod red. K.A. Wojtaszczyka,

W. Jakubowskiego, Warszawa 2001, s. 82.
70 Leksykon politologii�, s. 472.
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kontynuowaniu dotychczasowego kierunku i wykazanie siê po-
przez bie¿¹c¹ sprawno�æ w przewodzeniu;

� integruj¹cy � przywódca polityczny, który prezentuje taki styl
przewodzenia charakteryzuje siê innowacyjno�ci¹, posiadaniem wi-
zji ewolucji stosunków politycznych i spo³ecznych oraz okre�le-
niem celów maj¹cych j¹ urzeczywistniæ;

� katalityczny � przywódca polityczny wykazuje siê aktywno�ci¹
i kreatywno�ci¹. Dysponuj¹c mo¿liwo�ci¹ swobodnego tworzenia
zasad, wyznacza kierunek polityczny. Pomimo wyra�nej wizji nie
jest w stanie wprowadzaæ jej w ¿ycie;

� transformacyjny � przywódca polityczny maj¹cy autonomiczn¹
pozycjê i okre�laj¹c podstawowe kierunki oraz charakter dzia³añ
urzeczywistnia cele spo³eczne.

Style (typy) przywództwa przedstawiane s¹ tak¿e w nastêpuj¹cy
sposób71: przywództwo rutynowe � jest przypisywane politykowi,
który pe³ni funkcjê kierownicz¹, pomimo braku si³y charakteru
i oryginalno�ci stylu dzia³ania; przywództwo innowacyjne � cechuje
polityka, który dziêki swym zdolno�ciom wniós³ do polityki nowe
warto�ci i styl dzia³ania; przywództwo promocyjne � wymienione
jako trzecie, jest u¿ywane wobec polityka, który samodzielnie stwo-
rzy³ nowe warunki polityczne, czyli stworzy³ powa¿n¹ organizacjê
polityczn¹, czy te¿ pañstwo.

Kryterium stylu sprawowania w³adzy umo¿liwia równie¿ wska-
zanie na przywództwo autorytarne oraz demokratyczne72.

Bior¹c pod uwagê style osobowe wp³ywaj¹ce na zwierzchno�æ nad
grup¹ ludzi, klasyfikacja typów przywódców w Afryce prowadzi do
wyró¿nienia nastêpuj¹cych osobowo�ci73: ksi¹¿ê; autokrata; prorok; tyran.

Na styl sprawowania przywództwa wp³yw ma charakter komu-
nikacji pomiêdzy przywódc¹ a jego zwolennikami. To, w jaki sposób

71 S³ownik polityki..., s. 224.
72 Encyklopedia politologii. Teoria polityki, pod red. W. Soko³a, M. ¯mi-

grodzkiego, t. 1, Kraków 1999, s. 246.
73 Zob. R.H. Jackson, C.G. Rosberg, Personal Rule in Black Africa, Berke-

ley 1981, za J. Blondel, Political Leadership�, s. 27.
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s¹ okre�lane cele i realizowane zadania. Obrany styl przewodzenia
wp³ywa na partycypacjê zwolenników w procesach decyzyjnych.
Wobec potrzeby samorealizacji oraz osi¹gania wyznaczonych celów
ma to zasadnicze znaczenie w popieraniu przywódcy politycznego
w perspektywie trwania relacji.

* * *

R.C. Tucker bezpo�rednio wskazuje na politykê jako tê, która ze
swej istoty jest przewodzeniem spo³eczno�ci74 . Przywództwo jest
potrzebne, wówczas gdy nastêpuje potrzeba koordynowania dzia³añ.
Przywództwo mo¿e byæ75:
� nieformalne � kiedy grupy s¹ ma³e;
� formalne � gdy s¹ du¿e i zorganizowane, gdy¿ wówczas potrzebuj¹

struktur. Dla przywództwa politycznego tak¹ struktur¹ jest rz¹d.
Istotne jest rozwa¿enie przywództwa po wzglêdem tego, kiedy

jest ono skuteczne i korzystne, gdy¿ dla jednych spo³eczno�ci mo¿e
byæ ono korzystne a dla innych nie. Przywództwo polityczne przybie-
ra ró¿ne formy76:
� skuteczne (rozs¹dne; konstruktywne; przydatne dla spo³eczeñstwa);
� nieskuteczne (nierozs¹dne; destruktywne; katastrofalne dla pozo-

sta³ych).
Zasadnym jest rozpoczêcie od pytania, co przywódcy robi¹ lub

próbuj¹ robiæ, w ramach swoich mo¿liwo�ci jako przywódców, oraz
jakie funkcje wykonuj¹ w procesie wywierania wp³ywu na swych
zwolenników?77. Wyró¿nione zostaj¹ trzy funkcje przywództwa78:

74 R.C. Tucker, Politics as Leadership..., s. VII.
75 Ibidem, s. 18.
76 Ibidem, s. 3.
77 Do pozosta³ych pytañ R.C. Tucker zalicza: jak wyt³umaczyæ, ¿e niektóre

osoby, czê�ciej ni¿ inne staj¹ siê przywódcami; kim s¹ przywódcy; co potwierdza,
¿e spe³niaj¹ swoj¹ rolê przywódców; dlaczego ich zwolennicy ich akceptuj¹; jaka
jest natura interakcji pomiêdzy nimi; jakie s¹ ró¿ne formy interakcji pomiêdzy
przywódcami a zwolennikami. Ibidem, s. 11�13.

78 Ibidem, s. 18.
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1. Diagnostyczna � oczekuje siê od przywódcy samodzielnego
zdefiniowania sytuacji grupowej;

2. Ustanawiaj¹ca � musi ustanowiæ plan dzia³añ grupowych lub
zachowañ;

3. Mobilizuj¹ca � przywódcy musz¹ osi¹gaæ wsparcie, lub prze-
wa¿aj¹ce wsparcie grupy.

R.C. Tucker, powo³uj¹c siê na rozró¿nienie re¿imów na demo-
kracjê i autorytaryzm, zwraca uwagê, ¿e osobowo�æ autorytarna mo¿e
wystêpowaæ w ustroju demokratycznym i odwrotnie, osobowo�æ de-
mokratyczna funkcjonuje w ustroju autorytarnym79. Z perspektywy
przywództwa, kluczowym kryterium przy ewaluacji systemu poli-
tycznego z demokracji w kierunku autorytaryzmu jest zakres mo¿-
liwo�ci, jakie posiada spo³eczeñstwo na wystêpowanie przywództwa
nieukonstytuowanego80. Wyró¿nia wiêc:
� przywództwo ukonstytuowane;
� przywództwo nieukonstytuowane.

Prowadzi to do konkluzji, ¿e systemem jest na tyle demokra-
tyczny na ile pozwala wy³oniæ siê tego rodzaju przywódcom. Co
wiêcej, kiedy ukonstytuowane przywództwo zawodzi ze zdefiniowa-
niem znacz¹cych okoliczno�ci wymagaj¹cych podjêcia reakcji, przy-
wódcy nieukonstytuowani mog¹ zacz¹æ to robiæ za nich81. Taki spo-
sób na zdobywanie tej roli jest wówczas nazywany przywództwem

79 Przytacza przyk³ad w polityce radzieckiej, gdzie przywódc¹ by³ tyrañski
Stalin oraz wolny od uprzedzeñ i otwarty Chruszczow. Ibidem, s. 67�68.

80 Najkorzystniejsze warunki do wy³onienia siê tego rodzaju przywódców
stwarza wolno�æ polityczna, wolny dostêp do mediów i publicznej komunikacji.
Z przywódcami takimi mamy do czynienia wówczas, gdy dziêki zdefiniowa-
niu sytuacji, np. zagro¿eñ chorobami czy zatruciem �rodowiska, indywidualnie
i niezale¿nie od g³ównego nurtu polityki � poza ustanowionymi i uznany-
mi podmiotami polityki, nawet w sprzeczno�ci z obowi¹zuj¹cymi normami,
definiuj¹ w³a�ciwe problemy, a poprzez mo¿liwo�æ przekazania swoich spo-
strze¿eñ spo³eczeñstwu drog¹ swobodnego przep³ywu informacji, zwracaj¹
uwagê na kluczowe zagro¿enia stoj¹ce przed tym spo³eczeñstwem. Ibidem,
s. 71.

81 Ibidem, s. 77.
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poprzez ruchy spo³eczne82. W ramach wy³aniania przywódców po-
przez aktywno�æ ruchów spo³ecznych wyodrêbnione zostaj¹ dwa
rodzaje przywództwa83:
� reformatorskie;
� rewolucyjne.

Ci pierwsi uznaj¹, i¿ sytuacja wymaga wy³¹cznie korekty
poprzez zmianê stosowanych praktyk84. Drudzy, ¿e wobec proble-
mów jedynym wyj�ciem jest fundamentalna rekonstrukcja spo³e-
czeñstwa. Przywódcy reformatorscy poszukuj¹ zmian poprzez stop-
niowe i pokojowe przekonywanie, za� rewolucyjni d¹¿¹ do uzyska-
nia swych celów na drodze ekstremistycznej, czêsto u¿ywaj¹c prze-
mocy.

J. Blondel zauwa¿a, ¿e dla istnienia przywództwa musi byæ grupa,
a gdziekolwiek jest grupa tam zawsze wystêpuje forma przywódz-
twa85. Jednak ze wzglêdu na obszar dzia³ania przywództwo politycz-
ne jest pojêciem szerszym ni¿ pozosta³e formy przywództwa86. Sta-
wia kluczowe pytanie dotycz¹ce wspó³czesnych polityków, mianowi-
cie: �Czy mamy prawo nazywaæ przywódcami wiêkszo�æ tych, którzy
sprawuj¹ rz¹dy. Czy nie s¹ oni najczê�ciej zwyk³ymi zarz¹dcami
korzystaj¹cymi z atrybutów w³adzy, ale nie w sposób, który uwa¿a-
my za s³uszny�?87.

82 W przypadku poparcia przez coraz szersze grupy propozycji zmian po-
wstaj¹ ruchy, i je�li wp³ywaj¹ na ¿ycie polityczne zas³uguj¹ na miano ruchu
spo³eczno-politycznego. Gdy staje siê on zorganizowany, choæ pocz¹tkowo nie-
ukonstytuowany, przywódcy uzyskuj¹ miano przywódcy ukonstytuowanego.
Za�, gdy doprowadzi to do osi¹gniêcia w³adzy pañstwowej, staj¹ siê np. prezy-
dentami. Ibidem, s. 77�78.

83 Ibidem, s. 105�106.
84 Przywódcy reformatorscy najczê�ciej pojawiali siê jako szefowie rz¹dów

lub w innych rolach przywódczych w organach ustawodawczych lub s¹downi-
czych i sprawowali przywództwo bez inicjowania ruchów spo³ecznych. Ibidem,
s. 97.

85 J. Blondel, Political Leadership..., s. 1.
86 Ibidem, s. 15.
87 Ibidem, s. 10.
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Zasadne jest, wiêc pytanie, które stawia J. Blondel � czym jest
tak na prawdê przywództwo i wyró¿nia cztery zasadnicze elementy
w jego analizie88:
� Pozycjê i zachowanie przywódcy;
� W³adzê i przywództwo polityczne;
� Elementy przywództwa politycznego;
� Przywództwo i jego otoczenie.

Pe³nienie pozycji jest istotne ze wzglêdu na fakt, ¿e rzeczywi-
stym przywódc¹ mo¿e byæ osoba nie stoj¹ca na czele grupy i odwrot-
nie, osoba pe³ni¹ca najwy¿sz¹ funkcjê w strukturach nie musi byæ
przywódc¹89. A skoro przywództwo jest rodzajem zachowania, pierw-
szym problemem jest odró¿nienie pomiêdzy sprawowaniem pozycji
a rzeczywistym przywództwem90. Choæ jest to wzajemne oddzia³y-
wanie, mo¿e siê okazaæ, i¿ osoba staje siê przywódc¹ wtórnie, w wyni-
ku zajmowania pozycji.

Zale¿no�æ pomiêdzy w³adz¹ a przywództwem politycznym
J. Blondel okre�la uznaj¹c, ¿e przywództwo jest zdolno�ci¹ do zmia-
ny wydarzeñ. Sugeruje to zatem ci¹g³o�æ a nie okazjonalne u¿ywa-
nie wp³ywu na innych � czyli w³adzy91. Potwierdza jednocze�nie, ¿e
w³adza jest centralnym sk³adnikiem przywództwa i o ile ³atwo jest

88 J. Blondel zwraca uwagê na podstawowy problem definiowania, jakim s¹
trudno�ci w t³umaczeniu. Dotyczy to znalezienie odpowiednika angielskiego s³o-
wa leader w pozosta³ych jêzykach. Przede wszystkim uwzglêdnienia kontekstu
kulturowego, konotacji jêzykowych oraz s³ów pokrewnych. Ibidem, s. 12�13.

89 Ibidem, s. 13.
90 Niektórzy przywódcy nie pe³ni¹ najwy¿szych funkcji, a niektóre osoby je

pe³ni¹ce nie s¹ przywódcami. J. Blondel podaje przyk³ady: w Wielkiej Brytani
królowa nie jest politycznym przywódc¹ (choæ w przesz³o�ci mia³o to miejsce);
prezydent w Niemczech tak¿e nie jest przywódc¹ politycznym; sekretarz gene-
ralny Komunistycznej Partii Zwi¹zku Radzieckiego by³ przywódc¹ politycznym,
jednak nie tylko w ramach partii, lecz bardziej pañstwa, gdy¿ od czasów Sta-
lina, osoby pe³ni¹ce tê funkcjê by³e uwa¿ane za najwa¿niejsze osoby. Ibidem,
s. 13�14.

91 J. Blondel uwa¿a jednak przywództwo polityczne jest rodzajem w³adzy.
U¿ywanej w stosunkach miêdzynarodowych, obronno�ci czy ekonomii. Ibidem,
s. 15.
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odkryæ kto zajmuje pozycjê przywódcy, to ju¿ okre�lenie determinan-
tów zachowañ przywódcy jest bardziej skomplikowane92.

Nieuzasadnione jest jednak stwierdzenie, ¿e na przywództwo
sk³ada siê wy³¹cznie pozycja i oddzia³ywanie jednostki na pozosta-
³ych. Jest to co� wiêcej ni¿ tylko analiza procesu decyzyjnego, gdy¿
sk³adaj¹ siê na to zaanga¿owanie i uczucia pozosta³ych osób bior¹-
cych udzia³ w relacjach z przywódc¹93.

Przywództwo nie mo¿e byæ oderwane od otoczenia w jakim funk-
cjonuje, choæ stwarza to jednocze�nie problemy w jego mierzeniu, ze
wzglêdu na okre�lenie relacji i zale¿no�ci w procesie przywództwa94.
Zajmowanie tej samej pozycji przez ró¿ne osoby nie odbywa siê
nigdy w tych samych okoliczno�ciach oraz przy u¿yciu tych samych
instrumentów, jakimi dysponuj¹95. Ponadto, nie s¹ oni wyobcowani
i proces ich socjalizacji jest zdeterminowany poprzez otoczenie,
w którym funkcjonuj¹.

G.D. Paige stwierdza, ¿e przywództwo polityczne jest relacj¹
miêdzy osobami pe³ni¹cymi najwa¿niejsze urzêdy i ich rywalami,
a pozosta³ymi cz³onkami spo³eczeñstwa, a naukowe poznanie stwa-
rza wyzwanie dla ca³ej nauki o polityce96.

Analizuj¹ przywództwo polityczne nale¿y rozwa¿yæ podstawowe
czynniki i ich wzajemne zale¿no�ci97.

92 Ibidem.
93 Jest to istotna konstatacja, która uwzglêdnia zwolenników przywódcy

oraz ich oddzia³ywanie na ca³y proces przywództwa. Nie wyklucza jednak pozo-
sta³ych osób, z którymi przywódca siê styka, i nale¿y wiêc zaliczyæ w tym
kontek�cie równie¿ przeciwników czy te¿ osoby neutralne. Istotne jest, aby oso-
by te uczestniczy³y w relacjach z przywódc¹. Ibidem, s. 17.

94 Ibidem.
95 Podaje przyk³ad amerykañskich prezydentów, których zakres w³adzy by³

taki sam zarówno w 1880 jak i 1980, jednak¿e si³a i pozycja Stanów Zjednoczonych
by³a ró¿na. Sytuacja ta dotyczy jednak równie¿ innych krajów i instytucji, w jakich
dochodzi do relacji przywództwa ze wzglêdu na zmiany w kontek�cie. Ibidem.

96 G.D. Paige, The Scientific Study of Political Leadership..., s. 1.
97 Tak wiêc, podstawowymi elementami kszta³tuj¹cymi przywództwo poli-

tyczne jest: osobowo�æ � kluczowym pytaniem nie jest czy przywódcy maj¹ inn¹
osobowo�æ ni¿ ich zwolennicy, lecz raczej jak jest efekt ich osobowo�ci. Wymaga
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Rysunek 1. Oddzia³ywanie czynników na przywództwo polityczne
�ród³o: G.D Paige, Introduction. A Conceptual Framework, w: Political Leadership.
Readings for an Emerging Field�, s. 71�81.

Sprecyzowanie miejsca w strukturze systemu spo³eczno-politycz-
nego, inaczej mówi¹c okre�lenie relacji przywódcy z systemem poli-
tycznym, jest poruszone w oryginalny sposób przez Aarona Wilda-
vsky�iego w swojej teorii dotycz¹cej przywództwa, co w jego ujêciu
nosi nazwê przywództwa kulturowego. W swych rozwa¿aniach pod-
kre�la fakt, i¿ kluczowy jest kontekst kulturowy98. Rozpoczyna bu-

to jednak wspó³pracy psychologów, psychiatrów politologów oraz przede wszyst-
kim przywódców politycznych; rola � przywódcy polityczni najczê�ciej zajmuj¹
formalne pozycje takie jak król, prezydent, burmistrz oraz uwa¿ane jako niefor-
malne, np. rewolucjoni�ci. Wydaje siê wiec istotne podjêcie próby wyja�nienia
koncepcji roli w studiach nad przywództwem politycznym z wy³¹czeniem cha-
rakterystyki osobowo�ci ludzi zajmuj¹cych wymienione pozycje; organizacja
� przywódcy polityczni powinni byæ badani przy uwzglêdnieniu ma³ych grup
(rodzina, frakcja polityczna), du¿ych organizacji (partia, biurokracja) czy te¿
grup spo³ecznych (wyborców, grup interesu, elit). Dlatego ka¿dy przywódca wi-
nien byæ postrzegany w ramach organizacji; zadania � przywództwo polityczne
jest powi¹zane z problemami takimi jak pokój, ubóstwo, przestêpczo�æ, wp³ywa-
j¹cymi na priorytety, jakich podejmuje siê przywódca polityczny; warto�ci
� istotne jest czy przywódcy polityczni s¹ libera³ami, konserwatystami czy mo¿e
socjalistami. Wi¹¿e siê to z normami, jakie posiadaj¹, a te z kolei wp³ywaj¹ na
ich dzia³alno�æ; sytuacja � wyznaczana jest przez uwarunkowania otoczenia,
takie jak ekonomiczne, spo³eczne czy kulturowe w³a�ciwo�ci otoczenia, w jakim
funkcjonuje przywódca polityczny. G.D Paige, Introduction. A Conceptual Fra-
mework, w: Political Leadership. Readings for an Emerging Field�, s. 71�81.

98 A. Wildavsky, Kulturowa teoria przywództwa, w: W³adza i spo³eczeñ-
stwo..., s. 284�286.

Osobowo�æ, rola, organizacja, zadania, warto�ci, sytuacja

o
Przywództwo polityczne

o
System polityczny

o
W³adza, wp³yw, instrumentalno�æ, wspó³praca.
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dowanie teorii od stwierdzenia, ¿e �przywództwo jest funkcj¹ ustro-
ju b¹d� kultury politycznej�99.

Ustalaj¹c, jakie rodzaje ustrojów politycznych wi¹¿¹ siê z dany-
mi typami przywództwa, mo¿na okre�liæ, jak dynamizm danej jed-
nostki wp³yn¹³ na zmianê uk³adu w³adzy100. Dziêki takiemu podej-
�ciu badawczemu mo¿na dokonaæ oceny cech liderów, ich osi¹gniêæ
oraz wzajemnego oddzia³ywania w relacjach ze zwolennikami101.
A. Wildavsky odnotowuje dalej, ¿e ustrój polityczny ma swoje od-
zwierciedlenie w stylu kierowania spo³eczno�ciami przez przywódcê.
Uwa¿am � jak sam pisze � ¿e je¿eli znany jest typ ustroju, mo¿na
przewidzieæ, jaki rodzaj przywództwa najczê�ciej bêdzie z nim po-
wi¹zany102.

Tak wiêc do dalszego zag³êbienia siê w tematykê, potrzebne jest
wyró¿nienie ustrojów, które s¹ powi¹zane z kultur¹ polityczn¹, co
pozwoli na przybli¿enie siê do meritum sprawy. Ustrojów � w rozu-
mieniu A. Wildavsky�ego � czyli relacji w³adzy pomiêdzy jednostka-
mi103. W zwi¹zku z tym kolejnym krokiem jest wyodrêbnienie czte-
rech podstawowych typów kultury politycznej scharakteryzowanych
poprzez si³ê grupy oraz wielo�æ obowi¹zuj¹cych w niej regu³104. S¹
to kolektywizm, czyli silna grupa o wielu normach. Solidaryzm
charakteryzuj¹cy siê siln¹ grup¹ z nielicznymi regu³ami. Indywidu-
alizm z niewielk¹ liczb¹ regu³ i s³abymi powi¹zaniami wewn¹trz
grupy. Autorytaryzm posiadaj¹cy nieostre granice wspólnoty z silny-
mi regu³ami.

Oprócz usystematyzowania kultur politycznych dokonane zosta-
je równie¿ przyporz¹dkowanie ka¿demu rodzajowi kultury politycz-
nej obowi¹zuj¹cego w niej ustroju politycznego. Klasyfikacja ta
wygl¹da nastêpuj¹co:

99 Ibidem, s. 277.
100 Ibidem.
101 Ibidem.
102 Ibidem, s. 278.
103 Ibidem, s. 280.
104 Ibidem, s. 278.
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� kolektywizm � hierarchiczno�æ;
� solidaryzm � równo�æ;
� indywidualizm � rynek;
� autorytaryzm � fatalizm.

Poprzez przedstawion¹ powy¿ej charakterystykê ustrojów A. Wil-
davsky przybli¿a siê do zaprezentowania swych pogl¹dów na temat
przywództwa: spojrzenia na nie oraz na ustrój polityczny jako na
dwie zale¿ne od siebie kwestie; postrzegania przywództwa jako pewnej
funkcji ustroju z uwzglêdnieniem nastêpuj¹cych zagadnieñ105. S¹ to:
� zakres przywództwa � liczba spraw do rozstrzygniêcia;
� ci¹g³o�æ przywództwa � czas sprawowania zwierzchno�ci.

Uwzglêdniaj¹c rodzaj kultury politycznej oraz dotychczasowe
rozwa¿ania na temat ustrojów politycznych, stylów przewodzenia,
a tak¿e zakresu i ci¹g³o�ci przewodzenia A. Wildavsky dochodzi do
wyodrêbnienia:
� systemów przywódczych (ustrój hierarchiczny oraz fatalistyczny);
� systemów antyprzywódczych (ustrój równo�ciowy oraz rynkowy).

Autor kulturowej teorii przywództwa widzi problematyczno�æ
w wystêpowaniu przywództwa w danym ustroju, bior¹c pod uwagê
czynnik zapotrzebowania oraz poparcia dla niego. Konflikt pojawia
siê w momencie braku spójno�ci pomiêdzy wspomnianymi przes³an-
kami. W ustroju hierarchicznym oraz rynkowym zapotrzebowanie
oraz poparcie znajduj¹ siê na takich samych poziomach, co impliku-
je równowagê polityczn¹ w owych systemach. W ustroju równo�cio-
wym oraz fatalistycznym wystêpuje dysproporcja pomiêdzy zapo-
trzebowaniem a poparciem dla przywództwa, co skutkuje brakiem
równowagi w tych¿e systemach politycznych. Hierarchiczno�æ oraz
rynek charakteryzuj¹ siê równowag¹. Natomiast równo�æ i fatalizm
takowej nie posiadaj¹.

105 Ibidem, s. 279.
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* * *

Polityka ze swej istoty bêd¹ca procesem przewodzenia i podej-
mowania kluczowych decyzji dla danej spo³eczno�ci ukazuje znacze-
nie przywódcy politycznego jako osoby odpowiedzialnej za diagnozê
sytuacji, ustanowienie planu dzia³ania oraz pozyskanie i mobilizacjê
zwolenników.

Definiowanie przywództwa politycznego uwidacznia, jak wiele
kwestii terminologicznych pozostaje do uregulowania. Z jednej stro-
ny zwraca siê uwagê, na relacje miêdzy przywódc¹ politycznym
a jego zwolennikami, z drugiej za�, skupia siê na indywidualnych
przymiotach to¿samych dla danej jednostki.

Typy i formy przywództwa politycznego s¹ klasyfikowane ze
wzglêdu na jego wystêpowania w ró¿nych segmentach dzia³alno�ci
politycznej. W badaniach nale¿y bowiem skoncentrowaæ siê na g³ów-
nych aktorach b¹d� na interakcjach pomiêdzy nimi a zwolennikami.
W analizie problematyki istotnym elementem jest uchwycenie spe-
cyfiki otoczenia oraz przybli¿enie istoty systemu politycznego, struk-
tury instytucjonalnej, sposobu wy³aniania przywódców i narzêdzi,
jaki dysponuj¹ pe³ni¹c swoje funkcje. Ponadto, wa¿ne jest okre�le-
nie zadañ i funkcji, które powinni wykonywaæ, oraz prerogatyw
formalnie im przys³uguj¹cych.

Teorie wy³aniania przywódców politycznych eksponuj¹ trzy od-
mienne podej�cia. Skupiaj¹ siê na kwestii odpowiednich uwarunko-
wañ, zdolno�ciach osobistych b¹d� na relacjach z pozosta³ymi osoba-
mi. Z pewno�ci¹ interesuj¹ca nas problematyka wi¹¿e siê nieroze-
rwalnie z funkcjonowaniem w�ród ludzi i dlatego komunikacja miê-
dzy stronami tej relacji skutkuje okre�laniem jej mianem stylu.
Rozró¿nia siê bowiem, czy dana strona okre�la cele i zadania dla
grupy, a tak¿e na ile przywódca polityczny charakteryzuje siê inno-
wacyjno�ci¹, a na ile rutyn¹.

Teoretyczne koncepcje badañ uwidaczniaj¹ potrzebê uwzglêd-
nienia podstawowych czynników takich jak osobowo�æ, organizacja
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czy warto�ci reprezentowane przez dan¹ osobê. Wa¿nym pytaniem
badawczym staje siê kwestia skutecznego albo nieskutecznego przy-
wództwa. Tego czy jest ono np. reformatorskie, czy rewolucyjne.
Przede wszystkim sprecyzowanie miejsca w strukturze systemu
spo³eczno-politycznego. Co wiêcej, okre�lenia obowi¹zuj¹cej kultury
w danych spo³eczeñstwie, oczekiwaniach wobec zakresu i ci¹g³o�ci
trwania przywództwa.

Wszystkie te elementy sk³adaj¹ siê na przywództwo polityczne,
a ich poznanie przybli¿a do wskazania jak wygl¹da przywództwo
polityczne we wspó³czesnej Afryce. Obranie konkretnego przedmiotu
badañ i poddanie go analizie bêdzie skutkowaæ odpowiedzi¹ na
pytanie o typy i formy przywódców politycznych funkcjonuj¹cych na
arenie politycznej tytu³owego kontynentu. Sposoby wy³aniania poli-
tyków okre�lanych mianem przywódców.

Przybli¿aj¹c wybrane koncepcje teoretyczne intencj¹ autora by³o
ukazanie dotychczas wypracowanych stanowisk w tej kwestii. Przy-
czyni siê, wiêc to mo¿e do podjêcia inicjatywy badañ terenowych na
gruncie Afryki. Zawarte konkluzje oka¿¹ siê przydatne do zbudowa-
nia ram teoretycznych, metod i technik badawczych, które bêd¹
mog³y byæ wykorzystane do weryfikacji empirycznej.
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THEORETICAL ASPECTS OF POLITICAL
LEADERSHIP IN AFRICA�S CONTEXT

SUMMARY

The politics in its nature is a process of making decisions. This
approach emphasis on political leader who is responsible for defi-
ning a situation; formulation a plan of action and mobilize followers.
Especially in Africa�s context those problems are topical. Further-
more, a mosaic of cultures and religions imply wide deliberation on
political leadership. It suggests to find that kind of theoretical con-
cepts which are appropriate to analyses this vast subject.

The article analyses three aspects. Firstly, focuses on the rela-
tion between political science and study on political leadership.
Secondly, the attention is paid on leaders and followers motives for
political participation. Finally, author defined political leadership
and presents the most suitable theoretical concepts to analyses this
topic in Africa�s context.

This sort of narrative is dictated by problems of diversity of
Africa. The most useful theories showed answers for questions: is
political leadership always sensible and affective; what kind of ele-
ments should be examines in analyses of political leadership; how
features of person and a specificity of political system influence on
political leaders; which cultures favour political leadership. All this
problems are solved in this article. The conclusions allowed to for-
mulate the basis elements for empirical examine.


