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Przejscie od gospodarki centralnie planowanej do rynkowego tadu gospodarczego byto
traumatycznym do$wiadczeniem dla wielu podmiotéw gospodarczych, ktére musiaty na-
uczy¢ si¢ funkcjonowania w nowej rzeczywistosci spoteczno-gospodarczej. Dla przedsig-
biorstw 1 organizacji funkcjonujacych w sferze kultury zderzenie z realiami gospodarki wol-
norynkowej byto szczegoélnie bolesne. Przyzwyczajone do funkcjonowania w warunkach
braku konkurencji, korzystania z panstwowych dotacji oraz finansowego i organizacyjnego
wsparcia wyspecjalizowanych agend panstwowych okazywaty si¢ bezbronne i nieporadne
w zdobywaniu $rodkow finansowych pozwalajacych finansowac ich dziatalnos¢. Rozwoj
orientacji rynkowej w podmiotach sfery kultury, stosowanie zasad nowoczesnego zarza-
dzania oraz wykorzystanie technik marketingu i public relations w ich dziatalnosci staty si¢
pilna koniecznoscig oraz warunkiem sine qua non przetrwania na coraz bardziej konkuren-
cyjnym rynku produktow oraz wytworow kultury.

W tym kontekscie problem podjety przez Magdaleng Sobocinska w monografii pt.
Uwarunkowania i perspektywy rozwoju orientacji rynkowej w podmiotach sfery kultu-
ry uwazam za niezwykle wazny i aktualny, zarbwno w wymiarze teoriopoznawczym, jak
1 pragmatycznym, aplikacyjnym. Rozpoznanie empiryczne, wzbogacone wszechstronng
analizg literatury przedmiotu pozwolito bowiem nie tylko rozszerzy¢ i pogltebi¢ wiedze do-
tyczaca funkcjonowania podmiotow sfery kultury w warunkach gospodarki rynkowe;j, ale
rowniez dostarczy¢ wnioskow i rekomendacji o charakterze praktycznym, pozwalajacych
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usprawnic¢ dziatalnos¢ tych podmiotoéw i lepiej dostosowac ja do warunkow gospodarki wol-
norynkowe;.

Recenzowane opracowanie wraz z zalacznikami i bibliografia liczy 367 stron. Prowadzone
W nim rozwazania i analizy sg uzupetnione 34 tabelami oraz 35 rysunkami i 13 zdjeciami,
ktore majg utatwi¢ lekturg, w przejrzysty sposob eksponujac najwazniejsze zaleznosci po-
miedzy omawianymi kategoriami, zjawiskami, procesami i zagadnieniami. Bibliografia jest
imponujaca: liczy 360 dobrze dobranych i aktualnych pozycji literatury

polskiej i zagranicznej zwigzanych z problematyka monografii.

Tres¢ ksiazki ujeto w szesciu rozdziatach, z ktorych pierwsze trzy (Sfera kultury i jej
znaczenie w gospodarce, Orientacja rynkowa w perspektywie podmiotow sfery kultury,
Endogeniczne i egzogeniczne czynniki rozwoju orientacji rynkowej w sferze kultury) maja
charakter teoretyczny. Pozostate trzy rozdziaty (Stopien zorientowania rynkowego instytu-
¢ji kultury w Polsce w Swietle wynikow badan empirycznych, Wdrazanie zasad marketingu
w wybranych instytucjach kultury — studia przypadkow, Kierunki rozwoju marketingu w sfe-
rze kultury w Polsce) stanowig empiryczng czeS$¢ opracowania, w ktorej Autorka prezentuje
metodyke i wyniki badan wilasnych. Proporcje pracy (w tym relacje migdzy czgscig teo-
retyczng a empiryczng) sa dobrze wywazone. Zawarto$¢ poszczegolnych rozdziatow jest
przemyslana i podporzadkowana realizacji gtdwnego celu pracy sformutowanego na str. 12,
ktorym jest okreslenie uwarunkowan, mozliwosci i konsekwencji adaptacji w sferze kultury
koncepcji marketingowych, stanowigcych wyraz realizacji orientacji rynkowej przez pod-
mioty sfery kultury. Nalezy w pelni zgodzi¢ si¢ ze stwierdzeniem Autorki, Ze ,.traktowanie
kultury jako sacrum nie oznacza braku potrzeby wdrazania w tej sferze koncepcji marketin-
gowych” (str. 11).

Glownego waloru recenzowanej publikacji upatruje w podjeciu interesujacego problemu
badawczego oraz przeprowadzeniu autorskich, oryginalnych badan empirycznych, poswig-
conych zagadnieniom stopnia zorientowania rynkowego instytucji kultury w Polsce oraz
wdrazaniu zasad marketingu w wybranych instytucjach kultury, ktérych wyniki zostaly
przedstawione i zanalizowane w sposob poprawny metodycznie. Program autorskich badan
empirycznych zostat gruntownie przemyslany i obejmowat badania ilosciowe w postaci 451
wspomaganych komputerowo wywiadoéw telefonicznych (CATI), komplementarne badania
jakosciowe w formie poglebionych wywiadow indywidualnych i zogniskowanych wywia-
dow grupowych oraz analizy przypadkow trzech wybranych podmiotow sfery kultury (Teatr
Syrena, Muzeum Powstania Warszawskiego, Kino Nowe Horyzonty). Takie zintegrowane
podejscie badawcze przesadza o wartosci naukowej recenzowanej publikacji i sprawia, ze
moze ona zosta¢ uznana za dojrzala monografie wnoszacg istotny wklad w rozwdj wiedzy
o funkcjonowaniu podmiotéw sfery kultury w Polsce.

Na stronach 13-14 Magdalena Sobocinska formutuje glowng hipoteze pracy, kto-
ra stanowi stwierdzenie, ze ,,(...) W funkcjonowaniu sfery kultury w Polsce obserwowa-
ne sg przejawy wdrazania zasad marketingowych $wiadczace o ich rynkowym zoriento-
waniu, cho¢ wystepuja w tym zakresie uwarunkowane wielowymiarowo zréznicowania,
ktorym towarzyszy tendencja do zwigkszania zakresu zastosowan marketingu w zarza-
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dzaniu podmiotami ksztattujacymi oferte kulturalng”. Hipoteza gtéwna jest sformutowa-
na w sposob wywazony, ostrozny i znajduje potwierdzenie w wynikach przeprowadzo-
nych badan empirycznych. Autorka formutuje rowniez dziewie¢ hipotez szczegdlowych
(str. 14), ktore probowata zweryfikowac w rozprawie. Wydaje si¢, ze bez uszczerbku dla ja-
kosci poziomu naukowego publikacji mozna byto ograniczy¢ liczbe hipotez szczegdtowych
tym bardziej, ze niektore z nich zostaly sformutowane w sposob niejednoznaczny i zbyt mato
wyrazisty (na przyktad hipoteza trzecia, 6sma i dziewigta). Przypuszczalnie liczba hipotez
wynika z faktu, ze Autorka starata si¢ zdyskontowac bardzo bogaty material empiryczny
przy jednoczesnym zachowaniu spdjnosci merytorycznej i kompozycyjnej z kwestionariu-
szem wspomaganego komputerowo wywiadu telefonicznego oraz scenariuszami badan ja-
kosciowych (indywidualne wywiady poglebione i zogniskowane wywiady grupowe).

Magdalena Sobocinska probuje w swojej monografii przerzuci¢ pomost miedzy roznymi
dyscyplinami naukowymi, co znajduje wyraz w rozdziale pierwszym (Sfera kultury i jej
znaczenie w gospodarce), stanowigcym przedpole dla rozwinigcia watkow podejmowa-
nych w pozostatych rozdziatach ksiazki. Bardzo interesujace sg rozwazania dotyczgce teorii
procesu tworczego, mechanizméw odbioru kultury, relacji migdzy wartoscig ekonomiczng
a wartoscig artystyczng dobr kultury, procesow kulturyzacji ekonomii i ekonomizacji kultu-
1y, a takze funkcji instytucji kultury i klasy kreatywnej w procesach globalizacji. Maja one
walor $wiezosci w stosunku do tradycyjnych uje¢ problematyki ekonomicznych uwarun-
kowan funkcjonowania sfery kultury we wspotczesnych spoteczenstwach, nacechowanych
z jednej strony wasko rozumianym menadzerskim pragmatyzmem, a z drugiej — artystow-
skim pieknoduchostwem.

Tok rozwazan w recenzowanej rozprawie jest klarowny, argumentacja przekonujaca,
a formulowane sady i opinie sg bardzo dobrze udokumentowane, co znajduje odzwiercie-
dlenie w przypisach bibliograficznych.

Do mocnych stron recenzowanego opracowania naleza:

- starannie przygotowana podbudowa teoretyczna, naswietlenie szerokiego kontekstu
omawianych zagadnien (co jest tym bardziej wazne, ze lokuja si¢ one na pograniczu
zainteresowan roznych dyscyplin naukowych, chociaz gtoéwny nurt rozwazan dotyczy
nauk o zarzadzaniu);

- interdyscyplinarne podejscie taczace elementy analizy ekonomicznej z nowoczesnym
ujeciem marketingowym oraz teoriami dotyczacymi sfery kultury;

- rzetelna dokumentacja bibliograficzna, wykorzystanie réznorodnych zrédet i wynikow
badan;

- tabelaryczne zestawienia o walorach systematyzujgcych (por. np. tabela 2, str. 34-35; ta-
bela 4, str. 46-47, tabela 10, str. 91-92, zawierajgca wlasne przemyslenia Autorki i inne).

Magdalena Sobocinska podjeta w monografii bardzo wazny problem badawczy oraz
whniosta istotny wktad do dorobku naukowego. Moim zdaniem, glowne komponenty ,,inte-
lektualnej wartosci dodanej” recenzowanego opracowania sg nastgpujace:

- wzbogacenie wiedzy dotyczacej stosowania orientacji rynkowej w podmiotach sfery
kultury w Polsce dzieki oryginalnym, samodzielnie zaprojektowanym i metodycznie
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poprawnym badaniom empirycznym. Autorka udowodnita, ze umie zaplanowac i zre-
alizowa¢ badania empiryczne pozwalajace w tworczy sposob rozwigza¢ wazny problem
naukowy;

- systematyzacja istniejagcego dorobku naukowego. Magdalena Sobocinska bardzo rzetel-
nie, z benedyktynska wrecz doktadno$cia, prowadzi swojg narracje, odwolujac si¢ do
réznych teorii, uje¢ i koncepcji funkcjonujacych w naukach spotecznych i w naukach
o0 zarzgdzaniu;

- solidna dokumentacja naukowa i bogata warstwa faktograficzna. Autorka zademonstro-
wala bardzo dobra znajomo$¢ podejmowanych w rozprawie zagadnien i problemow,
wspartg erudycja i przegladem bogatej literatury przedmiotu (krajowej i zagranicznej).
Monografia jest oparta na rzetelnej kwerendzie literatury i wynikach wlasnych badan
empirycznych;

- umiej¢tne wykorzystanie oraz tworcza adaptacja istniejacych teorii, ujec¢ 1 koncepcji dla
potrzeb wlasnego programu badawczego, co $wiadczy o dojrzatosci intelektualnej oraz
metodycznej Autorki oraz bardzo dobrym opanowaniu warsztatu naukowego.

Ksigzka Magdaleny Sobocinskiej zawiera wiele inspirujacych watkow oraz dostarcza
bogatego materiatu do przemyslen nie tylko dla badaczy, ale rOwniez menadzerow i anima-
torow zycia kulturalnego, wnoszac znaczacy wktad w rozwoj wiedzy dotyczacej funkcjono-
wania podmiotow sfery kultury w warunkach gospodarki rynkowej w Polsce.

Chcialbym podkresli¢, ze Autorka wykazata sprawno$¢ narracyjna; monografia zostata
napisana dobrg polszczyzng i zredagowana bardzo starannie, z troska o zachowanie logiki
wywodu naukowego i klarownosci przekazu.

Oprocz tresci wazna jest tez czasami forma. Z punktu widzenia czytelnika dobrze jest,
jesli randze podejmowanej problematyki, interesujacym watkom merytorycznym towa-
rzyszy atrakcyjna forma graficzna. Tak jest w przypadku omawianej publikacji. Ksigzka
Magdaleny Sobocinskiej ma wysmakowana szatg graficzng, a skrzydlaty Pegaz na oktadce
autorstwa Daniela Horowitza znakomicie konweniuje z zawarto$cia i gldownym przestaniem
publikacji.

W moim przekonaniu recenzowana monografia ma charakter nowatorski i wnosi nowe
warto$ci do dorobku nauk ekonomicznych w oryginalny sposob taczac wiedzg¢ ekonomiczng
z nowoczesnymi koncepcjami marketingowymi oraz teorig i praktyka funkcjonowania pod-
miotéw sfery kultury w Polsce w warunkach transformacji systemowe;.

Z pelnym przekonaniem rekomenduj¢ ksigzke autorstwa Magdaleny Sobocinskiej pt.
Uwarunkowania i perspektywy rozwoju orientacji rynkowej w podmiotach sfery kultury
czytelnikom zainteresowanym ekonomicznymi aspektami funkcjonowania kultury w wa-
runkach polskiej gospodarki rynkowej. Warto zwroci¢ uwagge na fakt, ze jest to publikacja
kreujaca intelektualng wartos¢ dodang na pograniczu réznych dyscyplin naukowych.
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