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Miasta-ogrody. Budowanie przewagi konkurencyjnej
malych miast — case study Podwarszawskie Trojmiasto Ogrodow

Streszczenie

Dziatania marketingowe zaczynaja wkracza¢ w kolejne obszary zycia. Koncepcja marketingu
miejsc/terytorialnego zaktada budowanie przewagi konkurencyjnej miasta poprzez promocj¢ wize-
runku, kultury i historii, wzmacnianie potencjatu inwestycyjnego i turystycznego. Istotna jest jest
poprawa jakosci zycia mieszkancow, zaspokajanie ich potrzeb oraz podnoszenie poziomu dostgpnych
ustug publicznych, produktow, infrastruktury itp. W osiagnigciu tego celu niezbgdna jest wspotpraca
przedstawicieli biznesu, mieszkancéw i wladz lokalnych. Duze miasta mogg stosowa¢ wtasne, roz-
budowane narzg¢dzia marketingowe — majg na to Srodki i mozliwosci. Mate miasta, chcac zaistnie¢
i konkurowac¢ z innymi, czgsto tacza sily i skupiaja si¢ w organizacjach, sieciach promujacych miejsca
o podobnych walorach, unikalnych cechach. Wspoélne dziatania marketingowe pozwalaja skumulo-
wac sily i1 roztozy¢ koszty.

Cel pracy: przedstawienie koncepcji miast przysztosci — miast-ogrodow. Podwarszawskie Troj-
miasto Ogrodow (PTO) jest przykladem wspotpracy miast, ktore osiagnely porozumienie w celu
budowania swojej przewagi konkurencyjnej. Dzigki wspdlnemu place brandingowi maja szans¢ na
podnoszenie jakos$ci zycia mieszkancow, promowanie swojej unikalnosci i zrownowazony rozwoj
catego obszaru.

Material i metody badawcze: material badawczy stanowi kompilacje dokumentéow zréodtowych,
wynikoéw badan ankietowych oraz wywiadow, a takze dostepnego pismiennictwa i informacji uzyska-
nych od przedstawicieli wiadz lokalnych oraz wybranych organizacji. W pracy zastosowano analiz¢
pi$miennictwa krajowego i zagranicznego dotyczacego zagadnien marketingu terytorialnego i wspot-
pracy miast, analize dokumentow zrodtowych (m.in. statuty organizacji, strategie rozwoju miast itp.),
a takze metody badan terenowych: wlasne obserwacje, wywiady oraz ankietg.

Wyniki: analizowane dokumenty i wyniki badan potwierdzaja wzrost rozpoznawalno$ci marki
PTO, realizacj¢ wspolnych dziatan na terenie trzech gmin oraz zwigkszenie aktywnosci i integracje
mieszkancow, co jest istotnym wktadem w budowanie kapitatu spotecznego badanego obszaru.

Stowa Kkluczowe: marketing terytorialny, miasta-ogrody, miasta przysztosci, place branding, Pod-
warszawskie Trojmiasto Ogrodow (PTO), jakos¢ zycia mieszkancow.

Kody JEL: L83

Wstep

Dziatania marketingowe zaczynaja wkracza¢ w kolejne obszary zycia. Koncepcja mar-
ketingu miejsc/terytorialnego zaktada budowanie przewagi konkurencyjnej miasta poprzez
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promocje wizerunku, kultury i historii, a takze wzmacnianie potencjatu inwestycyjnego i tu-
rystycznego.

W opracowaniach naukowych, miasto jest traktowane jako tzw. ,,megaprodukt”. Odwotujac
si¢ do definicji Markowskiego (2006), miasto to ,,wzajemnie powigzana i ustrukturalizowa-
na forma produktow materialnych i niematerialnych (ustug), dostepnych dla réznych uzyt-
kownikow”. W sktad produktu miejskiego wchodzg zaréwno infrastruktura i ustugi dostep-
ne w miescie, wytwory lokalnych producentow, jak i tradycja, kultura, sztuka, kwalifikacje
1 obyczaje mieszkancow, wizerunek miasta, genius loci. Wszystkie te elementy przenikaja
si¢, uzupetniajg i tworza spdjna, ale takze bardzo ztozong catos¢. Z tego wzgledu zarzadza-
nie marka miasta jest zadaniem nietatwym. Oprocz ztozonosci produktu, dochodza tu takze
kwestie zwigzane z rozbieznoscia celoéw zaangazowanych interesariuszy (wtadz lokalnych,
sektora prywatnego, sektora publicznego, mieszkancdéw) oraz ograniczonymi budzetami na
koordynacj¢ dziatan marketingowych (Glinska 2014, s. 352-358).

Mimo iz pojecie marketingu terytorialnego funkcjonuje od wielu lat, zar6wno w teorii
jak 1 praktyce, jego jednoznaczne zdefiniowanie nie nalezy do zadan tatwych. W literaturze
polskojezycznej czesto pojawiajg si¢ nawigzania do definicji A. Szromnika, ktory traktu-
je marketing terytorialny jako ,,proces spoleczny i kierowniczy inicjowany przez lokalne
spolecznosci i wspolnoty, a majacy na celu wymiane dobr i wartosci z potencjalnymi part-
nerami. Marketing terytorialny to takze dazenie do zdobycia nowych zasobow i poprawy
efektywnosci w zarzadzaniu przedsiewzieciami nakierowanymi na zaspokojenie potrzeb
mieszkancoOw danego obszaru np. miasta, wsi lub catej gminy” (Szromnik 1997).

W ostatnich latach, coraz wigkszego znaczenie nabiera place branding, czyli budowanie
$wiadomosci marki miasta. Zgodnie z definicja, branding ,,jest to technika marketingowa,
stuzgca $wiadomemu kreowaniu i utrwalaniu w$rdéd konsumentdéw pozadanego wizerunku
konkretnej marki” (Raftowicz-Filipkiewicz 2008, s. 55-63). Zabieganie o pozytywny wize-
runek miasta lub gminy zwykle ma praktyczne przelozenie na ilo$¢ i warto$¢ inwestycji, na
kreowanie mozliwosci ukierunkowanego rozwoju, na podnoszenie jakosci zycia mieszkan-
cow itp. Pozytywna, silna marka miasta moze by¢ generatorem przewagi konkurencyjnej
danej jednostki terytorialnej. Duzym zainteresowaniem ciesza si¢ rankingi marek miast, np.
Indeks Marki Miejskiej S. Anholta, Barometr Marki Miast Europejskich Saffrona (Zener,
Martin 2011, za Glinska 2014).

W warunkach rosnacej konkurencji miedzy miastami, wtadze poszczegolnych jednostek
terytorialnych starajg si¢ wyrozni¢, wyeksponowac lokalne atuty, podkresli¢c wyjatkowosc¢
swojej miejscowosci. Konsekwentne budowanie wizerunku miasta (place branding), zarow-
no w swiadomosci mieszkancow, jak i klientow zewnetrznych, jest skutecznym narzgdziem
nie tylko pozyskiwania inwestycji zewngtrznych czy zwigkszania pozycji miasta w stosun-
kach z innymi podmiotami, ale takze wzmacniania identyfikacji obywateli z ich miejsco-
woscig.
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Wspoldzialanie miast — zwiazki gmin

Koncepcja marketingu miejsc/marketingu terytorialnego zaktada budowanie przewagi
konkurencyjnej miasta, poprzez promocj¢ wizerunku, kultury 1 historii, wzmacnianie po-
tencjatu inwestycyjnego i turystycznego. Duze miasta moga stosowa¢ wilasne, rozbudowane
narzedzia marketingowe — majg na to $rodki 1 mozliwosci. Mate miasta, chcac zaistnie¢
1 konkurowac¢ z innymi, czesto taczg sity i skupiajg si¢ w organizacjach, sieciach, zwigzkach
czy stowarzyszeniach promujacych miejsca o podobnych walorach, unikalnych cechach.
Wspolne dziatania marketingowe pozwalajg skumulowac sity i roztozy¢ koszty.

Przyktadem takiej wspotpracy jest Zwiazek Gmin Zalewu Zegrzynskiego, w sktad kto-
rego wchodzi siedem gmin potozonych nad Zalewem Zegrzynskim. Zwigzek obejmuje
powierzchni¢ 628 km?, na ktorej mieszka ponad 120 tys. mieszkancow. Gtéwne cele tej
struktury to wspieranie rozwoju gospodarczego przy zachowaniu walorow-krajoznawczych
oraz rozwo0j 1 promocja turystyki i rekreacji na obszarze Zalewu Zegrzynskiego. Dzieki
wspolpracy udato si¢ pozyskac¢ fundusze na realizacj¢ duzych projektow infrastruktural-

1991

nych. Zwiazek dziala w mysl zasady ,,Razem latwiej”!.

Kolejnym interesujacym przyktadem zintegrowanych dzialan malych, sasiadujacych
ze sobg gmin jest Beskidzka 5 — ,,Program rozwoju i promocji produktéw turystycznych
oraz kulturowych Beskidzkiej 57, wspotfinansowany ze $rodkéw Unii Europejskiej w ra-
mach Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego. Projekt objat pig¢ gmin Beskidu
Slaskiego, a kazdy z partneréw wyeksponowat inny atut swojej miejscowosci (Brenna — sita
natury, Istebna — sita tradycji, Szczyrk — sita energii, Ustron — sita zdrowia, oraz Wista — sita
zrodel). Wspolpracujace gminy stworzyly szeroki wachlarz produktéw, dostepnych latem
i zimg, m.in. imprezy: kulturalne, taneczne, muzyczne, teatralne, sportowe; wspolne karnety
narciarskie, wspo6lna promocje lokalnych produktow, atrakcyjng kartg rabatowag Beskidzkiej
5, zintegrowang informacje¢ o atrakcjach i infrastrukturze turystyczne;.

Wspotpraca pieciu gmin przyniosta takze bardzo spektakularne efekty promocyjne.
Projekt Beskidzkiej 5 znalazt si¢ w finale Konkursu na Najlepsze Europejskie Destynacje
Turystyczne EDEN, organizowanym z inicjatywy Komisji Europejskiej. Beskidzka 5 uzna-
no za najlepszy projekt promocyjny w konkursie pt. Polska pigknieje — 7 Cudow Funduszy
Europejskich. Kampania tego mikroregionu otrzymata takze medal Mercurius Gedanensis
za najlepsza kampanie¢ promocyjng. Dzigki weze$niejszym sukcesom, gminom udato si¢
wspolnie pozyska¢ $rodki na kolejne przedsigwzigcia m.in. na nowg kampani¢ promocyjna
z kolejnych funduszy wspoétfinansowanych przez Uni¢ Europejska?.

! http://www.zg-zalew.pl/ [dostep: luty 2015].
2 http://www.beskidzka5.pl [dostep: luty 2015].
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Idea miast-ogrodow

XIX-wieczne procesy urbanizacji i industrializacji spowodowaly w Wielkiej Brytanii
znaczny spadek jakosci zycia mieszkancéw w miastach. Warunki, w ktorych mieszkata
wiekszo$¢ obywateli, byty bardzo niekorzystne, zarowno ze wzgledow zdrowotnych, jak
i spotecznych. Jako$ciowa zmiang warunkéw zycia Brytyjczykow miata przyniesé koncep-
cja urbanistyczna proponowana przez Ebenezera Howarda ,,miasta ogrodu” (garden city).
Pierwsze miasto ogrod Letchworth powstato w 1903 roku. W niedtugim czasie powstaty
kolejne: Hampstead (1908), Welwyn (1919). Zatozenia koncepcji polegaty na nanoszeniu
kompletnego planu zatozenia urbanistycznego, obejmujacego plan parcelacji dziatek, siatke
ulic, uktad placow i parkow, terenéw publicznych i instytucji miejskich. Centralna czgs¢
miasta byla planowana na tereny zielone, dostepne dla mieszkancow, jako miejsca wypo-
czynku i rekreacji. Wszystkie elementy planu miasta ogrodu: architektura doméow, system
komunikacji, zielen miejska i urzadzenia socjalne byty wzorcowe, nowoczesne i skoncen-
trowane na podnoszeniu jakosci zycia mieszkancow. ,,Mieszkaj na wsi, pracuj w miescie”
byto hastem promujacym miasta-ogrody w latach dwudziestych XX wieku. Do dzi$ stano-
wig wazny element zrownowazonego rozwoju pod wzgledem ekologicznym i zdrowotnym
(Tyszka 2012).

Koncepcja garden city szybko zyskata popularno$§¢ w innych krajach europejskich,
takze w Polsce, ktora cieszac si¢ z odzyskanej niepodleglosci tworzyta zreby swojej pan-
stwowosci na roznych poziomach. Propagatorami idei Howarda byli lekarze, higienisci
(m.in. W. Dobrzynski), ale takze architekei i urbanisci (m.in. T. Totwinski, A. Jawornicki).
Polskie projekty miast-ogrodow zostaty dostosowane do krajowych potrzeb i mozliwosci.
W koncepcjach tych niezwykle istotna byta nie tylko funkcja miastotworcza (obejmuja-
ca funkcjonalne rozwigzania), ale takze spoteczna, skierowana na zapewnienie dobrostanu
i integracj¢ mieszkancow. Polskie miasta-ogrody najczgsciej powstawalty w niewielkiej od-
legtosci od duzych aglomeracji, np. wokot Warszawy (m.in. Podkowa Le$na, Milanowek,
Komordéw); Poznania (Puszczykowo), Wroctawia (Karlowice), Katowic (Giszowiec), L.odzi
(Sokolniki). Z biegiem lat, niektore z nich zostaly wchtoniete, tworzac dzielnice tych miast.
Pozostate istnieja jako niezalezne jednostki terytorialne, z zachowanym genius loci, krajo-
brazem kulturowym, zabytkowym charakterem miasta i ponadprzecietng aktywnoscia spo-
teczna.

Obecnie zauwazalna jest reaktywacja idei garden city, zarowno w Wielkiej Brytanii, jak
i w innych krajach europejskich. Koncepcja miasta ogrodu wpisuje si¢ w zasady zroéwno-
wazonego rozwoju miast i jest na nowo odkrywana, jako alternatywa dla przeludnionych
aglomeracji, w ktorych warunki zycia nie shuzg zdrowiu, rozwojowi spolecznemu czy ak-
tywnosci lokalnej ich mieszkancow.

Wyjatkowos¢ miast-ogrodow jest coraz czgsciej podkreslana przez wtadze miejsc, ktore
zostaty zalozone na bazie tej koncepcji. Wspdlne dziatanie i promowanie idei garden city
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stato si¢ podstawa porozumienia pomigdzy trzema miastami ogrodami: Podkowa Les$na,
Milanowkiem i Brwinowem. Powotanie Podwarszawskiego Trojmiasta Ogrodow miato na
celu nie tylko promowanie samych miast i wzmacnianie ich pozycji w relacjach z innymi
podmiotami, ale takze upowszechnianie wyjatkowosci howardowskiej idei garden city.

Podwarszawskie Trojmiasto Ogrodow (PTO)
Poczqtki wspolpracy

Podwarszawskie Trojmiasto Ogrodow tworza trzy sasiadujace ze sobg gminy: Brwinow,
Milanowek i Podkowa Le$na. Potozone s3 w odlegtosci okoto 25 km na potudniowy-zachod
od Warszawy, na styku powiatow pruszkowskiego i grodziskiego. Liczba ludnosci obszaru
PTO wynosi 44 tys. Mimo réznic w wielkosci poszczegdlnych miast tworzacych Trojmiasto,
taczg je podobne uwarunkowania spoteczne, gospodarcze i przestrzenne, wynikajace z idei
miast-ogrodow.

W warunkach rosngcej konkurencji, takze w$rdd samorzadow, wlodarze trzech gmin po-
stanowili zjednoczy¢ sity i potaczy¢ potencjaty Brwinowa, Milanowka i Podkowy Lesne;.
Do podpisania umowy powotujacej Podwarszawskie Trojmiasto Ogrodow doszto w dniu
11 czerwca 2010 roku. Sygnatariusze zatozyli bardzo szeroki zakres wspotpracy, obejmuja-
cej zaro6wno strategiczne planowanie rozwoju, wspolne przedsigwzigcia w zakresie: gospo-
darki komunalnej, podnoszenia jakosci ustug publicznych, kultury, sportu, ochrony $rodo-
wiska, jak 1 promocji miast-ogrodow jako miejsc zielonych i atrakcyjnych do zamieszkania.
Celem nadrzednym porozumienia jest ,,ochrona dziedzictwa kulturowego i przyrodniczego
oraz podejmowanie inicjatyw na rzecz podnoszenia jako$ci zycia mieszkancow PTO, we
wspolpracy ze spotecznoéciami lokalnymi”. Burmistrzowie podkreslali, iz gltownym bene-
ficjentem wspolnych dzialan maja by¢ mieszkancy trzech gmin. Marka PTO powinna by¢
takze wzmacniana poprzez promowanie atrakcyjnosci turystycznej obszaru®.

Obszary i formy wspolnych dzialan

Podpisanie porozumienia sformalizowato istniejace od lat zwigzki migdzy trzema mia-
stami. Jednak nieformalna, wewnetrzna wspolpraca samorzagdowcow i mieszkancow, nie
mogla by¢ wykorzystywana w kontaktach z partnerami zewng¢trznych. Porozumienie o po-
wstaniu PTO usankcjonowato istniejagce wigzi i umozliwito wspdlne wystepowanie trzech
miast w dziataniach zewnetrznych.

Dla zwigkszenia rozpoznawalno$ci marki stworzono logo PTO i wprowadzono oznako-
wanie przy wjazdach do poszczegélnych miast. Dziatania promocyjne obejmowaty takze

3 http://www.milanowek.pl/262,0 [dostgp: luty 2015].
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wydanie wspolnej mapy, przewodnikoéw, umieszczenie baneréw podczas rdéznych imprez
oraz wymiang informacji oraz linki na oficjalnych stronach internetowych gmin. W ramach
promocji marki PTO zorganizowano cykl spotkan — konferencji i seminariow.

Jednym z waznych dokumentoéw ukazujacym wspolny potencjal byta Strategia Rozwoju
Turystyki, opracowana przez Stowarzyszenie LGD ,,Zielone Sasiedztwo”. Analiza walorow
turystycznych uwidocznita, jakie mozliwosci rozwoju gmin moze przynie$¢ wspotpraca sa-
siedzka. Strategia pokazala takze, jakie braki i stabosci nalezy przezwyciezy¢, by liczy¢ na
wzmocnienie rozwoju turystycznego obszaru (m.in. niedostateczna baza noclegowa, gastro-
nomiczna). Duzo do zyczenia pozostawiata takze promocja miast, jako miejsc atrakcyjnych
turystycznie, inwestycyjnie i osadniczo. Strategia nie tylko ujawnita potrzeby, ale takze za-
wierala propozycje konkretnych rozwigzan.

Rysunek 1

Logo Podwarszawskiego Tréojmiasta Ogrodéw
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Zrédto: hitp://www.zielonesasiedztwo.org.pl/index.php/podwarszawskie-trojmiasto-ogrodow/pto [dostep: luty 2015].

Podmioty dzialajgce w ramach PTO

Niezwykle skuteczna strukturg, koordynujaca dziatania w ramach PTO, jest Stowarzyszenie
LGD ,,Zielone Sgsiedztwo”, istniejace od 2008 roku. Lokalna Grupa Dziatania powstata
jako podmiot utatwiajgcy korzystanie z funduszy PROW (Programu Rozwoju Obszarow
Wiejskich) osi 4 LEADER na lata 2007-2013, ktorych nadrzgdnym celem jest budowanie ka-
pitatu spotecznego poprzez aktywizacje mieszkancow, wspieranie tworzenia nowych miejsc
pracy, podnoszenia poziomu zarzadzania lokalnymi zasobami. Pierwotnie Stowarzyszenie
obejmowalo swoim dziataniem gminy Brwinowa i Podkowy Lesnej. W 2014 roku dotaczyli
do ,,Zielonego Sasiedztwa” przedstawiciele Milandwka. Misjg Stowarzyszenia jest ,,aktywi-
zacja 1 integracja spotecznosci lokalnych oraz budowa wspoélnej i rozpoznawalnej w kraju
marki podwarszawskich miast-ogrodow™.

* http://www.zielonesasiedztwo.org.pl [dostep: luty 2015].
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Kolejng platforme wspolpracy w ramach PTO tworza lokalne uniwersytety trzeciego
wieku, ktore w 2011 roku podpisaly porozumienie. Na jego mocy, Brwinowski Uniwersytet
Kazdego Wieku, Milanowski Uniwersytet Trzeciego Wieku oraz Uniwersytet Otwarty
POKOLENIA dziatajacy w Podkowie Lesnej, zobowigzaly si¢ do podejmowania wspol-
nych projektéw, przekazywania informacji oraz umozliwiania shuchaczom partnerow udziat
w swoich przedsigwzigciach®.

Efekty wspotpracy w ramach PTO — przyklady

Na obecnym etapie, podstawowa ptaszczyzng wspotpracy partnerow PTO jest wspie-
ranie inicjatyw kulturalnych oraz tworzenie lokalnych produktow turystycznych. Wspolne
dzialania koncentruja si¢ takze na budowaniu pozytywnego wizerunku oraz promocji marki
PTO. Zaciesnianie wspolpracy na innych poziomach wymaga dalszej integracji i koordyna-
cji, ale podejmowane sg kolejne kroki w tym kierunku. Nalezy w tym miejscu przytoczy¢
przyktady kilku przedsigwzig¢, ktore potwierdzajg skutecznos¢ wspodlnego dziatania.

Festiwal Otwarte Ogrody

Sztandarowym produktem wspolnych dziatan Brwinowa, Milanéwka i Podkowy Lesnej
jest Festiwal Otwarte Ogrody. Gtownym celem projektu ,,s3 dziatania na rzecz zrownowa-
zonego rozwoju spoteczno$ci lokalnych przez rewitalizacje, promocje, zrOwnowazone wy-
korzystanie lokalnych zasobow naturalnych i kulturalnych®. Pierwsza edycja Festiwalu odby-
ta si¢ w 2005 roku w Podkowie Lesnej. W roku 2014 uroczyscie obchodzono 10-lecie — byto
to $wigto gospodarzy indywidualnych ogrodow, instytucji i organizacji wspottworzacych to
wydarzenie, skutecznie budujgce marke miejsca. Festiwal od lat ujawnia potencjal tworczy
mieszkancow i lokalnych instytucji Podwarszawskiego Trojmiasta Ogrodow. Wszystkie wy-
darzenia sa non-profit, dostepne bezplatnie dla zainteresowanych.

Szlak Artystycznego Rzemiosta Podwarszawskiego Trojmiasta Ogrodow

Artystyczny potencjat mieszkancow PTO byt i jest istotnym elementem pobudzania ak-
tywnosci spotecznosci lokalnej. Dlatego tez przygotowano projekt ,,R¢kodzieto i rzemiosto
artystyczne szansg rozwoju turystycznego i ochrony lokalnego dziedzictwa”. W 2013 roku
Stowarzyszenie LGD ,,Zielone Sasiedztwo” zrealizowato projekt pilotazowy ,,Szlakiem ar-
tystycznego rzemiosta w Podwarszawskim Trojmiescie Ogrodow”. Dziatania realizowano
w formie spotkan warsztatowych w roznych pracowniach Podwarszawskiego Trojmiasta

3 http://podkowalesna.pl/pliki/samorzad/porozumienie PTO.pdf [dostep: luty 2015].
¢ http://www.otwarteogrody.pl [dostep: luty 2015].
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Ogrodow. Celem bylo wsparcie i integracja tych pracowni, a takze stworzenie mieszkan-
com, zainteresowanym udziatem w warsztatach, mozliwosci podnoszeniem swoich umie-
jetnosci artystycznych.

Europejskie Dni Dziedzictwa

Miasta-ogrody promowaty swoje walory w ramach Europejskich Dni Dziedzictwa
(EDD). Impreza organizowana jest corocznie od 1993 roku, we wrzesniu, we wszystkich
panstwach cztonkowskich Rady Europy. Celem organizatorow jest propagowanie wsrod
mieszkancow dorobku kulturowego regionu, ktéry zamieszkujg, W ramach EDD udostep-
niane s3 do zwiedzania zabytki i miejsca kultury, organizowane imprezy plenerowe, insceni-
zacje, festyny, jarmarki, turnieje rycerskie, wystawy, odczyty naukowe, konkursy, spotkania
z tworcami kultury itp.’

Projekty miedzynarodowe

W latach 2011-2013 Lokalna Grupa Dziatania ,,Zielone Sasiedztwo” brata udziat w part-
nerskim miedzynarodowym projekcie LLP Grundtvig, majacym na celu szeroko pojeta
edukacje ekologiczng i wymiang dos§wiadczen zwigzang z funkcjonowaniem ekosystemow
lesnych i ochrong przyrody w roznych krajach Europy. W ramach projektu prowadzono
liczne dziatania edukacyjne i artystyczne. Celem programu Grundtvig jest ,.lifelong learning
programme”, czyli zapewnianie mozliwo$ci edukacyjnych dla os6b dorostych.

Inne inicjatywy realizowane w ramach PTO

- Organizacja cyklu Konferencji ,,PTO — od strategii rozwoju turystyki do budowy mar-
ki” (wrzesien-pazdziernik 2010), ,,Rozwoj marki Podwarszawskie Trojmiasto Ogrodow”
(2012).

- Warsztaty ,,Budowanie partnerstwa PTO”.

- Ustalenie regulaminu uzywania wspolnego znaku towarowego PTO przez gminy
Brwinow, Milanoéwek i Podkowe Lesna.

- Program Akademia dla NGO, obejmujacy cykl szkolen z podstaw dziatalno$ci organiza-
cji pozarzadowej, aspektow prawnych i finansowych, pozyskiwania funduszy zewnetrz-
nych.

- Wspolne questy — wyprawy odkrywcow, czyli tematyczne gry terenowe, wraz z warsza-
tami.

- Opracowanie tras rowerowych po obszarze PTO.

7 http://www.edd.com.pl/ [dostgp: luty 2015].
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- Wydanie mapy turystyczno-krajoznawczej PTO.

- Projekt edukacyjno-ekologiczny ,,Wspierajmy pszczoty — zapro$ pszczole do ogrodu”.

- Migdzynarodowy projekt partnerski ,,Lasy dla wszystkich, wszyscy dla lasow”.

- Wybrane projekty turystyczne dofinansowane ze srodkow LEADER (m.in. system tablic
informacyjnych, rozbudowa portalu internetowego, projekt Otwarte Muzea, rewitaliza-
cja oznakowania szlakow rowerowych, System Informacji Miejskiej i inne).

- Wspolna promocja w mediach.

Podsumowanie

Mniejsze miasta i gminy coraz czesciej podejmuja decyzje o bliskiej wspotpracy, aby
zwigkszy¢ swoje mozliwosci w pozyskiwaniu pieniedzy z funduszy unijnych, rozpoczy-
naniu kapitatochtonnych inwestycji, tworzeniu produktéw sieciowych czy skuteczniejszej
promocji mikroregionu. Bliska wspolpraca trzech gmin przynosi realne korzysci. Dowodem
jest uzyskanie dofinansowania z Ministerstwa Infrastruktury i Rozwoju, wniosku PTO
,Podwarszawskie Trojmiasto Ogrodéw — poprawa spojnosci obszaru Podwarszawskiego
Trojmiasta Ogrodow poprzez wspolpracg w zakresie polityki spotecznej, ksztattowania
przestrzeni publicznej, gospodarki wodnej i komunikacji”. Projekt zaktada opracowanie do-
kumentacji wielu nowych inwestycji, m.in. budowe tras rowerowych, drog gminnych czy
stworzenie strefy rekreacji dla mieszkancow?®.

Podwarszawskie Trojmiasto Ogrodow jest przyktadem wspolpracy miast, ktore taczy
pewna unikalna cecha. Wszystkie sg przywigzane do warto$ci, jakie wigzg si¢ z ideg miast-
-ogrodow, akcentuja jej wyjatkowosé¢, odwotuja sie do uwarunkowan historycznych, piele-
gnuja zabytkowy charakter miejscowosci, bliskos¢ przyrody oraz podkreslaja swoja tozsa-
mos¢ i genius loci trzech miast. Charakterystyczny jest takze znaczacy udziat mieszkancéw
w zyciu gmin. W Podkowie Lesnej 58,1%, a w Brwinowie 56,2% domostw zadeklarowato
aktywne zaangazowanie w sprawy lokalne (Mantey 2014).

W ciggu kilku lat partnerstwa PTO zrealizowato wspdlnie kilka waznych inicjatyw
i promowato wydarzenia kulturalne, m.in. Festiwal Otwarte Ogrody czy Europejskie Dni
Dziedzictwa odbywajace si¢ od kilku lat w kazdej z gmin. Gminy stworzyly wspolne logo
Trojmiasta, umiescity tablice informacyjne przy gltownych drogach wjazdowych do PTO
oraz wydaly mape zawierajaca opis godnych odwiedzenia miejsc. Wspolpraca zaowoco-
wala publikacja artykutow promocyjnych, czy uczestnictwem w programie promocyjnym
»Mazovia Expo”.

Wspolne dziatania zostaty takze docenione przez specjalistow. PTO zdobylo wyrdznie-
nie w kategorii ,,spojna strategia rozwoju” oraz i pierwsza nagrod¢ podczas Konferencji
Inwestycyjnej Gmin Metropolii Warszawskiej ,,Miasto-Wizja-Warszawa”.

8 http://regio-media.pl/samorzad/2013/02/20/wyroznienie-dla-pto/ [dostep: luty 2015].

Zeszyty-naukowe-40_2015.indd 79 @ 2015-04-21 09:51:10



80 MIASTA OGRODY. BUDOWANIE PRZEWAGI KONKURENCYJNEJ MALYCH MIAST...

Wizjonerska idea howardowskich miast-ogrodéw jest nadal aktualna i ma wielu zwolen-
nikow, takze w XXI wieku. Unikatowos¢ jej zatozen moze by¢ waznym elementem promo-
cyjnym wielu miast, decydujacym o ich przewadze konkurencyjnej i budowaniu ich pozycji
na rynku krajowym i miedzynarodowym.

Powr6t idei miast-ogrodow jest widoczny nie tylko w Polsce. W Wielkiej Brytanii pro-
gram budowy garden cities jest wspierany przez rzad i parlament. Ma on, podobnie jak po-
nad sto lat temu, rozwigza¢ problem braku mieszkan w duzych miastach i poprawi¢ standard
zycia mieszkancow. Deklarowana jest liczba 200 tys. nowych doméw w miastach ogrodach
do roku 2020°. Nowe miasta-ogrody ma charakteryzowa¢ wysoka jako$¢ projektow archi-
tektonicznych, ogrody przy domach, dostgpne zielone przestrzenie publiczne, miejsca pracy
w poblizu miejscu zamieszkania oraz liczne udogodnienia dla mieszkancoéw, m.in. ustugi,
infrastruktura'”.

Wykorzystanie walorow miast-ogrodow jest istotnym punktem promocji matych pod-
warszawskich miast (Hulicka 2014, s. 112-124). Idea garden city wpisuje si¢ w zasady
Zroéwnowazonego rozwoju, stanowi istotny element ksztattowania postaw proekologicznych
i promocji zasad zdrowego stylu zycia.
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Garden Cities. Building Competitive Advantage of Small Towns — Case
Study Warsaw Suburbs Garden Tricity

Summary

Marketing activities start to enter new areas of life. The concept of place/territorial marketing as-
sumes building town’s competitive advantage through promotion of the image, culture, and history,
strengthening the investment and tourist potential. Important is improvement of the quality of life
of citizens, meeting their needs, and raising the level of accessible public services, products, infra-
structure, etc. To achieve this objective there is necessary cooperation of representatives of business,
inhabitants and local authorities. Big towns and cities may apply their own, extended marketing tools
— they have means and abilities to do so. Small towns, wishing to become known and to compete with
others, often combine their strengths and aggregate in organisations, networks promoting the places
with similar values, unique features. Joint marketing activities allow cumulating strengths and shar-
ing costs.

Study aim: to present the concept of cities of the future — garden cities. The Warsaw Suburbs Gar-
den Tricity (WSGT) is an example of cooperation of the cities which agreed to build their competitive
advantage. Owing to the joint place branding, they have an opportunity to raise the quality of life of
dwellers, to promote their uniqueness and sustainable development of the entire area.
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Research material and methods: the research material is a compilation of the source documents,
surveys findings, and interviews as well as the accessible literature and information obtained from
representatives of the local authorities and selected organisations. In her study, the author applied
a review of the national and foreign literature on the issues of territorial marketing and cooperation
of towns, an analysis of the source documents (inter alia, organisations statutes, urban development
strategies, etc.) as well as the methods of field research: own observations, interviews and survey.

Findings: the analysed documents and research findings confirm the growth of WSGT image
recognisability, implementation of joint actions in the area of three municipalities, and an increase of
activity and integration of inhabitants, what is an important contribution to building the social capital
of the area in question.

Key words: territorial marketing, garden cities, towns of the future, place branding, Warsaw Suburbs
Garden Tricity (WSGT), citizens’ quality of life.
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