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WPROWADZENIE

Zagadnienie strategii personalnych w wyborczych kampaniach partyjnych
cieszy si¢ coraz wigekszym zainteresowaniem badaczy. W ostatnich kilku
latach obserwuje sie¢ wzrost liczby publikacji dotyczacych tej problematyki.
Wsrdd najnowszych osiggnigé zwrdceic nalezy uwage na prace Jarostawa Flisa
czy Waldemara Wojtasika. Wartos¢ naukowa podejmowanych w tej dzie-
dzinie przedsiewzig¢ podnosi polemika Macieja Rakowskiego'. W dorobku
badawczym nad partyjnymi selekcjami kandydatéw znajduje si¢ takze praca
poswigcona wyborom do Parlamentu Europejskiego w 2014 roku. Tg¢ analize
charakteryzuje interesujace podejscie badacze, ktore zostato oparte takze na
kryterium terytorialnym. Polegalo to na poréwnaniu preferencji elektoratu
z rezultatami wyboréw do Senatu w 2011 roku na poziomie okregowym®.
Oczywiscie na famach tego tekstu byto niemozliwe zagospodarowanie calego
pola badawczego.

Do takiej roli nie aspiruje rdwniez przedmiotowy artykul. Celem tych
badan jest przyczynienie si¢ do rozstrzygniecia dylematu o wptywie sktadow
list na rezultat wyborczy calego komitetu. Strategia personalna (kadrowa)

* Dr, adiunkt, Katedra Teorii Polityki, Wydziat Politologii i Studiéw Miedzynarodowych,
Uniwersytet Mikotaja Kopernika w Toruniu, peszynski@umk.pl.

' W tresci niniejszego artykuhu autor wielokrotnie powoluje sie na prace wymienionych
badaczy.

2J.Flis, W. Wojtasik, Candidate Selection in the 2014 European Parliament Election
in Poland, ,Political Preferences” nr 9, s. 129-144.
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stanowi jeden z komponentéw szerokiego planu dzialania komitetow wybor-
czych i nie jest wylagcznym czynnikiem przesadzajacym o osiagnieciu zakla-
danego celu’. Odpowiedni dobor kandydatow ma jednak znaczenie, czego nie
mozna wyjasnia¢ jedynie wzmozonym zainteresowaniem srodkéw spolecz-
nego przekazu ta kwestig. Gdyby wyborcy kierowali si¢ w swoich decyzjach
jedynie bodzcami partyjnymi, to organizacje nie angazowalyby tyle wysitku
(réwniez finansowego) do realizacji funkcji selekcyjne;j.

Przedmiotem badania objeto pie¢ komitetow, ktore osiggnety prog usta-
wowy. Znacznie trudniej bowiem jest deliberowac nad efektywnoscig strategii
kadrowych podmiotéw, ktore nie wprowadzity do Parlamentu Europejskiego
swoich reprezentantow’. Ze wzgledu na specyficzny charakter omawianych
elekcji glowna czesé dociekan musi byé poprzedzona prezentacja determinant
wyborczych strategii personalnych, a takze zalozeniami metodologicznymi
badania. Oceng¢ efektow zaprezentowano w ostatniej czgsci artykutu.

DETERMINANTY STRATEGII PERSONALNYCH W WYBORACH
DO PARLAMENTU EUROPEJSKIEGO W POLSCE

Prezentacje czynnikéw wplywajacych na ksztalt strategii personalnych
w wyborach do Parlamentu Europejskiego warto rozpoczaé od wskazania wy-
mogu przeprowadzania wybordéw wedtug formuly proporcjonalnej, jaki w ro-
ku 2002 na panstwa czlonkowskie nalozyla Rada Unii Europejskiej’. Ta
zasada transformacji wynikow glosowania na rezultaty wybordéw zostala
skomplikowana przez polskiego ustawodawce’, czego istote najlepiej oddaje

3 Por. D. Skrzypinski, Strategie partii politycznych, [w:] A.W. Jablonski,
L. Sobkowiak (red.), Marketing polityczny w teorii i praktyce, Wroctaw 2002, s. 142—145.

* Wyniki wyboréw do PE z 25.05. 2014 r.: KW Platforma Obywatelska RP 32,13% glosow —
19 mandatow; KW Prawo i Sprawiedliwos¢ 31,78% — 19 mandatéw; KKW Sojusz Lewicy De-
mokratycznej-Unia Pracy 9,44% — 5 mandatow; KW Nowa Prawica — Janusza Korwin-Mik-
kego 7,15% — 4 mandaty; KW Polskie Stronnictwo Ludowe 6,80% — 4 mandaty; KW Solidarna
Polska Zbigniewa Ziobry 3,98%; KWW Europa Plus Twdj Ruch 3,58%; KW Polska Razem
Jarostawa Gowina 3,16%; KWW Ruch Narodowy 1,40%; KW Partia Zieloni 0,32%; KW
Demokracja Bezposrednia 0,23%; KW Samoobrona 0,04%.

3 Art. 1 pkt. 2, Decyzja Rady UE z dnia 25.06. i 23.09.2002 r. zmieniajaca Akt dotyczgcy
wyborow do Parlamentu FEuropejskiego w poszczegdlnych panstwach w powszechnych
wyborach bezposrednich dotaczony do decyzji Rady 76/787/EWWiS/EWG/ Euro-atom (2002/
772/WE, Euroatom), https://polskawue.gov.pl/files/polska w_ue/prawo/traktaty/ X.32002D0
772 -PL.pdf (odczyt 23.02.2015).

© W latach 2004 i 2009 procedure przetwarzano wyniki glosowania na wyniki wyboréw na
podstawie art. 125-133, ustawa Ordynacja wyborcza do Parlamentu Europejskiego z 23.01.
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okreslenie ,kwadratura okregu™’. Podzial mandatow pomiedzy uprawnione
komitety nastepuje na plaszczyznie ogolnopolskiej, za pomoca metody
d’Honta. Przy liczbie deputowanych wybieranych w Polsce (51 w 2014 r.)
sprawia to, ze kazdy z podmiotow, ktory w skali kraju osiagnal przynajmniej
5% gloséw bedzie reprezentowany w Parlamencie Europejskim. W dalszej
kolejnosci miejsca przyznane komitetom sa przydzielane ich listom okrego-
wym z wykorzystaniem metody Hare’a-Niemeyera. Stawia to w uprzywilejo-
wanej sytuacji kandydatéw z okregdw o najwickszej liczbie wyborcow®. Nie
wolno zapominaé¢ takze o popularnosci poszczegdlnych partii na poziomie
dystryktow, czego przykladem jest fakt uzyskiwania przez PSL najstabszych
rezultatdéw w drugim z najwickszych okregow (woj. slaskim). W efekcie par-
tie umieszczaja kandydatow przewidzianych do roli posta do Parlamentu
Europejskiego na wysokich miejscach na listach w regionach bardziej sprzy-
jajacych osiagnieciu wyborczego sukcesu. Prowadzi to do relatywnie czgstego
lokowania na takich pozycjach osob majacych jedynie minimalne zwigzki
z danym terenem.

Wystepujacy w Polsce model list wyborczych okre$la si¢ mianem ,,potot-
wartych™ lub ,.elastycznych list zamknietych”'’. Wedlug takiej formuty gre-
mia partyjne nadaja wstepna strukture list, za§ wyborca glosuje na jednego
z umieszczonych na liscie kandydatow''. Takie czynniki, skumulowane z in-
nymi uwarunkowaniami przyczyniaja si¢ do zwigkszonej konkurencji

2004 r., Dz. U. z 2004 r., nr 25, poz. 219 ze zm. Od 2011 r. kwestia ta zostala uregulowana
w art. 349-360, ustawy Kodeks wyborczy z 5.01.2011 r., (Dz. U. 2011, nr 21, poz. 112).

7 Zob. J. Flis, Kwadratura okregu. Ordynacja wyborcza do Parlamentu Europejskiego
Jjako instytucjonalna rama komunikowania politycznego, [w:] K. Sobolewska-Mys$lik,
A.Hess, K. Kowalczyk (red.), Polska scena polityczna. Srodowiska — komunikacja poli-
tyczna — strategie, Krakow 2010, s. 400—413; Por. B. Michalak, Dlaczego obecny model
podziatu na okregi wyborcze do Parlamentu Europejskiego jest wadliwy i czy jest dla niego
alternatywa?, ,,Studia Wyborcze” 2010, t. X, s. 11-17.

8 Wykaz okregéw w wyborach do PE w 2014 r., zestawienie od okregu z najwicksza liczba
uprawnionych wyborcéw do najmniejszego: Krakéw (nr 10, woj. matopolskie i $wietokrzy-
skie), Katowice (nr 11, $laskie), Wroctaw (nr 12, dolnoslaskie i opolskie), Poznan (nr 7, wiel-
kopolskie), Warszawa I (nr 4, m. st. Warszawa), Gorzow Wlkp. (nr 13, lubuskie i zachodnio-
pomorskie), Olsztyn (nr 3, warminsko-mazurskie i podlaskie), 1.6dz (nr 6, t6dzkie), Warszawa
II (nr 5, woj. mazowieckie bez m. st. Warszawy), Gdansk (nr 1, pomorskie), Lublin (nr 8,
lubelskie), Rzeszow (nr 9, podkarpackie), Bydgoszcz (nr 2, kujawsko-pomorskie).

’D.Nohlen, Prawo wyborcze i system partyjny, Warszawa 2004, s, 91.

M. Marsh, The Voters Decide?. Preferential voting in European List Systems’,
,European Journal of Political Research” 1985, no.13, s. 365-378.

1" 7ob. P. Zukiewicz, Lista wyborcza, hasto [w:] A. Kasinska-Metryka,
R. Wiszniowski (red.), Leksykon marketingu politycznego. Wybrane zagadnienia, Kielce
2014, s. 90-92.
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wewnetrznej' *. Nie nalezy zapominaé, ze wraz z wejéciem w zycie kodeksu
wyborczego, ustawodawca w art. 343 natozyl na komitety wymog umieszcza-
nia na liscie minimum 35% przedstawicieli kazdej ptci®’.

Efektywnos¢ strategii kadrowej jest zalezna takze od zachowan elektoratu
charakterystycznych dla ,,wyboréw drugiego porzadku™'*. Poziom frekwencji
w wyborach do Parlamentu Europejskiego jest zdecydowanie nizszy niz do
parlamentoéw krajowych. Przyczyng takiej sytuacji sa bardziej stonowane
kampanie wyborcze, male zainteresowanie tymi wydarzeniami srodkéw ma-
sowego przekazu, ograniczone kompetencje Parlamentu Europejskiego w po-
rownaniu do parlamentow krajowych oraz niskim poziomem spotecznego
zainteresowania praca tego gremium'".

Powszechne glosowanie w wyborach do Parlamentu Europejskiego jest
pozbawione kontekstow rzadowego i premierowskiego'®. Przyczynia to sie do
czestszego podejmowania decyzji wedtug ,,pierwszej preferencji”. To odstre-
cza wielu wyborcéw od taktycznego popierania komitetéw majacych szanse

2C.Ortega Villodres, Preference voting system and their impact of the persona-
lization of politics, Sewilla 2006, http://www.cses.org/plancom/2006Seville/Ortega2006.pdf
(odczyt 16.10.2013).

¥ Nie ma wymogu rejestrowania kobiet na pozycjach predysponujacych do zdobycia man-
datow, jednak komitety braty to pod uwagg podczas rejestracji list. Sposréd badanych komi-
tetow najwiecej ,,jedynek™ swoim kandydatkom powierzyty PO (6) oraz SLD-UP (5). W roku
2014 w polskiej reprezentacji wybranej do PE znalazto si¢ 12 kobiet (23,5% ogdtu kandy-
datow), co w poréwnaniu do sytuacji sprzed 5 lat oznaczato niewielki postep (w 2009 r. wy-
brano 11 kobiet — 22%).

!4 Takie symptomy ujawnialy si¢ we wszystkich panstwach Europy, poczawszy od 1979 r.
Zob. K. Reif, H . Schmitt, Nine second-order national elections. A conceptual framework
for the analysis of European election results, ,,European Journal of Political Research” 1980,
no. 8 E. Dydak, Wybory do Parlamentu FEuropejskiego, Warszawa 2003, s. 86-93;
R. Wiszniowski, Europejska przestrzen polityczna. Zachowania elektoratu w wyborach
do Parlamentu Europejskiego, Wroctaw 2008, s. 208-214.

15 Niski poziom spotecznego zainteresowania wyborami do PE oddaja rezultaty sondazu
CBOS z maja 2014 r. 59% badanych wyrazito brak zainteresowania tg elekcja. Deklarowany
poziom uczestnictwa wynidst 40% (prawie dwukrotnie wyzszy od rzeczywistego — W.P.),
a 38% sposrod zamierzajacych glosowaé nie znato nazwiska zadnego z kandydatéw swojego
okregu, http://cbos.pl/SPISKOM.POL/2014/K_071_14.PDF (odczyt 7.02.2015).

' W 2014 r. najwicksze partie zawarty porozumienie co do wyboru przewodniczacego
Komisji Europejskiej. Na jego podstawie szefem komisji mial zosta¢ kandydat ,,partii na po-
ziomie europejskim”, ktdra wprowadzi do PE najwigksza liczbe przedstawicieli. Prze-
prowadzono nawet debat¢ wszystkich kandydatdw, transmitowana na zywo w Internecie oraz
przez wiele stacji telewizyjnych. To jednak nie wplyneto na znaczacy wzrost prezydencjalizacji
przedmiotowej kampanii w zadnym z panstw. Zob. B. M arin o, Europarties’ choices — Who
are the Candidates for the Presidency of European Commission and how have thay been
selected?, [w:] D. Lorenzo, V.Emanuele, N. Maggini (eds.), The European Parli-
ament Elections of 2014, Rome 2014, s. 43-50).
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na koncowy sukces badz glosowania przeciwko danemu podmiotowi'’. Dla-
tego zazwyczaj proporcjonalnie lepsze rezultaty w takich elekcjach osiagaja
partie mate. Specyfika elekcji do Parlamentu Europejskiego i dominacja
spraw krajowych w kampanii, dostarczaja sposobnosci do uzyskiwania rela-
tywnie wysokiego poparcia przez organizacje eurosceptyczne, co potwierdzily
wyniki wczesniejszych wyborcéw do Parlamentu Europejskiego w panstwach
EWQG, a potem UE'",

Jakosé sktadow list kandydatow jest wyraznie stabsza od tych z wyborow
do parlamentéw krajowych. Z uwagi na ograniczone kompetencje Parlamentu
Europejskiego i geograficzne oddalenie od stolic panstw czionkowskich,
przywodey i inni liderzy najwazniejszych partii stronig od partycypowania
w tego typu przedsiewzigciach. Ich wyborczy udzial utrudniony jest przez
przepisy prawa, ktore zabraniaja taczenia mandatu posta do Parlamentu Euro-
pejskiego z pelnieniem funkcji deputowanego do parlamentu krajowego oraz
ze stanowiskiem w rzadzie. Dodatkowo w Polsce obowigzuje rozwigzanie,
wedle ktérego uzyskanie miejsca w Parlamencie Europejskim skutkuje z mo-
cy prawa wygasnieciem mandatu w sejmie czy w senacie'’. Te wszystkie
czynniki skutecznie zapobiegaja taktycznym udzialom znanych kandydatow.
W innych okolicznosciach mogliby oni przyczynia¢ si¢ do wzrostu poparcia
komitetu, a nastepnie rezygnowaé ze zdobytego mandatu®’.

METODOLOGIA

Podjecie tego badania ma na celu przyczynienie si¢ do rozstrzygnigcia
o wplywie ksztaltow list wyborczych na rezultat analizowanych komitetow.
Jednostke analizy stanowi komitet, ktory wprowadzil do PE swoich reprezen-
tantow. Technikami wykorzystanymi w badaniu sa ilosciowa analiza zasta-
nych danych statystycznych (wynikéw glosowania)”’ wspomagana przez ana-
lizg dyskursu. Wsréd wskaznikow kwantytatywnych wzieto pod uwage liczbe

"W. Wojtasik, Funkcie wyboréw w Il Rzeczypospolitej. Teoria i praktyka, Katowice
2012, s. 293.

BE. Dydak, Wybory..., s. 83.

19 Zob. art. 334 § 1 § 2 Kodeksu wyborczego.

20 W wyborach do Sejmu w latach 2007 i 2011 byto to widoczne w strategii kadrowej PSL.
Z list tego komitetu kandydowali popularni w regionach marszalkowie wojewodztw, ktorzy
nastepnie nie przyjmowali mandatow.

2 Wszystkie dane prezentowane w artykule, odnoszace si¢ do przedmiotowych oraz innych
polskich wyboréw, zostaly zaczerpniete ze strony Panstwowej Komisji Wyborczej, http://pkw.
gov.pl/wyniki-wyborow-i-referendow/wybory-i-referenda.html (odczyty 15-20.02.2015).
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0s6b uprawnionych do glosowania w okregu, proporcjonalne poparcie komi-
tetu na poziomie krajowym i okregowym, odsetek gloséw uzyskanych przez
kandydata w skali okregu (WPW) oraz odsetek gtoséw uzyskanych przez kan-
dydata wewnatrz listy (WPP)*. Te dane ilosciowe musza zostaé skonfronto-
wane z jako$ciowymi bodzcami strategii, do ktorych nalezy zaliczyé: uklad
miejsc kandydatéw na listach, zwigzek z okrggiem oraz status polityczny.
Wewnatrz tej ostatniej z wymienionych kategorii wyrézniono nastgpujace ty-
py: poset do Parlamentu Europejskiego, cztonek rzadu, krajowy parlamenta-
rzysta, samorzadowiec, osoba niezwigzana dotad z dziatalnoscia polityczna
(celebryta). Natomiast ze wzgledu na zwigzek kandydatow z okregiem mozna
wskaza¢ na osoby trwale zwigzane, osoby zwiazane od kilku kampanii z okrg-
giem oraz dotad niezwigzanych z okregiem (potocznie ,,spadochroniarze™).

Badanie efektywnosci strategii kadrowych musi zosta¢ poprzedzone zde-
finiowaniem kilku pojeé. Jako ,.strzelcow” nalezy rozumie¢ kandydatow pre-
dysponowanych przez partie do zdobycia mandatu. Natomiast ,,naganiacze”
to osoby, ktorych udzial ma pomée innym kandydatom w realizacji ich wy-
borczego celu™. W interpretacji rezultatow glosowania beda pomocne terminy
»lokomotywy”, ,.odkurzacze” i ,,pchacze”. Pierwsi z wymienionych to osoby,
ktérych rezultat taczy si¢ z jakosciowym wzrostem poparcia dla calego ko-
mitetu®. Wedlug zalozen koncepcji Macieja Rakowskiego ,,odkurzacze” ku-
muluja poparcie mogace przypasé innym kandydatom z listy™. Z kolei ,,wy-
borezy pchacze” to kandydaci przegrani, ktorzy swoim rezultatem przyczynili
sie do sukcesu innych kandydatow?.

STRATEGIE PERSONALNE | ICH EFEKTYWNOSC

PLATFORMA OBYWATELSKA RP

Wynik wyborczy Platformy Obywatelskiej w 2014 roku byt wyraznie niz-
szy od tego sprzed pieciu lat. Jednak w strategii personalnej tego komitetu

2 WPW — Wskaznik Personalizacji Wyborczej; WPP — Wskaznik Personalizacji Partyjnej;
zob. W. Wojtasik, Efektywnosé strategii selekcji kandydatéw na listy wyborcze w wyborach
do Parlamentu Europejskiego 2009 roku, [w:] K. Sobolewska-Mys$lik, A. Hess,
K. Kowalczyk, Polska scena..., s. 394-397.

B I Flis, Zludzenia wyboru, Krakow 2014, s. 243.

#W. Peszynski, Personalne aspekty rywalizacji wyborczej do Sejmu RP. Analiza zja-
wiska ,,jezdzenia na gape” na wybranych przyktadach, ,.Studia Wyborcze” 2011, t. X1, s. 54—
46; ). Flis, Ztudzenia..., s. 329-330.

M. Rakowski, , Lokomotywy” czy ,, odkurzacze”? — O wynikach lideréw list wybor-
czych. Polemika z Wojciechem Peszynskim, ,,Studia Wyborcze™ 2012, t. X111, s. 63.

*1.Flis, Zudzenia..., s. 330-333.
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wystapilo wiele podobienstw do poprzedniej elekcji’’.Wsrod | strzelcow” ob-
sadzono gtéwnie bylych ministréw i dotychczasowych postéw do Parlamentu
Europejskiego. Starano si¢ o udziat os6b dotad kojarzonych z konkurencyj-
nymi srodowiskami politycznymi. Nie stroniono od umieszczania kandydatow
poza ich macierzystymi okregami. Wsrdd ,,naganiaczy” wyrdzni¢ nalezy
przede wszystkim parlamentarzystéw krajowych oraz ,,celebrytow”.

Wsrod strzelcdw” szczegolnie nalezy skoncentrowa¢ uwage na osobach,
ktére sprawowaly wazne funkcje w strukturach instytucji Unii Europejskie;j.
Ten status zostal potwierdzony w decyzjach glosujacych. Jerzy Buzek, byly
premier (1997-2001) i przewodniczacy Parlamentu Europejskiego (2009—
2012) po raz trzeci z rzedu osiggnat najlepszy rezultat indywidualny w pol-
skich wyborach do Parlamentu Europejskiego. W $§laskim tego kandydata
poparto 254 319 osob (WPW —30,01), co w znaczny sposob przyczynito sie
do uzyskania przez t¢ liste trzech mandatow. Danuta Hiibner, komisarz w Ko-
misji Europejskiej w latach 2004-2009, ,.jedynka” w okregu Warszawa I,
zdobyla 225 546 gltoséw (WPW — 29,56, WPP — 73,12). Z kolei na 6wczes-
nego komisarza Janusza Lewandowskiego glos oddato 107 814 (WPW —
23,48, WPP — 49,24) mieszkancéw woj. pomorskiego.

Do grona ,,super strzelcow PO” kwalifikuje si¢ rowniez Bogdan Zdrojew-
ski. Owczesny mister kultury i dziedzictwa narodowego kandydowat ze
wzgledu na konieczno$é rezygnacji ze startu Jacka Protasiewicza®™, dotych-
czasowego posta do Parlamentu Europejskiego z tamtego okregu. Poczatkowo
wladze PO myslaty o powierzeniu ,,jedynki” w dolnoslaskim i opolskim oso-
bie spoza tych wojewoddztw. Do takiej roli ,,przymierzano” niedawnych
ministrow z gabinetu Donalda Tuska: Michala Boniego lub Jacka Rostow-
skiego®.

Udzial Bogdana Zdrojewskiego byl najbardziej optymalnym wariantem
strategicznym, czego dowodza jego rezultaty uzyskiwane we Wroclawiu
w czterech poprzednich elekcjach do Sejmu™. Zostalo to réwniez odzwier-

2 7Zob. W. P e s zynski, Personalizacja zachowar wyborcoéw i wybieranych. Analiza po-
rownawcza polskich elekcji do Parlamentu Europejskiego w 2004 i w 2009 roku, [w:] M. Je -
zinski, W. Peszynski, A. Seklecka (red.), Wybory do Parlamentu Europejskiego.
Media i marketing polityczny, Torun 2010, s. 199-200.

28 Stanowilo to nastgpstwo incydentu, do jakiego doszto na lotnisku we Frankfurcie 28.02.
2014 r; E.Koszowska, K., Ktopotkowski, M. Zapart, Protasiewicz nie wystartuje
w wyborach, ,,RP.pl” http://www4.rp.pl/artykul/1092600-Jacek-Protasiewicz-nie-wystartuje-w-
wyborach-do-PE.html (odczyt 24.02.2015).

¥ J.Hartukowicz M. Koziol, Boni, Rostowski, czy... Kto wroclawskq jedynkg PO do
PE, ,Gazeta.pl” http://m.wiadomosci.gazeta.pl/wiadomosci/1,117915,15595148.Boni__ Ros
towski czy  Kto wroclawska jedynka PO.html (odczyt 24.02.2015).

Por. W. Peszynski, Personalne..., s. 63-66; I. Flis, Ztudzenia..., s. 317.
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ciedlone w decyzjach glosujacych w tych wyborach — 164 426 glosy (24,53
WPW; 64,32 WPP). Pie¢ lat wczesniej, w tym okregu, Jacka Protasiewicza
poparto nieznacznie wiecej wyborcow (o okoto 2,5 tys.), ale mialo to miejsce
przy wyzszym poziomie wyborczej partycypacji, a przede wszystkim przy
wyraznie lepszym wyniku wyborczym Platformy Obywatelskiej. W 2014 ro-
ku poparcie wroctawskiej listy PO w stosunku do ogoélnokrajowego byto pro-
porcjonalnie wyzsze niz w poprzednich wyborach do Parlamentu Europej-
skiego’'. To wszystko dowodzi, ze bez udziatu Bogdana Zdrojewskiego lista
PO w woj. dolnoslaskim i opolskim miataby niewielkie szanse na osiagnigcie
takiego wyniku (252 513 glosow, 38,14% w skali okregu), zwlaszcza z osoba
spoza regionu na ,jedynce”. Prawdopodobne jest, ze w przypadku absencji
Bogdana Zdrojewskiego czes¢ zdobytych przez niego gloséw mogta pozyskaé
Lidia Geringer de Oedenberg (,jedynka” SLD) lub nawet ktorys z wroc-
tawskich kandydatéw PiS.

Osoby spoza okregu PO przyznata dwa pierwsze miejsca. Jednak te decy-
zje poprzedzono badaniami opinii publicznej. Na podstawie ich rezultatow
rozstrzygnieto o powierzeniu ,.jedynki” w okregu nr 13 Dariuszowi Rosa-
tiemu (postowi na Sejm), ktory rywalizowal o to miejsce z Michalem Bo-
nim”. Potwierdzily to wyniki glosowania, w ktorych, zwiazanego z Warsza-
wa, Dariusza Rosatiego poparfo 84 686 osob (WPW 18,68; WPP 58.16)".
Czynnikiem przemawiajacym na korzys¢ tego kandydata bylo réwniez jego
wczesniejsze zaangazowanie w partiach socjaldemokratycznych. Warto pa-
mietaé, ze w lubuskim i zachodniopomorskim podmioty lewicy zawsze legi-
tymowaly sie ponadprzecigtnym poparciem glosujacych.

Pierwsze miejsce w kujawsko-pomorskim powierzono Jackowi Rostow-
skiemu — bylemu wicepremierowi i ministrowi finanséw w gabinecie Donalda
Tuska. Tutaj nie uwzgledniono jednak specyfiki zachowan elektoratu z ku-
jawsko-pomorskiego, ktore we wczesniejszych elekcjach cechowat wysoki
poziom dezaprobaty dla kandydatéw spoza regionu™. Poza tym ten kandydat
przez siedem lat peinil funkcje nierzadko wymagajaca podejmowania spo-
ecznie niepopularnych decyzji.

31 Obliczen dokonano dzielac odsetek glosow listy okregowej przez odsetek glosow komi-
tetu w skali kraju. W 2014 r. wartos¢ tego wspotczynnika wyniosta 1,18, a w 2009 r. 1,10.

2 W. Szacki, Masakra na listach, ,Polityka”, http://'www.polityka.pl/eurowybory/1574
549,1,tusk-chce-wygrac-wybory-kaczynski-splaca-dlugi.read (odczyt 24.02.2015).

33 Warto nadmieni¢, ze w latach 2004—2009 Rosati byt postem do PE, wybranym w okregu
Warszawa I z listy Socjaldemokracji Polskiej (SdP1).

* W tym aspekcie warto wskazaé na przypadki J. Bendykowskiego (nr 1 na liscie PO
w wyborach do PE w 2004 r.) i E. Kierzkowskiej (6wczesnej wicemarszatek Sejmu) z 2001 r.
Z kolei w 2009 r. bylo to widoczne w rezultacie R. Czarneckiego i calej listy PiS (stabszy wy-
nik od SLD-UP).
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Najwicksze kontrowersje w strategii kadrowej PO wzbudzilo zarejestro-
wanie Michata Kaminskiego na pierwszym miejscu w Lublinie. Byly poset
i eurodeputowany PiS, osoba niegdy$ mocno zwigzana z prezydentem Le-
chem Kaczynskim, w latach 2005-2010 zarzadzal kampaniami najwigkszego
przeciwnika Platformy. Zostal on skierowany do trzeciego z najmniejszych
okregdw w Polsce, w ktorym partia Donalda Tuska miata niewielkie szanse na
pokonanie najgrozniejszego konkurenta. Dodatkowo w lubelskim wysokim po-
ziomem wyborczej popularnosci legitymuje si¢ PSL. Michat Kaminski przegrat
te wybory zdobywajac 66 419 glosoéw (WPW 5,82). Stanowito to 35,85% glo-
sow oddanych na liste, co $wiadczylo, ze zdecydowana wickszo$¢ wyborcoéw
PO podwazyta decyzje przewodniczacego partii o tej nominacji. Michal Ka-
minski przegral, cho¢ na ptaszczyznie wizerunkowej negatywna ocena takiego
posunigcia bylaby nazbyt pochopna. Pozyskiwanie kandydatéw kojarzonych
dotad z innymi srodowiskami politycznymi stanowito cech¢ charakterystyczna
strategii PO w wielu kampaniach. Zgodzi¢ nalezy si¢ z opinia Andrzeja Ry-
charda, ze w poczatkowej fazie wyborczych zmagan pozwolito to PO pokazaé
,.zdolno$é przyciagania™”. To bylo szczegdlnie cenne w aspekcie duzo stabszej
pozycji wyjsciowej niz na poczatku poprzednich kampanii.

Tak jak w wielu poprzednich kampaniach na listach PO znalezli si¢ uty-
tutowani ludzie sportu. W tych wyborach byli to Bogdan Wenta (Krakow,
nr 2 na liscie) i Otylia Jedrzejczak (Bydgoszez, nr 2). Zazwyczaj takim oso-
bom powierza si¢ glownie role ,,naganiaczy”, cho¢ zdarza si¢, ze zdobywaja
oni mandaty. Tak bylo w przypadku autora sukcesdéw polskiej reprezentacji
w pitke reczna, co stato si¢ kosztem porazki Bogustawa Sonika (nr 3), posta
do Parlamentu Europejskiego dwdch kadencji.

PRAWO | SPRAWIEDLIWOSC

Tworzenie list PiS nie zostalo oparte na badaniach rynku, a w duzej mierze
uzaleznione od osobistych preferencji i intuicji prezesa tej partii. Czesto do
roli ,,strzelcow” nominowano osoby, na ktorych sukcesie Jarostawowi Ka-
czynskiemu szczegolnie zalezalo. Sposrdd nich bylo kilka osdb nie byly
w stanie osiagnac ,.efektu lokomotywy”, czyli wygenerowa¢ dodatkowego
poparcia dla catego komitetu.

W kanon tej konstatacji wpisuje si¢ powierzenie ,jedynek” w waznych
strategicznie okregach ,,gronu profesorskiemu”, co w omawianej elekcji oka-

3 M. Gostkiewicz Po co PO Kaminski?, ~Gazeta.pl”, http://m.wiadomosci.gazeta.
pl/wiadomosci/1,117915,15624404,Po_co PO Kaminski Eksperci niezgodni  To nagroda
.htmlhttp://m.wiadomosci.gazeta.pl/wiadomosci/1,117915,15624404,Po_co PO Kaminski E
ksperci_niezgodni__To_nagroda.html (odczyt 24.02.2015).
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zalo si¢ niewiele bardziej efektywnym posunieciem niz wyborach do Sejmu
w 2011 r.*° Sposrdd nich najwieksze poparcie otrzymat Zdzistaw Krasnodeb-
ski (96 292 glosy, WPW 12,62). Ryszard Legutko (Krakoéw) przegral we-
wnatrzpartyjna rywalizacj¢ z Andrzejem Duda (nr 2) o przeszto 16,5 tys. glo-
sow. Jednak jego wynik nie przyczynit sie do pogorszenia sytuacji catej listy,
a mandat Ryszarda Legutki byl jednym z trzech zdobytych przez te liste PiS.
Tego celu nie osiggnal Waldemar Paruch (Lublin), a przyznanie temu kan-
dydatowi pierwszego miejsca bylo ryzykownym posunieciem®’. Mandat, ktéry
przypadt tej liscie PiS otrzymal Mirostaw Piotrowski (nr 2, poset do PE),
ktory w wewnatrzpartyjnej rywalizacji pokonat ,lidera” listy roznica prawie
30 tys. glosow (7,48%). Indywidualny rezultat Waldemara Parucha (10,91
WPW) okazal sie relatywnie wysoki, ale kandydat ten nie byt w stanie wyge-
nerowac na rzecz listy dodatkowych glosow.

Dwojka kandydatow otrzymata pierwsze miejsca gtownie za lojalnos¢ wo-
bec Jarostawa Kaczynskiego. Taki przypadek miat miejsce w okregu nr 2, li-
derem listy zostal posel Kosma Ztotowski. Pig¢ lat wezesniej tez mial by¢ on
jedynka”, lecz bezdyskusyjnie ustapit miejsca Ryszardowi Czarneckiemu.
Podobnie nalezy interpretowac decyzj¢ o przyznaniu pierwszego miejsca na
Mazowszu (Warszawa II) Wojciechowi Jasiniskiemu, ktory w poprzednich
wyborach zaakceptowat decyzje o powierzeniu tej pozycji Adamowi Biela-
nowi’®. Wojciech Jasinski poniost kleske, ulegajac czwartemu na liscie Zbig-
niewowi Kuzmiukowi (0 9,63% gloséw), czyli kandydatowi, ktory nominal-
nie miat by¢ ,,naganiaczem”.

Ze wzgledu na optymalizacje strategii kadrowej PiS zdziwienie mogto
wzbudzi¢ desygnowanie Karola Karskiego ,,na jedynke” w okregu Olsztyn.
Ten kandydat trzy lata wczesniej nie zdotal wejs¢ do Sejmu z listy PiS
W swoim macierzystym okregu warszawskim (dwudziestomandatowym). Po-
czatkowo zakladano, ze pierwszy numer na tej liscie otrzymal zwigzany
z Podlasiem Krzysztof Jurgiel (byly minister rolnictwa), ktéry ostatecznie
zrezygnowal ze startu™. Karol Karski osiagnal wysokie poparcie (prawie
68 tys. gtosoéw, WPW 17,21). Uprawnione jest jednak przypuszczenie, ze to

3 Por. W. Peszynski, O nominacjach partyjnych ,, jedynek”. Przypadek elekcji z 2011
roku, [w:] L. Tomczak (red.), Partie polityczne. Struktury, programy, kampanie, Wroctaw
2014, s. 62-63.

37 W wyborach do Sejmu z 2011 r. W. Paruch kandydowat na posta z pozycji nr 2, w Kros-
nie. W tym jedenastomandatowym dystrykcie lista PiS zdobyla 6 mandatow, a na tego kan-
dydata poparto 1 015 wyborcéw (20 wynik na liscie).

®W.Szacki, Masakra...

 A.Panuszko, P. Rolek, PiS domyka listy wyborcze do PE w atmosferze lustracji,
»Polska The Times”, http://www.polskatimes.pl/artykul/103644,pis-domyka-listy-wyborcze-
do-pe-w-atmosferze-lustracji,id,t.html (odczyt 24.02.2014).
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Jurgiel w tym rolniczym regionie mogt swoim udzialem wygenerowa¢ dodat-
kowe glosy. Moglo to nastgpi¢ zwlaszcza kosztem PSL, ktére na Warmii i Ma-
zurach legitymuje si¢ ponadprzecigtnymi rezultatami wyborczego poparcia.

Ograniczonym powodzeniem zakonczylo tez nominowanie Ryszarda
Czarneckiego jako lidera listy w Wielkopolsce. Ten posel do Parlamentu
Europejskiego zwigzany jest z Wroctawiem, a w kazdych dotychczasowych
wyborach startowat z innego okregu. To jednak nie przeszkodzito mu w re-
elekcji. Otrzymal on 84 228 glosow (WPW 14,4; WPP 59,03). Jednak jego
rezultat i catej wielkopolskiej listy PiS $wiadcza o wystapieniu syndromow
charakterystycznych dla efektu ,,odkurzacza”. W tym czwartym z najwiek-
szych polskich okregdw partia Jarostawa Kaczynskiego uzyskata proporcjo-
nalnie najstabszy rezultat w kraju (24,38%), a mandat Ryszarda Czarneckiego
byl jedynym z tej listy.

Niektore elementy strategii personalnej PiS wplynely pozytywnie na re-
zultat calego komitetu. Do takich nalezy zakwalifikowaé przypadek z woj.
podkarpackiego. W tym drugim z najmniejszych okregéw w kraju udalo sie
przekué potencjat spoteczny na wyborczy sukces. Lider listy, dotychczasowy
posel do Parlamentu Europejskiego, Tomasz Poreba otrzymat 113 704 glosow
(57,98 WPP), a drugi mandat zdobyl, posel na Sejm Stanistaw Ozog (36 376
glosow). Na tej liscie w roli ,,naganiaczy” zarejestrowano tacznie czworo kra-
jowych parlamentarzystow.

Pozytywnie nalezy oceni¢ rowniez decyzje o nominacji Bolestawa Piechy
na lidera listy w Katowicach, ktory zgromadzit 118 964 glosy (WPW 14,04).
To osoba rozpoznawalna, merytoryczna w wystapieniach publicznych oraz
zwigzana z regionem. Swoja site personalng potwierdzit rok wczesniej, wy-
grywajac w Rybniku wybory uzupetniajace do Senatu w okregu, w ktérym od
2004 roku regularnie wygrywaja kandydaci PO*. Oprécz Bolestawa Piechy
na $laskiej liScie PiS znajdowalo si¢ czterech postow na Sejm. To takze przy-
czynilo si¢ do zdobycia w tym okregu kolejnego mandatu, ktory przypadt
w udziale Jadwidze Wisniewskiej.

SOJUSZ LEWICY DEMOKRATYCZNEJ-UNIA PRACY

Sposréd  wszystkich badanych komitetow proporcjonalnie najwigksze
poparcie osiagnely ,jedynki” SLD-UP (63,49%""). Stanowilo to efekt czytel-
nej strategii kadrowej na listach: ,jeden strzelec” i ,,dziewigciu naganiaczy”.

0 Oczywiscie nie wolno zapomina¢ o argumentach natury etycznej i finansowej. Sukces
B. Piechy oznaczal konieczno$¢ przeprowadzenia wyboréw uzupetniajacych do Senatu — drugi
raz w ciggu VIII kadencji, na rok przed jej koricem.

4! Obliczenie whasne.
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Wedlug tego schematu wszyscy kandydaci byli skoncentrowani na powo-
dzeniu ich lidera®. Takie podejécie potwierdza choéby sklad listy z okregu
Warszawa [. Tam druga na lisScie Katarzyna Piekarska publicznie deklaro-
wala, ze jej udzial w wyborach to praca na rzecz reelekcji Wojciecha Olej-
niczaka (lidera listy)*”. Oprécz wiceprzewodniczacej SLD (postanki w latach
1993-2005) warto wskaza¢ takze na inne spolecznie rozpoznawalne osoby,
dzieki ktérym zamierzano pozyskaé glosy wyborcdw z roéznych grup spo-
lecznych i segmentow ideologicznych. Mozna podaé przyktady politykow
ktérzy w swojej dziatalnosci wyrdzniali si¢ rzeczowoscia i koncyliacyjnym
usposobieniem. Do nich zaliczymy Marka Balickiego (nr 3, bylego dwu-
krotnego ministra i eksperta SLD od spraw stuzby zdrowia) oraz Malgorzate
Winiarczyk-Kossakowska (nr 6, postanke IV kadencji, pracownika nauko-
wego). Sposrdd innych medialnie rozpoznawanych oséb byli przedstawiciele
lewicy swiatopogladowej: Alicja Tysiac (nr 4) i Krystian Legierski (nr 5) —
wtedy radni Warszawy. Na ostatnim miejscu zarejestrowano Piotra Gadzin-
owskiego, posta w latach 1997-2007, publicyste i osob¢ znang z ekscen-
trycznych wystapien.

Dzigki jasnemu zdefiniowaniu rél poszczegdlnych kandydatéow udawato
si¢ unika¢ sporéw wewnetrznych, takich, ktére w kampanii parlamentarnej
z 2011 roku podwazaly wiarygodnosé calej partii*!. Dodatkowo pokazano,
pomimo utraty czesci rozpoznawalnych politykoéw na rzecz KWW Europy
Plus Twoj Ruch, Sojusz nadal jest w stanie pozyskiwac¢ kandydatéw dotad
niezwiazanych z tym srodowiskiem. Swiadczyly o tym kandydatury Anny
Kalaty i Weroniki Marczuk, ktore otrzymaly pierwsze miejsca w okregach,
odpowiednio, Warszawa II i L.6dz. Kandydowali réwniez znani sportowcy:
Maciej Zurawski (nr 3, Krakéw) oraz siatkarski wicemistrz $wiata z 2006 ro-
ku Michat Bakiewicz (nr 10, L6dz). Szybko przecigto takze spekulacje o tym,
ze Adam Gierek nie ma znalez¢ si¢ w gronie kandydatéw tego komitetu™.

Zalozenia strategii kadrowej SLD-UP wydawaly by¢ sie optymalne. Nie
doprowadzito to jednak do realizacji wyborczego celu minimum, jakim byto

2 W 2009 r. takie podejscie byto jedna z przyczyn sukcesu listy tego komitetu w kujawsko-
pomorskim, co sztab, a potem media publicznie okreslaty jako ,,Zemke Team”.

# 0 kolezenskiej postawie K. Piekarskiej swiadczyto kilka jej postow, z okresu kampanii,
zamieszczonych na portalu Facebook, https:/www.facebook.com/katarzyna.maria.piekarska?
ref=ts&fref=ts (odczyt 24.05.2014).

“ 1. Tomczak, Historyczna kleska. Sojusz Lewicy Demokratycznej w kampanii wybor-
czej 2011 roku, [w:] A. Turska-Kawa, W. Wojtasik (red.), Wybory parlamentarne
2011, Katowice 2012, s. 312-313.

4 Zob. A.Nowakowska, Eurozamieszanie na listach lewicy, ,,Gazeta Wyborcza.pl”,
http://wyborcza.pl/1,76842,15476978,Euromieszanie na listach lewicy Czy politycy SLD.
html (odeczyt 25.02.2015).
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zdobycie co najmniej sze$ciu mandatow'®. Partii Leszka Millera udalo sie
zmarginalizowaé znaczenie organizacji Janusza Palikota (najwigkszego kon-
kurenta po lewej stronie sceny politycznej), ale rezultat (5 mandatow) byl dla
tej organizacji wysoce niesatysfakcjonujacy.

Poparcie udzielone poszczegdlnym kandydatom z perspektywy jedynek
prowadzi do wniosku o wystapieniu efektow dwunastu ,,odkurzaczy” i jednej
,lokomotywy”"’. Do grona tych pierwszych mozna zaliczy¢ czworke kandy-
datow, dla ktorych te wybory zakonczyly sie sukcesem: Adama Gierka (Kato-
wice, WPP 70,7), Lidie Geringer de Oedenberg (Wroctaw, WPP 68,47), Bo-
gustawa Liberadzkiego (Gorzéw Wlkp., WPP 68,43) i Krystyne Lybacka
(Poznan, WPP 56,82).

,Jedynka”, ktorej rezultat przyczynit si¢ do jakosciowego wzrostu popar-
cia dla calej listy, a nawet komitetu, byt Janusz Zemke. Kandydowat on z naj-
mniejszego okregu, lecz mimo to lista ta osiagneta trzeci rezultat w skali
kraju. W tym regionie na SLD-UP w kujawsko-pomorskim oddano 20,86%
gloséw, co proporcjonalnie stanowi rezultat dwukrotnie wyzszy od tego
w skali kraju. Sam Janusz Zemke otrzymat 17,31% (62 118) glosow i byt to
zdecydowanie najlepszy indywidualny rezultat zarowno w skali komitetu, jak
posrod wszystkich kandydatow z tego okregu. SLD-UP osiggneto najwyzsze
poparcie w trzech powiatach tego wojewodztwa (Bydgoszcz, bydgoski, na-
kielski). Zaistnieniu ,,efektu lokomotywy” dowodzi fakt, ze w najwickszym
miescie wojewddztwa (6smym w Polsce) Zemke zdobyt wigeej gloséw niz
cala lista Platformy Obywatelskiej**. Dlatego ten przypadek mozna wyjasniaé
zalozeniami koncepcji glosowania personalnego®. Uzasadnione jest stwier-
dzenie, ze gdyby Janusz Zemke nie kandydowal, a liste otwieralby ktos inny
(np. Jerzy Wenderlich, wicemarszatek Sejmu), rezultat Sojuszu w okregu nr 2
bylby znacznie nizszy.

* [adm] Miller: w Wielkopolsce pewny jeden mandat dla SLD w euro wyborach, Rp.pl”,
http://www.rp.pl/artykul/1101414.html (odczyt 24.02.2015).

Por. M. Rakowski, , Lokomotywy”...; W.Pes zynski, Personalne..., s. 53—59.

8 PO zdobywata najwiecej gloséw w Bydgoszczy we wszystkich elekcjach w latach 2006—
2011. W przedmiotowych wyborach do PE J. Zemke uzyskal w tym miescie 23 668 glosow
(29.58%) — o przeszto 2,5 tys. (2,99%) wiecej niz wszyscy kandydaci PO. Podobny efekt ten
polityk zdotal wywota¢ w wyborach do Sejmu w 2005 r. (wzglednie w 2007 r.). Dla porow-
nania, warto wskaza¢ na wyniki glosowan powszechnych z 2011 i 2014 r. w kujawsko-pomor-
skim. Te rezultaty wyraznie dowodza, ze bez udziatu J. Zemkego rezultaty Sojuszu w tym wo-
jewodztwie sa stabsze.

% Zob. W. Cwalina, A. Falkowski, Marketing polityczny. Perspektywa psycholo-
giczna, Gdansk 2005, s. 68.
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NOWA PRAWICA - JANUSZA KORWIN-MIKKEGO

Strategia komunikacyjna oraz czeste relacje mediow masowych z prze-
biegu kampanii tego podmiotu byly momentami bardziej typowe dla kampanii
prezydenckiej niz tej z zalozenia partyjnej. Jedna z cech o tym $wiadczacych
bylo zawarcie w nazwie komitetu imienia i nazwiska jej lidera, co w tym
przypadku bylo takze podyktowane slabym poziomem spotecznej rozpozna-
walnosci innych kandydatow. Z takiej mozliwosci skorzystaly jeszcze w tych
wyborach dwa inne komitety, ale tylko ten osiagnal prog reprezentacji. Ze
wzgledu na pozaparlamentarny charakter tej organizacji mozna bylo sobie
pozwoli¢ na kandydowanie jej przywddcy.

Janusz Korwin-Mikke zostal zarejestrowany w Katowicach, czyli poza
swoim macierzystym regionem. Samodzielnie zdobyl 67 928 glosy (WPP
8,02) — proporcjonalnie wiecej niz jego komitet w skali kraju (7,15%). Jak
mozna bylo przewidzie¢ skupit on glosy przewazajacej czgsci wyborcow
glosujacych na Nowsg Prawice. Tego kandydata poparto 92,33% w skali listy.
To procentowo stanowilo najlepszy indywidualny rezultat sposrod wszystkich
kandydatow startujacych w 2014 roku do Parlamentu Europejskiego.

Decyzja o umieszczeniu przywddecy NP-JKM w wojewddztwie $laskim
byla podyktowana strategicznym znaczeniem tego regionu, ktory pod wzgle-
dem liczby wyborcéw zajmuje druga pozycje w kraju. W najbardziej uprzy-
wilejowanym okregu (nr 10) pierwsze miejsce powierzono Stanistawowi
Z6lttkowi bylemu wiceprezydentowi Krakowa (w latach 1997-1998). Co inte-
resujgce, Stanistaw Zoltek (WPP 38,67) wygral rywalizacje wewnetrzng
o mandat z drugim na liscie 0 0,51% gloséw w skali okregu. Do podobnej sy-
tuacji doszto w stolicy, gdzie Michal Marusik (WPP 41,25) osiagnat najlepszy
wynik sposrod kandydatéw tej partii roznica 0,4% w stosunku swojego naj-
wigkszego konkurenta.

7 uwagi na wysoce spersonalizowany charakter tego komitetu wydawato
si¢, ze przy niklym poziomie spolecznej rozpoznawalnosci kandydatow dla
jedynek” bedzie proporcjonalnie najwyzsze w kraju. Jednak sytuacje z Kra-
kowa i Warszawy w znacznym stopniu przyczynily si¢ do tego, ze w tej kla-
syfikacji partia Korwin-Mikkego uplasowata si¢ na drugiej pozycji
(57,09%), wyraznie ustepujac w tym aspekcie SLD-UP . Na to wplynely
takze proby neutralizowania anonimowosci lokalnych kandydatow poprzez
bazowanie na symbolicznych skojarzeniach z nazwiskiem Korwin-Mikke.
Dwojka takich kandydatow zostata umieszczonych na nizszych pozycjach na
listach wyborczych (w okregach nr 8 i 13), osiagajac relatywnie wysoki
poziom WPP (odpowiednio 30,86 i 24,18).

59 Obliczenie wiasne.
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POLSKIE STRONNICTWO LUDOWE

Strategia kadrowa PSL byla oparta na analogicznych przestankach jak we
wszystkich poprzednich wyborach do Parlamentu Europejskiego. Kolejny raz
zaangazowano dotychczasowych eurodeputowanych, duza czgs¢ parlamenta-
rzystow krajowych czy przedstawicieli wladz samorzadowych — w tym mar-
szalkéw wojewddztw’'. Odzwierciedla to skiad list, jakie Stronnictwo zareje-
strowato w 2014 roku, co potwierdza partycypacja ministra pracy i polityki
spotecznej Wiladystawa Kosiniaka-Kamysza (Rzeszow, nr 1 na liscie) oraz je-
go poprzedniczki Jolanty Fedak (Gorzow Wilkp. nr 1). Drugie miejsce w
kujawsko-pomorskim otrzymata tamtejsza wojewoda Ewa Mes. O mandat do
Parlamentu Europejskiego ubiegato sie¢ rowniez dwoch marszatkow woje-
wodztw: Adam Struzik (Warszawa I, nr 3) i Krzysztof Hetman (Lublin, nr 2).
Wsrod kandydatow znalazto sie rowniez kilku znanych parlamentarzystow
krajowych: np. Eugeniusz Klopotek (Bydgoszcz, nr 1), Stanistaw Zelichowski
(Olsztyn, nr 1), oraz wicemarszatek Sejmu Eugeniusz Grzeszczak (Poznan,
nr 3).

Zdecydowang wiekszos¢ wymienionych tutaj oséb desygnowano do roli
»haganiaczy”. Podstawowym celem stala si¢ reelekcja dotychczasowych po-
stow do Parlamentu Europejskiego: Jarostawa Kalinowskiego (Warszawa II),
Andrzeja Grzyba (Poznan), Czestawa Siekierskiego (Krakéw) i Arkadiusza
Bratkowskiego (Lublin). Ubiegali si¢ oni o poparcie z okregdw, w ktorych na-
chodzily na siebie relatywnie zadowalajaca popularnos¢ PSL z dostateczng
liczba 0s6b uprawnionych do glosowania.

Cel minimum zostat osiagniety. Trzej pierwsi z wymienionych postow do
Parlamentu Europejskiego zdotali przedtuzy¢ swoj status. Pierwszy ze swoich
mandatéw zdobyli w lubelskim, w ktorym od lat partia ta ma wysoce ponad-
przecietny poziom popularnosci, co potwierdzal tez rezultat omawianych
wybordéw — 17,54%. Z tej listy miejsce w Parlamencie Europejskim stalo sie
udziatem marszalka wojewddztwa Krzysztofa Hetmana. Byl on rozstawiony
na drugim miejscu i w bezposredniej rywalizacji wyraznie pokonal, o przeszio
14,5 tys. gloséw (20,84% w skali listy) dotychczasowego europosta Arka-
diusza Bratkowskiego™.

Wybory do Parlamentu Europejskiego z 2014 roku byly kolejnymi, w kto-
rych ,jedynki” mialy najmniejszy udzial w wyniku osiagnigtym przez PSL

SUpor. E. Olszewski, Wybory do Parlamentu Europejskiego w 2004 roku w Polsce,
»Studia Wyboreze™ t. I, s. 48; A. Seklecka, Polskie Stronnictwo Ludowe — ,, Glosuj na
swoich!, [w:] M. Jezinski, W. Peszynski, A. Seklecka (red.), Wybory do Parla-
mentu Europejskiego. Media i marketing polityczny, Torun 2010, s. 369-371.

32 Warto podkresli¢, ze w odréznieniu od sytuacji po powszechnym glosowaniu w wybo-
rach do Sejmu VII kadencji, w 2014 r. K. Hetman mandat przyjat.
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sposréd wszystkich komitetow (37,13%). Swiadczy o tym nie tylko kazus
z lubelskiego, ale rowniez fakt, ze najlepszy indywidualny rezultat w skali
komitetu (Jarostawa Kalinowskiego — 33 879 glosy), to 55,3% w skali calej
listy, czyli mniej niz przecigtna SLD-UP i NP-JKM. W decyzjach glosuja-
cych na ten komitet ujawnily sie charakterystyczne wzorce glosowania elekto-
ratu tej partii. Opieraja si¢ one bardziej na geograficznym zakorzenieniu kan-
dydata (gmina, powiat), a nie na jego miejscu na liscie™.

WNIOSKI KONCOWE

Platforma Obywatelska oraz Prawo i Sprawiedliwos¢ zdobyly w omawia-
nej elekcji identyczng liczbe mandatéw. Odwotujac si¢ do terminologii ze
sportow walki byt to remis ze wskazaniem na PO, gdyz partia Donalda Tuska
zdobyla o ponad 24 tys. glosow wiecej. W zestawieniu z liczba przeszto 7 mi-
liondéw glosdw oddanych w tej elekcji, §wiadezy to o minimalnej réznicy. Jed-
nak w wymiarze symbolicznym owe rozmiary sa znacznie wicksze. Przedhu-
zyly bowiem, trwajace od 2006 roku pasmo porazek Jarostawa Kaczynskiego
i jego organizacji z najwickszym przeciwnikiem. Marginalizowalo to zna-
czenie wygranych PiS w kilku kampaniach lokalnych w 2013 roku i dtugo
utrzymujaca si¢ przewage w badaniach opinii publiczne;j.

Przyczyn wyjasnienia takiego faktu mozna doszukiwaé si¢ na kilku plasz-
czyznach. Po pierwsze, byla to zmiana podejscia PO do polityki zagranicznej
wobec wybuchu konfliktu rosyjsko-ukrainskiego. Naturalng reakcja spoteczna
wobec wzrostu poczucia zagrozenia bezpieczenstwa zewnetrznego jest zwick-
szenie zaufania do obiektow wladzy, ktére dysponuja srodkami obronnymi.
To przyczynito sie do progresu notowan najwiekszej partii rzadzacej, ktora
wykorzystywalta te emocje w zabiegach promocyjnych. Po drugie, PiS nie
wykorzystal potencjatu innych, znacznie mniejszych partii prawicowych. Za-
warcie porozumienia koalicyjnego z Solidarng Polska i Polska Razem nie
oznaczatoby wzrostu poparcia PiS o wynik glosowania uzyskany przez te
podmioty, ale ta ,,premia za jedno$¢” z pewnoscia bylaby wyraznie wyzsza
niz wspominane ,ponad 24 tys. gloséw™>. Po trzecie, kolejnej przyczyny

>3 Obliczenie wtasne.

3 7ob. I. Flis, Zludzenia..., s. 351-354; W. Peszynski, Kandydat czy partia? W poszuki-
waniu determinant zachowan wyborczych elektoratu, ,Preferencje Polityczne” 2011, nr 2,
s. 238-241.

33 Potencjal tych komitetow ukazuje wysoko$é poparcie, jakie w tych wyborach otrzymata
Solidarna Polska Zbigniewa Ziobry (3,98%). W zadnym badaniu podmiot ten nie uzyskat re-
zultatu $wiadczacego o szansie na przekroczenie progu ustawowego. Warto zwrdci¢ uwage, ze
lider tej otrzymal w okregu nr 10 (matopolskie i $wigtokrzyskie) 60 686 glosow (6,64 WPW).
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nalezy upatrywa¢ w postawie Jaroslawa Kaczynskiego w ostatnich dniach
kampanii. Taki przyktad stanowi zachowanie prezesa tej partii wobec zagro-
zenia powodziowego w potudniowo-wschodniej Polsce™. Jego postepowanie
z pewnoscig uaktywnito czg$¢ wyborcow niezdecydowanych do glosowania
przeciwko tej partii, czyli na PO.

Po czwarte, strategie personalne obu partii. Dobdr kandydatéw na listach
wplynat pozytywnie dla PO, a negatywnie dla PiS. Zaréwno Donaldowi Tus-
kowi, jak i Jarostawowi Kaczynskiemu bezposrednio zalezalo na sukcesie
kilku kandydatéw, co w obu przypadkach moglo by¢ rowniez podyktowane
dbatoscia o jakos¢ reprezentacji tych partii w Parlamencie Europejskim. Jed-
nakze decyzje o ich umieszczeniu w konkretnym okrggu poprzedzano bada-
niami opinii publicznej. Potrafiono szybko reagowaé, o czym $wiadczy
chociazby fakt, ze wobec niezadowalajacej popularnosci Michata Boniego
w okregu nr 12 postanowiono namoéwi¢ do udzialu w wyborach Bogdana
Zdrojewskiego. Z kolei prezes PiS powierzal wysoce uprzywilejowane miej-
sca wedlug wlasnego uznania, nie rozwazajac swoich wyborow w perspek-
tywie interesu calej organizacji.

PiS nie dal opinii publicznej czytelnego sygnatu o otwartosci partii na inne
srodowiska, a porozumienie z Prawicg Rzeczpospolitej (Marka Jurka) i po-
wierzenie miejsc na listach wielu przedstawicielom nauki bylo w tym as-
pekcie niewystarczajace. To nie podnosito rynkowej wiarygodnosci tego ko-
mitetu. W tym wzgledzie wicksze powodzenie przyniosty posunigcia strate-
giczne PO, ktora lepiej zadbala poszerzanie swojej oferty o kandydatow
z innych obozow czy Srodowisk pozapolitycznych.

Takim sygnalem w przypadku PiS byloby wiaczenie kilku kandydatow
Solidarnej Polski czy Polski Razem, nawet za ceng oddania przedstawicielom
tych podmiotéw kilku ,,jedynek”. Datoby to opinii publicznej wyrazny sygnat,
ze PiS jest w stanie pokona¢ PO i tym samym lepszy komfort psychiczny
przed kolejnymi, wazniejszymi elekcjami. Partia Jarostawa Kaczynskiego
zdobyla tyle samo mandatéw co komitet Donalda Tuska, ale o ponad 24 ty-
sigce glosow mniej. Niby to niewiele, ale nie zmienito to drugiej, niejako

Sposréd wszystkich kandydatow ten rezultat byt czwartym w skali tego najwiekszego okregu w
Polsce. Gléwnie dzieki takiej osobistej popularnosci jego partia osiggnela w tym regionie trzeci
rezultat, zdobywajac 9,01% gloséw. Wymienione dane pozwalajg okresli¢ ten przypadek mia-
nem efektu ,,lokomotywy wyborczej”. Mozna zatozy¢, ze kandydujac z listy PiS (nawet z niz-
szej pozycji niz pierwsza) wynik Ziobry bylby jeszcze wyzszy, bez uszczerbku dla poparcia
catego komitetu.

1. Miziotek, Wybory do PE, czyli , szpieg z krainy deszczowcoéw i kampania na wa-
tach przeciwpowodziowych, ,,Polska The Times”, http://www.polskatimes.pl/artykul/3438335,
wybory-do-pe-czyli-szpieg-z-krainy-deszczowcow-i-kampania-na-walach-przeciwpowodzio
wych,id,t.html (odczyt 25.02.2015).
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przypisanej do PiS pozycji w politycznym rankingu. Brakujace do sukcesu
glosy mozna bylo spokojnie uzyskaé dzieki zdecydowanie bardziej marketin-
gowemu podejsciu do realizacji funkcji selekcyjnej, choéby poprzez lepsze
wykorzystanie wlasnych zasoboéw kadrowych i bardziej optymalne rozstawie-
nie kandydatéw na wyborczych listach.

Oferty personalne pozostatych podmiotéw nie przetozyly si¢ w sposdb
znaczacy na ich wynik wyborczy. Ta ostatnia konstatacja dotyczy zwlaszcza
przypadku koalicji SLD-UP, ktdra pig¢ lat wezesniej zdobyta 2 mandaty wig-
cej. Pomimo skonstruowania relatywnie atrakcyjnej, jak na mozliwosci tego
podmiotu, oferty personalnej, tylko nieznacznie udato si¢ poszerzy¢ segment
wyborcdéw lojalnych, w czym przede wszystkim zastuga jednego z liderow
list. Jednak za rezultat SLD-UP nie mozna obarcza¢ winag kandydatow oraz
0s6b odpowiadajacych za zatozenia do strategii personalne;j.

Objecie przywddztwa w Sojuszu przez Leszka Millera i szybkie ustabilizo-
wanie sytuacji wewnatrz partii przetozylo si¢ na zahamowanie odplywu
elektoratu. Zdotano wytrzymacé kryzysy bedace efektem aktywnosci i ambicji
Janusza Palikota. Wybory do Parlamentu Europejskiego pozwolily zneutrali-
zowac najwieksze zagrozenie po lewej stronie, ale to nie przelozylo si¢ na od-
zyskanie poparcia traconego niegdys na rzecz partii Janusza Palikota. Problem
polega na tym, ze Sojusz nie potrafi odnalez¢ si¢ w narzuconym i zagospo-
darowanym przez dwie najwicksze partie podziale socjopolitycznym. Od mo-
mentu akcesji do Unii Europejskiej jest pozbawiony motywu istnienia i dzia-
fania, a tym samym spolecznie czytelnego przekazu. Wyborcy musza wie-
dzie¢ po co partia istnieje, do czego dazy i ktére grupy spoleczne repre-
zentuje.

Na te pytania raczej nie majg problemu z odpowiedzia wyborcy Janusza
Korwin-Mikkego. Sukces jego komitetu byt spowodowany silnym poziomem
personalizacji tej oferty. Powodzeniu tego projektu sprzyjaty takze niski po-
ziom frekwencji, zdyscyplinowanie elektoratu tego podmiotu, eurosceptyczny
przekaz oraz mniejsza skltonno$¢ glosujacych do decyzji taktycznych. Te
czynniki sa wystarczajace do sukcesu w wyborach do Parlamentu Europe;j-
skiego, gdzie maksymalnie w skali kraju mozna zarejestrowa¢ 130 kandyda-
tow. Inne elekcje wymagaja znacznie sprawniejszej machiny organizacyjnej,
czego dowodzi porazka w wyborach do sejmikow w 2014 roku, po ktérych
partia Korwin-Mikkego nie ma reprezentanta w zadnym z wojewddztw.

Polskie Stronnictwo Ludowe nalezy do najbardziej zinstytucjonalizowa-
nych polskich partii, ktéra z powodzeniem przetrwata juz wielu przywodcow.
Przeklada si¢ to na sprawng organizacje, a tym samym na mozliwosci no-
minacji na listach wielu oséb sprawujacych wazne funkcje w aparatach ad-
ministracji centralnej i samorzadowej. Postapiono tak we wszystkich dotych-
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czasowych elekcjach do Parlamentu Europejskiego, a rezultaty osiagane przez
PSL byly porownywalne. Proporcjonalnie najwyzsze poparcie ludowcy otrzy-
mali w 2009 roku (7,01%). W 2014 roku nie poprawiono tego rezultatu, mimo
ze oferta personalna byl najbardziej optymalna sposrod wszystkich kampanii.
Lepszy rezultat w wyborach do Parlamentu Europejskiego ludowcy byliby
w stanie osiggna¢ chyba tylko w sytuacji bezposredniego udzialu w gronie
kandydatéw prezesa tej partii, co nawet teoretycznie trudno sobie wyobrazic.
Warto wigc zadaé sobie pytanie czy rezygnacja ze wsparcia silnych kandy-
datow z kraju moglaby spowodowaé obnizke wyniku? — zapewne, jednak
przekroczenie ustawowego progu reprezentacji nie byloby zagrozone.

BIBLIOGRAFIA

Cwalina W, Falkowski A., Marketing polityczny. Perspektywa psychologiczna, Gdansk
2005.

Decyzja Rady UE z dnia 25 czerwca i 23 wrzes$nia 2002 roku zmieniajaca Akt dotyczgcy wybo-
réw do Parlamentu Europejskiego w poszczegdlnych panstwach w powszechnych wybo-
rach bezposrednich dotaczony do decyzji Rady 76/787/EWWiS/EWG/Euroatom (2002/
772/WE, Euroatom).

Dydak E, Wybory do Parlamentu Europejskiego, Warszawa 2003.

Flis J., Kwadratura okregu. Ordynacja wyborcza do Parlamentu Europejskiego jako insty-
tucjonalna rama komunikowania politycznego, [w:] K. Sobolewska-Mys$lik,
A.Hess,K.Kowalczyk (red.), Polska scena polityczna. Srodowiska — komunikacja
polityczna — strategie, Krakow 2010.

Flis J., Ztudzenia wyboru, Krakéw 2014.

Flis J, Wojtasik W., Candidate Selection in the 2014 European Parliament Election in
Poland, ,.Political Preferences” 2014, no. 9.

Marino B., Europarties’ choices — Who are the Candidates for the Presidency of European
Commission and how have thay been selected? [w:] L. De Sio, V. Emanuele,
N.Maggini (eds.), The European Parliament Elections of 2014, Rome 2014.

Marsh M., The Voters Decide?. Preferential voting in European List Systems’, ,,European
Journal of Political Research™ 1985, no. 13.

Michalak B., Dlaczego obecny model podziatu na okregi wyborcze do Parlamentu Euro-
pejskiego jest wadliwy i czy jest dla niego alternatywa? ,,Studia Wyborcze” 2010, t. X.

Nohlen D., Prawo wyborcze i system partyjny, Warszawa 2004.

Olszewski E., Wybory do Parlamentu Europejskiego w 2004 roku w Polsce, ,,Studia Wy-
borcze” 2006, t. 11.

Ortega Villodres C., (2006), Preference voting system and their impact of the perso-
nalization of politics, Sewilla 2006, http://www.cses.org/plancom/2006Seville/Ortega
2006.pdf.

Peszynski W., Kandydat czy partia? W poszukiwaniu determinant zachowan wyborczych
elektoratu, ,,Preferencje polityczne” 2011, nr 2.

Peszynski W., O nominacjach partyjnych ,,jedynek”. Przypadek elekcji z 2011 roku, [w:]
L. Tomczak (red.), Partie polityczne. Struktury, programy, kampanie, Wroctaw 2014.



50 Wojciech Peszyriski

Peszynski W., Personalizacja zachowan wyborcow i wybieranych. Analiza poréwnawcza
polskich elekcji do Parlamentu Europejskiego w 2004 i w 2009 roku, [w:] M. Jezinski,
W.Peszynski, A. Seklecka (red.), Wybory do Parlamentu Europejskiego. Media
i marketing polityczny, Torun 2010.

Peszynski W, Personalne aspekty rywalizacji wyborczej do Sejmu RP. Analiza zjawiska
jezdzenia na gape” na wybranych przyktadach, ,,Studia Wyborcze” 2011, t. X1

Rakowski M., , Lokomotywy” czy , odkurzacze”? — O wynikach lideréw list wyborczych.
Polemika z Wojciechem Peszynskim, ,,Studia Wyborcze” 2012, t. XIIL

Seklecka A., Polskie Stronnictwo Ludowe — , Glosuj na swoich!, [w:] M. Jezinski,
W.Peszynski, A. Seklecka (red.), Wybory do Parlamentu Europejskiego. Media
i marketing polityczny Torun 2010.

Skrzypinski Dariusz, Strategie partii politycznych, [w:] AAW.Jabtonski, L. Sob-
k o wiak, Marketing polityczny w teorii i praktyce, Wroctaw 2002, Wydawnictwo UWr,
s. 126-147.

Tomczak L., Historyczna klgska. Sojusz Lewicy Demokratycznej w kampanii wyborczej
2011 roku, [w:] A. Turska-Kawa, W. Wojtasik (red.), Wybory parlamentarne
2011, Katowice 2012.

Ustawa Kodeks wyborczy z 5 stycznia 2011 roku, Dz. U. nr 21, poz. 112.

Ustawa Ordynacja wyborcza do Parlamentu Europejskiego z dnia 23 stycznia 2004 r., Dz. U.
nr 25, poz. 219 ze zm.

Wiszniowski R., Europejska przestrzen polityczna. Zachowania elektoratu w wyborach
do Parlamentu Europejskiego, Wroctaw 2008.

Wojtasik W., Efektywnosé strategii selekcji kandydatéw na listy wyborcze w wyborach do
Parlamentu Europejskiego 2009 roku, [w:] K. Sobolewska-Myslik, A. Hess,
K.Kowalczyk (red.), Polska scena polityczna. Srodowiska — komunikacja polityczna
— strategie, Krakow 2010.

Wojtasik W., Funkcje wyborcow w Il Rzeczpospolitej. Teoria i praktyka, Katowice 2012.

Wyniki wyborow i glosowan, www.pkw.gov.pl.

Zukiewicz P., Lista wyborcza, hasto [w:] A. Kasinska-Metryka, R. Wisz-
niowski(red.), Leksykon marketingu politycznego. Wybrane zagadnienia, Kielce 2014.

Streszczenie

Artykut jest poswigcony ocenie efektywnosci strategii personalnych polskich partii poli-
tycznych w wyborach do Parlamentu Europejskiego w 2014 roku. Strategie personalne nalezy
rozumieé, jako plan doboru kandydatéw i odpowiedniego ich uszeregowania na listach wy-
borczych, co ma wpltynaé na uzyskanie zakladanego rezultatu wyborczego. W artykule uwaga
autora zostata skoncentrowana na pieciu komitetach, ktére w przedmiotowej elekcji wprowa-
dzity do Parlamentu Europejskiego swoich przedstawicieli. Ocena efektywnosci polegala na
skonfrontowaniu ze soba zalozen strategii z rezultatami wyborczymi poszczegolnych kan-
dydatow poszczegolnych komitetow.

Strategie personalne stanowily jeden z kilku czynnikow, ktory zawazyt w tych wyborach na
minimalnym zwycigstwie PO nad PiS. Mialo to miejsce dlatego, ze pierwsza z tych partii po-
deszta do procesu nominacji kandydatow na listy w sposéb zdecydowanie bardziej marketin-
gowy. W przypadku pozostalych komitetow zastosowane strategie kadrowe w niewielkim
stopniu wptynely na ich rezultaty wyborcze. Jednakze uzasadnione jest przypuszczenie, ze bez
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takiego podejscie do realizacji funkcji selekcyjnej ich wynik wyborczy (zwlaszcza SLD-UP
i PSL) bylby gorsze od uzyskanych.

Stowa kluczowe: wybory, Parlament Europejski, strategie personalne, komitety wyborcze,
kandydaci, gtosowanie, rezultaty wyboréw.

PERSONAL STRATEGIES DURING 2014 EUROPEAN PARLIAMENT ELECTION.
AN ATTEMPT TO ASSESS THE EFFECTIVENESS OF POLISH POLITICAL
PARTIES

(summary)

The aim of this article is to assess the effectiveness of personal strategies applied by Polish
political parties during the election to the European Parliament in 2014. Personal strategies
ought to be understood as conscious choice of candidates and their proper placement on
electoral lists, which is supposed to influence the final result of the election. The article focuses
on five committees whose representatives were chosen to become Members of the European
Parliament. The assessment of the effectiveness was performed by the confrontation of the
strategy assumption and the results of given candidates.

Personal strategies made one of several factors that decided of the minimal victory of Civil
Platform over Law and Justice. This was due to the fact that the former party took advantage of
certain political marketing activities. As regards the remaining committees, the personal
strategies they applied had little impact on the election results. However, it is reasonable to
claim that without any strategies at all, their results would have been worse, particularly in case
of Democratic Left Alliance — Labour Union and Polish People's Party.

Keywords: EP elections, personal strategies, political parties, election committee, candidates,
vote, election results.
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