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Abstract

European Union is one of the United States of America’s most impor-
tant economic partners. The article aims to analyze the causes, value and
directions of the trade policy as well as direct foreign investments of the
USA. The USA had several reasons to invest abroad that changed over
time. These included: the strong appreciation of the high rate of growth
of real wages, the Chinese trade surplus, which put pressure on foreign
partners to reduce exports and undertake the production in their coun-
tries, the abundance of capital in the domestic market, the low level of real
interest rates and finally the search for less expensive direct investment in
the USA. The value of trade between these entities began to grow rapidly
in 2007, and the trend continues today. The peak occurred in 2015, when
the annual value of the stream exceeded 300 billion dollars.
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Wprowadzenie

Powigzania 1 stosunki gospodarcze USA z krajami europejskimi staly
si¢ zauwazalne i szczeg6lnie wazne w drugiej potowie XX w. W tym okresie
najwazniejszym zadaniem bylo zapewnienie bezpieczenstwa mig¢dzynaro-
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dowego. Waznym podmiotem w tym kontekScie bytly Stany Zjednoczone,
ktore dysponowaly najbardziej rozwinietym potencjalem gospodarczym
1 militarnym w skali calego Swiata.

USA wyszly zwyciesko z II wojny Swiatowej. Produkcja bylta na
wysokim poziomie, a perspektywa dalszego rozwoju gospodarczego
byla korzystna. Stany Zjednoczone, bedgce najlepiej prosperujacym
panstwem w tamtym okresie, podjely decyzje o koniecznosci udzie-
lenia pomocy finansowej Europie. Koniunktura panstw europejskich
w polowie XX w. byla w rozpadzie. USA zaproponowaly realizacj¢
Planu Marshalla, dzigki ktéremu panstwa Europy Zachodniej mogly
odbudowac swojg infrastrukture i w niedtugim czasie dokona¢é proce-
su integracji gospodarczej. USA to panstwo o atrakcyjnym polozeniu
1 strukturze geograficznej. Przez terytorium kraju przebiega wiele drog
tranzytowych, co utatwia wymian¢ handlowsg prowadzong wewnatrz
panstwa. Dysponujg istotnym potencjalem nie tylko gospodarczym,
ale takze zbrojeniowym. Rzad przeznacza ogromne Srodki finansowe
na rozwoj 1 unowoczesSnienie armii. Problem stanowi dlug publiczny
USA, ktoéry w 2015 r. wynidst 104,17% w stosunku do PKB. Bazujac na
prognozach gospodarczych, zadluzenie USA bedzie si¢ utrzymywac na
wysokim poziomie, co stanowi niebezpieczenistwo dla amerykanskiej
gospodarki. Stany Zjednoczone duze Srodki finansowe przeznaczajg na
sektor badan i rozwoju. Panstwo podkre§la wazno$¢ rozwoju nowych
technologii, ktére podnoszg konkurencyjnos¢ kraju oraz wspomagajg
funkcjonowanie przedsi¢biorstw.

Pod wzgledem swobody gospodarczej USA s3 okreslane mianem go-
spodarki liberalnej. Otwarto$¢ gospodarczg Stanoéw Zjednoczonych szcze-
golnie mocno wida¢ na ptaszczyznach wolnosci prowadzenia dziatalnoSci
gospodarczej oraz swobody rynku pracy. Do najwigkszych probleméw
USA pod wzgledem otwartosci gospodarczej naleza budzet panstwa oraz
wydatki rzgdowe.

Najwazniejszymi obszarami wspolpracy miedzynarodowej pozostaje
nadal wzajemna wymiana handlowa i przeplywy kapitalu w skali globalne;j.
USA nalezg do czotowki eksporterow oraz importerow towarow i ustug na
Swiecie. USA sg jednak zmuszone do poszukiwania i pozyskania nowych
rynkow zbytu na swoje towary 1 ustugi w zwigzku ze wzrostem znaczenia
gospodarki chinskiej oraz dziatan podejmowanych przez grupe BRICS.
Kraje grupy BRICS pod przewodnictwem Chin dazg do wypracowania
nie tylko strefy pozbawionej barier handlowych, ale takze do stworzenia
wlasnego systemu instytucji finansowych, ktory bedzie konkurencyjny w
stosunku do istniejacych od kilkudziesi¢ciu lat Banku Swiatowego oraz
Miedzynarodowego Funduszu Walutowego.
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Stany Zjednoczone prowadzg intensywng wymiang¢ handlowsg. Do
glownych partneréw handlowych USA pod wzgledem eksportu nalezg:
Kanada, Meksyk, Chiny, Japonia oraz Unia Europejska, w ktorej najwaz-
niejszym podmiotem dla Amerykan6éw byli i pozostang Niemcy'.

Wyzwaniem dla calego Swiata jest prezydentura wybranego w 2016 r.
Donalda Trumpa. Obecny prezydent odchodzi od polityki handlowej pro-
wadzonej przez swojego poprzednika — Baracka Obame. Wczesniej wy-
negocjowane umowy o wolnym handlu: TPP oraz TTIP nie sg w opinii
obecnego prezydenta korzystne dla USA. Ponadto bardzo istotny aspekt
redukcji zanieczyszczen zwigzany z bezpieczenstwem energetycznym jest
odrzucany przez obecng administracje.

Wielkos¢ wspotzaleznosci, jakie funkcjonujg w stosunkach mi¢dzyna-
rodowych mig¢dzy panstwami oraz organizacjami wymusza wspoldziala-
nie w réznych obszarach. Stany Zjednoczone pod wzgledem potencjatu
gospodarczego nalezg do glownych decydentow przysziej struktury wza-
jemnych relacji gospodarczych zaréwno na plaszczyZnie obrotéw towaro-
wych, jak i zagranicznych inwestycji bezposrednich w skali globalne;.

Celem niniejszego artykulu jest ocena stosunkéw handlowych USA
Z najwazniejszymi partnerami wspoiczesnego Swiata. Ponadto przeptyw
kapitalu w formie zagranicznych inwestycji bezposrednich spetnia w do-
bie globalizacji wspdtczesnego Swiata promocyjng role wobec catoksztaltu
zagranicznych stosunkéw gospodarczych, co wynika z przykladu i analizy
USA, krajow UE, Chin i najwazniejszych gospodarek w aspekcie regional-
nym i branzowym.

Zmiana polityki handlowej USA pod przewodnictwem
administracji Donalda Trumpa

Stany Zjednoczone sg uznawane za jedno z najwazniejszych panstw
Swiata. Wynika to z silnej pozycji gospodarczej oraz militarnej USA.
W zwigzku z tym jedng z kluczowych kwestii byly wybory prezyden-
ckie, ktore Sledzil caly swiat. Wybor nowego przedstawiciela interesow
USA byt bardzo istotny szczegdlnie z punktu widzenia prowadzone;j
w przeszlosci polityki gospodarczej i obronnej. Stany Zjednoczone s3
panstwem liczagcym sie¢ w miedzynarodowych stosunkach gospodarczych
oraz w kluczowych sprawach miedzynarodowych, do ktorych zalicza si¢
m.in. konflikt na Bliskim Wschodzie oraz ksztatt polityki handlowej do-
tyczacy tzw. protekcjonizmu panstwowego.

1'S. Theil, Berlins Balancing Act, ,Foreign Affairs”, no. S, September/October 2017,
s. 9-15.
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W 2016 r. spoteczenstwo amerykanskie dokonato wyboru, ktory wcigz
budzi wiele kontrowersji. Obecny prezydent USA Donald Trump nie ma
doswiadczenia w pelnieniu rol publicznych, dlatego przez wielu jest kry-
tykowany. Powstajg obawy o przyszig polityke handlowg USA w zwigzku
Z wizja nowej AmeryKki zaprezentowanej w programie wyborczym.

Dotychczasowe administracje rzgdowej USA na czele z prezydentami
dazyly do otwartoSci Ameryki na rynki mi¢dzynarodowe. Liberalizacja
gospodarcza poglebia sie. Interes Stanow Zjednoczonych byt bezposred-
nio powigzany z gospodarkg amerykanska, co wigzalo sprawy wewnetrzne
USA z interesem krajow wspolpracujacych w aspekcie regionalnym i glo-
balnym gospodarki amerykanskiej?.

W 2017 r., kiedy na czele administracji stangl Donald Trump, powstaly
obawy zwigzane z mozliwym odejsciem USA od dotychczasowej wspot-
pracy miedzynarodowej. Podkresla si¢ przede wszystkim nawigzanie do
protekcjonizmu panstwowego, zgodnie z zasadg ,America First”. Ozna-
cza to, iz dzialania podejmowane przez administracje Trumpa bedg sie
odnosity przede wszystkim do interesu Stanéw Zjednoczonych. Jezeli
umowy handlowe badZ inne traktaty i porozumienia nie beda wptywac
na wyraznie osiggniete korzysci przez USA, nie bedg brane pod uwage’.
Jak zapowiedzial prezydent Trump, Stany Zjednoczone sg gotowe wyco-
fa¢ si¢ z umow, ktérych postanowienia w opinii nowej administracji nie
byly korzystne dla kraju.

W swoich zalozeniach wyborczych Donald Trump podkreslit znacze-
nie kilku zatozen*:

 intensyfikacja protekcjonizmu panstwowego, ktorej gtdownym wy-
znacznikiem bedzie wzrost cel na towary z importu;

» wzrost wydatkow na infrastrukture krajowsg przy jednoczesnym
wzroscie stop procentowych. Wskazuje sie, ze budowa nowych drog
oraz mostow w USA jest szansg dla zagranicznych firm, szczeg6lnie
przedsi¢biorstw niemieckich. Ekspansja fiskalna ma doprowadzic¢
do obnizenia podatkow;

» odejscie od sztywnych regulacji emis;ji szkodliwych substancji do
otoczenia.

Donald Trump jest przeciwnikiem niektérych umoéw o wolnym handlu.

Stoi na stanowisku, ze nie wszystkie umowy liberalizujace handel migdzy-

2 A.S. Posen, The Post-American World Economy, »,Foreign Affairs”, no. 2, March/
April 2018, s. 28-38.

3 ]. Kiwerska, Donald Trump i co dalej?, “Biuletyn Instytutu Zachodniego”,
nr 277/2017, s. 4.

4 S. Polciennik, Zapowiedzi polityki gospodarczej Donalda Trumpa — konsekwencje
dla Niemiec, ,Biuletyn PISM”, nr 90(1440), 15.12.2016, s. 1-2.
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narodowy sg korzystne w wystarczajacym stopniu dla Stanéw Zjednoczo-
nych. Podczas kampanii wyborczej stanowczo podkresSlal swoj poglad o ko-
nieczno$ci odrzucenia Porozumienia Transpacyficznego. Oznacza to, ze
jego polityka w stosunku do krajow z kontynentu Azji i Pacyfiku nie bedzie
tak intensywna, jaka byta za czaséw administracji Baracka Obamy. Umowa
transatlantyckiego porozumienia handlowego, ktora reguluje stosunki han-
dlowe miedzy Stanami Zjednoczonymi a Unig Europejska, nie zostala wy-
raznie odrzucona przez prezydenta Trumpa. Jednak zagrozeniem dla Euro-
py pozostaje polityka ograniczen emisyjnych, kwestionowana przez USA®.

Umowa partnerstwa transpacyficznego TPP - zalozenia
i znaczenie dla handlu Stanow Zjednoczonych

Wstepna akceptacja Umowy transpacyficznej (Trans-Pacific Partnership
Agreement, TPP) nastgpita w 2015 r. Rozmowy dotyczace TPP byly prowa-
dzone przez przedstawicieli z 12 krajow: Singapuru, Nowej Zelandii, Chi-
le 1 Brunei, Stanéw Zjednoczonych, Australii, Peru i Wietnamu, Malez;ji,
Meksyku, Kanady i Japonii. Umowa stanowi przeciwwage dla potegujgce-
go si¢ znaczenia Chin w wymianie handlowej Swiata. TPP byla glownym
punktem negocjacji handlowych prowadzonych przez administracj¢ pre-
zydenta Baracka Obamy. Natomiast nie znalazla akceptacji u prezydenta
Donalda Trumpa. Od poczatku trwania kampanii wyborczej w USA zasta-
nawiano si¢, jak wynik wyboréw prezydenckich wplynie na negocjowang
od 2005 r. umowe, ktora w swoich zalozeniach miala przynie$¢ najwiece;j
korzysci Japonii oraz USAS.

Umowa TPP miafa stac si¢ najwi¢kszym porozumieniem w dziedzinie
wolnego handlu od czasu powstania Swiatowej Organizacji Handlu. Do
og6lnych zatozen TPP zaliczono’:

* integracj¢ w zakresie fancucha dostaw i rozwoju produkcji w kra-
jach partnerskich, co pozwoli na podniesienie standardu zycia spo-
teczenstwa, zwigkszenie miejsc pracy oraz otwartos¢ rynku Kkrajo-
wego dla nowych inwestycji;

* wyznaczenie nowych wyzwan w zakresie handlu. Celem jest pro-
mowanie innowacyjnych rozwigzan, produktywnosci i nowe;j ja-
kosci konkurencji. Podkreslenie istoty gospodarki cyfrowej we

> M. Wasinski, Polityka zagraniczna w kampanii wyborczej Donalda Trumpa, ,,Biule-
tyn PISM”, nr 38(1388), 16 czerwca 2016.

6 M. Wasinski, Europa pozostawiona w tyle: Partnerstwo Transpacyficzne i jego zna-
czenia dla UE, ,,Biuletyn PISM”, nr 89(1326), 19.10.2015, s. 1.

7 https://www.mfat.govt.nz/assets/_securedfiles/Trans-Pacific-Partnership/TPP12-
summary-of-the-Agreement.pdf (dostep 27.05.2017).
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wspolczesnym $§wiecie i roli przedsi¢biorstw panstwowych w eko-
nomii §wiata.

» nowe zalozenia w handlu, pozwalajace na udzial w wymianie han-
dlowej wszystkich przedsiebiorstw, niezaleznie od formy prowa-
dzonej dziatalnosci oraz wielkoSci spdtki. Dazenie do wspierania
matych 1 §rednich bizneséw, aby ostatecznie kazdy mogt czerpac
korzysci wynikajace z przyjetych postanowien.

Umowa miala by¢ platformg integracji transpacyficznej. TPP wigze si¢

z catkowitym odejsciem od funkcjonowania cel i barier pozataryfowych.
Wspotpraca handlowa w tym zakresie objelaby takze ptaszczyzneg ochrony
wlasnosci intelektualnej oraz pracownikow. Skutki ratyfikowania umowy
moglyby by¢ niekorzystne dla Unii Europejskiej, ktorej konkurencyjnosc
1 znaczenie na arenie §wiatowej zmniejszg sie®.

Raport United States International Trade Commission oszacowal,
ze w wyniku przyjecia TPP zatrudnienie w USA do 2023 r. wzro$nie
o 128 tys. miejsc pracy w pelnym wymiarze pracy, a realna stawka plac
bedzie wyzsza o 0,19%. Komisja szacuje, ze bilans handlowy Stanéw Zjed-
noczonych z krajami porozumienia transpacyficznego wzrdstby do roku
2023 o0 9,6 mld dolaréw. Gi6wna determinantg wzrostu bylby wigkszy
udziat w eksporcie USA do krajow wspotpracujgcych’.

Zgodnie z szacunkami 12 panstw, ktore mialy ratyfikowac¢ umowe, uzyska-
toby 330 mld dolaréw do 2025 r. Najwiekszym beneficjentem okre§lano Ja-
ponig¢ (119 mld dolaréw, 2,2% PKB), a nastgpnie Stany Zjednoczone (78 mld
dolaréw, 0,4% PKB) oraz Wietnam (46 mld dolaréw, 13,6% PKB)Y.

Od poczatku negocjacji najwickszym problemem i niewiadomg po-
zostawala ratyfikacja umowy przez strone amerykanskg. Niepewnos¢
byla potegowana przez kampani¢ wyborczg trwajaca w USA. Wyborcza
kontrkandydatka obecnego prezydenta — Hillary Clinton — wyraZnie
opowiadatla si¢ za kontynuacjg polityki prowadzonej przez administra-
cj¢ Baracka Obamy. Natomiast w planach Donalda Trumpa podkreslo-
no, ze TPP jest uznane za umowe niezwykle niekorzystng dla Stanow
Zjednoczonych, ktéra doprowadzi do zmniejszenia wplywu gospodar-
ki krajowej na rynek mi¢dzynarodowy i pociaggnie za sobg wzrost bez-
robocia.

W styczniu 2017 r. prezydent Trump wycofal Stany Zjednoczone z ne-
gocjowanej od ponad 10 lat umowy transpacyficznej. Podkreslit przy tym,

8 Ibidem.

® Trans-Pacific Partnership Agreement: Likely Imact on the U.S. Economy and
on Specific Industry Sectors, United States International Trade e Commission, May
2016, Publication Number: 4607.

10 M. Wasinski, op.cit., s. 2.
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ze wicksze znaczenie beda stanowily umowy dwustronne z panstwami
trzecimi'l,

Transatlantyckie Partnerstwo w dziedzinie
Handlu i Inwestycji — umowa handlowa miedzy
USA i Unig Europejska

Unia Europejska nalezy do giéwnych partneréw handlowych Sta-
néw Zjednoczonych. Sposrdd panstw europejskich najwigkszg wymiang
handlowg z USA odnotowujg Niemcy oraz Wielka Brytania'’. Istotnym
zagadnieniem w ostatnich latach byla perspektywa rozwoju przysztych
stosunkow migdzy Stanami Zjednoczonymi a Europa. Waznym punktem
w tym kontekscie byla inicjatywa zawarcia Transatlantyckiego Partner-
stwa w dziedzinie Handlu i Inwestycji (Transatlantic Trade and Investment
Partnership, TTIP). Negocjowana od 2013 r. umowa dotyczy nastepujg-
cych zagadnien®:

* wzajemne zapewnienie szybszego i wieckszego dostepu do rynkow
obu sygnatariuszy umowy przy zachowaniu standardow na wyso-
kim poziomie;

» przepisy techniczne powinny zosta¢ ulepszone przy zachowaniu
jednoczesnie wysokich standardow Swiatowej wymiany handlowej;

» wsparcie dla matych przedsiebiorstw funkcjonujgcych na rynkach;

» poprawa dostgpu do rynkéw zamoéwien publicznych;

» ochrona inwestycji, szczegdlnie w kontekScie regulacji prawnych
oraz zniwelowania kontrowersji zwigzanych ze znakami towarowy-
mi 1 oznaczeniami geograficznymi;

» wzajemna wspoélipraca bedzie dotyczy¢ zagadnien zrownowazonego
rozwoju oraz rynku pracy, a takze ochrony srodowiska naturalnego.

Ogolny zakres, ktory ma by¢ regulowany przez porozumienie, dotyczy
trzech obszarow':

1P Baker, Trump Abandons Trans-Pacific Partnership, Obama’s Signature Trade
Deal https://www.nytimes.com/2017/01/23/us/politics/tpp-trump-trade-nafta.html? r
=0 (dostep 23.01.2017).

12 T. Sporek, Uwagi na temat gospodarki niemieckiej w pierwszej dekadzie XXI wie-
ku, w: Miedzynarodowe Stosunki Gospodarcze — Nowe wyzwania wspolczesnej gospodarki
swiatowej, red. T. Sporek, S. Talar ,,Studia Ekonomiczne” Nr 184, Uniwersytet Eko-
nomiczny w Katowicach, Katowice 2014, s. 20-35.

13 EU and US publish TTIP state of play assessment, Brussels, 17 January 2017.
http://trade.ec.europa.eu/doclib/press/index.cfm?id=1613 (dostep 3.02.2017).

4 Transatlantyckie Partnerstwo w dziedzinie Handlu i Inwestycji (TTIP), https://
www.mr.gov.pl/strony/zadania/wspo6tpraca-migedzynarodowa/wspolpraca-gospodar-
cza/ttip/ (dostep 13.04.2016).
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» ulatwiony dostep do rynku towardw, uslug inwestycji oraz zamo-

wien publicznych;

 obszar regulacji pozataryfowych;

» ksztaltowanie wzajemnej wymiany handlowej w kontekscie m.in.:

surowcOw, energii, patentow i znakow towarowych.

Strefa wolnego handlu miedzy Unig Europejskg a USA wigze si¢ z wie-
loma korzysciami dla obu podmiotéw. Dzigki porozumieniu TTIP rynek
pracy Unii Europejskiej oraz USA ulegnie znacznej poprawie. Bedzie to
zwigzane ze wzajemng otwartoscig rynku amerykanskiego oraz europej-
skiego. Inwestowanie bedzie prostsze po ograniczeniu badZ zniesieniu
barier wzajemnej wspolpracy. Produkcja powinna wzrosngé ze wzgledu
na latwiejszy dostep do rynkéw. Efektem tych zdarzen bedzie poprawa
na rynku pracy. Im wigcej bedzie osob pracujacych, tym wyzszy wskaznik
konsumpcji i wzrost dochodu narodowego®.

Szacuje si¢, ze Unia Europejska uzyska 119 mld euro w skali roku dzie-
ki TTIP, a Stany Zjednoczone 95 mld euro. Eksport UE powinien wzros-
naé o 6%. Stany Zjednoczone mialyby dostarcza¢ o 8% wigcej towarow
1 ustug na rynki europejskie!®.

Proces negocjacyjny trwa juz od kilku lat i wcigz nie jest widoczny
jego final. Miedzy stronami rozméw widocznych jest kilka znamiennych
rozbieznoSci. Po pierwsze, roznice dotyczg obszaréw regulacji i obnizenia
standardow. Wedlug ekspertéw, zaréwno Unia Europejska, jak i USA po-
winny objgé niektore obszary gospodarki specjalng protekcja, tzn. szcze-
golnymi, odrebnymi przepisami. Przykladem jest rynek audiowizualny,
ktory w Stanach Zjednoczonych jest bardzo rozwinigty i z pewnoscig do-
minuje w skali swiatowej. Tym samym produkcje audiowizualne krajow
europejskich zostalyby wypchniete przez Hollywood. Po drugie, wiele
kontrowersji jest zwigzanych z sektorem finansowym, ktory zgodnie ze
stanowiskiem USA powinien by¢ wylgczony z umowy. Przeciwnicy TTIP,
pochodzacy w szczegdlnosci z Niemiec oraz Austrii, podkreslaja, ze umo-
wa uderza w sektor publiczny i zasady demokracji’.

Wspotczesny ksztatt TTIP nie zostal jeszcze okreSlony. Nie mozna tak-
ze wskazaé ostatecznej daty ewentualnej ratyfikacji porozumienia. Wielu

5 Y. Bryl, Transatlantyckie Partnerstwo w dziedzinie Handlu i Inwestycji (TTIP),
Katedra Migdzynarodowych Stosunkéw Gospodarczych, Uniwersytet Ekonomiczny
w Poznaniu, http://ue.poznan.pl/pl/transatlantyckie-partnerstwo-w-dziedzinie-han-
dlu-i,a26635.html (dostep 27.05.2017).

16 R. Szymanowski, Transatlantyckie Partnerstwo w dziedzinie Handlu i Inwestycji
(TTIP) w kontekscie europejskiego bezpieczenistwa ekonomicznego, w: I. Andruszkiewicz,
M. Skarzynski, Jednostka wobec wyzwan zmieniajgcego sig srodowiska bezpieczeristwa,
Wydawnictwo Naukowe WNPiD UAM, Poznan 2015, s. 88.

17 Ibidem, s. 91.
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przedstawicieli zycia politycznego podkresla, ze nie mozna by¢ pewnym
wejScia w zycie umowy. Jest to zwigzane z duzg rozbieznoscig strony ame-
rykanskiej i unijnej do postanowien umowy. Donald Trump nie zlozyt
oficjalnej deklaracji ws. odrzucenia TTIP, tak jak to miato miejsce z TTP.
Niewatpliwie na koncowy rezultat rozmow trzeba jeszcze poczekac's.

Handel zagraniczny i polityka eksportowa
Stanéw Zjednoczonych

Migdzynarodowa wymiana handlowa jest bardzo istotnym elementem
funkcjonowania rynku $wiatowego. Wspolicze$nie mozna wyréznié plasz-
czyzng wewngtrzng oraz zewnetrzng handlu. Pierwsza z wymienionych
dotyczy handlu wewnatrzgal¢ziowego. Ten rodzaj wymiany jest szczegol-
nie widoczny w funkcjonowaniu Unii Europejskiej. Drugi z wymienio-
nych typoéw dotyczy wymiany towarow, ustug, kapitalu i pracy z innymi
uczestnikami rynku globalnego. Stany Zjednoczone sg niewatpliwie waz-
nym uczestnikiem mi¢dzynarodowej wymiany handlowej. Gospodarka
USA jest duzym rynkiem zbytu dla towardw z zagranicy (szczegdlnie pro-
duktéw pochodzacych z Chinskiej Republiki Ludowej)?. Ponadto cha-
rakteryzuje si¢ wysokim wskaznikiem eksportu towaréw i ustug na rynki
panstw trzecich.

Najwazniejsze przetasowanie w Swiatowym eksporcie na przelomie
XX i XXI w. nie zmienia juz globalnego lidera, ktérym pozostang Chiny.
Otwarta pozostaje pozycja wicelidera, ktora rozstrzygac si¢ bedzie miedzy
USA i Niemcami?..

Warto$¢ eksportu Stanéw Zjednoczonych w skali §wiatowej jest bar-
dzo wysoka. USA sg drugim eksporterem $wiata. Najwyzszy wskaznik
eksportu jest osiggany przez Chinskg Republike¢ Ludowa. W 2016 r. eks-
port towaréw USA wyniost 1,5 bln dolaréw, co stanowi wzrost wskaznika
o prawie 40% w stosunku do roku 2009%.

Udziatl eksportu Stanéw Zjednoczonych w PKB zmniejszal si¢ w okresie
od 2006 do 2016 r. W ciagu 10 lat procentowy udzial eksportu w PKB kraju

18 Z. Lewicki, Dyrektywy prezydenckie Donalda Trumpa, ,,Sprawy Miedzynarodo-
we”, nr 4/2017, s. 40-44.

19 A. Dzun, Globalizacja a wspotczesny handel miedzynarodowy, »Studia Ekono-
miczne”, nr 139/2013, s. 89.

20 1. Pawlas, Rozwdj miedzynarodowych powigzas handlowych i kapitatowych Chin
na poczqrki XXI w., »,Studia Ekonomiczne”, nr 187/2015, s. 253.

2L Zob. szerzej: T. Sporek, Polsko-niemiecka wymiana handlowa w latach 2005-2015,
»Studia Europejskie”, nr 3/2016, s. 85-90.

22 D. Workman, United States Top 10 Exports, http://www.worldstopexports.com/
united-states-top-10-exports/ (dostep 13.03.2017).
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zmniejszyt si¢ o 1,3%, osiagajac warto$¢ na poziomie 12% PKB w 2016 r. Naj-
wyzszy udzial eksportu w PKB USA odnotowano w 2014 r. (13,7% PKB)%.
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Wykres 1. Udzial eksportu USA w PKB w latach 2006-2016 (w %)

Zrédlo: U.S. Trade Overview 2016, International Trade Administration, April 2017,
http://trade.gov/mas/ian/build/groups/public@tg_ian/documents/webcontent/tg_
ian_005537.pdf (dostep 23.04.2017).

Na wielko$¢ eksportowanych produktéw przez Stany Zjednoczone wply-
waja wahania cen surowcow. Niedajace si¢ dokladnie przewidzie¢ spadki
cen surowcOw na Swiecie powoduja, ze wielko§¢ dostarczanych dobr przez
Stany Zjednoczone na rynki innych krajéw zmienia si¢ w ujgciu negatyw-
nym. Na znaczenie eksportu USA wplyw ma wielko$¢ przedsiebiorstw,
zaliczanych do globalnych lider6w pod wzgledem rozprzestrzeniania swo-
ich ustug i towar6w poza granice Stanoéw Zjednoczonych. Do najwazniej-
szych pionierdw w tym wzgledzie zalicza si¢: Apple (branza IT), Exxon
Mobile (branza surowcowa), Johnson & Johnson (branza chemiczna oraz
medyczna)*. Rozwoj nowych przedsigbiorstw, ktore prowadzg dzialalno$¢
w skali globalnej, jest bardzo istotny. Z tego wzgledu USA przeznaczajg
duze $rodki finansowe na dzial Badan i Rozwoju.

G1owni partnerzy handlowi w eksporcie towarow i ustug

Do giownych partneréow handlowych Stanoéw Zjednoczonych pod
wzgledem eksportu nalezg: Kanada, Meksyk, Chiny, Japonia oraz Niem-
cy. W 2016 r. 16% eksportu USA dotyczylo Kanady. Oznacza to wartos¢
rowng 219 mld dolaréw. Eksport do Chin stanowil 14% catosci dostarczo-

2 U.S. Trade Overview 2016, International Trade Administration, April 2017,
http://trade.gov/mas/ian/build/groups/public@tg_ian/documents/webcontent/tg
ian_005537.pdf (dostep 23.04.2017).

24 D. Workman, op.cit.
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nych przez USA dobr?. Warto$¢ towaréw przyjetych przez Japonie oraz
Niemcy z USA byla réwna i uksztaltowala si¢ na poziomie 4,6%. Sposrod
panstw czlonkowskich Unii Europejskiej USA najwiecej towardw dostar-
czaja do Niemiec, Wielkiej Brytanii, Francji, Holandii oraz Belgii?.

Tabela 1. Glowni partnerzy handlowi USA pod wzgledem eksportu towa-
row w 2016 r.

Udziat w eksporcie Wartos¢ eksportu

USA (%) (w mld dolaréow)
Kanada 16,0 219,0
Meksyk 14,0 188,0
Chiny 9,3 129,0
Japonia 4,6 63,5
Niemcy 4,6 63,3
Wielka Brytania 32 44,8
Korea Potudniowa 3.1 42,7
Francja 2,8 38,1
Holandia 2,5 34,9
Belgia/Luksemburg 2,5 33,8

Zrédto: http://atlas.media.mit.edu/en/profilr/country/usa/ (dostep 23.04.2017).

Tabela 2. Glowni partnerzy handlowi USA pod wzgledem eksportu towa-
row w 2010 r.

Panstwo Wartos¢ eksportu (w mld dolarow)
Kanada 248,82
Meksyk 163,3
Chiny 91,9
Japonia 60,5
Niemcy 48,2
Wielka Brytania 48,5
Korea Potudniowa 38,8

Zrédto: Total Trade (Goods), https://www.census.gov/foreign-trade/statistics/high-
lights/ top/top1012yr. html (dostep 5.06.2017).

Stany Zjednoczone wykazujg wzglednie state relacje oparte na ekspor-
cie oraz imporcie. Zmiany mi¢dzy rokiem 2010 oraz 2017 sg niewielkie
w kontekscie partneréw handlowych. W 2010 r. czoiéwke panstw, do kto-

3 G. Allison, China vs America, ,,Foreign Affairs”, no. 5 September/October 2017,
s. 80-85
26 http://atlas.media.mit.edu/en/profilr/country/usa/ (dostep 23.04.2017).

163




Studia Europejskie, 3/2018

rych USA dostarczaly najwigkszg ilo$¢ towardw, nalezaly: Kanada, Chiny,
Meksyk, Japonia, Niemcy oraz Wielka Brytania.

Prognozy dotyczace eksportu sg pozytywne. W trzecim i czwartym
kwartale 2017 r. ceny towardéw eksportowanych majg utrzymywac si¢ na
stalym poziomie 123 punktoéw indeksowych. W 2020 r. majg ulec zmniej-
szeniu do 119 punktéw indeksowych. Warto§¢ eksportu powinna syste-
matycznie wzrasta¢ i w 2020 r. osiggna¢ warto$¢ 1,98 bln dolaréw?.

Struktura branzowa eksportu

W 2016 r. grupa towardw o najwyzszym zbyciu na rynki partnerskie
USA byly dobra kapitalowe, do ktorych zalicza si¢ m.in.: maszyny,
pojazdy oraz budynki. Eksport maszyn — wigczajac do tej grupy sprzet
komputerowy — stanowit 13,1% warto$ci wszystkich dobr dostarczo-
nych do innych panstw. W 2016 r. pojazdy stanowily 8,5% eksportu.
Najmniejszy udzial w eksporcie odnotowano w grupie chemikaliow
organicznych (2,3%)%.

Sektor ustug odnotowal eksport w 2016 r. na poziomie 750 mld dola-
row. Kluczowe ustugi dostarczane na inne rynki zbytu dotyczyly podrézy,
transportu oraz ustug biznesowych.

Tabela 3. Struktura eksportu USA w 2016 r.

Grupa dobr Procentowa Eksport
eksportowanych wartos¢ eksportu | (w mld dolarow)

Maszyny (wlaczajac sprzet komputerowy) 13,1 190,5
Sprzet elektryczny 11,5 167,2
Samoloty, statki kosmiczne 9,3 134,6
Pojazdy 8,5 124,3
Paliwa mineralne (wlgczajac rope) 6,5 94,7
Aparatura medyczna, techniczna 5,6 82,0
i optyczna

Plastik oraz artykuly plastikowe 4,0 58,4
Kamienie szlachetne 4,0 57,8
Farmaceutyki 32 47,1
Chemikalia organiczne 2,3 33,9

Zrédto: D. Workman, United States Top 10 Exports, http://www.worldstopexports.com/
united-states-top-10-exports/ (dostep 13.03.2017).

27 http://www.tradingeconomics.com/united-sttes/forecast (dostep 23.04.2017).
28 D. Workman, op.cit.
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Tabela 4. Zmiany w strukturze eksportu w latach 2009 i 2016

Grupa dobr importowanych

Procentowa zmiana miedzy
rokiem 2009 1 2016

Przetworzone oleje naftowe

wzrost 0 75,3%

Pojazdy

wzrost 0 89,7%

CzegSci samochodowe i akcesoria

wzrost 0 80,5%

Uktady scalone/mikrolgczniki

wzrost 0 16,7%

Systemy telefoniczne (wlaczajac smartfony)

wzrost 0 76,0%

Sprzet medyczny

wzrost 0 31,2%

Komputery i aparatura optyczna

wzrost 0 19,9%

Zrédto: D. Workman, Highest Value US Export Products, http://www/.worldstopex-
ports.com/highest-value-us-export-products/ (dostep 14.02.2017).

Podroze
Inne ushugi biznesowe

Koszty zwigzane z uzytkowaniem
wlasnosci intelektualne;j

Wykres 2. Eksport ustug ze Stanéw Zjednoczonych w 2016 r. (w %)

Zrodto: http://trade:.gov/mas/ian/build/groups/public@tg_ian/documents/webcon-
tent/tg_ian_005537.pdf (dostgp 23.04.2017).

Wielkos¢ importu do Stanow Zjednoczonych

W 2015 r. import do USA wyniost 2,16 bln dolaréw, co sprawito, ze
Stany Zjednoczone sg najwigckszym importerem §wiata. W okresie od 2010
do 2015 r. import do USA wzrést o 3,1%. Pélnocnoamerykanscy partne-
rzy handlowi dostarczaja ok. 25,8% towaréw pochodzacych z importu do
USA, podczas gdy z Europy pochodzi 21,5% towarow?.

2 Tbidem.
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Wykres 3. Udzial importu USA w PKB w latach 2006-2016 (w %)

Zrédlo: U.S. Trade Overview 2016, International Trade Administration, April 2017,
http://trade.gov/mas/ian/build/groups/public@tg_ian/documents/webcontent/tg
ian_005537.pdf (dostep 23.04.2017).

Udzial importu w PKB Stanéw Zjednoczonych zmniejszyl sie w 2016 r.
w stosunku do lat poprzednich, osiggajac wartos¢ na poziomie 14,7% PKB.
Najnizszy wskaznik importu w stosunku do PKB odnotowano w 2009 r.
(13,8%). W 2009 oraz 2016 r. bilans handlowy osiggnat jednakowg wartos¢
(-2,7% PKB)*.

W zwigzku z tym, ze Stany Zjednoczone wigcej importujg do kraju
niz eksportujg na inne rynki miedzynarodowe, w ostatnich latach utrzy-
muje si¢ deficyt obrotéw handlowych. W 2016 r. deficyt handlowy USA
osiggnal warto$§¢ 502 mld dolaréw. Rekordowy, ujemny wynik w obrotach
handlowych Stany Zjednoczone odnotowaly w 2006 r. (762 mld dolarow).
W kolejnych latach bilans wzrastal, co jest zwigzane z wicksza dynamika
wzrostu eksportu w stosunku do importu?..

G16wni odbiorcy towarow i ustug z USA

Do gléwnych partneréw handlowych USA pod wzgledem importu na-
leza Chiny, Kanada, Meksyk, Japonia oraz Niemcy?2. W 2015 r. do Stanéw
Zjednoczonych przyjeto najwiekszg iloS¢ towarow i ustug pochodzacych

3 U.S. Trade Overview 2016, International Trade Administration, April 2017,
http://trade.gov/mas/ian/build/groups/public@tg_ian/documents/webcontent/tg
ian_005537.pdf (dostep 23.04.2017).

31 K. Amadeo, U.S. Trade Deficit: Causes, Effects, Trade Partners, https://www.theba-
lance.com/u-s-trade-deficit-causes-effects-trade-partners-3306276 (dostep 12.04.2017).

32 http://atlas.media.mit.edu/en/profile/country/usa/#Imports (dostep 25.04.2017).
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z Chinskiej Republiki Ludowej (503 mld dolaréw). Kanada oraz Meksyk
dostarczyly na rynek amerykanski towarow i1 ustug o wartosci o niemal
200 mld dolaréw nizszej niz Chiny. Sposrod krajow czlonkowskich Unii
Europejskiej najwickszy import do USA odnotowaly Niemcy (126 mld
dolaréw), Wielka Brytania (59 mld dolaréw), Francja (49 mld dolaréw)
oraz Wtochy (45 mld dolarow)®.

Tabela 5. Glowni partnerzy handlowi USA pod wzgledem importu towarow
w 2016 r.

Pagistwo Wartosc impgrtu Wartos¢ importu

(w mld dolaréw) (w %)
Chiny 503 22,20
Kanada 301 13,30
Meksyk 297 13,14
Japonia 135 5,95
Niemcy 126 5,59
Korea Potudniowa 74 3,27
Wielka Brytania 59 2,59
Francja 49 2,15
Indie 47 2,06
Wtochy 45 2,0

Zrédto: https://globaledge.msu.edu.countries/united-states/tradestats (dostep 25.04.2017).

Ceny towaréw importowanych beda utrzymywac si¢ na stalym po-
ziomie 122 punktéw indeksowych do 2020 r. Warto$¢ importu powinna
wzrastaé. Zgodnie z prognozami w czwartym kwartale 2017 r. wartos$¢ im-
portu bedzie rowna 2,41 bln dolaréw. Do 2020 r. import zwigkszy si¢ do
poziomu 2,59 bln dolaréw3.

W 2010 r. do gtéwnych partneréw handlowych USA pod wzgledem im-
portu zaliczono m.in.: Chiny, Kanade, Meksyk, Japonig, Niemcy. Szcze-
gbélnemu zmniejszeniu ulegla warto$¢ dobr eksportowanych do Chinskiej
Republiki Ludowe;j®.

3 https://globaledge. msu.edu/countries/united-states/tradestats (dostep 25.04.2017).

3* http://www.tradingeconomics.com/united-states/forecast (dostep 25.04.2017).

35 K.M. Campbell, E. Ratner, The China Reckoning, ,Foreign Affairs”, no. 2, March/
April 2018, s. 60-66.
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Tabela 6. Glowni partnerzy handlowi USA pod wzgledem importu towa-

row w 2010 r.

Panstwo Wartos¢ importu (w mld dolarow)
Chiny 364,9
Kanada 276,5
Meksyk 229,7
Japonia 120,3
Niemcy 82,7
Wielka Brytania 49,8
Korea Potudniowa 48,9

Zrédlo: Total trade (Goods), https://www.census.gov/foreign-trade/statistics/hih-
lights/top/top1012yr.html (dostgp 5.06.2017).

Struktura branzowa importu

Ponad 80% importu stanowig towary oraz dobra przemystowe. Stany
Zjednoczone przyjmujg z rynkéw partnerskich zaréwno maszyny, jak
1 produkty pochodzace z ropy naftowej. Dobra kapitalowe, do ktérych
zalicza si¢ komputery oraz sprzgt telekomunikacyjny, stanowig ok. 25%
importowanych artykutow?.

Tabela 7. Struktura importu Stanow Zjednoczonych w 2016 r.

Grupa débr importowanyeh | oSBT | (o ld dofarow)
Maszyny i sprzgt elektryczny 14,9 336,0
i\g:;;yny (wlaczajac sprzet kompute- 14,0 3154
Pojazdy 12,7 285,0
Paliwa mineralne (wlaczajac rope) 7,3 163,4
Farmaceutyki 4,1 92,5
;ﬁ(;));tr;é;lrrli medyczna, techniczna 36 80,8
Kamienie szlachetne 3,0 67,3
Meble, posciel, oswietlenie, znaki 2,8 63,1
Plastik, artykuty plastikowe 2,2 50,4
Chemikalia organiczne 2,2 49,8

Zrodto: D. Workman, United States Top 10 Exports, op.cit.

36 K. Amadeo, op.cit.
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Grupg artykutéw o najwigkszym znaczeniu pod wzgledem importu sg
dobra przemyslowe, w tym szczegélnie maszyny i sprzet telekomunika-
cyjny. USA najmniej sprowadzajg produktow takich, jak m.in.: meble,
oswietlenie, artykuty plastikowe.

Wzrost importu miedzy 2009 a 2016 r. szczegdlnie zauwazalny jest
w branzach samochodowej oraz telefoniczne;.

Tabela 8. Zmiany w strukturze importu w latach 2009 i 2016

Procentowa zmiana miedzy

Grupa dobr importowanych 2009 a 2016 .
Pojazdy wzrost 0 110,8%
Paliwa mineralne spadek o0 46,1%
Systemy telefoniczne (wlaczajac smartfony) wzrost 0 76,8%
Qg;?lt;:é‘?ymedyczna, techniczna i optyczna, wzrost o 43%
Leki, farmaceutyki wzrost 0 48,7%
Czesci samochodowe i akcesoria wzrost 0 122,8%
Przetworzone oleje naftowe spadek o 24,6%
Uktady scalone, mikrolgczniki wzrost 0 86,3%

Zrédto: D. Workman, Highest Value US Import, Products, op.cit.

W zwigzku z tym, ze import Stanéw Zjednoczonych przewyzsza war-
to$¢ eksportu na rynki krajow partnerskich, istnieje problem deficytu
handlowego. Deficyt handlowy USA w 2016 r. osiagnal najwyzsza wartos¢
od 2012 r. Negatywny bilans handlowy wyniost ponad 500 mld dolarow?®,
aw 2017 r. deficyt handlowy USA wzrést do rekordowych 566 mld dola-
row®, z kwoty tej az 375 mld dolaréw przypada na Panstwo Srodka.

W okresie od 2000 r. najwyzszy deficyt w wymianie handlowej USA od-
notowano w 2006 r. (761,71 mld dolarow). Negatywna tendencja w handlu
Stanéw Zjednoczonych utrzymywala si¢ przez kolejne dwa lata. W tym
czasie bilans zmniejszyt si¢ o ok. 52 mln dolaréw. Widoczny spadek defi-
cytu zauwazono w 2009 r. (383,77 mld dolaréw). W latach 2014-2016 za-
uwaza si¢ wystgpowanie wzglednie stalego poziomu deficytu w obrotach
handlowych.

37 S. Chandra, U.S. Trade Gap Widens in 2016 as Exports, Imports Both Shrink,
https://www/bloomberg.com/news/articles/2017-02-07/sma;;er-december-u-s-trade-
deficit-caps-worst-year-in-four (dostep 7.02.2017).

38 Rzeczpospolita”, 19-20.05.2018.
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Wykres 4. Bilans handlowy Stanéw Zjednoczonych w latach 2000-2016
(w mld dolarow)

Zrédto: United States’ trade balance from 2000 to 2016, https://www.statista.com/
statistics/220041/total-value-of-us-trade-balance-since-2000/ (dostep 5.05.2017).

Znaczenie Bezposrednich Inwestycji
Zagranicznych dla USA

Bezposrednie Inwestycje Zagraniczne (BIZ) s3 waznym czynnikiem
wyplywajacym na potencjal i rozwo6j gospodarczy panstwa.

BIZ wystepuja w nastepujacych formach*:

» dysponowanie udziatami w przedsigbiorstwie zagranicznym;

* przejecie lub utworzenie zagranicznych przedsiebiorstw, nad ktory-

mi kontrole sprawuje firma matka;

* wymiana licencji, praw autorskich, patentéw za udzialy wlasnos-
ciowe;

* powstanie w kraju partnerskim przedsi¢biorstw siostrzanych, ktore
cechuja sie posiadaniem odrebnego statutu okreSlajacego dzialal-
nos¢ firmys;

» powstanie oddzialow, ktore nie posiadajg odrgbnej osobowosci
prawnej i nie mogg byC zarejestrowane poza krajem macierzy-
stym.

Bezposrednie Inwestycje Zagraniczne skupione sg wokél przejmowa-
nia kontroli nad przedsigbiorstwami badz tez budows nowych oddziatéw
przedsiebiorstw za granicg kraju macierzystego. Nastepuje w ten sposob
przeniesienie kapitalu finansowego i aktywne uczestnictwo danego inwe-

3 A. Organi$ciak-Krzykowska, Rola Bezposrednich Inwestycji Zagranicznych
w ksztattowaniu sytuacyi na regionalnym rynku pracy, ,Acta Universitatis Lodziensis”,
Folia Oeconomica 268/12,s. 172.
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stora na rynkach zagranicznych. W zwigzku z przeniesieniem kapitatu
finansowego dochodzi do przejecia technologii, wiedzy oraz marketingu.
Wzrasta w ten sposob konkurencyjnos¢ przedsiebiorstw i gospodarki da-
nego kraju®.

W 2009 r. warto$¢ inwestycji na §wiecie zmniejszyla si¢ ze wzgledu na
swiatowy kryzys finansowy. W okresie od 2012 do 2014 r. poziom inwesty-
cji ulegt niewielkiemu zmniejszeniu. W 2012 r. naptyw BIZ w skali Swiata
wyniost 1403 mld dolaréw, z czego 401 mld dolaréw przypadto na region
Europy, a 297 mld dolaréw dotyczyto inwestycji dokonanych w regionie
Ameryki Péinocnej. Regiony gospodarek rozwijajacych sie, do ktérych
zalicza sie Afryke, Azje, Ameryke Facinsks i Karaiby oraz Oceanie, w wy-
mienionym okresie zwigkszyly liczbe inwestycji naptywajacych do ich go-
spodarek. Najwickszy wzrost BIZ w skali §wiatowej nastgpil w roku 2007
1 wyniost ponad 1900 mld dolaréw, z czego ponad 1289 mln dolaréw zosta-
o zainwestowanych w krajach rozwini¢tych, natomiast 525 mld dolaréw
w krajach rozwijajacych sie*. Wysoki poziom wzrostu BIZ w skali §wiata
przypadl dopiero na przelomie 2015 i 2016 r., gdy ponownie naptyw BIZ
w skali globalnej zblizyt si¢ do poziomu 1800 mld dolar6w*. W 2014 r.
nastgpito zwickszenie odplywu inwestycji zagranicznych na Swiecie z po-
ziomu 1284 mld dolaréw w 2012 r. do 1354 mld dolaréw w roku 2014.
Najwyzszy wzrost odptywu Zagranicznych Inwestycji Bezposrednich od-
notowano w Azji, z 299 mld dolaréw w 2012 r. do wartosci 432 mld dola-
row w 2014 r.®

Stany Zjednoczone sg panstwem, ktore wykazuje widoczne dzialanie
w kontekScie przyjmowania Zagranicznych Inwestycji Bezposrednich.
Podkresla sie, ze najwicksze znaczenie majg naplywajace do USA inwe-
stycje, ktorych efektem jest powstanie nowych fabryk, wzrost operacji fi-
nansowych, inwestycje w badania i rozw0j oraz zatrudnienie milionéw
obywateli USA*.

40 M.A. Weresa, Skutki inwestycji zagranicznych dla gospodarki kraju przyjmujgcego
— doswiadczenia Polski, w: Rola inwestycji zagranicznych w gospodarce, ,,Zeszyty PBR-
CASE” 2012, s. 8.

1 World Investment Report 2017, New York and Geneva 2017, s. 28.

# Ibidem.

Y World Investment Report 2015, Reforming International Investment Governan-
ce, New York and Geneva 2015, s. 30.

4 Foreign Direct Investment in the United States, Report 2016, Organization for Inter-
national Investment, http://ofii.org.sites/default/Foreign%20Direct%20Investment%20
in%20the%20United%20States%202016%20Report.pdf, s. 1 (dostep 5.06.2016).
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Tabela 9. Naptyw i odplyw Bezposrednich Inwestycji Zagranicznych w la-
tach 2012-2016 (w mld dolaréw)

Naptyw BIZ Odptyw BIZ

2012 | 2014 | 2016 | 2012 | 2014 | 2016
Swiat 1403 (1228 |1788 |1284 [1356 |1554
Europa 401 | 289 | 465 | 376 | 316 | 416
Ameryka Potnocna 209 | 146 | 248 | 365 | 390 | 430
Afryka 56 54 84 12 13 18
Azja 401 | 428 | 765 | 299 | 432 | 532
Ameryka Facinska i Karaiby 178 | 159 | 259 44 23 43
Gospodarki przejSciowe 85 48 65 54 63 83

Zrédto: World Investment Report 2015, Reforming International Investment Gover-
nance, New York and Geneva 2017, s. 30.

Naplyw BIZ do USA

Stany Zjednoczone od wielu lat sg najbardziej atrakcyjnym miejscem
do prowadzenia inwestycji. W ostatnich latach dominacja USA pod tym
wzgledem ulegla zmianie z powodu wcigz wzrastajacej konkurencyjno-
§ci innych gospodarek §wiata. Dochodzi do sytuacji, w ktorych przedsig-
biorstwa zlokalizowane w USA dokonujg fuzji z formami zagranicznymi
1 przenoszg swoj kapital do innych krajow. W 1999 r. udziat inwestoréw
prywatnych w USA wyniost 30%. W przeciggu 13 lat, do 2012 r., udziat
inwestycji zagranicznych zmniejszyl sie do poziomu 17%. Znaczacy spa-
dek inwestycji z zagranicy — szczegolnie z Europy, ktéra byta gléwnym
inwestorem w USA — odnotowano w 2008 r., kiedy postepowal kryzys fi-
nansowy®.

Najwyzszy naplyw BIZ do Standéw Zjednoczonych nastgpil w roku
2000, 2007 oraz 2015. W tych latach warto$§¢ inwestycji bezposrednich
lokowanych przez zagranicznych inwestoroéw przekraczata 300 mld do-
laréw. Najwicksze spadki odnotowano w latach 2002-2003 oraz w roku
2009. W tych okresach zainwestowano w USA niewiele ponad 100 mld
dolaréw, czyli trzy razy mniej niz w roku 2016%.

# A. Wielkopolska, Coraz wigcej chiiskiego kapitatu w USA, https://www.obser-
watorefinansowy.pl/forma/rotator/coraz-wiecej-chinskiego-kapitalu-w-usa/ (dostep
25.02.2015) )

4 Dane Banku Swiatowego, http://data.worldbank.org/indicator/BX.KLT.DINV.
CD.WD?end=2015&locations=US&start=2000&view=chart (dostep 5.05.2017).
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Wykres 5. Naptyw Bezposrednich Inwestycji Zagranicznych do Stanow
Zjednoczonych w latach 2000-2016 (w min dolaréw)

Zrédto: Dane Banku Swiatowego, http://data.worldbank.org/indicator/BX.KLT.DINV.
CD.WD?end=2015&locations=US&start=2000&view=chart (dostep 5.05.2017).

Na che¢ inwestowania zagranicznego kapitalu w Stanach Zjednoczo-
nych wyplywaja nastepujace czynniki’:

» otwarty rynek na wspoélprac¢ mi¢dzynarodowsg i przyjazny klimat

inwestycyjny;

* duzy rynek konsumencki;

+ S$wiatowej klasy system edukacji;

» wyksztalcona sila robocza;

« otwarto$¢ na innowacje;

» przejrzystos¢ regulacji;

» najwigkszy rynek kapitalowy Swiata.

Partnerzy i struktura BIZ

W 2016 r. krajem najwiecej inwestujgcym w Stanach Zjednoczonych
byta Wielka Brytania. Ponad 15% inwestycji pochodzilo ze Zjednoczone-
go Kroélestwa. Inwestycje z Japonii oraz Luksemburga stanowily ponad
10% ogdtu inwestycji dostarczanych do USA. Z krajow czionkowskich
Unii Europejskiej — oprocz Luksemburga — najwicksze nakiady inwesty-
cyjne w 2015 r. poniosty Holandia, Niemcy oraz Francja.

Wszystkie sektory gospodarcze Stanéw Zjednoczonych sg atrakcyjne
dla zagranicznych inwestoréw. Najwieksza ilo$¢ inwestycji bezposrednich
przypada na galaZz przemystu. Ze wzgledu na najwiekszy w Swiecie oraz
bardzo ptynny rynek finansowy USA duza cz¢s¢ inwestycji jest skupiona
w sektorze finanséw i ubezpieczen®.

47 Foreign Direct Investment in the United States, Report 2016..., op.cit., s. 2.
4 Tbidem, s. 6.
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Tabela 10. Glowni inwestorzy w Stanach Zjednoczonych w 2016 r. (w %)

Panstwo Wartos¢ inwestycji (w %)
Wielka Brytania 15,5
Japonia 13,0
Luksemburg 11,0
Holandia 9,0
Kanada 9,0
Niemcy 8,0
Szwajcaria 8,0
Francja 7,0

Zrédto: FDI stocks by country and inflows by industry, https://en.portal,santandertrade.
com/establish-overseas/unired-states/foreign-investment (dostep 5.05.2017).

W 2016 r. az 69% ogotu inwestycji naptywajacych do Stanéw Zjedno-
czonych dotyczylo przemystu. Przedsiebiorcy zagraniczni ulokowali swoj
kapital w sektorach zwigzanych z m.in. z finansami, ubezpieczeniami,
sprzedaza oraz transportem®.

Tabela 11. Naptyw BIZ do USA w 2016 r. wedlug sektorow gospodarczych
(w %)

Sektor gospodarczy Warto$¢ BIZ (w %)
Przemyst 69,0
Finanse i ubezpieczenia 10,0
Sprzedaz ogodlna oraz sprzedaz detaliczna 7,0
Ustugi profesjonalne, naukowe i techniczne 5,0
Transport i przechowanie 3,0
Ustugi informacyjne i komunikacyjne 3,0
NieruchomoSci 2,0

Zrédto: FDIstocksbycountryandinflowsbyindustry, https://en.portal,santandertrade.
com/establish-overseas/unired-states/foreign-investment (dostep 5.05.2017).

Niski wynik BIZ w USA w 2014 r. byt spowodowany gltoéwnie zaku-
pem udzialow firmy Verizon Wireless, posiadanych przez brytyjska grupe
Vodafone, przez amerykanskiego giganta telekomunikacyjnego Verizon
Communications. Vodafone za uzyskane srodki finansowe, ktorych war-
to$¢ wynosi 130 mld dolaréw, skupila si¢ na ukierunkowaniu dziatalnoSci
w bardziej przychodowe i rozwojowe rynki.

¥ FDI stocks by country and inflows by industry, https://en.portal.santandertrade.
com/establish-overseas/united-states/foreign-investment (dostep 5.05.2017).

0§, Moritz, A. Thomson, Verizon Communications wykupi od Vodafone udzialy
w Verizon Wireless, http://biznes.onet.pl/wiadomosci/teleinformatyka/verizon-com-
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Przyszie lokowanie kapitatu przez inwestorow zagranicznych bedzie
miato duze znaczenie dla dalszego rozwoju gospodarki USA. Stany Zjed-
noczone pozostajg atrakcyjnym miejscem dla zagranicznych inwestorow.

Odplyw BIZ z USA

Stany Zjednoczone sg panstwem, ktore chetnie przyjmuje kapitat z za-
granicy dla rozwoju swojego potencjalu gospodarczego. Nalezy przy tym
zaznaczy¢, ze USA aktywnie inwestuje swoj kapital na rynkach zagranicz-
nych.

Najwickszy spadek poziomu inwestycji dokonywanych na rynkach
zagranicznych przez Stany Zjednoczone nastgpit w 2005 r. (62 mld dola-
row). Najwiekszg warto$¢ BIZ odnotowano w 2007 r. (533 mld dolaréw).
W kolejnych dwoch latach warto$¢ inwestycji zagranicznych zmniejszala
sie, osiggajgc kolejno wartoSci 352 mld dolaréw (2008 r.) oraz 314 mld do-
laréw (2009 r.). W 2015 r. inwestycje zagraniczne USA osiggnely wartos¢
349 mld dolarow’!.
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Wykres 6. Odptyw Bezposrednich Inwestycji Zagranicznych ze Stanow
Zjednoczonych w latach 2000-2016 (w min dolaréw)

Zrédlo: Dane Banku Swiatowego, http://data.worldbank.org/indicator/BM.KLT.
DINV.CD.WD?end=2015&locations=US&page=4&start=2000 (dostep 5.05.2017).

munications-wykupi-od-vodafone-udzialu-w-verizon-wireless.f4gém (dostgp
3.09.2013). )

>1 Dane Banku Swiatowego, htto://data.worldbank.org/indicator/BM.KLT.DINV.
CD.WD?end=2015&locations=US&page=4&start=2000 (dostep 5.05.2017).
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Partnerzy i struktura branzowa BIZ

Ponad 70% inwestycji zagranicznych dokonywanych przez Stany
Zjednoczone jest skupiona na rynkach rozwinigtych, z czego ponad po-
towa dotyczy krajow kontynentu europejskiego’®?. Kolejne 17% inwestycji
amerykanskich zostalo ulokowanych w Ameryce Yacinskiej, a 15% w Azji
(wlaczajac Australie, Japonie, Nowa Zelandie i Koree Potudniows). In-
westycje bezposrednie w regionie Afryki wyniosty w 2015 r. ok. 1,3%. Po-
dobng wartos¢ osiagnely inwestycje zagraniczne dokonywane w regionie
Bliskiego Wschodu (1%)*.

Tabela 12. BezpoSrednie Inwestycje Zagraniczne Stanéw Zjednoczonych
w 2015 r. pod wzgledem regionu i sektora gospodarczego (w min dolaréow)

Europa UE ﬁ:;?r?s'tz Afryka \)](?sléilf)l d Azja
Przemyst 309,7 | 268,7 | 64,0 0,2 10,5 | 162,2
Sprzedaz 798 | 663 295 0,9 2,4 91,3
IT 117,9 | 1065 | 20,7 33 2,0 31,0
Bankowos¢ 663 | 66,9 8,7 -1,3 - 30,9
Finanse 2549 | 2335 | 1885 81,0 2,2 | 1193
Ustugi 708 | 65,8 3,2 0,2 2,0 30,5
E;fgif;%t;‘v‘émwa 18245 | 1689,5 | 431,8 159,8 13,0 | 218,0

Zrodto: J.K. Jackson, U.S. Direct Investment Abroad: Trends and Current Issues, Con-
gressional Research Service, March 21, 2017, s. 5-6.

Stany Zjednoczone przeznaczajg najwicksza czeS¢ swojego kapitatu na
inwestycje w sektor powigzan holdingowych. Przedsiebiorstwa amerykan-
skie dgza do przejmowania akcji 1 tworzenia przedsi¢biorstw zagranicz-
nych na innych rynkach, poza granicami kraju macierzystego. W 2015 r.
prawie 2 mld dolaréw zostalo zainwestowanych w Europie na rzecz sekto-
ra holdingowego. Innymi sektorami, ktore pozostajg w centrum zaintere-
sowania inwestorow amerykanskich, sg przemyst oraz finanse. Inwestycje
dokonywane przez USA za granicg sg wynikowg zmian, jakie zaszly na
rynku krajowym w ostatnich latach. Fundusze inwestycyjne przemies-
cily si¢ z przemystu wydobywczego i wytworczego do wysokiej jakoSci

52 T. Sporek, Atrakcyjnosc inwestycyjna Polski 2 latach 1990-2016 — Trendy, struktura
1 perspektywy, »,Studia Europejskie”, nr 4/2017, s. 95-105.

33 1.K. Jackson, U.S. Direct Investment Abroad: trends and Current Issues, Congres-
sional Research Service, 21.03.2017, s. 6.
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ustug technologicznych oraz sektora finansowego. Dlatego USA inwestu-
ja w tych sektorach na rynkach wysoko rozwinietych’.

Tabela 13. Bezposrednie Inwestycje Zagraniczne Stanéw Zjednoczonych
w 2012 r. pod wzgledem regionu i sektora gospodarczego (w mln dolaréw)

Europa 22:;?;11:2 Afryka V](?slclzilz)l d Azja
Przemyst 311,4 93,6 4,0 15,2 137,5
Sprzedaz 83,7 43,0 1,4 2,1 53,3
IT 98,1 13,3 0,2 1,2 25,7
Bankowos¢ 73,3 5,9 2,5 0,3 31,3
Finanse 380,3 215,0 6,7 0,7 137,9
Ustugi 53,5 4,3 0,8 1,2 26,0
Przedsiebiorstwa holdingowe | 1 288,8 368,0 9,0 7,5 148.6

Zrodto: J.K. Jackson, U.S. Direct Investment Abroad: Trends and Current Issues, Con-
gressional Research Service, December 11, 2013, s. 3-4.

Od 2012 r. najwicksze zmiany w zakresie BIZ zaobserwowano szcze-
golnie pod wzgledem branzy holdingowej (zmniejszenie o ponad 15 mld
dolaréw migdzy 2012 a 2016 r.).

System bankowy USA
w czasie kryzysu finansowego i Plan Paulsona

Banki, ktore aktywnie udzielaly kredytéw na szerokg skale, nie bio-
rac pod uwage rzeczywistej zdolnosci kredytowej ludzi, zaczgly odnoto-
wywac straty. Banki centralne na §wiecie, w tym Rezerwa Federalna Sta-
néw Zjednoczonych, podjely decyzje¢ o koniecznosci dokapitalizowania
bankow. Pakiety bankoéw, tj. Merrill Lynch, Goldman Sachs, Morgan
Stanley, Lehman Brothers, Citigroup, zostaly przejete przez fundusze
z Azji. Najwigkszym szokiem dla rynku finansowego okazat si¢ upadek
banku Lehman Brothers w 2008 r. Cz¢$¢ z instytucji bankowych USA
zostala kupiona przez podmioty zagraniczne. W 2007 r. ok. 100 firm,
ktore funkcjonowaly na rynku kredytéw hipotecznych, zostato sprzeda-
nych badz ogtosilo upadiosc®. Kolejnym bankiem o wysokim znacze-
niu w Stanach Zjednoczonych byl Bear Stearns. Réwniez ta instytucja

5% Ibidem, s. 6-7.

5 T. Adamowicz, Prayczyny i skutki I fazy kryzysu finansowego lat 2007-2009 w wy-
branych krajach na swiecie, Panistwowa Szkola Wyzsza im. Papieza Jana Pawtla II w Bia-
1ej Podlaskiej, ,Polityki Europejskie, Finanse i Marketing”, nr 9(58)/2013, s. 15.
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stang¢la na skraju bankructwa. Ostatecznie zostala przejgta przez bank
JP Morgan Chase®.

W Stanach Zjednoczonych uaktywnil si¢ interwencjonizm panstwo-
wy. Administracja rzgdowa musiala podjaé dziatania naprawcze, aby uwi-
doczniony kryzys nie wszedl w dalszg faze. W tym celu 6wczesny sekre-
tarz stanu Henry Paulson stworzyl projekt ratowania finansow Stanoéw
Zjednoczonych. Zgodnie z zalozeniem planu ustugi zadtuzonych instytu-
cji mialy zosta¢ wykupione za kwote 814 mld dolar6w. Kwota miata by¢
uzyskana z pieniedzy podatnikow®’. Plan zostal zatwierdzony w 2008 r.,
jednak wzbudzil wiele kontrowersji. Podnoszono, ze propozycja éwczes-
nego Sekretarza Skarbu doprowadzi do jeszcze wigkszego pogiebienia
dtugu publicznego Stanéw Zjednoczonych. Co wigcej, najwickszymi po-
szkodowanymi okazali si¢ podatnicy, ktorzy — jak podkreS§lano — muszg
odpowiadaé za bledy finansistow.

Rzad USA podjat dziatania zmierzajace do ratowania sektora finan-
sow. Jak si¢ pOzniej okazalo, nie tylko Rezerwa Federalna Stanéw Zjed-
noczonych, ale takze inne banki centralne panstw §wiata byly zmuszone
do podjecia dziatan naprawczych. Ponad 800 mld dolaréw przeznaczone
na ratowanie sektora finansowego USA nie bylo sumg wystarczajaca dla
uratowania bankow. Dlatego cz¢s$¢ z funkcjonujacych wezesniej na rynku
USA instytucji finansowych przestala istnie¢ badZ zostala przejeta przez
podmioty zagraniczne.

Zalamanie handlu Swiatowego — skutki kryzysu
gospodarczego dla obrotéw handlowych
Stanow Zjednoczonych

Nastepstwa kryzysu Swiatowego dla USA byly bardzo znaczace. Wy-
nikalo to przede wszystkim z faktu, ze Stany Zjednoczone sg jednym
z najbardziej aktywnych uczestnikéw mig¢dzynarodowej wymiany han-
dlowej. W 2009 r. PKB Stanéw Zjednoczonych osiggneto warto$¢ ujemng
(-3,6% w skali rocznej). W kolejnym roku PKB wzrosto do poziomu 3,2%.
W dziedzinie eksportu oraz importu w 2009 r. PKB $wiata osiggneto war-

6 M. Konopczak, R. Sieradzki, M. Wiernicki, Kryzys na swiatowych rynkach finan-
sowych — wplyw na rynek finansowy w Polsce oraz implikacje dla sektora realnego, ,Bank
i Kredyt”, nr 41(6)/2010, s. 51.

7 A. Nosek, A. Pietrzak, Efekt domina czyli migdzynarodowa transmisja kryzysdw —
na przykladzie wspolczesnego kryzysu finansowego, w: Wybrane problemy gospodarki swia-
towej pierwszej dekady nowego wieku, red. W. Michalczyk, Uniwersytet Ekonomiczny
we Wroctawiu, Wroctaw 2009, s. 88.

8 T. Adamowicz, op.cit., s. 19.
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to$¢ na poziomie -2,6%, w eksporcie odnotowano deficyt rowny -12,0%,
a w imporcie -12,9%. Rok 2009 byt drastyczny pod wzgledem zatamania
sektorow gospodarczych, ktére znaczaco wplynely na negatywne zmiany
w obrotach handlu zagranicznego panstw™.

2 | MPKB
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Wykres 7. Produkt Krajowy Brutto i handel zagraniczny USA w latach
2009-2011 (roczna zmiana w %)

Zrédlo: M. Adamczyk, Wipdlczesny kryzys finansowy — prayczyny i konsekwencje dla
gospodarki swiatowej, w: Wyzwania gospodarki globalnej, ,,Prace i Materiaty Instytutu
Handlu Zagranicznego Uniwersytetu Gdanskiego”, nr 31/2012, s. 25.

Tempo wzrostu eksportu oraz importu USA w latach 2007-2010 ulegto
znaczgcym zmianom. W 2007 r. tempo wzrostu eksportu USA osiggnelo
wartos$¢ 11,91%, natomiast do 2009 r. nastgpilo zmniejszenie do poziomu
-17,97%. Podobna sytuacja miala miejsce w ocenie tempa wzrostu impor-
tu, kiedy warto$¢ w 2009 r. oszacowano na poziomie -26,01%. Wyniki ob-
rotdw handlowych USA odzwierciedlaly w okresie kryzysu zachowania na
Swiatowym rynku wymiany handlowej, albowiem w 2009 r. tempo wzro-
stu eksportu globalnego uzyskato wartos¢ -22,36, a importu -23,02%%.

Saldo wymiany handlowej w latach 2007-2010 byto ujemne dla Stanéw
Zjednoczonych. W 2007 r. bilans handlowy USA wyniést -872,2 mld dola-
réw, czyli o ponad bilion dolaréw mniej od salda osiggnigtego przez Chin-
ska Republik¢ Ludows. W kolejnych latach bilans handlowy wykazywat
negatywng wartoS¢, jednak nizszg od deficytu odnotowanego w 2007 r.5!

3 M. Adamczyk, Wspdlczesny kryzys finansowy — prayczayny i konsekwencje dla gospo-
darki swiatowej, w: Wyzwania gospodarki globalnej, ,,Prace i Materiaty Instytutu Han-
dlu Zagranicznego Uniwersytetu Gdanskiego”, nr 12/2012, s. 25.

60 B. Pera, Skutki globalnego kryzysu finansowego dla wymiany handlowej grupy G-20,
w: Wyzwania gospodarki globalnej, ,,Prace i Materialy Instytutu Handlu Zagraniczne-
go Uniwersytetu Gdanskiego”, nr 31/2012, s. 121.

%l Ibidem, s. 129.
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Wykres 8. Bilans wymiany handlowej USA w latach 2007-2010 (w mld do-
larow)
Zrédto: B. Pera, Skutki globalnego kryzysu finansowego dla wymiany handlowej grupy

G-20, w: Wyzwania gospodarki globalnej, ,,Prace i Materialy Instytutu Handlu Zagran-
icznego Uniwersytetu Gdanskiego”, nr 31/2012, s. 121.

Stany Zjednoczone, bedace jednym z najbardziej aktywnych uczestni-
kow miedzynarodowej wymiany handlowej, dotkliwie do§wiadczyly skut-
kow kryzysu finansowego z 2007 r. Nadmierne przyzwolenie na swobode
dziatalnosci instytucji finansowych oraz rozrost sektora finansowego dopro-
wadzily do zalamania rynku, ktérego skutki sg widoczne do dzisiaj. Efekty
krachu byly tak duze, ze plany proponowane przez wiadze rzadowe i1 bank
centralny okazaly sie niewystarczajgce dla bankrutujacych przedsigbiorstw.
Nastgpito gwaltowne zmniejszenie obrotéw handlowych USA oraz utrata
zaufania inwestoréw zagranicznych do rynku amerykanskiego.

Podsumowanie

Kryzys finansowy zapoczatkowany w 2007 r. w Stanach Zjednoczo-
nych doprowadzil do zalamania gospodarczego na Swiecie. Negatywne
oddziatywanie krachu finansowego odnosito si¢ zaréwno do rynkéw ka-
pitalowych, jak i do recesji na poziomie Swiatowym, ktorej skutki byly
i beda odczuwalne przez kolejne lata®.

Nastepstwa kryzysu okazaly sie katastrofalne dla funkcjonowania
przedsigbiorstw. Nastgpita utrata zaufania mi¢dzy bankami, ktére do-
tychczas pozyczaly sobie wzajemnie pienigdze, za pomocg ktérych udzie-
lano kredytow. Zaostrzyla si¢ kontrola kredytowa, a che¢ do udzielania

62 1. Socha, W. Ortowski, J. Sekowski, Kryzys na rynkach finansowych. Wyzwania
stojgce przed spotkami, PricewaterhouseCoopers, htpps://www.pwc.pl/pl/publikacje/
raport-kryzysowy.pdf, s. 2 (dostep 17.03.2009).
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pozyczek przez banki zmniejszyla si¢. Doszlo do sytuacji, w ktorej przed-
siecbiorstwa spotykaly sie z odmowg udzielenia kredytu, co z kolei prze-
kiadalo si¢ na zmiany planéw inwestycyjnych badz, w ostatecznosci, na
zaprzestanie dzialalnoSci biznesowej®:.

W zwigzku z kryzysem pojawily si¢ obawy o nasilenie si¢ protekcjo-
nizmu wsréd uczestnikow migdzynarodowych stosunkéw handlowych.
Liberalizacja gospodarcza i poglebiajgca si¢ otwarto$¢ na nowe rynki wy-
miany handlowej stangta pod znakiem zapytania. Dodatkowo oczekiwano
wyraznego zmniejszenia bilansu handlowego na Swiecie, zwigzanego z sil-
nym spadkiem produkcji w sektorze przemystowym®*.

Od przetomu XX i XXI w. zasadno$¢, wzglednie efektywnos¢ przy-
wodztwa Stanéw Zjednoczonych z powodu narastajacych komplikacji
oraz pojawiajacych si¢ zewnetrznych i wewngtrznych wyzwan nie zostala
zagrozona, chociaz pojawily si¢ uwagi i zastrzezenia ze strony ekonomi-
stow 1 politykow, gloszace, ze Amerykanom grozi utrata bezwzglednej do-
minacji. Biorgc jednak pod uwage analizowane wskazniki dotyczace han-
dlu zagranicznego, wielkos$¢ eksportu i importu BIZ tego kraju, kwestie
militarne, technologiczne, a takze finansowe USA bezsprzecznie domi-
nujg we wspolczesnych stosunkach miedzynarodowych na plaszczyznie
gospodarczej i geopolitycznej®.

We wspotczesnym Srodowisku miedzynarodowym pojawit sie jednak
konflikt celny miedzy gtéwnymi pretendentami do zdobywania czoto-
wych pozycji hegemonicznych na rynkach $wiatowych. Dlatego Trump
postanowil zastosowa¢ protekcjonizm celny wobec Chin, aby ochrania¢
amerykanskich producentéw przed nieuczciwg konkurencjg i poprawic
bilans amerykanskiego handlu, ktérego deficyt w 2017 r. wzrést do rekor-
dowego niekorzystnego poziomu, si¢gajacego 566 mld dolaréw.

Chociaz amerykanski prezydent czasowo wylaczyt z protekcjonizmu
Meksyk, Kanadg, kraje UE, Australie, Brazylig, Argentyn¢ 1 Kor¢ Potu-
dniows, to z biegiem czasu cta importowane na stal i aluminium doprowa-
dzg do podwyzki cen tych surowcow w skali calego Swiata. Juz 1 czerwca
2018 r. USA nalozyly cta na stal i aluminium z Unii Europejskiej, Kanady
1 Meksyku. W odwecie UE moze natozy¢ karne cla na dzinsy, motocykle

6 T. Adamowicz, op.cit., s. 16.

64 1. Narekiewicz, Globalny kryzys gospodarczy a sytuacja w polskim handlu zagra-
nicznym w 2009 roku, w: Problemy handlu zagranicznego i gospodarki swiatowej, ,,Zeszyty
Naukowe Uniwersytetu Szczecinskiego, Studia i Prace Wydzialu Nauk Ekonomicz-
nych i Zarzadzania”, no. 23/2011, s. 83.

65 Zob. szerzej: T. Sporek, Stany Zjednoczone dominujgcym mocarstwem we wspot-
czesnym swiecie, w: Handel miedzynarodowy w rozwoju spoleczno-ekonomicznym, red.
St. Wydymus, M. Maciejewski, CeDeWu, Warszawa 2016, s. 263-278.
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Harley Davidson i Burbon z USA w wysokosci 10%. Ograniczy to swobo-
de przeptywu dwoch najwazniejszych elementow gospodarki wspotczes-
nego swiata, ktorymi sg towary i Bezposrednie Inwestycje Zagraniczne .
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