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W miarg rozwoju gospodarki rynkowej procesy zarzadzania przedsigbiorstwem
komplikuja si¢ ze wzgledu na znaczna zmienno$¢ warunkéw jego dzialania oraz
wzrastajaca konkurencjg, w tym rowniez migdzynarodowa. Podejmowanie decyzji
dotyczacych celow przedsigbiorstwa, sterowania nimi, elastyczne dostosowywanie
si¢ do zmian warunkow zewnetrznych i wewnetrznych oraz kierowanie procesem
realizacji tych celow, staje si¢ coraz trudniejsze. Decyzje te musza, wigc by¢ oparte
na racjonalnych przestankach, w celu wyeliminowania btgdow w ich podejmowaniu
[Bednarski, Borowiecki, Duraj, Kurtys, Wasniewski, Wersty, 2001, s.9].

Przedsigbiorstwo jest obszarem trudnym do identyfikacji, a wiedza o nim pty-
naca z innych dyscyplin naukowych pozwala jedynie na ustalenie wstgpnych hipo-
tez, co do rodzaju zwiazkéw zachodzacych miedzy tymi zjawiskami. Dopiero ana-
liza ekonomiczna pozwala na badanie tych zwiazkdw, okreslenie kierunkéw zmian
i wykorzystanie tej wiedzy w praktyce [Wigckowski, 1988, s.32]. Analiza dziatal-
nosci przedsigbiorstwa w gospodarce rynkowej powinna obejmowac analiz¢ oto-
czenia przedsigbiorstwa i ekonomiczna.

Analiza otoczenia, dotyczaca biezacych i przysztych warunkéw funkcjonowa-
nia przedsigbiorstwa, ma na celu rozpoznanie szans i uwzglednienie ryzyka zwiaza-
nego z otoczeniem oraz okre$lenie na tej podstawie silnych i stabych punktéw
przedsigbiorstwa. Pozwala ona rowniez na okreslenie czynnikow ksztattujacych
wyniki ekonomiczne przedsigbiorstwa, w wigkszos$ci niezaleznych od jego pracy.
Zasadnicza jednak czg$cia analizy dziatalnosSci przedsigbiorstwa obrazujacej te wy-
niki jest analiza ekonomiczna. Obejmuje ona analiz¢ finansowa oraz analizg tech-
niczno-ekonomiczna, przy czym, w warunkach gospodarki rynkowej, decydujace
znaczenie zyskuje analiza finansowa, stanowiac punkt wyjscia i podstawowy zakres
kazdej analizy ekonomicznej. W warunkach polskich ocena taka jest potrzebna nie
tylko do biezacego zarzadzania finansami przedsigbiorstw, ale rOwniez w procesach
prywatyzacji tych przedsigbiorstw, do badania ich kondycji finansowej i wyceny
warto$ci majatku [Sierpinska, Jachna, 2004, s.7].
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W istniejacych obecnie warunkach, kazda firma jest zmuszona efektywnie wy-
korzystywa¢ posiadane zasoby rzeczowe i finansowe oraz potencjal pracownikow,
zdobywaé¢ nowych i utrzymywaé dotychczasowych klientoéw, usprawnia¢ procesy
technologiczne, skutecznie zarzadza¢ [Sawicka, 2000, s.13].
Przemyst spozywczy jest jednym z ogniw nowoczesnej gospodarki Zzywnosciowe;.
Nie tylko przetwarza surowce dostarczone przez czton produkujacy je, ale takze
zajmuje si¢ skupem surowcoOw, magazynowaniem, transportem i handlem zywno-
$cig [Dtuzewski, 2000, s.16.]. Polski produkt jest wysoce ceniony w Europie jak i
na $wiecie. Ma on miano zdrowej, nieskazonej srodkami chemicznymi zywnosci i
coraz czgsciej jest wybierany przez zagranicznych klientéw. Kazda branza, szcze-
gblnie za$§ branza spozywcza, a co za tym idzie duze i $rednie firmy w niej funkcjo-
nujace, wymaga w zmieniajacych si¢ uwarunkowaniach rynkowych ponoszenia
naktadéw na restrukturyzacje, nowoczesne technologie oraz systemy zarzadzania.

Celem opracowania jest prezentacja ksztaltowania si¢ dynamiki wzrostu wy-
branych parametréw diagnozujacych sytuacje ekonomiczna wiodacych przedsig-
biorstw podkarpackich w 2007 roku w relacji do 2006 roku. Kondycja ekonomiczna
tych przedsigbiorstw determinuje konkurencyjnos$¢ gospodarki regionalne;.

Tabela 1. Ranking najwigkszych firm Podkarpacia w 2007 roku

Poz. na Nazwa firmy Lokaliza- | Przychody -
Z | ,Liscie cja ze sprze- | o 2
g: 100” dazy w g g_
& | zarok 2007 roku | = 2.
2006 (tys. zt) g.
1 1 Firma Oponiarska DEBICA S.A. Dgbica 1547678 | 2651
2 3 ORLEN-PETROTANK Sp.z.0.0. Widetka 1325 445 122
3 35 ASSECO Poland S.A. GRUPA Rzeszow 1282821 | 4609
KAPITALOWA
4 2 Rzeszowski Zaktad Energetyczny S.A. | Rzeszow 1245806 | 1197
5 - KRONOSPAN Sp.z.0.0. Mielec 1103979 493
6 4 NOWY STYL Krosno Sp.z.0.0. Krosno 811456 | 6500
GRUPA KAPITALOWA
7 10 HSW — Huta Stali Jakosciowych S.A. Stalowa 585439 | 1089
Wola
8 6 BAC-POL S.A. GRUPA Rzeszow 575 802 666
KAPITALOWA
9 5 Wytwornia Sprzgtu Komunikacyjnego | Rzeszow 574483 | 4108
PZL-RZESZOW S.A.
10 7 ATS Stahlschmidt & Maiworm Stalowa 549 155 833
Sp.z.0.0. Wola

Zrédlo: Opracowanie na podstawie danych WUS w Rzeszowie

Osiagnigcie zamierzonego celu przez przedsigbiorstwo determinujq takie czyn-
niki jak: koniunktura gospodarcza w kraju, w tym przede wszystkim w zakresie
takich parametrow jak: wielko$¢ PKB i1 wskazniki jego wzrostu, wskaznik inflacji,
wskazniki konsumpcji indywidualnej i rynku zatrudnienia, utrzymanie dobrych
relacji z dostawcami Spolki, pozycja przedsigbiorstwa na rynku, jakos$¢ oferowa-
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nych produktéw, poszerzenie oferty dla klientow Spotki, potencjat logistyczny,
wykwalifikowana kadra zarzadzajaca, skuteczno$¢ przyjetej strategii rozwoju.
Problem, przed ktorym stoi kazde przedsigbiorstwo dziatajace w warunkach
niepewno$ci sprowadza si¢ do odpowiedzi na pytanie: jakie dziatania nalezy przed-
siewziaC, aby odnie$¢ sukces, jakimi §rodkami i w jaki sposéb nalezy dazy¢ do
zrealizowania zamierzonych celéw? Wejscie Polski do Unii Europejskiej, ktore
nastapito 1-go maja 2004 roku, byto dla sektora rolno spozywczego data szczegol-
nie przelomowa, gdyz w tym obszarze dokonatly si¢ najwazniejsze zmiany warun-
kéw rynkowych. Ztota Setka potwierdza bardzo dobra dynamike podkarpackich
przedsigbiorstw. Az 90 ze 100 poprawito swoje przychody ze sprzedazy. Dynamika
przychodu dla catej setki wzrosta o 131%, a warto$¢ przychodu przekroczyta kwote
24 mld ztotych. Pierwszy raz 5 podkarpackich przedsigbiorstw przekroczyto kwote
miliarda ztotych. Podkresli¢ nalezy, ze o takich wynikach zadecydowaly aktyw-
no$¢, poszukiwanie nowych pomystow na oferowane nowe produkty ustugi, utrzy-
mujacy si¢ dobry klimat gospodarczy i codzienna praca tysiecy pracownikow. Na-
lezy réwniez stwierdzi¢, ze coraz wigcej podkarpackich firm odkryto urok fuzji i
rozwoju poprzez tworzenie grup kapitatlowych. Dynamika rozwoju przedsigbiorstw
stwarza szanse na dalszy rozwdj, a w perspektywie na wyzszy poziom ptac i za-
trudnienia w regionie. Globalizacja, internacjonalizacja i integracja wyznaczaja
coraz wigkszej liczbie podkarpackich firm strategi¢ rozwoju i utrzymania si¢ na
coraz bardziej konkurencyjnym, $wiatowym rynku. Wyniki eksporteréw pokazuja,
ze cho¢ coraz trudniej ze wzgledu na silny kurs ztotego to cztonkowstwo w Unii i
coraz szerzej otwarte swiatowe rynki sprzyjaja podkarpackim przedsigbiorcom.

Tabela 2. Ranking najwigkszych przedsigbiorstw Podkarpacia wedlug sprzedazy
eksportowej w 2007 roku

Miej- Nazwa firmy Sprzedaz eks-
sce portowa
(w tys. zlotych)
1. Firma Oponiarska DEBICA S.A. 1175144
2. NOWY STYL Krosno Sp. z.0.0. GRUPA KAPITALOWA 535561
3. ATS Stahlschidt & Maiworm Sp. z.0.0. 437 890
4. DRESSTA Sp.z.0.0. 310209
3. Huta STALOWA WOLA S.A. 292 320
6. HANDLOPEX S.A. 234516
7. BURY Sp. z.0.0. 169 012
8. ZELMER Rzeszow S.A. GRUPA KAPITALOWA 130 189
9. HSW — Huta Stali Jako$ciowych S.A. 122 942
10. Przedsigbiorstwo Przemystowo — Handlowe 101 041
TRANSSYSTEM S.A.

Zrédto: Opracowanie na podstawie danych WUS w Rzeszowie

Kreatywni oraz pelni wiary w sukces zdobywaja kolejnych zagranicznych klientow.
Wyniki eksportowe sa potwierdzeniem sily podkarpackich przedsigbiorstw oraz
menedzerskiego stylu zarzadzania.

W 2007 roku po raz pierwszy w historii gospodarczej Polski eksport przekro-
czyt 100 miliardow Euro. W tym rosnacym eksporcie dobrze zapisuja si¢ podkar-
packie przedsigbiorstwa, z ktérych 9 sposrod 10 z najwigksza sprzedaza eksporto-
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wa zwigkszylo swoje przychody z rynkéw catego §wiata. Oznacza to, ze menedze-
rowie potrafia konkurowa¢ na zagranicznych rynkach, szczeg6lnie Unii Europe;j-
skiej. Najlepsza wiec droga do sukcesu przedsigbiorstwa jest skuteczne zarzadzanie
oraz odpowiednia strategia eksportowa.

Tabela 3. Lista najwigkszych przedsigbiorstw Podkarpacia wedtug dynamiki przy-
chodow ze sprzedazy w 2007 roku

Miejsce | Nazwa firmy Wzrost
(2006=100%)

1. Huta STALOWA WOLA S.A. 236,4

2. ZETO Rzeszow SP. Z.o.0. 204,0

3. POLIKAT S.A. 186,4

4. Przedsigbiorstwo Produkcyjno-Handlowe 182,8
INTEGRAL Sp. Z.0.0.

5. Makarony Polskie S.A. 179,9

6. Zaktad Przetworstwa Tworzyw Sztucznych 151,5
SPLAST Sp. Z.o.0.

7 Przedsigbiorstwo Budowlane 144,1
BUDOMONT Sp. Z.0.0.

8. Zaktady Magnezytowe 142,7
ROPCZYCE S.A. GRUPA KAPITALOWA

9. Fabryka Maszyn w Lezansku 141,4

10. ZM INVEST S.A. 141,1

Zrédlo: Na podstawie danych WUS w Rzeszowie.

Jak wynika z tabeli 3, przedstawiona dziesiatka przedsigbiorstw osiagneta rocz-
ne wskazniki dynamiki przychodéw w przedziale od 120 do 240%, a wigc w zakre-
sie nieporéwnywalnym z dynamika przychodéw typowych firm, z dynamika przy-
chodow sektorow oraz catej gospodarki. Drugie miejsce firmy ZETO $wiadczy o
wzroscie zainteresowania informatyka i ekspansji wdrozen informatycznych. Nie-
mal osiemdziesigcio procentowa dynamika wzrostu przychodéw spotki akcyjnej
,Makarony Polskie” $§wiadczy o dynamice rozwoju podmiotu funkcjonujacego na
niezwykle konkurencyjnym rynku popularnych produktow zywnosciowych.

W tabeli 4 przedstawiono przedsigbiorstwa osiagajace najwyzszy zysk netto.
Grupg te stanowig przedsigbiorstwa réznych branz gospodarki, jednak zdecydowa-
nie dominuje tu jedna z najwickszych firm europejskich ASSECO Poland S.A.,
ktora uosabia gospodarke nowoczesna oparta na wiedzy i technologii.
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Tabela 4. Najwicksze przedsigbiorstwa Podkarpacia wedlug zysku netto w
2007 roku.

Miejsce Nazwa firmy Zysk netto
(w tys. zb)
1. ASSECO Poland S.A. GRUPA KAPITALOWA 190 690
2. ICN POLFA Rzeszow S.A. 116 396
3. BRW Sp.z.0.0. 80 630
4. HSW — Huta Stali Jakosciowych S.A. 66 897
5. NOWY STYL Krosno Sp. z.0.0. GRUPA KAPITALOWA 64 465
6. Firma Oponiarska DEBICA S.A. 57070
7. Elektrocieptownia Nowa Sarzyna Sp. z.0.0. 49 730
8. Rzeszowski Zaktad Energetyczny S.A. 48 654
9. STOMIL Sanok S.A. GRUPA KAPITALOWA 45 861
10. Zaktady Chemiczne ORGANIKA — SARZYNA S.A. 43916

Zrodto: Opracowanie na podstawie danych WUS w Rzeszowie.

Tabela 5. Lista 10 najwigkszych przedsigbiorstw Podkarpacia wedlug udziatu eks-
ortu w sprzedazy w 2007 roku

Miejsce Nazwa firmy Udziat sprzedazy
eksportowej
(w%)

1. Zaktad Przetworstwa Owocowo — Warzywnego 95,1
ORZECH SP.z.0.0.

2. GOODRICH — Krosno Sp. z.0.0. 94,2

3. POLIKAT S.A. 80,7

4. ATS Stahlschidt & Maiworm Sp. z.0.0. 79,7

5. DRESSTA Sp. z.0.0. 76,4

6. Firma Oponiarska DEBICA S.A. 75,9

7. BALTIC WOOD S.A. 74,3

8. FIBRIS S.A. 71,3

9. NOWY STYL Krosno Sp. z.0.0. GRUPA 66,0
KAPITALOWA

10. Przedsigbiorstwo Przemystowo — Handlowe 59,3
TRANSSYSTEM S.A.

Zrédto: Opracowanie na podstawie danych WUS w Rzeszowie.

Od kilku lat udziatl eksportu w przychodach ze sprzedazy w podkarpackich
przedsigbiorstwach jest wyzszy niz $rednia dla kraju. Wiodace przedsigbiorstwa
nadaja ton rozwojowi gospodarczemu regionu podkarpackiego. Chociaz globalny
przyrost zatrudnienia w 10 najwigkszych przedsigbiorstwach wynosi zaledwie 1000
0s0b to nalezy pamigtaé, ze mniejsze podmioty funkcjonujace obok tych najwigk-
szych prowadza wtasciwa dla siebie i rynku kooperacj¢. To one zanotowaty wigk-
szy wzrost zatrudnienia w regionie. Pozytywnie wplywa to na wizerunek regionu
czego wyznacznikiem sg zachowania firm $wiatowych, ktore ulokowaly w regionie
swoje siedziby i nadaja ton rozwojowi gospodarczemu.

74



Dynamika rozwoju wiodacych przedsigbiorstw regionu podkarpackiego
w aspekcie ich konkurencyjnosci

Tabela 6. Lista 10 najwigkszych przedsigbiorstw Podkarpacia
zatrudnienia w 2007 roku

wedtug poziomu

Miejsce Nazwa firmy 2007 | 2006 Zmiana
(2006=100%)

1. NOWY STYL Krosno Sp. z.o.o. GRUPA | 6500 | 6500 100,00
KAPITALOWA

2. Kros$nienskie Huty Szkta KROSNO S.A. 4823 | 5122 94,16

GRUPA KAPITALOWA

3. ASSECO Poland S.A. GRUPA 4609 - -
KAPITALOWA

4. Wytwornia Sprzgtu Komunikacyjnego 4108 | 3747 109,63

PZL — RZESZOW S.A.

5. Firma Oponiarska DEBICA S.A. 2651 | 2953 89,77

6. ZELMER Rzeszoéw S.A. GRUPA 2510 | 2425 103,51
KAPITALOWA

7. Huta STALOWA WOLA S.A. 2425 | 1322 183,43

8. BRW sp. z.0.0. 1600 | 1519 105,33

9. Rzeszowski Zaktad Energetyczny S.A. 1197 - -

10. Rzeszowska Gospodarka Komunalna Sp. 1180 | 1153 102,34

Z.0.0.

Zrodto: Opracowanie na podstawie danych WUS w Rzeszowie .

Tabela 7. Lista 10 spétek Podkarpacia o najwyzszej kapitalizacji gietdowej na ko-
niec 2007 roku

Miejsce Nazwa firmy Kapitalizacja | Kapitalizacja
(w mln zt) (w mln zt)
28.X11.2007 29.X11.2006
1. ASSECO Poland S.A. GRUPA 3755,10 1 270,50
KAPITALOWA
2. Firma Oponiarska DEBICA S.A. 1452,00 1 068,33
3. ZELMER Rzeszow S.A. 957,60 866,40
4. SNIEZKA S.A. 651,00 62,98
5. STOMIL Sanok S.A. 530,50 587,80
6. Zaktady Magnezytowe ROPCZYCE S.A. 281,00 155,59
7. BEEFSAN Zaktady Migsne S.A. 163,60 167,23
8. Kroénienskie Huty Szkta KROSNO S.A. 91,80 138,53
9. Fabryka Srub w Eaficucie SRUBEX S.A. 87,80 69,23
10. Makarony Polskie S.A. 44,60 -

Zrédto: Opracowanie na podstawie danych WUS w Rzeszowie.

Region podkarpacki nalezy do tych, ktéore moga si¢ poszczyci¢ posiadaniem
przedsigbiorstw na Gieldzie Papierow Wartosciowych. W 2007 roku region repre-
zentowato na gietdzie 14 spoétek, jednak wartos¢ rynkowa ASSECO Poland —
pierwszej spotki gietdowej Rzeszowa byla wigksza o blisko osiemset milionow
ztotych od wartos$ci 12 spoétek gieldowych Podkarpacia. Udziat obrotow akcjami
podkarpackich spoétek gietdowych liczonych do ich kapitalizacji byt bardzo niski i
dla 11 spoétek nie przekraczat 0,6%. Rekordowa w zakresie wartos$ci obrotow byta
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firma ASSECO Poland z obrotami wigkszymi od tacznej wielkosci obrotow pozo-
statych 13 spotek.

Tabela 8. Przedsigbiorstwa Podkarpacia wedtug rentownosci sprzedazy netto
w 2007 roku

Miej- Nazwa firmy Stopa ren-
sce townosci
sprzedazy
(W%)
1. ICN POLFA Rzeszow S.A. 29,56
2. Elektrocieplownia Nowa Sarzyna sp. z.0.0. 19,64
3. BRW Sp.z.0.0. 18,97
4. Zaktady Wyrobow Powlekanych SANWIL w Przemyslu S.A. 17,72
GRUPA KAPITALOWA
5. TIKKURILA COATINGS sp.z.0.0. 17,13
6. ASSECO Poland S.A. GRUPA KAPITALOWA 14,86
7. Przedsigbiorstwo Produkcji Kruszywa i Uslug Geologicznych 13,42
KRUSZEGO S.A.
8. HSW — Huta Stali Jako$ciowych S.A. 11,43
9. Karpacki Operator Systemu Dystrybucyjnego Sp. z.0.0. — Oddz. 10,60
Zakt. Gazowniczy w Rzeszowie
10. STOMIL Sanok S.A. GRUPA KAPITALOWA 10,56

Zrédto: Opracowanie na podstawie danych WUS w Rzeszowie.

Interesujacymi miernikami, ktére przedstawiaja sytuacje ekonomiczno — finan-
sowa przedsigbiorstwa sa parametry rentownosci. Analizujac dane nalezy stwier-
dzi¢, ze odnotowuje sig¢ systematyczng poprawe rentownosci sprzedazy netto pod-
karpackich firm, co oznacza wzrost potencjalu ekonomicznego przedsi¢biorstw
regionu.

Gospodarka rynkowa daje przedsigbiorstwom swobodg¢ dziatania i podejmowa-
nia decyzji, lecz zwigksza ich odpowiedzialnos¢. Niemal kazda decyzja gospodar-
cza, inwestycyjna czy finansowa, ma w sobie pewne elementy ryzyka i niepewno-
$ci. Na najwigksze ryzyko narazone sa firmy, ktore zaniechaly monitorowania
klientow 1 poczynan konkurencji oraz nie poprawia oferty pod wzgledem dostar-
czanych wartos$ci. Firmy takze postrzegaja swoj biznes jako przedsigwzigcie krotko
terminowe, napgdzane wytacznie wielko$cia sprzedazy, i nie dbaja o zadowolenie
akcjonariuszy, pracownikéw, dostawcow i partneréw handlowych [Kotler, 2005,
s.3]. Podstawa funkcjonowania przedsigbiorstwa w gospodarce rynkowej jest
sprawny system informacji marketingowej. Umozliwia on zmniejszenie niepewno-
$ci 1 ryzyka w procesach decyzyjnych zwiazanych z dokonanymi wyborami rynko-
wymi oraz ksztattowaniem strategii przedsi¢biorstwa [Kaczmarczyk, 2002, ss.104-
108].

Wspotczesne organizacje, duze i male, daza do sukcesu. Na powodzenie przed-
sigwzigcia, ktore ma przynies¢ zyski wplywaja rézne czynniki. Naleza do nich:
strategia, zaangazowanie pracownikow, ale takze dobry system informacji, czy
bezbtedne wdrozenie. Wszystkie wielkie firmy, ktére odniosty sukces, maja jednak
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jak twierdza autorzy pracy zbiorowej wspolna ceche — sa silnie zorientowane na
klienta i glgboko przekonane do marketingu [Kotler, Armstrong, Saunders, Wong,
2002, s.37]. O osiagnigciach ekonomicznych przedsigbiorstwa decyduje przestrze-
ganie zasad takich, jak: posiadanie jasno okreslonej wizji, skupienie uwagi na nad-
rzednych korzys$ciach konsumenta, prowadzenia innowacji rynkowych, dlugofalo-
we rozpoznanie i analizowanie rynku, zdolnos$¢ do szybkiego reagowania, na kon-
kurencje i zmiany w otoczeniu, traktowanie inwestycji jako warunku rozwoju firmy
i jej efektywnosci, dbatos¢ o wizerunek firmy [Struzycki, 2000, s.7]. Potrzebne sa
ciagle nowe informacje o rozwiazaniach technicznych, konkurentach, konsumen-
tach, mozliwych technologiach, ktére mogtyby zmieni¢ dotychczasowe pole dziata-
nia, o wlasnej organizacji, jej mocnych i stabych stronach. Opracowujac strategi¢
[Mruk, Pilarczyk, 2006, s.281] warto mie¢ na uwadze nastgpujace kwestie:

czego chcemy, ku czemu bgdziemy zmierzac,

czego nie chcemy, z czego zrezygnujemy,

€0 zrobimy nowego,

jakie mamy szanse i umiej¢tnosci,

jak bedziemy wprowadzaé w zycie opracowang strategig.

Na etapie opracowywania strategii rozwoju przedsigbiorstwa warunkiem ko-
niecznym jej skuteczno$ci oddzielanie tego, co firma zamierza osiagna¢, od tego, w
jaki sposob zamierza to osiagnaé. Natomiast w procesie wdrazania strategii najwaz-
niejsze jest wprowadzenie jej w zycie. O ile opracowanie strategii to 20% skutecz-
nosci, o tyle jej wdrozenie to 80% catkowitego efektu [Drucker, 2000, ss.73-79].

ANANENENEN

Uwagi koncowe

Zaprezentowane wyniki ekonomiczne osiagnigte przez przedsigbiorstwa regio-
nu wskazuja ze Podkarpacie szuka swojego miejsca na mapie gospodarczej Polski
1 Europy, w aspekcie budowania przewagi konkurencyjnej. Przedsi¢biorstwa regio-
nu stawiaja na innowacyjno$¢ i poszukuja swoich szans na rozwdj taczac tradycje z
nowoczesnoscia. Osiagnigcie pozycji w rankingu to wynik systematycznej pracy
przez wiele lat oraz budowy stabilnych powiazan z kooperantami i klientami.
Zwraca uwagg rowniez fakt, iz przedstawione w opracowaniu firmy czgsto podej-
muja wspolprace z firmami o uznanej pozycji na $wiatowym rynku. Nadanie lokat
firmom regionu pozwala na prezentacje potencjatu i ich mozliwo$ci ktore inspiruja
do podejmowania wyzwan w rywalizacji miedzy przedsi¢biorstwami, a to aktywi-
zuje przeszlo$¢ gospodarcza regionu. Wyniki osiagnigte przez przedsigbiorstwa
regionu przedstawione na podstawie parametrow obliczanych wedhug standardow
swiatowych ksztattuja obraz regionu w licznych analizach poréwnawczych miedzy
regionami europejskimi.
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Summary

In the study there is introduced the ranking of the largest firms in Podkarpacie
on account of receipts from sale, export sale, reached net profit and the level of
employment, and also the companies participation in stock capitalization. There is
also performed the evaluation of profitability the net sale by the best ten companies
in Podkarpacie in 2007. In the work there is presented the commentary to the em-
pirical data in confrontation with literature sources.
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