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Przemys  farmaceutyczny jest pr nie rozwijaj c  si  ga zi  gospodarki narodowej. Polski rynek farma-

ceutyczny, przynosz c corocznie zyski rz du miliardów z otych, ma niebagatelny wp yw na rozwój gospo-

darczy kraju. Artyku  jest prób  okre lenia udzia u sektora w PKB oraz roli, jak  odgrywa przemys  

farmaceutyczny w rozwoju gospodarki, w kszta towaniu si  salda handlu zagranicznego i w post pie 

naukowo technicznym. Oszacowano potencja  dla inwestycji w Polsce, okre lono perspektywy rozwoju, 

a tak e rol  polskiego rynku farmaceutycznego w skali kontynentu i wiata. 
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The pharmaceutical industry is a rapidly developing branch of the national economy. Polish pharmaceu-

tical market, bringing the yearly profits of billions of zlotys, has a substantial impact on the economic 

development of the country. The main objective of this article is to determine the share of industry in 

GDP, the role of the pharmaceutical industry in country development, in science and technology progress, 

in trade balance, etc. Attempt was made to estimate the potential for investments in Poland and prospects 

of further branch development. 
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Rola przemys u farmaceutycznego 
we wspó czesnej gospodarce

Bran a farmaceutyczna przyczynia si  istotnie do rozwoju gospodar-
czego kraju, wytwarzaj c warto  dodan  stanowi c  ok. 0,27% PKB Polski 
(Or owski, Hermanowski i Drozdowska, 2010). redniorocznie rynek far-
maceutyczny zwi ksza  si  realnie o 7,7%, podczas gdy globalny PKB rós  
o 3,5%. Od pocz tku wieku nie by o ani jednego roku, w którym popyt na 
wyroby farmaceutyczne nie rós by szybciej od PKB (Or owski i in., 2010). 

W ostatnich latach przedsi biorstwa farmaceutyczne, chc c dostosowa  si  
do wymogów unijnych, poczyni y szereg inwestycji maj cych korzystny wp yw 
na rozwój gospodarczy kraju. Do zak adów produkcyjnych zosta y wprowa-
dzone systemy zarz dzania jako ci  oraz zasady Dobrej Praktyki Wytwarza-
nia (GMP). Pozytywnie zosta  zako czony proces harmonizacji dokumentacji 
rejestracyjnej, restrukturyzacji zatrudnienia. Dodatkowo zaobserwowa  mo na 
wzrost liczby patentów, rozwój biotechnologii, rozwini cie wspó pracy z nauk  
oraz dostosowanie produkcji do przepisów chroni cych rodowisko naturalne.

Nie bez znaczenia dla rozwoju gospodarczego s  równie  inwestycje firm 
farmaceutycznych. W roku 2011 nak ady inwestycyjne przedsi biorstw bran o-
wych, zatrudniaj cych powy ej 49 osób wynios y 530,4 mln z . By y to g ównie 
inwestycje budowlane, inwestycje w maszyny, narz dzia i urz dzenia techniczne 
oraz rodki transportu. Dodatkowych kilka milionów z otych zainwestowa y 
firmy zatrudniaj ce od 10–49 osób (rys. 1). Ta kwota (530,4 mln PLN) sta-
nowi zaledwie 1,7% nak adów inwestycyjnych w ca ym przemy le przetwór-
czym (nak ady te w 2011 roku by y równe 31,7 mld z ). Jednak do tej kwoty 
nale a oby jeszcze doda  nak ady na prace naukowo-badawcze w przemy le 
farmaceutycznym, które w naszym kraju obejmuj  g ównie koszty bada  kli-
nicznych. Wed ug szacunków organizacji EFPIA, koszt opracowania nowego 
leku, w czaj c badania kliniczne, przekracza 1 mld euro. 
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Rys. 1. Nak ady inwestycyjne w produkcji wyrobów farmaceutycznych w latach 2007–2011. 
ród o: GUS. (2009). Biuletyn Statystyczny nr 1 (615), rok 2009. Warszawa: GUS; GUS. 

(2009a). Biuletyn Statystyczny nr 5 (619), rok 2009. Warszawa: GUS; GUS. (2010). Biuletyn 
Statystyczny nr 5 (631), rok 2010. Warszawa: GUS; GUS. (2012). Biuletyn Statystyczny nr 9, 
rok 2012. Warszawa: GUS.
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Prawie 70% najbardziej licz cych si  firm farmaceutycznych podejmuje 
dzia alno  z zakresu tzw. odpowiedzialno ci biznesu, obejmuj c  m.in. inwe-
stycje w ochron  rodowiska korzystne dla rozwoju naszego kraju. Oko o 
46% przebadanych firm z bran y farmaceutycznej prowadzi dzia alno  cha-
rytatywn  (PMR&KPMG, 2009). Dodatkowo firmy anga uj  si  w takie 
dzia ania, jak organizacja seminariów i konferencji naukowych, programów 
informacyjnych oraz bezp atnych bada  dla pacjentów. 

Bior c pod uwag  szereg kluczowych wska ników ekonomicznych, prze-
mys  farmaceutyczny osi gn  znacznie lepsze wyniki w stosunku do pozo-
sta ych cz ci przemys u przetwórczego, czy te  w stosunku do przemys u 
ogó em, przez co wp yn  na poprawienie wyników sektora przedsi biorstw 
i na z agodzenie skutków kryzysu. 

Znaczenie przemys u farmaceutycznego dla pa stwa polskiego

Jak podaje Instytut Bada  nad Gospodark  Rynkow , z tytu u podatków 
odprowadzonych przez przemys  farmaceutyczny wp ywa do bud etu pa stwa 
ponad pó tora miliarda z otych rocznie. W latach 2000–2008 kwota ta ros a 
permanentnie, rednio o ok. 18% r/r. Najwi kszy udzia  we wp ywach ma 
podatek od towarów i us ug VAT, którego kwota wzrasta a w analizowanych 
latach rednio o ok. 20% r/r. Przemys  farmaceutyczny, oprócz podatku 
VAT, odprowadza te  podatek dochodowy od osób prawnych CIT (Instytut 
Bada  nad Gospodark  Rynkow , 2009). 

Wp ywy z podatków p aconych przez firmy farmaceutyczne nie stanowi  
jedynej korzy ci finansowej jak  przynosi bud etowi rozwój sektora farma-
ceutycznego. Bud et opieki zdrowotnej zyskuje bowiem na krajowej pro-
dukcji leków (Instytut Bada  nad Gospodark  Rynkow , 2009). Jak podaje 
IBnGR, wi ksza cz  popytu na leki zaspokajana jest przez produkcj  
krajow . Oko o 60% sprzedawanych opakowa  leków jest produkowanych 
w Polsce. W uj ciu warto ciowym, udzia  produkcji krajowej w sprzeda y 
wyniós  ok. 33%.

Promowanie innowacji jest konieczno ci  w celu zapewnienia rozwoju 
gospodarczego kraju, a inwestycje w badania i rozwój s  niezb dne przy 
tworzeniu innowacji. Niestety w Polsce suma wydatków przedsi biorstw 
i bud etu na dzia alno  B+R wynios a w 2010 roku 10 416 mln PLN, co 
stanowi o zaledwie 0,74% PKB (GUS, 2012a). Sytuacj  poprawia sektor 
farmaceutyczny, który mimo du ego stopnia ryzyka wyró nia si  wysokimi 
nak adami na dzia alno  badawczo-rozwojow . Zarówno na wiecie, jak 
i w Polsce nak ady na badania i rozwój s  najwy sze w a nie w bran y 
chemicznej i farmaceutycznej (rys. 2).

Udzia  nak adów wewn trznych na badania i prace rozwojowe sektora 
przedsi biorstw w nak adach krajowych ogó em w 2010 r. si ga  26,6%. 
W przedsi biorstwach odnotowano najwi ksze zaanga owanie rodków 
w asnych w prace badawcze i rozwojowe – 77,3%. Na jednego zatrudnio-
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nego w sektorze przedsi biorstw poniesiono 150,5 tys. z /EPC*, z czego 
20 tys. z /EPC stanowi y rodki bud etowe (GUS, 2012a). 

Ostatnie dane dotycz ce nak adów wewn trznych na dzia  bada  i roz-
woju przemys u farmaceutycznego GUS podaje dla roku 2008 (by o to 
ok. 217 mln PLN). A  92% tej kwoty stanowi y nak ady bie ce, nak ady 
inwestycyjne nie przekroczy y zatem 8%. Dzia alno  badawczo-rozwojowa 
by a prawie w ca o ci finansowana ze rodków w asnych (ok. 96%), rodki 
bud etowe stanowi y oko o 1% (GUS, 2012a).
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Rys. 2. Nak ady wewn trzne na dzia alno  badawczo-rozwojow  w sektorze przedsi biorstw 
w tys. z . ród o: GUS. (2010a). Nauka i technika w Polsce w 2008 roku. Warszawa: GUS.

Obecnie istnieje mo liwo  korzystania z ró norodnych róde  dofinanso-
wania unijnego. Firmy zorientowane badawczo mog  bra  udzia  chocia by 
w takich programach wspó finansowanych przez UE, jak Program dla Przed-
si biorczych czy program operacyjny Innowacyjna Gospodarka 2007–2013. 
Polski przemys  farmaceutyczny, w porównaniu z innymi ga ziami prze-
mys u, pozyskuje stosunkowo du o rodków na badania i rozwój z Komisji 
Europejskiej, chocia  w wielko ciach absolutnych s  to niewielkie kwoty. 

Firmy farmaceutyczne spodziewaj  si , e w ci gu najbli szych lat 
powstan  nowe kategorie leków innowacyjnych i b d  to g ównie leki sto-
sowane w terapii nowotworów. Inwestuj ce w Polsce firmy zorientowane 
badawczo planuj  zwi kszenie inwestycji w badania i rozwój, czyli w dzia  
maj cy kluczowe znaczenie dla konkurencyjno ci polskiego przemys u farma-
ceutycznego tak w Polsce, jak i na rynkach mi dzynarodowych. Na pytanie 
PMR o planowane inwestycje na rok 2010, 44% ankietowanych przedstawi-
cieli firm farmaceutycznych zapowiedzia o zwi kszenie nak adów inwesty-
cyjnych na dzia alno  badawcz  i rozwojow . Ponadto firmy deklaruj , e 
b d  inwestowa  w rozwój pracowników (61%), zakup nowych urz dze , 
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rozbudow  lub modernizacj  zak adów produkcyjnych (59%) oraz w zasoby 
ludzkie w sprzeda y (47%) (PMR&KPMG, 2009, s. 34).
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Rys. 3. rodki zagraniczne pochodz ce z Komisji Europejskiej przeznaczone na dzia alno  
badawczo rozwojow  w sektorze przedsi biorstw w tys. z . ród o danych: jak rys. 2.
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Rys. 4. Liczba osób zatrudnionych w przemy le przetwórczym w sektorze przedsi biorstw, 
lata 2007–2012. ród o danych: GUS. (2009a). Biuletyn Statystyczny nr 5 (619), rok 2009. 
Warszawa: GUS; GUS. (2010). Biuletyn Statystyczny nr 5 (631), rok 2010. Warszawa: GUS.

Sektor farmaceutyczny oferuje bardzo stabiln  sytuacj  na rynku pracy, 
równie  w czasie niekorzystnych zmian koniunktury gospodarczej. W przeci-
wie stwie do masowych zwolnie  obserwowanych w innych ga ziach prze-
mys u przetwórczego zwi zanych z kryzysem (rys. 4), liczba zatrudnionych 
w firmach farmaceutycznych utrzymuje si  mniej wi cej na tym samym 
poziomie 21–24 tysi cy osób (rys. 5). Jak podaje GUS, w 2012 roku zatrud-
nienie w przemy le farmaceutycznym wynosi 21 tys. osób. 

W porównaniu do innych sektorów, kwalifikacje pracowników s  wy -
sze ni  przeci tnie w gospodarce. Wyst puje wysoki odsetek pracowników 
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z wykszta ceniem wy szym. Wed ug raportu KPMG i PMR tylko 3% bada-
nych firm farmaceutycznych zredukowa o zatrudnienie na skutek kryzysu 
gospodarczego. Co wi cej, w roku 2010 a  61% przebadanych firm pla-
nowa o zwi kszenie nak adów na rozwój pracownika, a 47% zwi kszenie 
zatrudnienia w sprzeda y (PMR&KPMG, 2009).
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Rys. 5. Liczba osób zatrudnionych przy produkcji wyrobów farmaceutycznych w sektorze 
przedsi biorstw, lata 2007–2012. ród o danych: jak rys. 4.

0

1

2

3

4

5

6

Ty
s
ią

c
e
 P

L
N

2007 2008 2009 2010 2011 2012

Przetwórstwo przemysłowe

Produkcja farmaceutyczna

Rys. 6. Przeci tne miesi czne wynagrodzenie brutto osób pracuj cych w przetwórstwie 
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Pomimo kryzysu, od roku 2006 mo emy zanotowa  wzrost przeci tnego 
miesi cznego wynagrodzenia w przemy le farmaceutycznym rz du kilku do 
kilkunastu procent (r/r). 

W 2009 roku przeci tne wynagrodzenie brutto w przedsi biorstwach 
farmaceutycznych wynosi o 5227 PLN, co oznacza o wzrost o 10,7% w sto-
sunku do roku poprzedniego (rys. 6). W 2010 roku nast pi  nieznaczny 
spadek do 5172 PLN, ale w ju  kolejnych latach utrzyma a si  tendencja 
wzrostowa i w lipcu 2012 roku przeci tne miesi czne wynagrodzenie brutto 
osi gn o poziom 5304 PLN.
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W lipcu 2012 roku przeci tne wynagrodzenie brutto w przetwórstwie 
przemys owym wynosi o 3474 PLN. Sektor farmaceutyczny, b d cy cz -
ci  sektora przetwórczego, zapewnia  swoim pracownikom zarobki wy sze 

o prawie 35%. 

Charakterystyka polskiego rynku farmaceutycznego 

Nie odnotowano wp ywu kryzysu finansowego na rynek farmaceutyczny. 
Co wi cej, zdaniem ekspertów bran a farmaceutyczna jest jednym z naj-
szybciej rozwijaj cych si  sektorów gospodarki polskiej (Compound Annual 
Growth Rate – CAGR 2008 vs. 2011 = +5,6%) (Pilkiewicz, 2012).
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Rys. 7. Rentowno  obrotu brutto i netto przemys u farmaceutycznego w latach 2001–2012. 
ród o: obliczenia dla lat 2001–2006: Instytut Bada  nad Gospodark  Rynkow . (2009). 

Znaczenie sektora farmaceutycznego dla polskiej gospodarki, czerwiec. Warszawa: Instytut 
Bada  nad Gospodark  Rynkow ; obliczenia dla lat 2007–2012: GUS. (2009a). Biuletyn 
Statystyczny nr 5 (619), rok 2009. Warszawa: GUS; GUS. (2010). Biuletyn Statystyczny nr 5 
(631), rok 2010. Warszawa: GUS.

Wska niki rentowno ci polskiego przemys u farmaceutycznego s  bar-
dzo korzystne. Spowolnienie gospodarcze w 2009 roku w ma ym stopniu 
wp yn o na zyskowno  tej ga zi przemys u (rys. 7). Wysokie stopy zwrotu 
prze o y y si  na dobre wyniki finansowe przedsi biorstw farmaceutycznych. 

Z danych GUS wynika, e w roku 2011 produkcja sprzedana1 przemys u 
farmaceutycznego nieznacznie si  zmniejszy a (o 7,4% stosunku do roku 
poprzedniego), osi gaj c warto  10765,6 mln PLN (rys. 8). 

Charakterystyk  rynku farmaceutycznego przed i na pocz tku kryzysu 
gospodarczego przedstawiaj  tabele 1–5. Kryzys gospodarczy nie wp yn  
niekorzystnie na sprzeda  leków na rynku szpitalnym. Na rynku aptecznym 
mo na by o zaobserwowa  nieznaczny spadek sprzeda y leków bez recepty 
i wzrost sprzeda y leków na recept  (tab. 1). 
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Rys. 8. Produkcja sprzedana przemys u farmaceutycznego, lata 2007–2011. ród o: 
obliczenia dla lat 2001–2006: Instytut Bada  nad Gospodarka Rynkow . (2009). Znaczenie 
sektora farmaceutycznego dla polskiej gospodarki, czerwiec. Warszawa: Instytut Bada  nad 
Gospodark  Rynkow ; obliczenia dla lat 2007–2010: GUS. (2009). Biuletyn Statystyczny nr 1 
(615), rok 2009. Warszawa: GUS; GUS. (2009a). Biuletyn Statystyczny nr 5 (619), rok 2009. 
Warszawa: GUS; GUS. (2010). Biuletyn Statystyczny nr 5 (631), rok 2010. Warszawa: GUS.

Wielko  krajowej sprzeda y leków 
na rynku aptecznym i szpitalnym

II pó rocze 2007 II pó rocze 2008

Rynek apteczny, w tym: 591 033 846 589 964 957

rynek apteczny leków na recept 316 923 086 326 008 332

rynek apteczny leków bez recepty 274 110 760 263 956 625

Rynek szpitalny 39 451 293 40 327 787

Razem 630 485 139 630 292 744

Tab. 1. Charakterystyka rynku farmaceutycznego w okresie kryzysu gospodarczego 
(w II pó roczu 2007 i II pó roczu 2008 roku): wielko  krajowej sprzeda y leków rynku 
aptecznego i szpitalnego (liczba opakowa ). ród o: dane IMS Health.

Leki generyczne stanowi  ok. trzy czwarte wszystkich sprzedawanych 
leków Rx na rynku aptecznym. Jednak to sprzeda  leków oryginalnych cha-
rakteryzowa a si  wy sz  dynamik  wzrostu. W okresie kryzysu nast pi  6% 
wzrost sprzeda y leków oryginalnych i ok. 1,8% wzrost sprzeda y leków 
odtwórczych (tab. 2 i 3).

Wielko  sprzeda y leków na recept II pó rocze 2007 II pó rocze 2008

Rynek apteczny leków na recept 316 923 086 326 008 332

Leki generyczne 240 498 439 244 929 112

Leki oryginalne  76 424 647  81 079 220

Tab. 2. Charakterystyka rynku farmaceutycznego w okresie kryzysu gospodarczego 
(w II pó roczu 2007 i II pó roczu 2008): wielko  sprzeda y leków na recept  (Rx) (liczba 
opakowa ). ród o: dane IMS Health.
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Dynamika sprzeda y leków 
na recept , ilo ciowo

Dynamika 
w II pó roczu 
2008/2007 (%)

Dynamika w latach 
2008/2007 (%)

Rynek apteczny leków na recept 2,87 2,94

Leki generyczne 1,84 1,72

Leki oryginalne 6,09 6,79

Tab. 3. Charakterystyka rynku farmaceutycznego w okresie kryzysu gospodarczego (w latach 
2008/2007 oraz w II pó roczu w latach 2008/2007): porównanie dynamiki wielko ci sprzeda y 
leków na recept  (Rx) (w %) – ilo ciowo. ród o: dane IMS Health.

Pomimo kryzysu, w latach 2007–2008 nast pi  wzrost warto ci sprze-
da y leków na recept  zarówno oryginalnych, jak i odtwórczych. Dynamika 
warto ci sprzeda y by a znacznie wy sza w przypadku leków oryginalnych 
i wynios a ok. 15% (tab. 4 i 5).

Warto  sprzeda y leków na recept II pó rocze 2007 II pó rocze 2008

Rynek apteczny leków na recept 5 311 095 591 5 822 531 024

Leki generyczne 3 213 930 894 3 390 679 147

Leki oryginalne 2 097 164 697 2 431 851 877

Tab. 4. Charakterystyka rynku farmaceutycznego w okresie kryzysu gospodarczego 
(w II pó roczu 2007 i II pó roczu 2008): warto  sprzeda y leków na recept  (Rx) (w PLN). 

ród o: dane IMS Health.

Dynamika sprzeda y leków na 
recept , warto ciowo

Dynamika 
w II pó roczu 
2008/2007 (%)

Dynamika w latach 
2008/2007 (%)

Rynek apteczny leków na recept  9,63  9,19

Leki generyczne  5,50  5,17

Leki oryginalne 15,96 15,36

Tab. 5. Charakterystyka rynku farmaceutycznego w okresie kryzysu gospodarczego (w latach 
2008/2007 oraz w II pó roczu w latach 2008/2007): porównanie dynamiki warto ci sprzeda y 
leków na recept  (Rx) (w %) – warto ciowo. ród o: dane IMS Health.

Warto zauwa y , e udzia  leków oryginalnych w rynku jest w Polsce 
ni szy w porównaniu nie tylko do krajów Europy Zachodniej, lecz tak e 
do takich krajów Europy rodkowo-Wschodniej, jak Bu garia, S owacja czy 
S owenia. W praktyce oznacza to mniejszy dost p polskiego pacjenta do 
innowacyjnych terapii.
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Polska

Bułgaria

Czechy

Niemcy

Słowacja

Węgry

Słowenia

Włochy

Austria

Hiszpania

Leki oryginalne` Leki generyczne

70

33

30

67

67

33 

61 39

59 41

56 44

53 47

49 51

43 57

37 63

Rys. 9. Udzia  warto ciowy leków oryginalnych i generycznych w rynku farmaceutycznym 
w Polsce w porównaniu do wybranych krajów (%), czerwiec 2007–czerwiec 2008. ród o: 
IMS Health, dane dla roku 2008: PMR (2009). Rynek farmaceutyczny i ochrony zdrowia 
w Polsce 2009. Prognozy na lata 2009–2011. PharmaExpert, czerwiec.

Perspektywy rozwoju sektora farmaceutycznego

Wed ug wylicze  PMR, w 2009 r. polski rynek farmaceutyczny by  wart 
29 mld z , a w 2010 jego warto  wzros a do 29,7 mld z  (PMR, 2011). 
Z kolei warto  ca ego rynku farmaceutycznego oszacowana przez IMS 
Helath wynios a w 2009 roku 19,4 mld PLN (rys. 10). Znaczna ró nica 
w szacunkach mo e wynika  z tego, e PMR podaje warto  rynku w cenach 
detalicznych, IMS Health za  w cenach producenta netto. 

Analitycy finansowi nie odnotowali wp ywu spowolnienia gospodarczego 
w trudnych dla gospodarki latach 2008–2009. Co wi cej, eksperci firmy PMR 
podaj , e w 2013 roku firmy farmaceutyczne mog  si  spodziewa  dalszego 
wzrostu dynamiki warto ci rynku leków, który b dzie wynika  g ównie ze 
wzrostu cen i wolumenu sprzeda y (PMR, 2011). 

Rozwojowi bran y sprzyja wci  ni sza sprzeda  leków przypadaj ca na 
jednego mieszka ca w porównaniu z krajami Zachodniej Europy. Obserwo-
wana we Wspólnocie Europejskiej tendencja do wyrównywania si  dochodów 
prawdopodobnie spowoduje rozwój bran y wynikaj cy z wyrównywania si  
wydatków na leki. 

Na korzystn  dynamik  wzrostu sk ada si  jednak kilka innych czynników, 
z których najwa niejsze to starzenie si  spo ecze stwa i post p medycyny, 
wyd u aj cy czas ycia cz owieka. Ju  teraz w Polsce procent ludzi starszych 
(65 lat i powy ej) wynosi ponad 13% (dla porównania, pó  wieku temu by o 
ich ok. 6%) (EFPIA, 2010 – wg danych Word Population Prospects, OHE).

Kierownicy firm farmaceutycznych planuj  dywersyfikacje swojego port-
folio o nowe produkty i zapowiadaj , e na polskim rynku b d  pojawia  si  
nowe kategorie leków (rys. 11). W ci gu najbli szych lat inwestycje w nowe 
preparaty b d  obejmowa  g ównie leki przeciwnowotworowe i biotechno-
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logiczne (tj. przeciwcia a monoklonalne), suplementy diety oraz leki immu-
nologiczne, autoimmunologiczne i szczepionki. Z produktów ju  obecnych 
na rynku, wedle prognoz leki onkologiczne i immunomodulacyjne oraz leki 
stosowane przy chorobach uk adu sercowo-naczyniowego b d  mia y dyna-
mik  sprzeda y wi ksz  ni  dynamika sprzeda y ca ego rynku, co czyni je 
dobrym tematem inwestycyjnym. 

0

5

10

15

20

25

0

0,2

0,4

0,6

0,8

1,0

1,2

m
ld

 P
L
N

104%

10 11
11,6

13 13,2
14,2

14,8
16,1

17,6
19,4

109% 109% 110%

20072006200520042003200220012000 2008 2009

Wartość rynku Dynamika rynku

Rys. 10. Warto  i dynamika rozwoju polskiego rynku farmaceutycznego 2000–2009 w mld 
PLN. ród o: dane IMS Health dla 2000–2008: Instytut Bada  nad Gospodarka Rynkow . 
(2009). Znaczenie sektora farmaceutycznego dla polskiej gospodarki, czerwiec. Warszawa: 
Instytut Bada  nad Gospodark  Rynkow , s. 7; dane IMS Health dla 2009: materia y 
wewn trzne firmy ADAMED.
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Rys. 11. Kategorie leków które wed ug kierowników firm farmaceutycznych pojawi  si  na 
rynku w najbli szych latach (n=73). ród o: jak rys. 9. 

W ci gu najbli szych lat przewiduje si  rozwój pozaaptecznych kana ów 
dystrybucji. W handlu farmaceutykami coraz wi kszego znaczenia nabie-
raj  legalne w Polsce apteki internetowe. Coraz wi cej firm korzysta tak e 
z tzw. dystrybucji bezpo redniej. Prognozy zapowiadaj  równie  dalszy roz-
wój nielegalnego handlu farmaceutykami (cz sto fa szywymi) za po rednic-
twem sprzedawców internetowych nieb d cych aptekami.

Saldo handlu zagranicznego

W ci gu ostatnich dwudziestu lat Polska przesz a od roli eksportera 
do importera leków (Euler Hermes, 2009). Wed ug danych GUS, w roku 
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2011 eksport wyrobów farmaceutycznych osi gn  warto  6,77 miliarda 
z otych, podczas gdy importowane produkty z tej bran y by y warte 17,75 
miliarda z otych. Deficyt w handlu zagranicznym farmaceutykami wyniós  
zatem prawie 11 miliardów z otych, o ok. 0,5 miliarda wi cej ni  w roku 
poprzednim (rys. 12). W ostatnich latach mo na zaobserwowa  ci g y wzrost 
warto ci eksportu i importu produktów sektora. 
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Rys. 12. Polski handel zagraniczny produktami farmaceutycznymi w latach 2006–2011, ceny 
bie ce (mld PLN). ród o danych: GUS. (2007). Rocznik Statystyczny Handlu Zagranicznego 
2007. Warszawa: GUS; GUS. (2008). Rocznik Statystyczny Handlu Zagranicznego 2008. 
Warszawa: GUS; GUS. (2009b). Rocznik Statystyczny Handlu Zagranicznego 2009. Warszawa: 
GUS; GUS. (2010b). Rocznik Statystyczny Handlu Zagranicznego 2010. Warszawa: GUS; 
GUS. (2011). Rocznik Statystyczny Handlu Zagranicznego 2011. Warszawa: GUS; GUS. 
(2012b). Rocznik Statystyczny Handlu Zagranicznego 2012. Warszawa: GUS.

Polska prowadzi handel zagraniczny produktami sektora g ównie z pa -
stwami nale cymi do Unii Europejskiej (Euler Hermes, 2009). Towary 
wytwarzane w strefie unii celnej s  preferowane przez pa stwa cz onkowskie 
ze wzgl du na brak ce . Zast pienie importu z krajów trzecich importem 
z krajów UE nazywa si  efektem przesuni cia handlu i jest zwi zane ze 
zniesieniem ce  na produkty importowane. 

Najwa niejszym partnerem Polski w handlu antybiotykami s  W ochy. 
Sprzedawane do W och polskie antybiotyki stanowi  prawie 42% eksportu, 
jednocze nie antybiotyki importowane z W och to niemal 26% polskiego 
importu farmaceutyków. Drugim najwi kszym odbiorc  produkowanych 
w Polsce antybiotyków s  Indie (28% eksportu). Z kolei Niemcy i Rosja 
to g ówni odbiorcy produkowanych w Polsce leków z o onych (w obu przy-
padkach ok. 15% polskiego eksportu). Importujemy leki z Francji (17,5% 
polskiego importu), Niemiec (15%) i z Wielkiej Brytanii (11,4%) (Euler 
Hermes, 2009). 
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Polska odnotowuje deficyt handlu zagranicznego w obrotach produktami 
przemys u farmaceutycznego. Jak podaje IBGR, jedynie handel produktami 
sektora z krajami Europy rodkowo-Wschodniej przynosi saldo dodatnie. 
Stosunkowo wysoki deficyt handlu zagranicznego farmaceutykami wynika 
z importu leków drogich. 

Przedsi biorstwa polskie produkuj  g ównie leki generyczne. Szacuje si , 
e polska produkcja zaspokaja oko o 60% zapotrzebowania pacjentów na 

leki. W celu zapewnienia dost pu do najnowocze niejszej terapii, konieczny 
jest import leków oryginalnych. W ostatnich latach mo emy jednak zaobser-
wowa  znaczny wzrost eksportu produkowanych w Polsce farmaceutyków, 
co wiadczy o konkurencyjno ci polskich wyrobów na rynkach zagranicznych 
(Euler Hermes, 2009). 

Potencja  dla inwestycji w przemy le farmaceutycznym 

Polska bran a farmaceutyczna jest niew tpliwie atrakcyjnym obszarem 
inwestycji. Trzy czwarte polskich producentów leków ocenia swoj  kondy-
cj  finansow  dobrze lub bardzo dobrze. Firmy farmaceutyczne to firmy 
z sektora ochrony zdrowia, a sektor ten jest trzecim najbardziej licz cym 
si  na europejskim rynku akcji. Co wi cej, cech  tego rodzaju spó ek jest 
du a stabilno , co najlepiej obrazuje sytuacja z niekorzystnego dla notowa  
gie dowych roku 2008, kiedy to spó ki z innych bran y traci y cz sto po ow  
swojej warto ci, natomiast warto  firm z sektora ochrony zdrowia spad a 
zaledwie o ok. 18%. Z powodu du ej stabilno ci firmy te s  dobrym przed-
miotem inwestycji defensywnych, szczególnie polecanych w czasie kryzysu 
b d  niepewnej sytuacji na rynku (Kowalski, 2010).

Polski rynek farmaceutyczny jest jednak stosunkowo nasycony a pozycja g ów-
nych graczy w du ej mierze ugruntowana, co sprawia, e Polska nie przyci ga 
ju  du ej ilo ci nowych firm i inwestorów, cho  istniej  jeszcze sektory o du ym 
potencjale rozwoju, jak biotechnologia czy suplementy diety. Sektor biotechnologii 
stanowi ciekaw  opcj  inwestycyjn  dla firm farmaceutycznych, szczególnie, e 
ju  teraz produkty tzw. czerwonej biotechnologii znajduj   zastosowanie w lecze-
niu wielu chorób w Polsce i za granic . Obecnie wiele przedsi wzi  bran y 
biotechnologii jest w pocz tkowej fazie rozwoju i nie przynosi jeszcze zysków. 
Jednak prognozy s  takie, e ze wzgl du na rozwój inwestycji w kolejnych latach 
przychody firm biotechnologicznych b d  ros y o kilka procent rocznie, a w roku 
2011 przewidywany wzrost sprzeda y to nawet 30% (PMR, 2009). Bran a biotech-
nologiczna jest przedmiotem inwestycji najwi kszych spó ek farmaceutycznych. 
Spó ki biotechnologiczne s  przejmowane po wysokich cenach w celu przej cia 
i wprowadzenia na rynek nowych produktów z tej bran y. Zdaniem analityków 
rynku farmaceutycznego, poddane presji konkurencyjnej polskie firmy bran owe 
powinny rozwa y  ekspansje na rynki mi dzynarodowe.

Rynek farmaceutyczny w Polsce jest wart wi cej ni  analogiczny rynek w nie-
których krajach wysoko rozwini tych, takich jak Austria, Belgia, Dania, Holan-
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dia, Szwajcaria, Norwegia, Finlandia, Szwecja czy Irlandia (PMR&KPMG, 
2009, s. 41). Wed ug bada  PMR, polski rynek zajmuje wysokie miejsce 
w rankingu najszybciej rozwijaj cych si  rynków farmaceutycznych w UE. 

Przypisy
1 Wed ug definicji GUS, produkcja sprzedana to warto  przychodów ze sprzeda y 

w bie cych cenach producenta.
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