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Sprawozdawczo$¢ zintegrowana — przeglad badan

BOGUSEAWA BEK-GAIK *

Streszczenie

Sprawozdawczo$¢ zintegrowana wytonita si¢ jako nowa praktyka sprawozdawcza w 2013 roku. Jej zasadni-
czym celem byto podniesienie efektywnosci przekazywania informacji o tworzeniu warto$ci przez orga-
nizacj¢ zewngtrznym interesariuszom. Przyjecie sprawozdawczos$ci zintegrowanej mialo rowniez, zgodnie
z oczekiwaniami, rozwigza¢ szereg problemow, jakie wystepuja przy sporzadzaniu tradycyjnych spra-
wozdan finansowych, a w szczegélnosci miato wyeliminowa¢ ich niezdolno$¢ do uwzglednienia wszystkich
zrodet tworzenia warto$ci w organizacji, wzajemnych powigzan pomigdzy rozwojem zréwnowazonym
i dokonaniami finansowymi, oraz brak dostarczania informacji 0 modelu biznesu danej organizacji. Celem
artykutu jest przeglad badan dotyczacych sprawozdawczo$ci zintegrowanej i proba odpowiedzi na pytanie,
jaka bedzie przyszto$¢ sprawozdawczosci zintegrowanej. W artykule objasniono istot¢ i przyczyny
wprowadzenia do praktyki sprawozdawczej raportowania zintegrowanego. Omowiono struktur¢ ramowa
i zasady sprawozdawczo$ci zintegrowanej, a nastgpnie dokonano przegladu badan naukowych dotycza-
cych sprawozdawczosci zintegrowanej. W artykule wykorzystano wyniki studiow literatury przedmiotu,
wyniki wezesniejszych badan autorki, a takze obserwacje praktyki gospodarczej w obszarze raportowania
zintegrowanego. Jako podstawowa metodg badawczg wykorzystano studia literaturowe. Zestawienie wyni-
kow badan nie daje jednoznacznych rezultatow co do tego, czy sprawozdawczo$¢ zintegrowana stanie si¢
w przysztosci powszechng forma raportowania korporacyjnego.

Stowa kluczowe: sprawozdawczo$¢ przedsiebiorstw, sprawozdawczo$¢ zintegrowana, zrOwnowazony rozwoj,
spoteczna odpowiedzialnos¢ przedsigbiorstw.

Abstract
Integrated Reporting — A research review

Integrated Reporting emerged as a new reporting practice in 2013. Its primary aim was to enhance the
effectiveness of communicating to external stakeholders information on how value is created by organi-
zations. Adoption of integrated reporting was also expected to solve a number of problems encountered
when producing the traditional financial reports, and in particular — to eliminate the financial statements'
inability to identify and include all sources of value creation within an organization, the interrelations
between sustainability and financial performance and the absence of communicating the information on
the organization's business model.

The purpose of this article is to review the research on the subject of integrated reporting and an attempt
at answering the question regarding the future of integrated reporting. The article discusses the key ele-
ments and the reasons why integrated reporting has been introduced into reporting practice. First, the
article discusses the framework structure and principles of integrated reporting, and then it proceeds to
presentation of a review of selected academic research pertaining to integrated reporting. The article
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draws on the results of the literature studies on the subject, the results of earlier research work completed
by the author, as well as on the observations of the business practice in the field of integrated reporting.
The summary of the research results does not provide any explicit conclusion on whether integrated report-
ing is to become a commonly accepted corporate reporting practice in the future.

Keywords: corporate reporting, integrated reporting, sustainable development, corporate social responsibility.

Wprowadzenie

Sprawozdawczos$¢ zintegrowana (integrated reporting, IR) wytonita si¢ jako nowa
praktyka sprawozdawcza w 2013 roku. Jej zasadniczym celem byto podniesienie efek-
tywnosci przekazywania informacji o tworzeniu warto$ci przez organizacje zewnetrznym
interesariuszom. Przyjecie sprawozdawczosci zintegrowanej mialo rowniez, zgodnie
z oczekiwaniami, rozwigza¢ szereg problemow, jakie wystepuja przy sporzadzaniu tra-
dycyjnych sprawozdan finansowych, jak i sprawozdan dotyczacych rozwoju zréwno-
wazonego, a w szczegolnosci miato wyeliminowac ich niezdolno$¢ do uwzglednienia
wszystkich zrodet tworzenia warto$ci w organizacji, wzajemnych powigzan pomiedzy
rozwojem zrownowazonym i dokonaniami finansowymi oraz brak informowania
o modelu biznesu organizacji (Eccles, Krzus, 2010; Black Sun, 2012).

Sprawozdawczo$¢ zintegrowana jest rowniez odpowiedzig na wspolczesne warunki
rynkowe, z ktérych wynikaja dla organizacji nowe wyzwania i sprawiaja, ze interesa-
riusze oczekuja wigkszej transparentnosci sprawozdan. Jest to zwigzane $cisle z ewo-
lucjg podej$cia do budowania warto$ci organizacji'.

Sprawozdawczo$¢ zintegrowana w swoim zatozeniu ma potgczy¢ w jednym spra-
wozdaniu ujawnienia finansowe i niefinansowe dotyczace dokonan organizacji. W odnie-
sieniu do procesu tworzenia sprawozdania zintegrowanego, znaczacy jego efekt stanowi
»zintegrowane myslenie”, zdefiniowane jako ,,aktywne rozpatrywanie przez organiza-
cje zaleznosci/relacji pomiedzy jej roznymi komorkami operacyjnymi i finansowymi
oraz kapitalami, jakie organizacja ta wykorzystuje lub na ktore wptywa” (IIRC, The
International <IR> Framework, 2013, s. 2). Sprawozdawczos$¢ zintegrowana ma za-
tem w zatozeniu budowa¢ opowies¢ o tym, jak dana organizacja tworzy warto$¢, wy-
korzystujac wszystkie posiadane zasoby, od ktorych, zgodnie z sugestia IIRC, zaleza
jej dziatania w krotkim, $rednim i dlugim horyzoncie czasowym.

1 White (2005, s. 1, 4) postrzega sprawozdawczo$¢ zintegrowang jako przyszto$¢ sprawozdawczoscei
korporacyjnej. Podkresla on funkcj¢ informacyjna sprawozdawczosci zintegrowanej. R. Eccles (Eccles,
Krzus, Tapscott, 2010, s. 3) postrzega natomiast sprawozdawczo$¢ zintegrowang jako proces integracji
ESG ze sprawozdaniem rocznym przedsigbiorstw. Podobnie Deloitte Touche Toohmatsu Limited (Delo-
itte, 2011, s. 7) okreslaja sprawozdanie zintegrowane jako sposob prezentowania informacji o przedsig-
biorstwie z elementami opisujacymi dziatania zapewniajace trwaty i zrOwnowazony rozwdj danej organi-
zacji.
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Sprawozdawczo$¢ zintegrowana znajduje si¢ we wezesnym stadium rozwoju 1 obser-
wujemy stopniowa akceptacje tej formy sprawozdawczej przez organizacje i interesa-
riuszy. Stale wzrasta rowniez liczba badan naukowych dotyczacych sprawozdawczosci
zintegrowanej majacych na celu rozpoznanie kosztow i korzysci zwigzanych z jej
wprowadzeniem.

Celem artykutu jest przeglad badan dotyczacych sprawozdawczo$ci zintegrowanej
1 proba odpowiedzi na pytanie, jaka bedzie przysztos¢ sprawozdawczosci zintegrowane;.
W artykule omdwiono istote i przyczyny wprowadzenia do praktyki sprawozdawczej
raportowania zintegrowanego. Scharakteryzowano strukture ramowa i zasady spra-
wozdawczo$ci zintegrowanej, a nastepnie przedstawiono wybrane badania naukowe
dotyczace sprawozdawczosci zintegrowane;.

Zestawienie wynikow badan nie daje jednoznacznych rezultatéw co do tego, czy
raportowanie zintegrowane stanie si¢ w przysztosci powszechna forma raportowania
korporacyjnego.

1. Struktura ramowa sprawozdawczosci zintegrowanej

Sprawozdawczo$¢ zintegrowana zostata uznana za kolejny krok w ewolucji sprawozdaw-
czosci korporacyjnej. Jej dynamiczny rozwoj obserwujemy od roku 2013, kiedy to po-
wstata Migdzynarodowa Struktura Ramowa Sprawozdawczosci Zintegrowanej (Inter-
national Integrated Reporting Framework) opublikowana przez International Integrated
Reporting Council (IIRC) (IIRC, The International <IR> Framework, 2013)?. Wedlug
struktury ramowej celem sprawozdania zintegrowanego jest umozliwienie lepszego
komunikowania przez organizacj¢ jej propozycji dotyczacych kreowania wartoSci
w krétkim, $rednim i dlugim okresie poprzez dostarczenie ,,zwigzlego komunikatu co
do tego jak strategia firmy, przyjety system zarzadzania, efekty dziatalno$ci i perspek-
tywy, w kontekscie jej zewngtrznego srodowiska (otoczenia), prowadza do kreowania
wartosci w krétkim, srednim i dlugim okresie” (IIRC, The International <IR> Frame-
work, 2013, s. 7).

2 Dokumentem poprzedzajgcym powstanie struktury ramowej byta publikacja referatu dyskusyjnego
(Discussion Paper), gdzie stwierdzono, ze sprawozdawczo$¢ zintegrowana ma zawiera¢ istotne informacje
dotyczace strategii organizacji, jej tadu korporacyjnego, dokonan i perspektyw na przysztos¢ z uwzgled-
nieniem kontekstu handlowego, spotecznego i ekologicznego, w ktérym organizacja prowadzi dziatalno$¢.
Raport zintegrowany ma dostarczac przejrzystej i zwieztej informacji o sposobie zarzadzania (stewardship)
oraz o sposobie kreowania i utrzymania warto$ci w organizacji, por. IIRC, 2011.

3 Wedtug ITRC do celow raportowania zintegrowanego nalezy:

(1) prezentowanie petnego zakresu czynnikow, ktore istotnie wplywaja na zdolnos¢ danej organizacji do
kreowania warto$ci na przestrzeni czasu;

(2) informowanie o alokacji kapitalu finansowego, ktory wspiera kreowanie wartosci;
(3) dazenie do zwigkszania rozliczalnosci i stuzebnosci zarzadzania (stewardship) w odniesieniu do szero-
kiej bazy zasobow (kapitatéw) i promowanie zrozumienia wzajemnych zalezno$ci pomigedzy nimi; oraz

(4) wspieranie ,,my$lenia zintegrowanego”.
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Nadrzgdnym celem sprawozdawczosci zintegrowanej jest prezentacja dynamiki
tworzenia wartosci przez organizacje. W strukturze ramowej podkresla si¢, ze spra-
wozdanie zintegrowane ma by¢ efektem zintegrowanego myslenia zdefiniowanego
jako ,,aktywne rozpatrywanie przez organizacj¢ zalezno$ci/relacji pomiedzy jej roz-
nymi komoérkami operacyjnymi i finansowymi oraz kapitatami, jakie organizacja ta
wykorzystuje lub na ktore wptywa” (IIRC, The International <IR> Framework, 2013,
s. 2). Zintegrowane myslenie powinno zosta¢ ,,wbudowane” w dzialalno$¢ organizacji
1 przyczynic si¢ do lepszej integracji systemow informacyjnych, ktore wspieraja we-
wnetrzng i zewnetrzng sprawozdawczo$¢ 1 komunikacje, acznie ze sporzadzeniem spra-
wozdania zintegrowanego.

W strukturze ramowej wskazane zostaly podstawowe obszary sprawozdawczo$ci
zintegrowane;j:

— roznorodne zasoby, jakie organizacja wykorzystuje w swojej dziatalnosci,
— model biznesowy realizowany przez dang organizacje,
— kreowanie warto$ci na przestrzeni czasu (IIRC, The International <IR> Frame-

work, 2013, s. 10-14).

Koncepcja kapitaldow nalezy do najbardziej wyrdzniajacych cech sprawozdawczosci
zintegrowanej. W strukturze ramowe;j, termin kapitaty odnosi si¢ do dowolnego zasobu,
z jakiego organizacja moze korzysta¢ w prowadzeniu dziatalnosci. Wyr6zniono w niej
sze$¢ kapitatow: finansowy, wytworzony, intelektualny, spoleczny i relacyjny, ludzki
oraz naturalny, ktore sa okreslane jako magazyn wartosci, poprzez ktére organizacja
buduje wartos¢. Kapitaly te maja znaczenie fundamentalne dla dziatalnosci organizacji,
poniewaz stanowig one elementy na wejsciu (inpuf) modelu biznesowego organizacji
(IIRC, 2013). Poprzez podejmowane dzialania, organizacja zwigksza, zmniejsza lub
przeksztalca te kapitaty w elementy na wyjsciu (outputs) i wyniki (outcomes). Stawiana
jest teza, ze sprawozdawczos$¢ zintegrowana umozliwia organizacji przekazywanie ja-
snego i1 zrozumiatego komunikatu co do sposobu, w jaki organizacja wykorzystuje te
rozne formy kapitatow, aby kreowac i utrzymywaé wartos¢ w réznych horyzontach
czasowych.

W strukturze ramowej centralne znaczenie ma rowniez definicja modelu biznesu.
Oczekuje sig, ze sprawozdanie zintegrowane powinno przejrzyscie opisywa¢ model
biznesu organizacji, zdefiniowany jako ,,wybrany system elementow na wejsciu, ak-
tywnosci biznesowej, elementow na wyjsciu (outputs) i wynikow (outcomes), ktorego
celem jest tworzenie warto$ci w krotkim, srednim i dtugim okresie” (IIRC, The Inter-
national <IR> Framework, 2013, s. 25). Model biznesu zostat wskazany jako bardzo
wazny element w ocenie zdolnos$ci organizacji do tworzenia i utrzymywania wartosci
na przestrzeni czasu. Nalezy podkresli¢, ze model biznesu jest fundamentem i kluczowym
elementem tre$ci sprawozdania zintegrowanego.

Tres$¢ sprawozdania zintegrowanego zostala podzielona na siedem zasadniczych
elementow: profil organizacji i frodowiska zewnetrznego, tad korporacyjny, model biz-
nesowy organizacji, szanse i zagrozenia, strategia i alokacja zasobow, realizacja dzia-
talnosci/dokonan, podsumowanie wynikow (perspektywy na przysztosc).



Sprawozdawczoé¢ zintegrowana — przeglad badan 13

Zaproponowane siedem elementow tresci sprawozdania zintegrowanego zapewnia, jak
sie wydaje, pelna 1 kompletng informacje o dziatalno$ci organizacji. Integracja wszystkich
wymienionych aspektow powinna prowadzi¢ do szerszego objasnienia dziatalnosci go-
spodarczej organizacji i jej efektow, co umozliwi interesariuszom dokonanie oceny
modelu biznesowego oraz strategii organizacji w przeszto$ci, obecnie i w przysztosci.

W strukturze ramowej sprawozdawczosci zintegrowanej wskazano rowniez zasady
przewodnie, jakimi nalezy kierowac si¢ przygotowujac sprawozdanie zintegrowane, tj.
koncentracja na celach strategicznych (strategic focus) i orientacja na przysziosc, spoj-
nos¢/wzajemne powigzanie (connectivity) informacji, gotowos¢ interesariuszy do wspot-
pracy i1 zaangazowania (stakeholder responsiveness), istotno$¢ (materiality) 1 zwigzlosc,
rzetelno$¢ 1 kompletnos¢ (reliability and completeness) oraz spdjnos¢ merytoryczna
(zgodno$¢), zwarto$¢ i porownywalno$¢ (consistency and comparability) (IIRC, The
International <IR> Framework, s. 16-23).

Opracowana przez [IRC struktura ramowa sprawozdawczosci zintegrowanej ma na
celu pomoc organizacjom w procesie przygotowywania sprawozdania zintegrowa-
nego, wyjasnia cele i koncepcje sprawozdawczosci zintegrowanej, jak rowniez zasady
przewodnie i elementy tresci. Nalezy jednak zaznaczyc, ze jest ona bardzo ogélna, nie
zawiera zadnych propozycji co do narzedzi sprawozdawczych, instrumentow lub kon-
kretnych danych jakie powinny by¢ ujawnione w sprawozdaniu zintegrowanym. Nie
wspomina si¢ réwniez o bazie informacyjnej dla raportowania zintegrowanego. Struk-
tura ramowa nie do konca precyzyjnie okresla zarowno format sprawozdania zintegro-
wanego, jak i sktadowe elementy jego tresci. Przyktadowo nie wymienia miernikdw
dokonan, ktére nalezy zaprezentowaé w sprawozdaniu (KPI-Key Performance Indica-
tors). Mozna powiedzie¢, ze pozostawia przestrzen na wielorakie sposoby zrozumienia
zakresu i tresci sprawozdania zintegrowanego, prowadzac w ten sposob do rozwoju
indywidualnych praktyk sprawozdawczo$ci zintegrowanej, co bedzie w przysztosci
wymagac¢ dopracowania, glownie ze wzgledu na zapewnienie porownywalnosci spra-
wozdan zintegrowanych.

Podsumowujac, sprawozdanie zintegrowane taczy aspekty finansowe i niefinan-
sowe w jednym zbiorczym dokumencie, tworzac holistyczng informacj¢ o jednostce
gospodarczej 1 umozliwiajaca oceng jej dokonan w réznych obszarach dziatalnosci.
Ponadto pokazuje takze powigzania migdzy finansowymi i niefinansowymi mierni-
kami dokonan. Prezentuje wskazniki finansowe i niefinansowe, koncentrujac si¢ na
tworzeniu warto$ci. Sprawozdawczo$¢ zintegrowana jest zorientowana na roézne grupy
interesariuszy. W poréwnaniu z obecnymi praktykami sprawozdawczymi koncentruje
si¢ ona nie tylko na przesztosci, ale tez przysztosci, pokazuje powigzania strategiczne,
jest bardziej transparentna i ukazuje wszystkie generatory wartosci (Berndt, Bilolo,
Muller, 2014, s. 196). Dostarcza wige zwigzlej informacji o tworzeniu warto$ci w organi-
zacji, ktora umozliwia jej uzytkownikom dostrzezenie wnikliwych powigzan pomiedzy
kluczowymi zasobami i dokonaniami organizacji i przekazuje jasny obraz strategii
1 procesOw organizacji tak, aby umozliwi¢ rzetelng i wiarygodna oceng jej dziatalno-
sci.
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2. Badania naukowe dotyczace sprawozdawczosci zintegrowanej

Pojawienie si¢ raportowania zintegrowanego jako nowej formy sprawozdawczej wy-
wotalo §wiatowa dyskusje nad jej zasadnoscia i uzyteczno$cia informacyjna. Nalezy
zauwazy¢, ze badania rozpoczely si¢ jeszcze przed wdrozeniem struktury ramowej
sprawozdawczosci zintegrowanej 1 mialy na celu poznanie przyczyn jej powstania
i czynnikdéw determinujacych jej rozwoj.

Generalnie badania nad sprawozdawczoscig zintegrowang mozemy podzieli¢ na
dwie zasadnicze grupy. Pierwsza obejmuje studia literaturowe na temat samej koncep-
cji sprawozdawczosci zintegrowanej, a druga dotyczy praktyki sprawozdawczo$ci zin-
tegrowanej (por. Bek-Gaik, Rymkiewicz, 2016, s. 771).

W grupie pierwszej w dotychczas opublikowanych pracach badawczych koncen-
trowano si¢ na analizie ,,poprzednikéw” sprawozdawczos$ci zintegrowanej, podstaw
teoretycznych i funkcji sprawozdawczos$ci zintegrowanej, czynnikow wplywajacych
na rozwdj sprawozdawczosci zintegrowanej, sposobnosciach i ograniczeniach struk-
tury ramowej sprawozdawczos$ci zintegrowane]j poprzez zestawienie argumentow ,,za”
i,,przeciw” jej przyjeciu jako obowigzkowego punktu odniesienia w globalnym procesie
sprawozdawczosci korporacyjnej, porownywaniu sprawozdawczo$ci zintegrowanej
z sprawozdaniami zréwnowazonego rozwoju i raportami CSR (Corporate Social Re-
sponsibility) oraz tradycyjnymi sprawozdaniami (por. tab. 1).

Z kolei w grupie drugiej badania dotyczyly praktyki sprawozdawczosci zintegrowanej,
analizy treéci sprawozdan zintegrowanych, postrzegania sprawozdan zintegrowanych
przez kadre zarzadzajaca i interesariuszy, wewnetrznych mechanizméw wprowadzania
zintegrowanego raportowania w organizacji (por. tab. 2).

2.1. Badania dotyczgce sprawozdawczosci zintegrowanej — studia literaturowe
W tej grupie badan autorzy najczgéciej omawiaja zatozenia sprawozdawczoSci zinte-
growanej, analizujg jej ramowg strukture oraz kluczowe elementy tre$ci (m.in. Morros,
2015; Berndt i in., 2014; Walinska i in., 2015).

W wielu pracach badawczych autorzy podjeli probe oszacowania kosztoéw i korzysci
z wdrozenia sprawozdawczosci zintegrowanej (m.in. Stubbs, Higgins, 2014; Flower,
2015; Bek-Gaik, 2015; Swiderska, Bek-Gaik, 2016; Remlain, 2016). Morros (2016)
wykazal, ze proces sporzadzania raportow zintegrowanych przynosi realne korzysci,
poniewaz wigze si¢ z mysleniem dtugookresowym i wspotpracg zarzadu i réznych ko-
morek funkcjonalnych w organizacji oraz uwzglgdnieniem opinii interesariuszy. Autor
podkresla rowniez, ze sprawozdawczo$¢ zintegrowana zacheca do myslenia o modelu
biznesu w sposob znacznie szerszy niz tylko w odniesieniu do przeplywow finansowych.
Korzysci z przygotowania sprawozdania zintegrowanego podkresla rowniez Remlain
(2016, s. 57), wskazujac, ze sprawozdanie zintegrowane lepiej zaspokaja potrzeby infor-
macyjne inwestoréw dhugoterminowych, ukazuje potaczenia pomiedzy czynnikami we-
wnatrz i na zewnatrz podmiotu i pozwala zrozumie¢ w jaki sposob organizacja wytworzy
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w przysziosci warto§¢. Autorka wskazuje jednak, ze przygotowanie zintegrowanego
sprawozdania jest pracochtonne i kosztowne (Remlain, 2016, s. 55) dla podmiotu raportu-
jacego. Wsrad innych korzysci z przygotowania sprawozdania zintegrowanego w literatu-
rze przedmiotu wymienia si¢ skupienie na procesie tworzenia warto$ci w organizacji,
przy wykorzystaniu wszystkich dostepnych kapitatow, lepsza identyfikacje 1 ograni-
czenie ryzyka, wypracowanie kultury wspotpracy i zaangazowanie przedstawicieli
wyzszych szczebli kierowniczych i zarzadu do udziatu w rozwazaniu istotnych kwestii
dla organizacji. W wielu pracach badawczych autorzy wskazuja na problemy zwigzane
ze sprawozdawczo$cig zintegrowana, w szczeg6lnosci podkreslaja problem weryfikacji
informacji niefinansowych zawartych w sprawozdaniach zintegrowanych, brak jednoli-
tej formy raportowania zintegrowanego, brak zestawu wskaznikow shuzacych ocenie
efektow dzialalnos$ci organizacji preferowanych do ujawniania w sprawozdawczosci
zintegrowanej. Ostrg krytyke sprawozdawczosci zintegrowanej przedstawit m.in. Flower
(2015, s. 1), ktory stwierdzil, ze poczatkowo inicjatywa sprawozdawczos$ci zintegrowanej
miala stuzy¢ zrewolucjonizowaniu praktyki sprawozdawczo$ci finansowej, ale nie-
stety, nie skonczylo sie to sukcesem.

Poniewaz sprawozdawczo$¢ zintegrowana to nowe, dopiero wylaniajace si¢ zjawi-
sko czgs¢ autorow w swoich rozwazaniach skupita uwage na narzedziach, z ktérych
organizacje moglyby skorzystac przy sporzadzeniu raportow zintegrowanych (Haller,
van Staden, 2014; Jinga, Dumitru, 2015). Haller i van Staden (2014) proponuja wyko-
rzystanie sprawozdania z warto$ci dodanej (Value Added Statement, VAS) jako efek-
tywnego narzg¢dzia zintegrowanego raportowania. Jinga, i Dumitru (2015) postawili
tezg, ze informacje ujawniane w sprawozdaniach zintegrowanych, przygotowywane
z wykorzystaniem rachunkowosci zarzadczej, a nie tylko rachunkowosci finansowe;.
Zdaniem autorow pozytywny efekt dla sprawozdania zintegrowanego przyniostoby
wprowadzenie zbilansowanej karty wynikow (Balanced Scorecard), w ktorej przedsta-
wiano by dokonania organizacji z czterech punktow widzenia: finansowego, klienta,
wewnetrznych procesdw biznesowych oraz uczenia si¢ i wzrostu.

W innych pracach badawczych rozwaza si¢ mozliwosci zastosowania sprawozdaw-
czosci zintegrowanej w sektorze publicznym. S. Veltri 1 A. Silvestri (2014) podjety
temat mozliwoS$ci zastosowania sprawozdawczosci zintegrowanej w sektorze szkolnic-
twa wyzszego. Autorki podkreslity, ze rozwoj tej formy sprawozdawczej w sektorze
publicznym jest wskazany z uwagi na zapotrzebowanie na transparentne informacje
0 jego dziatalnosci.

W wielu pracach badawczych autorzy formutujg przyszte kierunki badan w obsza-
rze sprawozdawczosci zintegrowanej (Morros, 2016; Krasodomska, 2015). Najczesciej
wymieniane sg nastgpujace obszary: prezentacja kluczowych elementow tresci spra-
wozdawczoS$ci zintegrowanej, sposoby weryfikacji informacji niefinansowych prezen-
towanych w sprawozdawczosci zintegrowanej, postrzegania roli sprawozdawczosci
zintegrowanej przez interesariuszy i1 zarzadzajacych.
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Tabela 1. Wybrane badania na temat sprawozdawczosci zintegrowanej
— studia literaturowe

Autor

Opis badania

Kluczowe wnioski

Badania zagraniczne

Adams, Simnett
(2011)

Autorzy rozwazaja zastosowanie
zasad zintegrowanej sprawozdaw-
czosci i mozliwoscei jej wdrazania
w sektorze Not-for-Profit w Australii

Wskazanie mozliwosci wykorzysta-
nia koncepcji sprawozdawczosci zin-
tegrowanej w sektorze Not-for-Profit

Haller, van Sta-
den (2014)

Rozwazania na temat koncepcji
sprawozdawczos$ci zintegrowane;.
Propozycja wykorzystania trady-
cyjnego miernika ,,wartosci doda-
nej” w postaci tzw. ,,sprawozdania
z warto$ci dodanej” (VAS — Value
Added Statement) jako praktycz-
nego i efektywnego narzedzia spra-
wozdawczego dla raportowania zin-
tegrowanego

Autorzy proponuja pewien format
dla Sprawozdania Wartosci Dodanej
(Value Added Statement) i wykorzy-
stanie w raportowaniu zintegrowa-
nym w celu zapewnienia poréwny-
walnej, istotnej 1 rzetelnej informacji
o tworzeniu wartosci

Berndt, Bilolo,
Muller (2014)

Rozwazania teoretyczne

Autorzy omawiajg teoretyczne pod-
stawy sprawozdawczosci zintegro-
wanej, przedstawiajg roznice pomig-
dzy raportowaniem zintegrowanym
aobecnymi praktykami sprawoz-
dawczymi. Ponadto wskazujg kie-
runki udoskonalenia sprawozdaw-
czosci zintegrowanej

Morros (2015)

Rozwazania teoretyczne

Autor dokonuje syntezy wiedzy na
temat sprawozdawczosci zintegro-
wanej ze szczegdlnym omowieniem
prac Miedzynarodowej Rady ds. Spra-
wozdawczosci Zintegrowanej (IIRC)
oraz wskazuje potencjalne przyszie
kierunki badan w tym obszarze

Flower (2015)

Rozwazania teoretyczne

Krytyka sprawozdawczosci zinte-
growanej. Autor stwierdza, ze spra-
wozdawczos¢ zintegrowana nie spet-
nita swojej roli 1 poniosta porazke

Badania polskie

Krasodomska
(2012)

Analiza zalozen sprawozdawczosci
zintegrowanej
Rozwazania teoretyczne

Autorka omawia przestanki modyfi-
kacji obecnych rozwigzan sprawoz-
dawczosci i podstawowych zatozen
sprawozdawczosci zintegrowanej
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Autor

Opis badania

Kluczowe wnioski

Sobczyk (2013)

Analiza podstaw teoretycznych kon-
cepcji zintegrowanego raportowa-
nia

Préba przedstawienia podstaw teore-
tycznych koncepcji zintegrowanego
raportowania, z wykorzystaniem ana-
lizy literatury przedmiotu oraz me-
tody dedukcji. Autorka podkresla po-
wigzania migdzy raportowaniem zin-
tegrowanym a teorig spotecznej od-
powiedzialnosci

Gregorczyk
(2015)

Proba przedstawienia roli raporto-
wania zintegrowanego w tworzeniu
wspolnej wartosci (CSV, Creating
Shared Value)

Wykazano role raportowania zinte-
growanego jako czynnika niezbed-
nego w tworzeniu wspolnej wartosci

Zysnarska-
-Dworczak (2015)

Analiza wiarygodnosci raportowa-
nia zintegrowanego w $wietle para-
dygmatu strategiczno-informacyj-
nego

Autorka wskazuje, ze wiarygodno$é
raportowania zintegrowanego deter-
minuje szereg czynnikow, wtym
przyjeta przez przedsicbiorstwo stra-
tegia odpowiedzialnosci spotecznej,
cele tworcow informacji prezento-
wanej w raporcie, cele interesariuszy
przedsigbiorstwa, regulacje 1 wy-
mogi raportowania zintegrowanego.
Ponadto wskazuje na problem wery-
fikacji danych niefinansowych

Walifiska (2015)

Rozwazania teoretyczne

Proba identyfikacji relacji pomiedzy
raportem zintegrowanym a Sprawoz-
daniem finansowym. Autorka na-
zywa raport zintegrowany komuni-
katem o wartosci przedsigbiorstwa

Krasodomska
(2015)

Rozwazania teoretyczne

Autorka przedstawia sprawozdawczo$¢
zintegrowana jako nowy i interesujacy
obszar badan naukowych w rachunko-
wosci. W opinii autorki najwazniejsze
z nich powinny dotyczy¢ m.in. prezen-
tacji modelu biznesu w sprawozdaw-
czos$ci zintegrowanej, jakosci i istot-
nosci informacji, roli ksiggowych
i bieglych rewidentow w weryfikacji
sprawozdawczo$ci zintegrowanej

Walinska,
Bek-Gaik, Gad,
Rymkiewicz
(2015)

Rozwazania teoretyczne ta temat
koncepcji sprawozdawczosci zinte-
growanej i kluczowych elementow
tresci raportowania zintegrowanego

Autorzy omawiajg koncepcje rapor-
towania zintegrowanego. Ponadto au-
torzy wskazali model biznesu jako
kluczowy przedmiot ujawnien w spra-
wozdawczosci zintegrowanej
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Autor Opis badania Kluczowe wnioski

Bek-Gaik (2015) | Prezentacja koncepcji sprawozdaw- | Wskazanie kluczowych probleméw
czosci zintegrowanej oraz wskaza- | sprawozdawczo$ci zintegrowanej:

nie potencjalnych korzysci i proble- | — wiarygodno$¢ prezentowanych da-
mow zwigzanych z jej wprowadze-| nych, gléwnie o charakterze niefi-
niem w praktyce organizacji nansowym i prospektywnym,
— brak jednolitej formy raportowa-
nia zintegrowanego,

— stworzenie odpowiedniej bazy da-
nych dla raportowania zintegro-
wanego,

— zbyt duzy nattok informacji,

— brak zestawu wskaznikow efek-
tow dziatalnosci

Swiderska, Bek- | Analiza ,,za i przeciw” raportowa- | Gtéwne problemy wskazane przez
-Gaik (2016) niu zintegrowanemu. Préba odpo- | autorow:

wiedzi na pytanie, czy sprawozdanie |— wiarygodnos$¢ danych;
zintegrowane w obecnym ksztalcie |— brak spojnosci i powigzan meryto-

moze w przyszlosci zastapi¢ aktu-| rycznych sprawozdan;

alng sprawozdawczos$¢ i stanowi¢ |— wplyw zaangazowania i wspol-
potencjalne rozwigzanie jej niedo-| pracy interesariuszy na zakres spra-
statkéw. Analiza teoretyczna wozdania zintegrowanego;

— kompletno$¢ zagadnien ujmowa-
nych w sprawozdaniu

Remlein (2016) | Autorka analizuje koszty i korzysci | Autorka wskazata m.in. na nastgpu-

z tytulu wdrozenia i funkcjonowa- | jace korzysci z wdrozenia sprawoz-

nia systemu sprawozdawczosci zin- | dawczosci zintegrowanej:

tegrowanej — lepsze zaspokojenie potrzeb infor-
macyjnych inwestoréow diugoter-
minowych;

— ukazanie wyraznych potaczen po-
miedzy czynnikami wewnatrz i na
zewnatrz podmiotu oraz wptywu
podmiotu na inne podmioty w tan-
cuchu dostaw;

— wyzszy poziom zaufania kluczo-
wych interesariuszy;

— lepsze decyzje dotyczace alokacji
7asobow;

— nizsze ryzyko utraty reputacji;

— latwiejszy dostep do kapitatu i niz-
szy jego koszt

Zrodlo: opracowanie wiasne.



Sprawozdawczoé¢ zintegrowana — przeglad badan 19

2.2. Badania praktyki sprawozdawczosci zintegrowanej
Badania w zakresie praktyki sprawozdawczos$ci zintegrowanej dotyczyly zgodnosci
sporzadzanych przez organizacje raportéw zintegrowanych ze strukturg ramowa zapro-
ponowana przez IIRC oraz ich zawartosci informacyjnej (por.: Eccles i in., 2015;
Eccles, Krzus, 2014; Churet, Eccles, 2014; Chersan, 2015; Garstecki, 2015a, 2015b;
Bek-Gaik, Rymkiewicz, 2015) i okresleniu korzysci z wdrozenia sprawozdawczosci
zintegrowanej wewnatrz organizacji.

W wielu badaniach autorzy probuja okresli¢ kluczowe czynniki, ktoére wptywaja na
wdrozenie do praktyki raportowania korporacyjnego koncepcji sprawozdawczosci zin-
tegrowanej. Przyktadowo, Frias-Aceituno i in. (2013b, s. 221) wykazuja, ze predyspo-
zycje organizacji do rozwoju, wielko$¢ firmy, liczebnos¢ sktadu zarzadu oraz jego
zréznicowanie pod wzgledem plci to znaczace czynniki z punktu widzenia przyjecia
sprawozdawczosci zintegrowanej. Z kolei inni badacze wykazali, ze organizacje wpro-
wadzajace do swojej praktyki sprawozdawczo$¢ zintegrowang z wigkszym prawdopo-
dobienstwem pochodzi¢ beda z krajow o wyzszej ochronie pracownikéw (Jensen,
Berg, 2012, s. 309). Churet i Eccles (2014, s. 14) zaobserwowali silng zaleznos¢ po-
miedzy sprawozdawczo$cig zintegrowang i informacjami ESG (ekologia, kwestie spo-
leczne i system zarzadzania/tad korporacyjny). Wskazali rowniez na zalezno$¢ pomig-
dzy publikowaniem sprawozdan zintegrowanych i dokonaniami finansowymi dla
dwoch sektorow — opieki zdrowotnej i technologii informatycznych. Silne relacje mig-
dzy sprawozdawczoscig zintegrowang a jako$cig sprawozdawczosci ESG podkresla
réwniez wielu innych badaczy, m.in. Sierra-Garcia, Zorio-Grima, Garcia-Benau (2013),
Lueg, Lueg, Andersen, Dancianu (2016).

Badania empiryczne dotyczyly rowniez wptywu czynnikow politycznych, gospo-
darczych i kulturowych na rozwdj i wdrozenie sprawozdawczosci zintegrowanej (Jensen,
Berg, 2012; Tiron-Tudor, Dragu, 2013). Lai, Melloni i Stacchezzini (2016) w swoich
badaniach poszukiwali odpowiedzi na pytanie, czy decyzja o przyjeciu sprawozdawczosci
zintegrowanej jest elementem strategii legitymizacyjnej majacej na celu naprawienie
negatywnego wizerunku organizacji w aspekcie zaangazowania w rozw0j zrOwnowazony.

Z kolei Perego, Kennedy i Whiteman (2016) przeprowadzili badania dotyczace po-
strzegania sprawozdawczo$ci zintegrowanej przez kadre zarzadzajaca. W wyniku prze-
prowadzonych wywiadow z trzema kluczowymi ekspertami wptywajacymi na praktyki
sprawozdawczo$ci zintegrowanej na poziomie §wiatowym stwierdzili, ze w wigkszosci
organizacji wystepuje obecnie stabe zrozumienie wartosci sprawozdawczo$ci zintegro-
wanej. Ponadto zauwazyli, ze eksperci postrzegaja sprawozdawczo$¢ zintegrowang
jako zr6znicowana i niespdjng dziedzing wymagajaca doprecyzowania. Stubbs 1 Higgins
(2014) zbadali, jak australijscy inwestorzy interpretuja sprawozdawczos¢ zintegrowana
i jak oceniajg zaproponowang dla niej strukture ramowsg. Konkluduja oni, ze wystepuje
znaczgca rozbiezno$¢ pomigdzy informacjami dostarczanymi przez firmy i informa-
cjami wymaganymi przez rynki finansowe. Co wigcej, wskazali na fakt, ze modelowi
6-kapitalowemu zaproponowanemu w strukturze ramowej sprawozdawczos$ci zinte-
growanej brakuje obecnie akceptacji inwestorow.
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Badania w zakresie praktyki sprawozdawczo$ci zintegrowanej wykazaty, ze stale
wzrasta liczba firm, ktérych sprawozdania roczne postrzegane sg jako reprezentatywne
dla sprawozdawczoS$ci zintegrowanej. Dodatkowo zauwazono, ze wzrasta jako$¢ pre-
zentowanych ujawnien i stopien wzajemnego powigzania informacji. Z drugiej strony,
pomimo faktu, ze gtéwnym celem sprawozdawczos$ci zintegrowanej jest zaprezento-
wanie metody kreowania warto$ci, zidentyfikowano generalna tendencje do nieujaw-
niania tego typu informacji, jak rowniez nieobecno$¢ niektorych wskaznikéw doko-
nan/wynikoéw dzialalnosci (performance), ktore umozliwiatyby oceng efektywnosci
prowadzonej dziatalnosci. Rowniez rzadko organizacje przedstawiajag model biznesu
i opisujg jego kluczowe elementy*.

Generalnie w badaniach obserwujemy nierownowagg w identyfikowaniu oraz pre-
zentowaniu pozytywnych i negatywnych aspektéw wdrazania w praktyce sprawoz-
dawczosci zintegrowane;.

Podsumowujac wyniki przeprowadzonych badan mozna sformutowaé nastgpujace
wnioski:

— nie osiagnieto zgody dotyczacej zasadniczego celu i przeznaczenia sprawozdawczosci
zintegrowanej;

— malo rozpoznanym obszarem badan jest obszar dotyczacy postrzegania sprawozdaw-
czosci zintegrowanej przez kadre zarzadzajaca;

— sprawozdawczo$¢ zintegrowana nadal jest postrzegana jako forma niedoskonata,
ale rozwijajaca si¢; jednakze obecnie zrozumienie jej wartosci jest stabe;

— wystepuje niewielka zalezno$¢ miedzy publikacja sprawozdan zintegrowanych a do-
konaniami finansowymi;

— rozwazane sg sposoby wdrozenia raportow zintegrowanych dla sektora Not- for-

Profit,

— proponuje si¢ wykorzystanie narzedzi rachunkowosci zarzadczej w praktyce przy-
gotowywania sprawozdan zintegrowanych;

— W ostatnim czasie rosnie krytyka sprawozdawczosci zintegrowane;;

— zaobserwowano zbyt duzy natlok informacji (przecigzenie informacyjne) w spra-
wozdaniach zintegrowanych, a co za tym idzie trudnosci z odfiltrowaniem informa-
¢cji istotnych dla podejmowania decyzji przez rézne grupy interesariuszy.

Badania dotyczace praktyki raportowania zintegrowanego wskazujg na ograniczong
liczbe ujawnien i brak kluczowych informacji na temat modelu biznesowego organiza-
¢cji 1 wszystkich kapitaldow wymienionych w strukturze ramowej sprawozdawczosci
zintegrowanej. Badacze zaobserwowali rOwniez tendencje stabego ujawniania procesu
tworzenia wartosci w organizacji i wskaznikow dokonaf/wynikow dziatalnosci oraz
duza dowolnos¢ w ,.kreowaniu” informacji niefinansowych.

4W Polsce badan jest stosunkowo niewiele i dotycza glownie praktyki sporzadzania sprawozdan zin-
tegrowanych. Pomimo matej proby badawcze;j, bo tylko nieliczne polskie spotki sporzadzity sprawozdania
zintegrowane. Wnioski z badan pokrywaja si¢ z wnioskami z badan zagranicznych. Por. m.in. Bek-Gaik,
Rymkiewicz, 2015; Bek-Gaik, Rymkiewicz, 2016; Garstecki, 2015a, 2015b.
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Podsumowujac, liczba badan dotyczacych sprawozdawczosci zintegrowanej ciagle
wzrasta, a autorzy wciaz wskazuja nowe kierunki badawcze. Z pewnoscig jest to dzie-
dzina w petni jeszcze nierozpoznana i badania sg konieczne.

Zestawienie wybranych badan dotyczacych praktyki sprawozdawczosci zintegro-
wanej przedstawiono w tabeli 2.

Tabela 2. Wybrane badania praktyki sprawozdawczos$ci zintegrowane;j

Autor

Opis badania

Kluczowe wnioski

Badania zagraniczne

Jensen, Berg
(2012)

Przedmiotem badan byly czynniki,
ktore wplywaja na podjecie decyzji
0 przygotowywaniu sprawozdan zinte-
growanych. Autorzy wyjasniaja decy-
Zj¢ o przyjeciu sprawozdawczosci zin-
tegrowanej w odniesieniu do czynni-
kéw instytucjonalnych

Autorzy wskazali istotne czynniki
wplywajace na wdrozenie do prak-
tyki sprawozdawczos$ci zintegro-
wanej — poziom ochrony inwestorow
i status rozwoju gospodarczego

Frias-Aceituno
iin, (2013a)

3042 obserwacji z 1590 firm w 20 kra-
jach.

Problematyka badania — system kultu-
ralny a sprawozdawczos¢ zintegrowana

Firmy dziatajace w krajach o podob-
nych systemach kultury narodowej
przyjmuja zblizone (homogeniczne)
wzorce dotyczace przyjgcia spra-
wozdawczo$ci zintegrowanej

Tiron-Tudor,
Dragu (2013)

Analiza wpltywu czynnikow politycz-
nych, gospodarczych i kulturowych na
praktyki sprawozdawczo$ci zintegro-
wanej

Badania wykazuja zarowno pozy-
tywne, jak i negatywne korelacje
pomiedzy sprawozdawczoscig zin-
tegrowang i uwarunkowaniami po-
litycznymi, gospodarczymi i kul-
turowymi

Sierra-Garcia,
Zorio-Grima,
Garcia-Benau
(2013)

Badanie majace na celu znalezienie
przyczyny sporzadzania przez spotki
raportéw zintegrowanych. W badaniu
wykorzystano probe badawczg liczaca
7344 obserwacje pochodzace z bazy
GRI za okres 2009-2011

Badanie wykazalo, ze prawdopo-
dobienstwo ujawnienia zintegro-
wanego raportu jest pozytywnie
zwigzane z posiadaniem raportu
CSR

Frias-Aceituno,
J, Rodriguez-
Ariza, Garcia-
Sanchez (2013b)

Rola zarzadu w upowszechnianiu zin-
tegrowanej spolecznej sprawozdaw-
czos$ci korporacyjnej

Autorzy podjeli probe okreslenia
wplywu zarzadu organizacji na
wdrozenie sprawozdawczosci zin-
tegrowanej. Wskazali na dwa czyn-
niki liczebno$¢ skladu zarzadu
1 zroznicowanie pod wzgledem pici

Eccles, Serafeim
(2014)

Autorzy omawiajg seri¢ studiow przy-
padkow (case studies) zasadnicze cechy
i komponenty decydujace o skuteczne;j
sprawozdawczosci zintegrowanej na

Wskazanie na dwie gtéwne funk-
cje sprawozdawczosdci zintegrowa-
nej — informacja i transformacja
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cigg dalszy tabeli 2

Autor

Opis badania

Kluczowe wnioski

przyktadzie Coca-Cola Hellenic Bot-
tling Company i rol¢ odpowiednich re-
gulacji dla sprawozdawczosci zintegro-
wanej (przypadek Anglo-American)

Eccles, Krzus
(2014)

Analiza 124 raportoéw opublikowa-
nych w 2013 roku (za rok 2012) przez
spotki notowane na gietdach (w tym 24
z Poludniowej Afryki oraz 100 z in-
nych krajow), wydanych w jezyku an-
gielskim. W badaniu oceniono jako$¢
yjawnianych informacji w skali 03

Autorzy ocenili m.in. $rednig ja-
ko$¢ ujawnien na temat modelu
biznesu na 2,14 punktu, co pod
wzgledem jakosci ujawnien po-
szczegoblnych elementéw raportu
zintegrowanego pozycjonowato je
w $rodku stawki

Stubbs, Higgins
(2014)

Badanie majace na celu sprawdzenie
wewngtrznych mechanizméw wprowa-
dzania zintegrowanego raportowania sto-
sowanych przez spotki w Australii oraz
proba odpowiedzi na pytanie, czy rapor-
towanie zintegrowane stymuluje inno-
wacyjne mechanizmy ujawniania infor-
macji. Badanie przeprowadzone na pro-
bie 23 menedzeréw zajmujacych si¢ spra-
wami zZréwnowazonego rozwoju, komu-
nikacjg 1 finansami, reprezentujacymi 15
organizacji. Zastosowano metode¢ ba-
dawcza skonstruowanych wywiadow

Organizacje, ktore przyjety spra-
wozdawczo$¢ zintegrowana szu-
kaja sposobu jak najlepszego jej
wdrozenia wewnatrzorganizacyj-
nego. Sprawozdawczo$¢ zintegro-
wana przynosi zmiany w proce-
sach 1 strukturach oraz w struktu-
rach, ktore poprzednio wspieraly
sprawozdawczo$¢ rozwoju zrow-
nowazonego

Lai, Melloni,
Stacchezzini
(2016)

Autorzy poszukuja odpowiedzi na py-
tanie, czy decyzja o przyjeciu sprawoz-
dawczoscei zintegrowanej to element
strategii legitymizacji w celu napra-
wienia negatywnego wizerunku firmy
w aspekcie zaangazowania W rozwoj
zrownowazony. Proba badawcza —
firmy, ktore uczestniczyly w progra-
mie pilotazowym (PP) IIRC

Generalnie, ze zgromadzonych
przez autorow dowodow wynika,
7ze zaangazowanie firm w spra-
wozdawczo$¢ zintegrowang nie
jest kwestig strategicznej legitymi-
zacji

van Bommel
(2014)

Badanie praktyki raportowania zinte-
growanego w Danii z wykorzystaniem
socjologii warto$ci (SOW — Sociology of
Worth) zaproponowanej przez Boltan-
skiego 1 Thévenota. Autorzy wykorzy-
stali wiele metod badawczych, w tym
64 wywiady poglebione oraz analize
dokumentoéw

Praktyki raportowania zintegrowa-
nego probuja osiagna¢ kompromis
miedzy sprawozdawczoscig finan-
sowg 1 sprawozdawczoscig rozwoju
zrbwnowazonego. Autor propo-
nuje trzy mechanizmy, ktore przy-
czyniaja si¢ do osiggania kompro-
misu: ustalanie wspolnego interesu,
unikanie wyjasniania i utrzymywa-
nie dwuznacznosci i plastycznosci
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Autor

Opis badania

Kluczowe wnioski

Churet, Eccles
(2014)

Praca przedstawia silng zalezno$¢ po-
mig¢dzy raportowaniem zintegrowanym
ijakoscig zarzadzania ESG, szczegol-
nie w pewnych sektorach, zwlaszcza
w ochronie zdrowia

Zalezno$¢ pomiedzy raportowa-
niem zintegrowanym i dokonaniami
finansowymi jest znaczaca dla
dwoch sektorow — ochrony zdro-
wia 1 technologii informatycznych

Eccles, Krzus,
Ribot (2015)

Analiza raportow zintegrowanych 25
spotek miedzynarodowych uczestni-
czacych w programie IIRC Pilot Pro-
gramme Business Network. Autorzy
poszukiwali najlepszych praktyk spo-
rzadzania sprawozdan zintegrowanych
biorac pod uwage trzy kryteria — orien-
tacja strategiczna, powigzanie infor-
macji, istotno$¢ informacji

Wykazano zgodno$¢ tresci anali-
zowanych raportdw ze strukturg
ramowg sprawozdawczosci zinte-
growanej; przejrzysta prezentacja
modelu biznesowego organizacji;
prezentacja dziatan spolecznych,
srodowiskowych

Chersan (2015)

Przedstawiono najnowsze praktyki
sprawozdawczosci zintegrowanej po-
przez analize¢ sprawozdan rocznych
publikowanych na stronie internetowej
IIRC (wszystkie za 2014 1.)

Badanie pozwolito na zidentyfiko-
wanie cech sprawozdan zintegro-
wanych oraz pozytywnych i nega-
tywnych tendencji zwiazanych
z organizacja oraz doborem tresci
raportdw. Autorka wykazata, ze
liczba firm, ktérych sprawozdania
roczne postrzegane sa jako repre-
zentatywne dla sprawozdawczosci
zintegrowane] stale wzrasta, ro-
$nie rowniez jako$¢ ujawnianych
informacji. Niestety wzrasta sto-
pien ztozonosci (skomplikowania)
sprawozdan zintegrowanych

Jinga, Dumitru
(2015)

Badania opieraja si¢ na analizie spra-
wozdan opublikowanych przez jedna
ze spolek sektora farmaceutycznego
i biotechnologicznego-Takeda, uczest-
niczaca w Sieci Biznesowej Programu
Pilotazowego IIRC

Autorzy wskazuja, ze wigkszos¢
narzedzi rachunkowosci zarzadczej
(BSC, budzety, wskazniki pomiaru
dokonan) moze by¢ wykorzystana
W procesie przygotowywania spra-
wozdania zintegrowanego

Veltri, Silvestri
(2015)

Analiza sprawozdania zintegrowanego
poludniowo-afrykanskiego Uniwersy-
tetu publicznego (UFS) poprzez po-
réwnanie go z wzorcem opracowanym
przez International Integrated Repor-
ting Council (IIRC)

Badanie wykazalo niewielka zgod-
no$¢ tresci analizowanego spra-
wozdania ze strukturg ramowa.
Prezentowane ujawnienia nie ce-
chuja si¢ orientacja perspekty-
wiczng, informacje nie wykazuja
wzajemnego powigzania, brak po-
wigzania z interesariuszami, nie
ujawnia si¢ zdolno$ci organizacji
do kreowania wartosci
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Autor

Opis badania

Kluczowe wnioski

Lueg, Lueg, An-
dersen, Dancianu
(2016)

Celem autorow byto pokazanie, w jaki
sposdb normy i wytyczne dotyczace
odpowiedzialno$ci spotecznej przed-
siebiorstw (CSR) moga pomoc firmie
w zintegrowanej sprawozdawczosci (IR).
Autorzy badaja motywacje réznych za-
interesowanych stron (w tym akcjona-
riuszy) w promowaniu przyjecia stan-
dardow 1 wytycznych dotyczacych CSR
po tym, jak sprawozdawczo$¢ zintegro-
wana zacze¢ta obowigzywacé w Danii

Wskazanie na zwiazki sprawoz-
dawczoécei zintegrowanej ze spo-
leczng odpowiedzialnoscig biznesu

Perego, Ken-
nedy, Whiteman
(2016)

Badania dotyczace postrzegania spra-
wozdawczoséci zintegrowanej przez
kadre zarzadzajaca. Wywiady przepro-
wadzone z trzema kluczowymi eksper-
tami wptywajacych na praktyki spra-
wozdawczosci zintegrowanej na po-
ziomie $wiatowym

Eksperci wskazuja na stabe zrozu-
mienie warto$ci sprawozdawczo-
$ci zintegrowanej, postrzegaja spra-
wozdawczo$¢ zintegrowang jako
zroznicowang 1 niespojna

Feng, Cum-
mings, Tweedie
(2017)

Badanie obejmowalo poglebione ustruk-
turyzowane wywiady z najwazniejszymi
z zainteresowanymi sprawozdawczo-
$cig zintegrowang w Australii.

Celem byto zbadanie, jak zaintereso-
wane strony interpretuja zintegrowane
myslenie; jak organizacje pilotazowe sto-
suja w praktyce zintegrowane myslenie

Brak zrozumienia zintegrowanego
myslenia wsrdd praktykow.

W badaniu podkreslono potrzebe
doktadnego przedstawienia poten-
cjalnego wkladu sprawozdania
zintegrowanego w praktyke orga-
nizacyjna

Badania polskie

Bek-Gaik, Rym-
kiewicz (2015)

Analiza raportow zintegrowanych pu-
blikowanych przez spotki notowane
w ramach indeksu WIG30 za rok 2013

Kluczowe wnioski to:
— duza objetos¢ raportow zinte-

growanych,

— prezentowane informacje sa
czgsto powielane w innych pu-
blikowanych raportach,

— trudnos¢ oceny jakosci i wiary-
godnosci prezentowanych in-
formacji niefinansowych,

— brak jasnego powigzania da-
nych niefinansowych z danymi
finansowymi,

— mala liczba miernikow dokonan,
co znacznie obniza wiarygod-
no$¢ publikowanych informacji,
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Autor
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— informacje na temat modelu biz-
nesowego jednostek sg prezen-
towane w bardzo rozproszony
sposob

Garstecki
(2015a)

Analiza raportow zintegrowanych wy-
branych polskich spotek

Autor analizuje tres¢ raportow zin-
tegrowanych trzech spotek pu-
blicznych. Autor wykazal, ze ra-
porty oparte sa na wytycznych
GRI, ISO26000 oraz IIRC. Autor
wskazuje rowniez na najwicksze
zréznicowanie w czgsci finanso-
wej raportu zintegrowanego

Garstecki
(2015b)

Analiza zakresu informacji finanso-
wych ujawnianych w raportach zintegro-
wanych wybranych polskich spotek

Autor wskazuje na brak szczego-
towych wskazéwek w zakresie ro-
dzaju 1 szczegdlowosci prezento-
wanych informacji w czgéci finan-
sowej raportu zintegrowanego

Bek-Gaik, Rym-
kiewicz (2016)

Badanie przeprowadzono na prébie 60
spotek wchodzacych w sklad indek-
sow WIG20 oraz mWIG40 na dzien
18.01 2016 r. — przeanalizowano 337

Wykazano, ze raporty zintegro-
wane sporzadzaja gtownie spotki
bedace liderami swoich branz, ich
struktura jest bardzo zréznico-

publikacji korporacyjnych za lata
2013-2014

wana, a jako$¢ ujawnien jest rozna

Zrodlo: opracowanie wlasne.

Podsumowanie

Zainteresowanie zintegrowang sprawozdawczoscig ciagle wzrasta, zwolennicy powo-
luja si¢ na szereg znaczacych korzysci z jej wprowadzenia do praktyki gospodarczej
zarowno dla organizacji, jak i dla interesariuszy. Jednak, biorac pod uwage wcigz weze-
sne etapy rozwoju tej nowej praktyki sprawozdawczej 1 stosunkowo niewielkg liczbe
danych, ustalenie empirycznego potwierdzenia tych wnioskow jest trudne.

Podsumowujac, rozwoj sprawozdawczos$ci zintegrowanej, jak si¢ wydaje, jest uza-
lezniony zaréwno od strony popytowej — interesariuszy, jak i podazowej — organizacje,
a zatem od tego, czy interesariusze zaakceptuja t¢ nowa forme sprawozdawczg i bedg
z niej korzysta¢ przy podejmowaniu decyzji, i czy organizacje, a w szczegolnosci
zarzady firm, bedg chciaty ujawnia¢ wymienione elementy tresci w strukturze ramo-
wej sprawozdawczos$ci zintegrowanej, w szczegolnosci model biznesu danej organi-
zacji.
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Ponadto wptyw na rozwoj sprawozdawczosci zintegrowanej beda miaty rowniez
rozwoj 1 popularnos¢ funkcjonujacych, i dobrze zakorzenionych w praktyce gospodar-
czej, innych form sprawozdawczych (np. raport CSR, komentarz zarzadu).

Biorac pod uwage ciagle rosnace wymagania informacyjne interesariuszy wydaje
si¢, ze sprawozdawczos$¢ zintegrowana nie zastapi dotychczasowych sprawozdan,
a tylko wzbogaci istniejace formy sprawozdawcze. Gwarantem sukcesu sprawozdaw-
czosci zintegrowanej bedzie udoskonalenie jej struktury ramowej i bardzo precyzyjne
okreslenie elementow tresci sprawozdawczos$ci zintegrowanej (np. okreslenie kluczo-
wych miernikéw dokonan).

Badania naukowe w dziedzinie sprawozdawczos$ci zintegrowanej sa konieczne,
szczegolnie w obszarach mato jeszcze rozpoznanych, jak np. reakcja rynkéw finanso-
wych na sprawozdawczo$¢ zintegrowana, zmiany wewnatrzorganizacyjne zwiazane
z wprowadzeniem do praktyki korporacyjnej sprawozdan zintegrowanych, rozpoznanie
skali zainteresowania inwestorow. Wyniki badan z pewnoscia wptyna na doskonalenie
struktury ramowej sprawozdawczosci zintegrowanej, co jest konieczne, poniewaz kon-
cepcja raportowania zintegrowanego jest jeszcze we wezesnej fazie rozwoju 1 wymaga
doprecyzowania w wielu obszarach.

Literatura

Adams, S., Simnett, R. (2011), Integrated reporting: An opportunity for Australia’s not-for-profit sector,
,Australian Accounting Review”, 21 (3), s. 292-301.

Bek-Gaik B. (2015), Sprawozdawczos¢ zintegrowana — wybrane problemy, ,,Rachunkowo$¢ w zarzadza-
niu jednostkami gospodarczymi”, ,,Zeszyty Naukowe Uniwersytetu Szczecinskiego. Finanse, Rynki
Finansowe, Ubezpieczenia” 77, s. 479-491.

Bek-Gaik B., Rymkiewicz B. (2015), Sprawozdawczos¢ zintegrowana w praktyce polskich spotek gietdo-
wych, [w:] B. Micherda (red.), Sprawozdawczosé i rewizja finansowa: uwarunkowania ekonomiczne,
spoteczne i regulacyjne, Wydawnictwo Uniwersytetu Ekonomicznego, Krakow, s. 60—83.

Bek-Gaik B., Rymkiewicz B. (2016), Tendencje rozwoju sprawozdawczosci zintegrowanej w praktyce pol-
skich spolek gietdowych, ,,Zeszyty Naukowe Uniwersytetu Szczecinskiego. Finanse. Rynki Fi-
nansowe. Ubezpieczenia”, 1 (79), s. 767-785.

Berndt T., Bilolo C., Muller L. (2014), The Future of Integrated Reporting, Analysis and Recommenda-
tions, 4th Annual International Conference on Accounting and Finance (AF 2014), GSTF, s. 195-206.

Black Sun (2012), Understanding Transformation: Building the Business Case for Integrated Reporting,
International Integrated Reporting Council, London, http://integratedreporting.org/wp-content/up-
loads/2012/11/BUILDING-THE-BUSINESS-CASE-FOR-INTEGRATED-REPORTING.pdf
(dostegp 06.06.2017).

Bommel van K. (2014), Towards a legitimate compromise?, ,,Accounting, Auditing & Accountability
Journal”, 27 (7), s. 1157-1189.

Chersan I.C. (2015), Study on Practices and Tendencies in Integrated Reporting, ,,Audit Financiar”,
13 (129), s. 91-101.

Churet C., Eccles R.G. (2014), Integrated reporting, quality of management, and financial performance,
,Journal of Applied Corporate Finance”, 26 (1), s. 56—64.

Deloitte (2011), Integrated Reporting: A Better View?, Global Sustainability and Climate Services Deloitte
Touche Toohmatsu Limited.



Sprawozdawczo$¢ zintegrowana — przeglad badan 27

Eccles R. G., Krzus M., Ribot S. (2015), Model of Best Practice in Integrated Reporting 2015, ,,Journal of
Applied Corporate Finance”, 27 (2), Spring, s. 103—115.

Eccles R., Krzus M.P., Tapscott D. (2010), One Report: Integrated Reporting for a Sustainable Strategy,
Wiley Publisher,New York.

Eccles R.G., Krzus M. (2014), Wiley Corporate F&A : Integrated Reporting Movement : Meaning, Mo-
mentum, Motives, and Materiality, Wiley, New York.

Eccles R.G., Serafeim G. (2014), Corporate and Intefrated Reporting: A Functional Perspective, ,,Harvard
Business School Working Paper”, 14 (094), http://papers.ssr.com/sol3/papers.cfm?abstract id=2388716
(dostep 14.04.2015).

Feng T., Cummings L., Tweedie D. (2017), Exploring integrated thinking in integrated reporting — an
exploratory study in Australia, ,,Journal of Intellectual Capital”, 18 (2), s. 330-353.

Flower, J. (2015). The international integrated reporting council: A story of failure, ,,Critical Perspectives
on Accounting”, 27, s. 1-17.

Frias-Aceituno J., Rodriguez-Ariza, L., Garcia-Sanchez .M. (2013a), The cultural system and integrated
reporting, ,International Business Review”, 22 (5), s. 828-838.

Frias-Aceituno, J.V., Rodriguez-Ariza, L., Garcia-Sanchez, .M. (2013b), The role of the board in the dis-
semination of integrated corporate social reporting, ,,Corporate Social Responsibility and Environ-
mental Management”, 20 (4), s. 219-233.

Garstecki D. (2015a), Raportowanie zintegrowane w teorii oraz praktyce polskich spolek, [w:] J. Kraso-
domska, K. Swietla (red.), Wspdlczesne uwarunkowania sprawozdawczosci i rewizji finansowej, Uni-
wersytet Ekonomiczny w Krakowie, Krakow, s. 129-143.

Garstecki D. (2015b), Zakres ujawnianych informacji finansowych w raporcie zintegrowanym wybranych
przedsigbiorstw, ,,Zeszyty Naukowe Uniwersytetu Szczecinskiego” 873, Finanse. Rynki finansowe.
Ubezpieczenia, 77, s. 503-512.

Gregorczyk D. (2015), Raportowanie zintegrowane w tworzeniu wspolnej wartosci (CSV), ,,Finanse i ra-
chunkowos¢ na rzecz zrownowazonego rozwoju — odpowiedzialno$é, etyka, stabilnos¢ finansowa”,
t. 2, ,,Rachunkowos¢. Prace Naukowe Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu”, 396, s. 59-66.

Haller A., van Staden Ch. (2014), The value added statement — an appropriate instrument for Integrated
Reporting, ,,Accounting, Auditing & Accountability Journal”, 27 (70), s. 1190-1216.

IIRC (2011), Towards Integrated Reporting — Communicating Value in the 21st Century, http://integrat-
edreporting.org/wp-content/uploads/2011/09/IR-Discussion-Paper-2011_spreads.pdf (dostep 20.12. 2014).

IIRC (2013), The International <IR> Framework, http://www.theiirc.org/wp-content/uploads/2013/12/13-
12-08-THE-INTERNATIONAL-IR-FRAMEWORK-2-1.pdf (dostep 20.11.2015).

IIRC (2013a), Business Model Background Paper for IR, International Integrated Reporting Council, March
2013, http://www.theiirc.org/wp-content/uploads/2013/03/BusinessModel.pdf (dostep 25.01.2015).

Jensen, J. C., & Berg, N. (2012), Determinants of traditional sustainability reporting versus integrated
reporting. An institutionalist approach, ,,Business Strategy and the Environment”, 21, s. 299-316.

Jinga G., Dumitru M. (2015), The management accounting tools and the integrated reporting, ,,SEA Prac-
tical Application of Science”, 111, 1 (7), s. 4548.

Krasodomska J. (2012), Zintegrowana sprawozdawczosé spotek w 2020 roku, ,,Zeszyty Teoretyczne Ra-
chunkowosci”, 66 (122), s. 101-110.

Krasodomska J. (2015), Sprawozdawczos¢ zintegrowana jako nowy obszar badan naukowych w rachun-
kowosci, ,,Zeszyty Teoretyczne Rachunkowosci”, 82 (138), s. 77-92.

Lai A., Melloni G., Stracchezzini R. (2016), Corporate Sustainable Development. is 'Integrated Reporting'
a Legitimation Strategy?, ,Business Strategy and the Environmet”, 25 (3), s. 165-177.

LuegK., Lueg R., Andersen K., Dancianu V. (2016), Integrated reporting with CSR practices: A pragmatic
constructivist case study in a Danish cultural setting, ,,Corporate Communications: An International
Journal”, 21 (1), s. 20-35, DOI: 10.1108/CCI1J-08-2014-0053 .

Morros J. (2016), The integrated reporting: A presentation of the current state of art. and aspects of
integrated reporting that need further development, ,Intangible Capital”, 12 (1), s. 336-356,
http://dx.doi.org/10.3926/ic.700.


http://www.emeraldinsight.com/author/Feng%2C+Tianyuan
http://www.emeraldinsight.com/author/Cummings%2C+Lorne
http://www.emeraldinsight.com/author/Tweedie%2C+Dale

28 Bogustawa Bek-Gaik

Perego P., Kennedy S., Whiteman G. (2016), 4 lot of icing but little cake? Taking integrated reporting
forward, ,,Journal of Cleaner Production”, 136 s. 53—64.

Remlein M. (2016) Koszty i korzysci prezentowania dokonan przedsiebiorstwa spotecznie odpowiedzial-
nego w zintegrowanym sprawozdaniu, ,,Zeszyty Naukowe Politechniki Cz¢stochowskiej. Zarzadza-
nie”, 23, t. 2, s. 51-59.

Sierra-Garcia L., Zorio-Grima A., Garcia-Benau M.A. (2013), Stakeholder Engagement, Corporate Social
Responsibility and Integrated Reporting: An Exploratory Study, ,,Corporate Social Responsibility and
Environmental Management”, 22, s. 286—304.

Sobczyk M. (2013), Podstawy teoretyczne koncepcji zintegrowanego raportowania, Studia i Prace Kole-
gium Zarzadzania i Finansow 130, Szkota Glowna Handlowa, Warszawa, s. 155-167.

Stubbs W., Higgins C. (2014), Integrated Reporting and internal mechanisms of change, ,,Accounting,
Auditing & Accountability Journal”, 27 (7), s. 1068—1089.

Swiderska G.K., Bek-Gaik B. (2016), Dokgd zmierza raportowanie biznesowe?, ,,Zeszyty Naukowe Uni-
wersytetu Ekonomicznego w Katowicach”, 274, s. 7-16.

Tiron-Tudor A., Dragu L. (2013), New Corporate Reporting Trends. Analysis On The Evolution Of Inte-
grated Reporting, ,,Annals of the University of Oradea”, Economic Science Series, 22 (1), s. 1221-1228.

Veltri S., Silvestri A. (2015) The Free State University integrated reporting: a critical consideration, ,,Jour-
nal of Intellectual Capital”, 16 (2), s. 443-462, DOI 10.1108/JIC-06-2014-0077.

Walinska E. (2015), Zintegrowany raport — poczqtek korica sprawozdania finansowego?, ,,Zeszyty Teore-
tyczne Rachunkowosci”, 82 (138) s. 151-165.

Walinska E., Bek-Gaik B., Gad J., Rymkiewicz B. (2015), Sprawozdawczos¢ przedsiebiorstwa jako narze-
dzie komunikacji z otoczeniem, Wymiar finansowy i niefinansowy, Wydawnictwo Uniwersytetu £.6dz-
kiego, £.6dz.

White A.L. (2005), New Wine, New Bottles: The Rise of Non-Financial Reporting, ,,A Business Brief for
Business for Social Responsibility by Allen L. White”, June 20, s. 1-6.

Zysnarska-Dworczak B. (2015), Wiarygodnos¢ raportowania zintegrowanego w Swietle strategiczno-in-
formacyjnego paradygmatu rachunkowosci, ,,Studia Oeconomica Posnaniensia”, 3 (1), s. 191-204.



