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Kompetencje projektowe organizacji — wymiary, rozwaj
i znaczenie

Streszczenie

W ostatnich latach, w warunkach dynamicznych zmian w otoczeniu, rosnacej
presji na innowacyjno$¢ oraz na wspotprace migdzyorganizacyjng, coraz wigksze-
2o znaczenia nabieraja te kompetencje przedsigbiorstw, ktore zapewniaja przewage
konkurencyjng w takich uwarunkowaniach. W dyskusjach nad nowymi kategoriami
kompetencji panuje akceptacja dla roli kompetencji dynamicznych, relacyjnych czy
sieciowych. Celem artykutu jest udzial w dyskusji nad kompetencjami organizacji
przez wskazanie znaczenia innych, istotnych kompetencji organizacji — kompeten-
cji projektowych, zwigzanych z efektywnym wykorzystywaniem zasobow w celu
realizacji projektow oraz portfeli projektow. W artykule, na podstawie przegladu
dotychczasowych koncepcji 1 wynikéw badan, zaprezentowano wymiary kompe-
tencji projektowych oraz ich znaczenie dla krotko- i dlugoterminowego rozwoju
organizacji.

Stowa kluczowe: kompetencje organizacji, projekt, zarzadzanie projektami, ruty-
ny.

Kody JEL: M10

Wstep

Problematyka kompetencji organizacji pojawila si¢ jako istotny temat rozwazan nauko-
wych w obszarze nauk o zarzadzaniu wraz z rozwojem teorii zasobowej i propagowania
przekonan co do roli, jaka odgrywa potencjat organizacji w postaci jej zasobow material-
nych i niematerialnych. Kompetencje organizacji, definiowane szeroko jako umiejetnos¢
wykorzystania zasobow, byty poczatkowo przedmiotem zainteresowan badaczy w obsza-
rze zarzadzania strategicznego, z czasem pojawily si¢ prace zorientowane na perspektywe
kompetencji operacyjnych i funkcjonalnych (Chandler 1990), zwigzanych z efektywnym
wykorzystywaniem technologii czy usprawnianiem procedur. Rozw¢j wiedzy o kompeten-
cjach organizacji ewoluowat wraz z rozwojem nauk o zarzadzaniu, stanowigc odpowiedz na
wyzwania zwigzane z radzeniem sobie w warunkach dynamicznego otoczenia, wymagan co
do oburgcznosci organizacyjnej czy wspotpracy sieciowej (Teece i in. 1997; Czakon 2012).

Zarzadzanie projektami jest ta sferg zarzadzania, ktora w ostatnich latach stanowi waz-
ny obszar rozwoju praktyki gospodarczej oraz badan naukowych. Kompetencje projektowe
organizacji okazaty si¢ stanowi¢ produkt komercyjny — diagnozowanie i certyfikacja w tym
zakresie staly si¢ waznym elementem oferty produktowej firm konsultingowych oraz insty-
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tucji certyfikujacych!. Z drugiej strony, problematyka kompetencji stala si¢ interesujagcym
tematem dyskusji nad fenomenem nabywania, gromadzenia i transferu wiedzy oraz rozwoju
kompetencji w tymczasowych organizacjach zorientowanych na niepowtarzalno$¢ dziatan
i oryginalnos$¢ produktow.

Celem artykutu jest udziat w dyskusji nad fenomenem kompetencji projektowych orga-
nizacji, wskazanie na potrzebe kontynuacji badan przez analiz¢ dotychczasowego dorobku
oraz identyfikacje potencjalnie interesujacych kolejnych probleméw badawczych. W pierw-
szej czgsci pracy nakreslono w sposob syntetyczny ewolucje koncepcji kompetencji orga-
nizacyjnych, w tym miejsce i role, jaka w tej ewolucji odgrywaja rozwazania nad kom-
petencjami projektowymi. W kolejnych czgéciach pracy zostang przeanalizowano wyniki
dotychczasowych badan nad kompetencjami projektowymi, ich definiowaniem i kategory-
zacjg, procesami ich nabywania i rozwoju. Tworzenie kompetencji projektowych polega na
nabywaniu rutyny organizacyjnej. Tej problematyce, tzn. rutyny w tymczasowych organiza-
cjach, powstawaniu fenomenu ekonomii repetycji, poswiecono ostanig czgs¢ prowadzonej
dyskusji. Prezentowane wyniki badan, oparte na tradycyjnym (narracyjnym) przegladzie
literatury, stanowig element projektu badawczego poswieconego badaniom relacji migdzy
kompetencjami projektowymi a kompetencjami wspotdziatania wspotczesnych organizacii.

Kompetencje projektowe jako kompetencje organizacji

Problematyka kompetencji organizacji pojawita si¢ w badaniach z obszaru zarzadzania
wraz z koncepcja zasobowsa (Reseurce Based View), ewoluujac wraz z kolejnymi nowymi
ideami i nurtami myslenia o strategii. W dyskursach o kompetencjach pojawia si¢ wiele
poje¢ bliskoznacznych, takich jak zasoby niematerialne, rutyna organizacyjna, umiejet-
nosci czy zdolno$ci organizacyjne?. Istnieje powszechna akceptacja dla podstawowych
zatozen, ze kompetencje organizacji oznaczaja umiej¢tnosci taczenia zasobow organiza-
cji, w tym wiedzy i do$wiadczen, przynaleza do organizacji i sa wpisane w zachodzace
w niej procesy, a w przypadku utraty okreslonych kompetencji indywidualnych, w sytu-
acji rezygnacji przez jednostke z przynaleznosci do organizacji, pozostaja one jako cecha
organizacji.

Przekonania reprezentantow szkoly zasobowej (Penrose 1959) o tym, ze dzigki eks-
ploatacji zasobow, eksperymentowaniu i innowacjom opartym na posiadanym potencjale
firmy mogg rozwija¢ nowe produkty i ushugi, zapewniajac sobie rozwoj, znalazty wielu
zwolennikow i propagatorow. Pod koniec lat 50. Selznick (1957) uzyt pojecia wyrézniajace-
go kompetencje (distinctive competence) dla podkreslenia roli strategicznej specyficznych
kompetencji organizacyjnych. Wazne rozwazania tego nurtu (Richardson 1972) wskazaty,
ze specjalizacja w tych dziataniach, w ktorych firma wykazuje szczegdlne umiejetnosci,

! Na przyktad organizacja profesjonalna IPMA oferuje systemy certyfikacji oraz modele referencyjne do oceny kompetencji
indywidualnych oraz kompetencji organizacji w zakresie zarzadzania projektami (www.ipma.pl).

? Zdaniem niektorych, roznice w wielu przypadkach maja gtownie charakter semantyczny, inni staraja si¢ odroznia¢ znaczenia
poje¢ zdolnosci i kompetencje organizacji; za: Czakon (2012, s. 151) mozna jednak przyja¢, ze kompetencje, jako kategoria
wielowymiarowe, zastapita w polskim pi$miennictwie pojgcie zdolnoscei.
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zapewnia jej przewage konkurencyjna, a podobne kompetencje (np. w zakresie badan i roz-
woju) moga stanowi¢ podstawe do tworzenia kolejnych produktéw lub wej$¢ na nowe rynki.
W tym kontekscie nalezy przywota¢ prace Nelsona i Wintera (1982) o znaczeniu tgczenia
kompetencji indywidualnych z kompetencjami na poziomie organizacyjnym oraz o wiedzy
organizacyjnej, ktora jest zwigzania z pamigcig organizacji tkwiaca w jej rutynie i procedu-
rach. W dyskusjach nad rola kompetencji w budowaniu przewagi konkurencyjnej argumen-
tami staty si¢ tez propozycje Barneya (1991) co do charakterystyk kompetencji strategicz-
nych (VRIN), przytaczane przez wielu kolejnych badaczy.

W kolejnych latach przetomowe znaczenie miaty rozwazania Prahalada i Hamela (1990)
na temat kluczowych kompetencji (core competence), a takze prace Teece i in. (1997), oraz
Eisenhardt i Martin (2000) na temat kompetencji dynamicznych (dynamic capabilities).
Kompetencje (zdolnosci) dynamiczne dla Teece i wspotautorow (1997) to umiejetnosci fir-
my do integracji, tworzenia i rekonfiguracji wewnetrznych i zewnetrznych zasobow i umie-
jetnosci w odpowiedzi na zmienne warunki otoczenia. Natomiast nieco odmienng propozy-
cje interpretowania i definiowania tego pojecia zaproponowaty Eisenhardt i Martin (2000),
wskazujac na fenomen rutyny organizacyjnej. Kompetencje dynamiczne sg rutyng — strate-
giczng i organizacyjng, dzigki ktorym organizacja moze roznorodnie konfigurowaé zasoby,
reagujac na zmiany zachodzgce na rynku.

W dyskusji nad ewolucja koncepcji kompetencji organizacji nalezy rowniez zwrocic
uwage na réznorodno$¢ kategorii wyrdznianych przez badaczy. Obok wspomnianych kom-
petencji strategicznych, wyrozniajacych, kluczowych i dynamicznych, liczne opracowania
identyfikujg kompetencje dotyczace poszczegdlnych funkcji czy obszaréw aktywnosci, np.
kompetencje technologiczne, innowacyjne, analityczne, relacyjne, wspoétdziatania, sieciowe
czy wilasnie kompetencje projektowe, stanowigce przedmiot rozwazan w dalszej czgsci tej
pracy. Znaczenie rdéznych kategorii kompetencji organizacji oraz ich wzajemnych relacji
jest uwarunkowane nie tylko dynamika otoczenia, dominujaca logika czy modelem bizne-
su, ale takze faza rozwoju organizacji, jej dojrzatoscig oraz specyfika dziatalnoéci, w tym
przynaleznoscia do okreslonego sektora. Z tej perspektywy coraz wigkszego znaczenia na-
bieraja kompetencje projektowe: coraz wiekszy udziat dziatan organizowanych w formie
projektow, rozwdj sektorow zorientowanych projektowo (np. IT), znaczenie dziatalnosci
badawczo-rozwojowej i innowacyjnej sprzyjaja badaniom naukowym nad tym rodzajem
kompetencji.

Kompetencje projektowe organizacji

Definiujac kompetencje projektowe organizacji (organizational project competences,
OPC), alternatywnie okreslanych jako kompetencje organizacji w zakresie zarzadzania
projektami (organizational competences in managing projects) lub zdolnosci projektowe
(project capabilities) mozna si¢ odwota¢ do powszechnie akceptowanej definicji kompe-
tencji organizacji wskazujac, ze polegaja one na umiejetnym laczeniu wiedzy i zasobow
organizacji w celu efektywnej i skutecznej realizacji projektow. Podobne definicje propo-
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nuja w swoich pracach m.in. Davis i Brady (2000; 2016) odwotujac sie do specyficznych
dzialan, ktore przyczyniaja sie do sukcesu projektow, takich jak np. udzial w przetargach,
harmonogramowanie, organizowanie zespolow czy kontrola zmian. Kompetencje projekto-
we oznaczajg wiedzg, do§wiadczenie 1 umiejg¢tnosci ulokowane w przedsigbiorstwie, ktore
sa wymagane, aby przygotowac oraz realizowac projekty. Kompetencje obejmuja nie tylko
wiedzg, ale rowniez zadania i struktury, ktore firma musi opracowac, aby zarzadza¢ projek-
tami spetniajac oczekiwania klientow (Davis, Brady 2016).

W badaniach nad kompetencjami projektowymi wskazuje si¢ na wielowymiarowos¢
tej koncepcji, przede wszystkim identyfikujac wielo$¢ poziomow: kompetencje rozpatruje
si¢ w odniesieniu do indywidualnych osob realizujacych projekt lub nim zarzadzajacych,
odnosi si¢ do zespotdw projektowych i przedsiebiorstw, a takze do formacji projektowych
opartych na wspolpracy kilku organizacji, takich jak konsorcja projektowe lub uktady
partneréw biznesowych realizujacych zadania projektowe przez outsourcing. Podobne
podejscie do kompetencji projektowych, oparte na poziomach ztozonos$ci, pozwala wy-
r6zni¢ kompetencje w zakresie zarzadzania pojedynczymi projektami, programami oraz
portfelami projektow. Portfel, czyli zbior projektow realizowanych przez organizacje,
zwigzany jest przede wszystkim z jej kompetencjami strategicznymi, dotyczacymi odpo-
wiedniej alokacji zasoboéw 1 umiejetnosci, w tym innowacyjnosci i wchodzenia na nowe
rynki. W takim nurcie rozwazan Biedenbach (2011) proponuje wyrdznienie zdolnosci
projektowych, czyli zdolnosci na poziomie projektu, zdolnosci multiprojektowych na po-
ziomie portfela projektéw oraz zdolnosci dynamicznych na poziomie catej organizacji.
Wspotwystepowanie wymienionych zdolno$ci wymaga od przedsi¢biorstwa zdolnosci
kombinacji (combinative capabilities), ktore sa ostateczng podstawa dtugoterminowego
rozwoju organizacji.

Inny nurt rozwazan nad definiowaniem i kategoryzowaniem kompetencji projektowych
analizuje ich sktadowe (kluczowe elementy). Soderlund i Tell (2009) identyfikuja cztery
zasadnicze sktadowe: kompetencje w zakresie generowania projektow, organizacji, przy-
wodztwa oraz pracy zespolowej. Natomiast Biedenbach i Miiller (2012) definiuja sktado-
we zdolnosci dynamicznych z perspektywy zarzadzania projektami i portfelami projektow,
wskazujac na znaczenie zdolnos$ci absorpcji, innowacji oraz zdolnosci adaptacji. W przy-
padku duzych, ztozonych projektow realizowanych we wspotpracy miedzyorganizacyjne;j,
do istotnych kompetencji zalicza si¢ kompetencje relacyjne (Pauget, Wald 2013). Realizacja
projektow migdzynarodowych wymaga z kolei kompetencji kulturowych, wspierajacych
trwalo$¢ 1 mozliwos¢ bezkonfliktowej wspotpracy wielokulturowych zespotow (Yitmen
2013).

Ewolucja koncepcji kompetencji projektowych
Przeglad literatury przedmiotu pokazuje, ze rozwazania naukowe i prace badawcze na

temat kompetencji projektowych bazujg na rozwazaniach opartych na teoriach zasobowych,
w tym Knowledge-Based View (KBV) oraz zdolnosciach dynamicznych, a takze na teoriach
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ewolucyjnych wskazujacych na znaczenie rutyn organizacyjnych. Rozwdj kompetencji pro-
jektowych, jak mozna przewidzie¢, analizowany jest na bazie teorii organizacyjnego ucze-
nia si¢, w tym cyklu uczenia si¢ oraz mechanizméw uczenia si¢ przez organizacje. Warto
zatem podkresli¢, ze badania nad kompetencjami projektowymi mozna postrzegac jako ob-
szar teoriotworczy nauk o zarzadzaniu, rozszerzajacy zakres wskazanych powyzej teorii na
organizacje tymczasowe.

Jedng z pierwszych interesujacych prac na temat kompetencji projektowych przedsie-
biorstw byta praca Daviesa i Brady’ego (2000), ktora w warstwie teoretycznej bazowata na
podejsciu zaproponowanym przez Chandlera (1990), zgodnie z ktéorym przedsigbiorstwo
jest wiazka kompetencji. Davis i Brady odnosza koncepcje Chandlera do organizacji zo-
rientowanych projektowo, wskazujac, ze w organizacjach tymczasowych, zorientowanych
na nowe produkty i ushugi, w miejsce ekonomii skali pojawia si¢ ekonomia repetycji. Jest to
fenomen zwigzany z uczeniem si¢, dzigki ktoremu przedsigbiorstwo nabywa umiejetnosci
zwigzane z realizacjg projektow, wygrywa kolejne przetargi, realizuje przedsigwzigcia, kto-
re, speliajac oczekiwania klientow, koncza si¢ sukcesem. W kolejnej pracy Davis 1 Brady
(2016) osadzaja swoje badania na gruncie nowych orientacji badawczych nurtu zasobowe-
go, przede wszystkim koncepcjach zdolnosci dynamicznych, teorii ewolucyjnej oraz kon-
cepcji oburgcznosci organizacyjnej. Miedzy innymi wskazuja, ze rutyna w organizacji jest
cegietka, z ktorej budowane sa kompetencje projektowe: udziat w przetargach, planowanie
dzialan, powotywanie i kierowanie zespotem itp. Rutyna jest podstawg fenomenu ekonomii
repetycji. Uczenie oparte na eksploatacji na poziomie catej organizacji powinno zachodzi¢
rownolegle z uczeniem si¢ na poziomie projektow.

W ramach nurtu badan nad uczeniem si¢ i tworzeniem kompetencji projektowych
Séderlund i wspolautorzy (2008) wskazuja na istnienie trzech zasadniczych mechanizmow:
- nawigzywania i utrzymywania relacji (relating) — relacje z innymi interesariuszami sg

podstawa pozyskiwania oraz rozwoju wiedzy;

- refleksji (reflecting) — $wiadomos¢ braku lub niedostatku wiedzy, a takze $wiadome eks-
perymentowanie sg niezbg¢dne dla rozwoju i wykorzystania istniejacych zasobow;

- rutynizacji (rutinizing) — rutyna petni nie tylko funkcj¢ pamigci organizacyjnej, ale takze
zwigksza zdolnos$ci absorpeyjne przedsigbiorstwa.

Efekty dziatania wskazanych mechanizmow nie sg wynikiem ich prostej sumy, sg to
mechanizmy powigzane, sukces wymaga zatem ich wspotwystepowania.

Do problematyki rozwoju kompetencji projektowych nawigzuje rowniez praca
Soderlunda i Tella (2009), ktorej podstawg staly si¢ analizy zmian w zarzadzaniu projek-
tami obserwowane w jednej organizacji przez wiele lat przez pryzmat epok zwigzanych
z rozwojem kompetencji projektowych. Na bazie KBV autorzy identyfikuja znaczenie
mechanizmow, ktore wspierajg transfer wiedzy, integracj¢ wiedzy tworzonej wewngtrznie
oraz wiedzy z otoczenia. Rozwoj kompetencji projektowych nastepuje przez uczenie sig,
w ktoérym najwazniejszymi procesami sg gromadzenie doswiadczen, artykulacja i kodyfi-
kacja wiedzy.
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Badania nad kompetencjami projektowymi prowadzone na podstawie nurtu ewolucyj-
nego bazuja na powigzaniu kompetencji projektowych z rutyng organizacyjna, ktérag mozna
w tym kontek$cie okresli¢ jako rutyne projektowa. Przedmiotem dyskusji jest tu pewien
dualizm pojeciowy: projekt jest postrzegany jako zbior dziatan prowadzacych do powsta-
nia oryginalnego, jednorazowego produktu lub ushugi, rutyna to powtarzalne wzorce. W na-
ukach o zarzadzaniu, od czasu publikacji Nelsona i Wintera (1982), rutyna nie ma wytgcznie
pejoratywnego kontekstu, ktory przypisywany jest temu pojeciu w jezyku potocznym. Co
wigcej, dotyczy nie tylko dziatan realizowanych indywidualnie przez pracownikéw, ale ko-
lektywnie — przez zespoty i organizacje. Rutyna to wzorce behawioralne, obserwowalne
w rzeczywisto$ci w postaci powtarzalnych zachowan organizacji w reakcji na okreslony bo-
dziec, a co wazne w przypadku organizacji rutyna jest reakcja zbiorows, o wymiarach zwia-
zanych z licznos$ciag podmiotdw, czasem oraz przestrzenig realizacji i komunikacji (Czakon
2012). Przeglad literatury na temat rutyny opublikowany przez Beckera (2004) wskazuje na
wielo$¢ znaczen i kontekstow badawczych, ich zakorzenienie i specyfike, jak rowniez wie-
lo$¢ 1 r6znorodnos¢ przekonan co do tworzenia i adaptacji rutyny zaréwno przez $wiadome
dziatania i mechanizmy, jak i pozostajace poza percepcja. Efektem rutyny jest koordynacja
i kontrola, redukcja niepewnosci, stabilnos¢, a takze gromadzenie wiedzy przez organizacje.

W przypadku badan nad rutynaw projektach mozna zauwazy¢, ze petnia one podobne
funkcje — koordynacje dziatan czy uczenie si¢. Pojgcie rutyny projektowej w badaniach nad
projektami pojawia si¢ w dwoch kontekstach. Po pierwsze, wigze si¢ z koncepcja ekonomii
repetycji (Davis, Brady 2016), po drugie odnosi si¢ je do tworzenia i adaptacji praktyk za-
rzadzania projektami (Doénmetz i in. 2016). Postrzeganie rutyny z tej ostatniej perspektywy
jest szczegodlnie widoczne w badaniach nad zwinnym (agile) podejsciem do zarzadzania
projektami, na przyktad w sytuacjach, w ktorych analizuje si¢ role, jakg pehig iteracje w ra-
mach sprintéw (w metodzie Scrum), czy codzienne tzw. daily stand-ups i dyskusje nad
zadaniami planowanymi w systemie Kanban.

Rutyna organizacyjna pojawia si¢ jako przedmiot dyskusji nad powtarzalnoscig dzialan
1 procesow oraz ich efektami. Rutyna organizacyjna w organizacjach projektowych jest po-
strzegana jako panaceum na konieczno$¢ rownowazenia stabilno$ci organizacyjnej i stan-
daryzacji z elastycznoscig 1 innowacyjnoscia (Donmetz i in. 2016). Badania Bakkera i in.
(2010) dotyczace projektow miedzyorganizacyjnych, wskazuja m.in. na interesujace zja-
wisko towarzyszace realizacji wspolnych projektow — specjalizacja w okreslonych dziata-
niach w coraz wigkszym stopniu prowadzi do powtarzalnosci dziatan podejmowanych przez
partneréw sprawiajac, ze rosne znaczenie dzialan powtarzalnych. Jak pokazujg rezultaty
badan, powtarzalno$¢ dziatan w przypadku np. sektorow budowlanych, transportu czy ustug
hotelowych osiaga poziom 80-90%. Zadania powtarzalne, stabilno$¢ wspolpracy, wspotpra-
ca z tymi samymi partnerami, powoduja, ze ros$nie znaczenie uczenia si¢ sekwencyjnego
(przenoszenie doswiadczen z projektu na projekt) oraz uczenia na poziomie organizacyjnym
przez transfer wiedzy z projektu do organizacji. Procesom braku sedymentacji wiedzy, sta-
nowigcym przedmiot wielu obaw zarzadzajacych, w coraz wigkszym stopniu towarzysza
percypowane procesy organizacyjnego uczenia si¢ i tworzenia (w tym nieintencjonalnego)
rutyn organizacyjnych.
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Dyskusja i kierunki dalszych badan

Badania w zakresie instytucjonalnych modeli tworzenia i rozwoju wiedzy o zarzadzaniu
projektami wskazuja na znaczenie transferu wiedzy migdzy nauka a praktyka. Problemy
kompetencji projektowych organizacji w takim ujeciu oznaczajg przeptywy wiedzy ksztal-
tujace zar6wno zainteresowania badawcze, jak i produkty komercyjne wspierajace doskona-
lenie kompetencji projektowych w przedsigbiorstwach.

Potrzeba wiedzy o kompetencjach projektowych stata si¢ determinantg wysitkéw badaw-
czych skierowanych na definiowanie i kategoryzowanie tego pojecia, na poznanie mecha-
nizmow ich tworzenia oraz analiz¢ znaczenia dla rozwoju organizacji. W przypadku zarza-
dzania projektami istotne jest dostrzezenie faktu, ze projekty sa postrzegane jako tworzenie
produktéw unikalnych, jednorazowych, oryginalnych, a dziatalno$¢ projektowa to dziatal-
no$¢ niepowtarzalna, czyli daleka od rutyny. Kompetencje projektowe to w istocie zbiory
rutyny organizacyjnej wtasciwe dla prowadzenia dziatan niepowtarzalnych, zorientowanych
na tworzenie unikalnych produktéw i ustug.

Badania nad kompetencjami projektowymi, mimo ze prowadzone od kilkunastu lat,
moga oferowac zainteresowanym badaczom wiele kolejnych pytan czy wyzwan. Na pewno
waznym polem badawczym jest ewolucja kompetencji projektowych w ramach organizacji,
ich zmienno$¢ oznacza bowiem nie tylko istnienie procesow nabywania i rozwoju, ale takze
procesow ich zanikania. Badania nad uwarunkowaniami zapewniajacymi ,,lepkos$¢” tych
kompetencji mogg stanowi¢ wyzwanie naukowe, odpowiadajace oczekiwaniom praktyki
przedsiebiorstw zorientowanych projektowo. Inny, wazny obszar dyskusji to kompetencje
w przypadku realizacji duzych, ztozonych projektow, realizowanych w warunkach r6zno-
rodnosci partnerow. W tym kontekscie pojecie ,,skalowalnosci” kompetencji projektowych
wydaje si¢ otwiera¢ pole do dociekan naukowych. Kolejny obszar, ktory warto podkresli¢
jako zrédto interesujacych pytan badawczych, to wspotwystepowanie kompetencji. Mozna
zwréci¢ uwage na fakt rozwoju kompetencji projektowych i kompetencji relacyjnych przed-
sigbiorstw zaangazowanych w projekty migdzyorganizacyjne. Wspotpraca tradycyjnie byta
rozpatrywana z perspektywy podziatu ryzyka i zysku. Nowa tematyka dotyczy repetycji
dziatan realizowanych w wyniku podziatu zadan projektowych, co moze oznacza¢ z jednej
strony uczenie si¢ i rozwoj kompetencji, ale z drugiej — utrate okreslonych dotychczasowych
kompetencji, ktore mogty stanowi¢ podstawe przewagi konkurencyjne;.

Wskazane tematy na pewno nie wyczerpuja zakresu badan nad kompetencjami w zakre-
sie zarzadzania projektami i portfelami projektow. Rozwoj wiedzy o zarzadzaniu projektami
oraz praktyki w tym zakresie na pewno dostarczy kolejnych inspiracji.
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Organisational Project Competences — Dimensions, Development
and Importance

Summary

In the last years, i.e. in the conditions of dynamic changes in organisation’s
environment, as well as the increasing pressure to innovate and to cooperate, the
most important are those organisational competences which support their competi-
tive advantage in such circumstances. In the discussions on new categories of or-
ganisational competences, the view as to the role of dynamic, relational or network
competences has been commonly accepted. The aim of this paper is to participate
in the discussion about the organisational competences indicating the importance of
a new category of significant competences — project competences which are con-
nected with an effective use of resources to perform projects and project portfolios.
In the paper, on the basis of research conducted so far, the multidimensionality as
well as the importance of project competences is demonstrated.

Key words: organisational competences, project, project management, routines.

JEL codes: M10

HpOQKTHLle KOMIIETCHI MU OPraHu3aliuu — UBMEpPEeHUs, pa3BUTHUE
H 3HAYCHHUEC

Pe3ome

B nocnennue roasl, B yCI0BUAX AUHAMUYHBIX U3MEHEHUH B Cpefie, pacTyIIero
yIopa Ha MHHOBAIIMOHHOCTh U MEKOPTaHN3AHOHHOE COTPYAHNYECTBO, BCE OOIb-
Iee 3HauYeHHe MPUOOPETAIOT Te KOMIIETEHIUH MPEANPUATHI, KOTOpble oOecredn-
BAIOT KOHKYPEHTHOE TPEUMYIIECTBO MPH TAKUX 00YCIOBICHHOCTX. B nuckyccun
0 HOBBIX KaTeropusx KOMIIETCHIMH MpeobnasaeT oqo0peHne POl AHHAMHYHBIX,
PETALMOHHBIX UM CETEeBBIX KOMMETeHIUH. [{enb cTaTbu — yyacTHe B JUCKYCCUH
0 KOMIIETEHIMAX OPraHU3alluy ITyTeM YKa3aHHs 3HAYEHHs APYTHX CYIIECTBEHHBIX
KOMIICTCHIINI OpraHU3aIMK: TIPOCKTHBIX KOMIICTCHIINH, CBS3aHHBIX C dQ(PEeKTHB-
HBIM HCIIOJIb30BAHUEM PECYPCOB JUISl OCYIIECTBICHHS [IPOSKTOB U MOpTdelielt npo-
ekToB. B cTarbe, Ha 0OcHOBE 0030pa MPEKHNX KOHIEMIUI 1 PE3yIbTaTOB U3yUCHNUS,
MpPEJCTaBIIIN U3MEPEHUS TIPOEKTHBIX KOMIMETEHIMH U MX 3HAYEeHHE JUIs KpaTKo-
U JJOJITOCPOYHOTO Pa3BUTHUs OPraHU3aLUH.

KuroueBble ¢10Ba: KOMIIETEHI[MN OPTaHU3ALNH, IPOEKT, YIPABICHHE IPOCKTaMH,
PYTHHBL.

Koapr JEL: M10
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