OBRONNOSC. Zeszyty Naukowe 2(14)/2015
ISSN 2299-2316

AUTOR
mgr inz. Robert Janczewski
r.janczewski@neostrada.pl

SYSTEMOWY CHARAKTER PROCESU
INFORMACYJNEGO W ROZPOZNANIU
ELEKTRONICZNYM WOJSK LADOWYCH SIL
ZBROJNYCH RZECZYPOSLITEJ POLSKIEJ

Wstep

Dziatania militarne w XXI wieku charakteryzuje duze zréznicowanie
I rozproszenie. To swoiste, heterogeniczne srodowisko dostarcza decyden-
tom roznych danych i informacji o potencjalnym oraz faktycznym przeciw-
niku. Mimo uptywu lat wcigz aktualne jest spostrzezenie, ze wiele wiado-
mosci otrzymywanych na wojnie jest sprzecznych, jeszcze wiecej jest fal-
szywych, a najwiecej — niepewnych’. Mnogo$é i réznorodnosé dostepnych
danych i informacji nie sprzyja procesowi decyzyjnemu. Prawdopodobien-
stwo podjecia trafnych decyzji, stuzgcych osiggnieciu zamierzonych celéw
lub wykonaniu okreslonych zadan, zwieksza posiadanie wtasciwych zaso-
bow informacyjnych. Aby zgromadzone zasoby byly przydatne i uzupetnia-
ly luke informacyjng dowodzgcych, konieczne jest umiejetne zorganizowa-
nie procesu informacyjnego w wyniku ktérego powstanie wiasciwy wytwor,
czyli dane i informacje posiadajgce wiasciwe cechy.

W teorii Walki Elektronicznej (WE) formg zdobywania informacji
o obiektach elektronicznych przeciwnika promieniujgcych energie elektro-
magnetyczng (EM) jest rozpoznanie elektroniczne (RE). Stanowi ono zna-
czacy skiladnik systemu rozpoznania Sit Zbrojnych RP. Realizuje sie je
w celu dostarczenia dowdédcom roznych poziomow i szczebli dowodzenia
danych i informacji rozpoznawczych niezbednych do podjecia decyzji oraz
zabezpieczenia wojsk w informacje potrzebne do prowadzenia dziatan
w czasie pokoju, w okresie narastania konfliktu, w sytuacjach kryzy-
sowych oraz w czasie prowadzenia dziatan zbrojnych.

W ogdlnym ujeciu proces informacyjny sprowadza sie do pozyskiwa-
nia, przetwarzania i udostepniania danych i informacji rozpoznawczych.
Takie ujecie procesu informacyjnego, cho¢ kompletne, jest bardzo ogélne
I uproszczone. Kazdy proces informacyjny jest bardziej ztozony.

Niniejszy artykut poswiecony jest procesowi informacyjnemu w Roz-
poznaniu Elektronicznym Wojsk Ladowych Sit Zbrojnych Rzeczypospolitej

Lc.von Clausewitz, O wojnie, Mireki, 2010.
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Polskiej (RE WL SZ RP). Tresci w nim zawarte opierajg sie o wyniki ba-
dan naukowych przeprowadzonych w ramach pracy doktorskiej autora
i stanowig odpowiedz na gtéwny problem badawczy sformutowany w po-
staci nastepujacego pytania: Jakie czynniki warunkujg przebieg i strukture
procesu informacyjnego w RE WL SZ RP?

Metodologia badan

Przedmiot badan, czyli proces informacyjny w RE WL SZ RP zdeter-
minowal okreslenie obszaru badan wspdlnego dla nauk o obronnosci,
organizacji i zarzgdzania.

Aby rozwigzaé problem badawczy, zachowujgc wysokg jako$¢ prowa-
dzonych badan i ograniczajgc btgd pomiaru, autor przeprowadzit badania
metodg triangulacji’. Gtéwny problem badawczy zdeterminowat zastoso-
wanie triangulacji danych, teorii oraz metod. Osiggniecie celu badan wy-
magato poznania wiedzy zastanej przy pomocy badan teoretycznych za
pomocg analizy i krytyki piSmiennictwa. Rejestracja faktéw, opinii i ocen
wymusita zastosowanie badan empirycznych, wykonanych metoda: bada-
nia dokumentéw; obserwacji uczestniczgcej; sondazu diagnostycznego
z wykorzystaniem techniki ankietowania oraz wywiadu intensywnego. Za-
prezentowanie wynikow mozliwe byto poprzez zastosowanie analizy, ktéra
jako metoda badawcza pozwolita na sformutowanie probleméw badaw-
czych oraz hipotez. Data réwniez podstawe teoretyczng do badan empi-
rycznych. Synteza postuzyla do scalenia w nowg calos¢ zebranego
i przeanalizowanego materiatu badawczego. Jako proces myslowy po-
zwolita na ztgczenie uzyskanych z analizy wnioskow i okreslenie, czym
jest proces informacyjny w RE WL SZ RP oraz jakie czynniki warunkujg
jego strukture. Wnioskowanie (zawodne) indukcyjne postuzyto autorowi na
sformutowanie nieznanego do tej pory twierdzenia, ze proces informacyj-
ny w RE WL SZ RP jest systemem dziatania. Podejscie systemowe umoz-
liwito abstrahowanie, bedgce operacjg myslowa, dzieki ktérej autor doko-
nat wyodrebnienia i pominiecia okreslonych elementéw przedmiotu badan,
ktore uznat wprawdzie za istotne, ale drugorzedne, oraz uwzglednienie
innych elementow uznanych za istotne. Analogia bliska postuzyta autorowi
do ustaleniu podobienstw i réznic miedzy procesami informacyjnymi opi-
sanymi przez innych badaczy a przedmiotem badan autora. Klasyfikowa-
nie, jako operacja myslowa i czynnos¢ porzgadkujgca materiat badawczy,
pozwolito na dokonanie podziatu zrédet informacji w RE WL SZ RP we-
dtug okreslonych kryteriow. Wynik tej klasyfikacji autor zawart w dyserta-

2 Zob., R. Janczewski, Triangulacja jako metoda badawcza w naukach o obronnosci,
Obronnos¢ — Zeszyty Naukowe WZID, nr 2(6)2013, AON, Warszawa, 2013, s. 49.
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cji, natomiast w niniejszym artykule przedstawione sg uogdlnienia tych
wnioskow.

Cel badan naukowych prowadzonych w ramach pracy doktorskiej au-
tor osiggnat poprzez podzielenie procesu badawczego na trzy etapy: etap
wstepny (koncepcyjny), ktéry byt etapem inicjujacym caly proces badaw-
czy; etap zasadniczy — przeprowadzenie badan wiasciwych, ktory polegat
na przeprowadzeniu badan wtasciwych oraz na uporzgdkowaniu wynikéw
badan i ich analizie; etap koncowy, ktory obejmowat weryfikacje hipotezy,
opracowanie wynikéw badan i przedstawienie ich w formie dysertaciji.

Sekwencja znana z literatury: dane — informacje — wiedza — madrosc,
nieco inaczej przedstawia sie w dokumentach doktrynalnych rozpoznania
wojskowego. Przybiera ona posta¢: fakty, dane — informacje — wiadomosci
rozpoznawcze®.

Analiza i krytyka literatury dokonana przez autora wykazata, ze w lite-
raturze istnieje rowniez pojecie danych rozpoznawczych. Wedtug L. Cibo-
rowskiego dane rozpoznawcze to elementarna czgstka informacji (infor-
macja elementarna), lub inaczej — cecha (parametr) rozpoznawanego
zrodia lub obiektu®. Natomiast informacje rozpoznawcze w RE sg to do-
stosowane do wymagan adresata informacje (fakty), pozyskane za pomo-
cg urzadzen odbiorczych lub uzyskane w wyniku przetworzenia® danych
rozpoznawczych (np. zdekodowanie sygnatu nadanego za pomocg alfa-
betu Morse’a). Dotyczg one innych wrogich lub potencjalnie wrogich
panstw, sit, elementéw albo obszaréw aktualnych badz potencjalnych
dziatah. Informacje rozpoznawcze podlegajg przetworzeniu i umozliwiajg
analize oraz ocene przeciwnika zarowno pod wzgledem technicznym, jak
I operacyjnym oraz przewidywanie przysztych, prawdopodobnych kierun-
kow jego dziatan. Informacje rozpoznawcze posiadajg te ceche, ze moga
podlega¢ wstepnej analizie przez radiooperatora® na stanowisku odbior-
czym. Ten poglad na temat danych rozpoznawczych i informacji rozpo-
znawczych autor przyjgt w procesie badawczym.

3 Doktryna Rozpoznanie Wojskowe D/2, Szt. Gen. WP 1648/2013, Warszawa, 2013,
s. 15.

* L. Ciborowski, Rozpoznanie radioelektroniczne szczebla taktycznego wojsk lgdo-
wych, ASG, Warszawa, 1989, s. 165.

® Przetwarzanie danych rozpoznawczych rozumiane jest jako algorytm dziatania, czyli
ewidencja, segregacja, analiza, ocena i wnioskowanie, w ktérego wyniku powstaje jako-
$ciowo i strukturalnie nowa tres¢ informacyjna dostosowana do zapotrzebowania uzytkow-
nika. Przy czym uzytkownikiem moze by¢ osoba lub okreslony zespét. Zob., M. Wrzosek
(red.), Procesy informacyjne w dowodzeniu wojskami i kierowaniu $rodkami walki w dziata-
niach taktycznych Wojsk Lgdowych, praca naukowo-badawcza, AON, Warszawa, 2010,
s. 24. Te definicje przetwarzania przyjgt autor w procesie badan.

®Na potrzeby dysertacji autor przyjat, iz kazda osoba personelu obstugujgcego radio-
odbiorniki, bez odrézniania czy jest to zotnierz, czy pracownik wojska, bez wzgledu na
nazwy specjalnosci zawarte w etacie jednostki zatrudniajgcej, nazywana bedzie mianem
radiooperatora.
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Desygnat

W poszukiwaniu desygnatu procesu informacyjnego autor podjat pro-
be ustalenia, czym jest proces w ogole. Analiza i krytyka literatury wyka-
zala, ze w nauce nie ma jednego i powszechnie uznanego pogladu na
proces. ROzni badacze rozmaicie go postrzegajg. Proces okreslany jest,
jako:

e zZmiany w:

0 kolejnych stadiach rozwoju, przeobrazania,
0 przebiegu (...) zmian;

trwanie w czasie (...);

zdarzenie kinetyczne;

cigg (pasmo, tancuch) zmian;

cigg (...) etapow, faz i czynnosci;

cigg (...) zdarzen;

przebieg (...) zjawisk;

przebieg (...) zmian;

« fragment toku zdarzen;

* dziatalnos¢ ludzka;

e zbior (...) czynnosci;

* czynno$¢ lub zbiér czynnosci;

* wykonywany program uzytkownika, kompilator bgdz zadanie sys-
temowe;

e zjawisko aktywne;

e zbidr (...) standw rzeczy.

We wszystkich wymienionych okresleniach proces dekomponuje sie
na fazy lub etapy badz czynnosm czy zdarzenia, ktére nastepujg po sobie
i powigzane sg przyczynowo’. Zaden z powyzszych poglgdéw nie zwraca
jednak uwagi na systemowy charakter procesu.

Analiza i krytyka literatury dokonana przez autora wykazata, ze po-
jemnos¢ pojecia systemu (rozumianego, jako cato$é) oznacza, ze w prak-

! Opracowanie wlasne na podstawie: Stownik Jezyka Polskiego, t. R-Z, PWN, War-
szawa, 1996; Stownik Jezyka Polskiego, t. L-P, PWN, Warszawa, 1996; T. Pszczotowski,
Mata encyklopedia prakseologii i teorii organizacji, PAN, Wroctaw, 1978; T. Kotarbinski,
Traktat o dobrej robocie, Ossolineum, Wroctaw, 1973; S. Chajtman, Krytyka i zmiana para-
dygmatéw w naukach o organizacji i zarzgdzaniu, Organizacja i Kierowanie, nr 4, Komitet
Nauk Organizacji i Zarzadzania Polskiej Akademii Nauk, Warszawa, 1995; L. Krzyzanow-
ski, Podstawy nauk o organizacji i zarzgdzaniu, Wydanie Il, PWN, Warszawa, 1994; Stow-
nik Jezyka Polskiego, WILGA, Warszawa, 2000; A. Silberschatz (red.), Podstawy systeméw
operacyjnych, Wydawnictwa Naukowo-Techniczne, Warszawa, 2005; M. Kempisty (red.),
Maly stownik cybernetyczny, Wiedza Powszechna, Warszawa, 1973; J. Karpinski, Wpro-
wadzenie do metodologii nauk spotecznych, Wydawnictwo WSPiZ, Warszawa, 2006;
http://mww.wsjp.pl/index.php?id_hasla=15420&id_znaczenia=392005&I1=20&ind=0 [dostep:
03.08.2013].
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tyce mozna go odnies¢ do dowolnego odcinka rzeczywistos$ci. Zatem sys-
temem moze staé sie (...) procesem (...)%.

Whnioskowanie indukcyjne wykazato, ze proces informacyjny w RE WL
SZ RP jako system dziatania jest systemem niematerialnym?®, ale rzeczy-
wistym, w ktérym personel RE WL SZ RP za pomoca réznorodnych me-
tod i zasobdw realizuje zamierzone cele dziatania. Wobec powyzszego
system dziatania:

* realizuje celowe dziatanie;

* jest wspoétuzyteczny z innymi systemami;

» skiada sie z innych systemow;

e stwarza warunki dziatania sobie i innym systemom, bedgc zabez-
pieczany zarO6wno przez siebie, jak i przez inne systemy;

* zmienia sie i doskonali, czyli jest systemem rozwijajgcym sie;

e trwa w czasie i ma skohczong trwalo$c;

«  zuzywa sie i wymaga odnowy™.

Badania wykazaty, ze celem procesu informacyjnego w RE WL SZ RP
jest gromadzenie (zbieranie) danych i informacji rozpoznawczych.

Proces informacyjny w RE WL SZ RP jest procesem wspétuzytecz-
nym z innymi procesami. Informacje pochodzgce z procesu informacyjne-
go w rozpoznaniu elektronicznym z powodzeniem potwierdzajg informacje
pochodzgce z innych Zrédet, z proceséw informacyjnych innych rodzajéw
rozpoznania np. rozpoznania osobowego (HUMINT — ang. Human Inteli-
gence).

Proces informacyjny w RE WL SZ RP tworzony jest poprzez podpro-
cesy. Kazdy z podproceséw jest odrebnym procesem. Procesy wchodzg-
ce w skiad procesu informacyjnego sg wspotzalezne i potgczone ze sobg
relacjami. Podprocesy powigzane sg ze sobg przy pomocy wejsc i wyjsc.
Wyjscia jednych sg wejsciami innych. Zebrane informacje sg przetwarza-
ne, natomiast przetworzone informacje sg udostepniane.

Prawidlowy przebieg procesu informacyjnego w RE WL SZ RP wy-
maga odpowiedniego zabezpieczenia zaréwno pod wzgledem technicz-
nym, organizacyjnym, jak i proceduralnym. Aby proces informacyjny w RE
WL SZ RP mégt wtasciwie przebiega¢ w systemie informacyjnym RE WL
SZ RP niezbedne sg wiasciwe zasoby osobowe zdolne do realizacji za-
mierzonego celu, ale rbwniez, urzadzenia techniczne czy procedury.

Proces informacyjny w RE WL SZ RP posiada zdolnos¢ samodosko-
nalenia sie. Oznacza to, ze jest w stanie przystosowac¢ sie do wcigz zmie-
niajgcych sie warunkoéw, ktore dyktuje otoczenie. Pojawiajg sie nowe roz-

8 Zob., M. Wrzosek, Procesy informacyjne w zarzgdzaniu organizacjg zhierarchizowa-
ng, AON, Warszawa, 2010, s. 74.

o Niematerialny, czyli nie dotyczacy materii — substancji tworzgcej wszechswiat, nie
bedac(}/ materig. Por., Stownik jezyka polskiego, PWN, Warszawa, 2011, s. 506.

! Por., P. Sienkiewicz, InZynieria systeméw, MON, Warszawa, 1983, s. 38.
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wigzania techniczne (np. niezhane dotychczas urzgdzenia nadawcze),
nowe modulacje, czy parametry sygnatow radiowych. Proces dla spraw-
nego przebiegu i oczekiwanego efektu potrafi przystosowa¢ sie do no-
wych wymagan uzytkownikow informacji pochodzgcej z procesu. Informa-
cje przesylane sg szybciej, bardziej skrycie, posiadajg coraz to nowsza
forme* czy format*2.

Procesy informacyjne ze wzgledu na kryterium ztozonosci podlegaja
takiemu samemu podziatowi, jak system'>,

Procesy informacyjne mate skiadajg sie jedynie z dziatan elementar-
nych, czyli czynnosci, ktore nie moga by¢ rozumiane jako podproces.

Procesy informacyjne $rednie skltadajg sie podprocesow informacyj-
nych, ktére sg matymi procesami informacyjnymi oraz dziatan elementar-
nych, czyli czynnosci, ktére nie mogg by¢ rozumiane jako procesy mate.

Procesy informacyjne wielkie sktadajg sie wylgcznie z podprocesow in-
formacyjnych bedgcych co najmniej matymi procesami informacyjnymi.

Z powyzszego wynika, ze o wielkosci procesu informacyjnego nie de-
cyduje ilos¢ elementéw go tworzacych, ale ich morfologia.

Procesy informacyjne wielkie sg zatem systemem dziatalnosci na da-
nych i informacjach, poniewaz dziatalno$é to zespot* dziatan podejmowa-
nych w jakims$ celu. Dziatania te sg pogrupowane w systemy, np. dziatania
zwigzane z gromadzeniem danych i informacji mogg tworzy¢ proces pozy-
skiwania danych i informacji. Ten z kolei moze by¢ zaréwno odrebnym
procesem, jak i podprocesem procesu informacyjnego nadrzednego.

Wyniki badan wykazaly, ze proces informacyjny w RE WL SZ RP jest
procesem wielkim. Sktada sie z podproceséw™ pozyskiwania, przetwarza-
nia, przechowywania i upowszechniania danych i informacji rozpoznaw-
czych.

W procesie badan autor zalozyt nastepujgcg sekwencje hipotez:
wstepna (prébna) — robocza — naukowa.

Formutowanie i dowodzenie hipotezy przebiegato dwuetapowo. Etapy
uzasadniania hipotez przedstawia rysunek 1.

™ Forma informacii to np. tekst, obraz, dzwiek i inne.

2 Format informacji to posta¢, w jakiej informacje sg zachowywane, np. format edycyj-
ny .doc lub .pdf badz inny.

13 por., P. Sienkiewicz, Inzynieria systeméw..., s. 27.

14 Zespot — grupa rzeczy lub zjawisk stanowigcych wyodrebniong catosc.

15 Podprocesy te sg w swej istocie podsystemami dziatan na danych i informacjach,
tworzg system dziatalnosci na danych i informacjach.
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ETAP | ETAP II
Hipoteza wst epna Hipoteza Hipoteza
(prébna) weryfikacja | robocza | weryfikacja | naukowa
| | |
o >1

Zrodlo: opracowanie wlasne na podstawie: M. Pelc, Elementy metodologii badari nauko-
wych, AON, Warszawa, 2010, s. 40-47.

Rys. 1. Etapy uzasadniania hipotez przyj etych w dysertaciji

Whnioskowanie indukcyjne zebranego materiatu badawczego pozwolito
zatem na sformutowanie hipotezy naukowej: Proces informacyjny w RE
WL SZ RP jest nieopartym o wypracowang metodologie, realizowanym za
pomocg okres$lonych zasobow systemu informacyjnego RE WL SZ RP,
systemem dziatalnosci na danych i informacjach rozpoznawczych.

» Jest ciggly, czyli trwa nieprzerwanie w czasie oraz posiada swoj
poczatek i koniec.

» Jego elementami sg podprocesy: zbierania, przetwarzania, prze-
chowywania i udostepniania danych i informacji rozpoznawczych.

»  Strukture procesu informacyjnego w RE WL SZ RP tworzg relacje
pomiedzy podprocesami go tworzgcymi.

* Czynniki pierwotne i wtérne warunkujg strukture oraz przebieg
procesu informacyjnego w RE WL SZ RP.

» Bariery organizacyjne, proceduralne i techniczne zaktécajg proces
informacyjny w RE WL SZ RP. Majg one negatywny wptyw na sprawnosc
I organizacje walki elektronicznej. Wyeliminowanie lub ograniczenie barier
usprawni przebieg i strukture procesu informacyjnego.

Wykorzystywane metody dziatania wybierane sg z zakresu metodolo-
gii danej dziedziny. Dlatego w powyzszej definicji metodologie nalezy ro-
zumie¢ jako teorie, zespdt naukowo opracowanych metod dotyczgcych
dziatan na danych i informacjach realizowanych w procesie informacyj-
nym. Metode natomiast jako Swiadomie stosowany sposéb postepowania
majgcy prowadzié do osiggniecia zamierzonego celu'®. Nie nalezy jednak
myli¢ metodologii z metodykg. Metodologia — odpowiada na pytanie: Co
nalezy zrobi¢? Metodyka natomiast: Jak nalezy robi¢?

18 http://sjp.pwn.pl/slownik/2482575/metoda [dostep: 13.08.2013].
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Czas trwania

W literaturze®’ istnieje poglad, ze proces trwa w czasie. Takie okre-
Slenie wydaje sie niezasadne i jest bezcelowe, poniewaz wszystko, co
otacza cztowieka, tgcznie z nim samym, ma miejsce w czasie. Bez wzgle-
du na diugos¢ trwania, jesli cos miato poczatek i koniec, to trwato w cza-
sie. Dotychczas ludzkos¢ nie zatrzymata czasu nawet na moment, czyli
wszystko w nim trwa. Zasadne zatem jest pojmowanie owego trwania jako
ciggtego i dyskretnego. Trwanie ciggte polega na nieprzerwanym przebie-
gu od poczatku do konca. Dyskretne natomiast — na przebiegu podzielo-
nym na odcinki czasu, czyli etapy bgdz fazy niebedgce nieprzerwanym
ciggiem.

Specyfikg procesow informacyjnych zachodzgcych w RE WL SZ RP
jest to, ze sg procesami okreslonymi formalnie, ale nie posiadajg znorma-
lizowanego czasowego uporzadkowania zdarzen, czyli nie majg okreslo-
nych, z gory narzuconych ram czasowych, czy wskazanych momentéw na
osi czasu. Miedzy zdarzeniami zachodzg wiezi przyczynowe, podobnie jak
w procesach naturalnych.

Podczas badan autor nie przyporzadkowywat wartosci zmiennych
momentom czasu. Badania prowadzit pod kgtem wskazania momentéw
wczesniejszych i pdzniejszych. Badaniom poddany zostatl proces jako
cigg powigzanych zdarzen. W czasie badan autor nie uwzgledniat dokfad-
nego usytuowania zdarzeh oraz przedziatbw czasowych calego procesu
na osi czasu. Badat uporzgdkowanie zdarzen wedle relacji oraz potozenie
tworzywa oraz wytworu, czyli danych i informaciji rozpoznawczych wzgle-
dem innych elementéw procesu.

Wyniki badahn pozwolity na sformutowanie wniosku, ze proces infor-
macyjny w RE WL SZ RP skfada sie z okreslonych podproceséw powig-
zanych ze sobg przyczynowo-skutkowo. Oznacza to, ze wyjscia jednych
podproceséw sg wejsciami kolejnych. Szczegoéty przedstawione zostaty
ponizej.

Elementy

Proces informacyjny w RE WL SZ RP to system dziatalnosci persone-
lu RE WL SZ RP, ktory dekomponuje sie na etapy, fazy i czynnosci. Kaz-
dy etap jest podprocesem procesu informacyjnego w RE WL SZ RP i ma
swoje fazy, a te z kolei tworzone sg przez czynnosci personelu RE WL SZ
RP.

" Zob., T. Pszczotowski, Mata encyklopedia..., s. 185.
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Etapy procesu informacyjnego.

I.  Zbierania danych i informacji rozpoznawczych:

1. Faza gromadzenia informacji (danych) rozpoznawczych.

2. Faza translacji informaciji (danych) rozpoznawczych na jezyk uzyt-
kownika.

3. Faza wstepnej analizy zebranych informaciji (danych) rozpoznaw-
czych.

4. Faza rejestrowania zebranych informacji (danych) rozpoznaw-
czych.

5. Faza przechowywania zebranych informacji (danych) rozpoznaw-
czych.

6. Faza przekazywania zebranych informacji (danych) rozpoznaw-
czych.

Il. Przetwarzania danych i informacji rozpoznawczych:

1. Faza zbierania informacji (danych) rozpoznawczych pochodzacych
ze stanowisk odbiorczych i procesow informacyjnych RE innych rodzajow
sit zbrojnych.

2. Faza ewidencji zbieranych informacji (danych) rozpoznawczych.

3. Faza segregacji zbieranych informaciji (danych) rozpoznawczych.

4. Faza translacji informacji (danych) rozpoznawczych na jezyk uzyt-
kownika.

5. Faza analizy pozyskanych informacji (danych) rozpoznawczych.

6. Faza oceny informaciji (danych) rozpoznawczych poddanych anali-
zie.

7. Faza wnioskowania.

8. Faza produkcji (generowania) danych rozpoznawczych.

9. Faza przekazywania danych i informacji rozpoznawczych na trzeci
szczebel organizacyjny systemu informacyjnego RE WL SZ RP oraz do
przechowywania w bazach danych.

lll. Przechowywania danych i informacji rozpoznawczych:

1. Faza zbierania przetworzonych informacji (danych) rozpoznaw-
czych.

2. Faza przechowywania zebranych informacji (danych) rozpoznaw-
czych.

3. Faza przekazywania informaciji (danych) rozpoznawczych.

IV. Udostepniania danych i informacji rozpoznawczych:

1. Faza zbierania informacji rozpoznawczych i danych rozpoznaw-
czych pochodzacych z baz danych.

2. Fazainterpretacji informacji i danych rozpoznawczych.

3. Faza udostepniania informaciji (danych) rozpoznawczych.

Analiza wynikéw badan pozwolita na sformutowanie wniosku, ze w RE
WL SZ RP zachodzg podprocesy: zbierania, przetwarzania, przechowy-
wania i udostepniania danych i informacji rozpoznawczych. Tak sklasyfi-
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kowane podprocesy sg elementami procesu informacyjnego w RE WL SZ
RP.

Struktura

We wstepie niniejszego podrozdziatu zasadne wydaje sie wykazanie,
jaka definicje struktury autor przyjat w badaniach naukowych.

O ile relacja i zbior sg pojeciami pierwotnymi, a co za tym idzie — nie-
definiowalnymi'®, o tyle struktura jest zbiorem relacji zachodzgcych miedzy
elementami systemu'®, ogélem stosunkéw miedzy czesciami catosci®.
Termin stosunek jest polskim odpowiednikiem anglojezycznego stowa re-
lacja. Tozsamo$¢ tych stéw znajdziemy u T. Pszczolowskiego®. Réwniez
M. Wrzosek stoi na stanowisku, ze mianem struktury systemu okresla sie
relacje pomiedzy elementami systemu®.

Analiza i krytyka literatury dokonana przez autora wykazata, ze w teo-
rii organizacji i zarzgdzania struktura organizacyjna jest zestawem ele-
mentéw, ktére mozna uzyé do nadania ksztaltu organizacji?*. W literaturze
polskiej szkoty teorii organizacji strukturg organizacyjng jest ogot stosun-
kow miedzy czesciami zorganizowanej catosci oraz miedzy nimi a catoscig,
ktore majg znaczenie ze wzgledu na jej organizacje*’. Struktura organiza-
cyjna postrzegana jest jako czesC statyczna, uwzgledniajgca aspekt rze-
czowy organizaciji, okreslajgca jej sktadniki, mechanizmy czy kompetencje,
klasyfikowana jako formalna i rzeczywista struktura organizacyjna®.

Autor niniejszego artykutu stoi na stanowisku, ze definicja struktury ja-
ko zestawu elementow, ktére mozna uzy¢ do nadania ksztattu systemu,
nie oddaje catego obrazu problemu. O ile systemy moga posiada¢ porow-
nywalne elementy o tyle cecha, ktéra odréznia jedne systemy od innych
jest wkasnie ich struktura. Stosunki w systemie sg wiec wazng skladowg
organizacji. Autor przyjat zatem, ze zbior elementdéw tworzacych system to
sktad systemu, a zbior relacji pomigdzy nimi to struktura?®.

Whnioskowanie indukcyjne, oparte na wynikach badan pozwolito na
sformutowanie wniosku, ze proces informacyjny w RE WL SZ RP posiada

BT Pszczotowski, Organizacja od dotu do gory, Wiedza Powszechna, Warszawa,
1982, s. 86.

1 Tamze, s. 24.

203, Zieleniewski, Organizacja i zarzgdzanie, PWN, Warszawa, 1981, s. 276.

2L T, pszczotowski, Organizacja..., s. 84.

22 M. Wrzosek, Procesy informacyjne..., s. 73.

23 R. W. Griffin, Podstawy zarzgdzania organizacjami, PWN, Warszawa, 2004, s. 343.

2 por.: J. Zieleniewski, Organizacja..., s. 276; B. Kozuch, Nauka o organizaciji,
CeDeWu.pl Wydawnictwa Fachowe, Warszawa, 2009, s. 171.

% Por.: A. Peszko, Podstawy zarzgdzania organizacjami, AGH Uczelniane Wydawnic-
two Naukowo-Techniczne, Krakéw, 2002, s. 60; B. Kozuch, Nauka o..., s. 171.

%6 Zob., P. Sienkiewicz, InZynieria systemoéw..., s. 27.
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strukture zalezng od przyjetego kryterium, czyli przestrzenng, informacyj-
ng, organizacyjng, proceduralng i techniczna.

Proces informacyjny w RE WL SZ RP posiada strukture przestrzenna.
Oznacza to, ze poszczegodlne elementy procesu informacyjnego, czyli
zbieranie, przetwarzanie oraz generowanie i dystrybuowanie danych
i informacji rozpoznawczych, odbywajg sie w konkretnej lokalizaciji,
w miejscach $cisle okreslonych i odpowiednio przygotowanych do realiza-
cji kazdego z wymienionych podproceséw. Tymi miejscami Sg pomiesz-
czenia stuzbowe personelu na kazdym szczeblu organizacyjnym systemu
informacyjnego RE WL SZ RP oraz wnetrza aparatowni rozpoznawczych,
analitycznych oraz namiernikow. Struktura ta dotyczy zaréwno tworzywa,
jak i wytworu.

Proces informacyjny w RE WL SZ RP posiada strukture informacyjna.
Struktura ta dotyczy zasobow danych i informacji rozpoznawczych. Pro-
ces informacyjny gromadzi, do dalszego procedowania, informacje rozpo-
znawcze z roznych obszarOw operacyjnego zainteresowania, co oznacza,
ze informacje te pozyskiwane sg w réznym systemie jezykowym (relacje
radiowe niepolskojezyczne), czy znakowym (alfabet Morse’a). Zasoby
informacyjne w RE WL SZ RP sg pozyskiwane na réznych stanowiskach
odbiorczych podzielonych funkcjonalnie i analizowane w réznych zespo-
tach analitycznych. Struktura informacyjna dotyczy zaréwno danych, jak
i informacji rozpoznawczych, ktére w procesie informacyjnym w RE WL
SZ RP sg tworzywem.

Proces informacyjny w RE WL SZ RP posiada strukture proceduralna.
Struktura ta obejmuje procedury postepowania z informacjami rozpo-
znawczymi. Procedury dotyczg zarOwno pozyskiwania, przetwarzania,
generowania, przechowywania i upowszechniania danych i informacji roz-
poznawczych, jak i przesytania tworzywa wewngtrz procesu informacyj-
nego w RE WL SZ RP, czyli pomiedzy personelem na wszystkich szcze-
blach organizacyjnych systemu informacyjnego RE WL SZ RP, bazami
danych i uzytkownikami koncowymi.

Proces informacyjny w RE WL SZ RP posiada strukture organizacyj-
ng. Struktura ta obejmuje personel RE WL SZ RP podzielony na zespoty
funkcjonalne/rozpoznania oraz szczeble organizacyjne systemu informa-
cyjnego RE WL SZ RP. Zaréwno miedzy personelem realizujacym proces
informacyjny w RE WL SZ RP, jak i zespotami, ktére tworzg, zachodzag
relacje stuzbowe i funkcjonalne.

Analiza wynikow badan pozwala na wniosek, ze proces informacyjny
w RE WL SZ RP ma réwniez strukture techniczng. Proces informacyjny
w RE WL SZ RP, jak wspomniano wczes$niej, jest niematerialny, co ozna-
cza, ze nie posiada zasobow materialnych np. urzadzen technicznych,
nosnikow informacji, medidéw transmisyjnych, oprogramowania, czy baz
danych. W zwigzku z tym wykorzystuje zasoby techniczne systemu infor-
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macyjnego RE WL SZ RP. Przebieg danych i informaciji rozpoznawczych
miedzy zasobami technicznymi tworzy specyficzne relacje techniczne.

Czynniki

Whioskowanie indukcyjne, oparte na wynikach badan, pozwolito na
sformutowanie wniosku, ze proces informacyjny w RE WL SZ RP deter-
minowany jest przez czynniki dwojakiego rodzaju: pierwotne i wtorne.

Pierwotnym czynnikiem warunkujgcym proces informacyjny jest jego
cel, czyli zbieranie informacji rozpoznawczych. Realizacja tego celu jest
przyczyng powstania procesu informacyjnego w RE WL SZ RP. Czynni-
kami wtérnymi procesu informacyjnego w RE WL SZ RP sg zasoby sys-
temu informacyjnego RE WL SZ RP. Wyniki badan wykazaty, ze proces
informacyjny w RE WL SZ RP jednoczesnie determinuje zasoby systemu
informacyjnego i jest od nich zalezny. Cel procesu informacyjnego deter-
minuje dobor witasciwych zrédet informacji rozpoznawczych. Sprawny
przebieg procesu informacyjnego wymaga, aby dobrane zostaly wtasciwe
urzadzenia techniczne, wyspecjalizowany personel oraz odpowiednie
struktury organizacyjne i procedury zapewniajgce wydajng prace na in-
formacjach. Kazdy z tych elementéw wtérnie wptywa na proces informa-
cyjny w RE WL SZ RP.

Czynnik procesu informacyjnego w RE WL SZ RP moze pelni¢ jednag
z dwéch funkcji. Pierwsza to funkcja ksztattujgca proces informacyjny
w kierunku pozgdanym, zamierzonym. Druga natomiast, w zaleznosci od
warunkow, moze przybra¢ posta¢ barier zakidcajgcych przebieg procesu
informacyjnego.

Kazdy z czynnikow wptywa na proces informacyjny osobno oraz w po-
taczeniu z innymi. Zachodzi miedzy nimi efekt synergii. Czynniki te réw-
niez oddziatywajg na siebie wzajemnie. R6zne czynniki w réznorodnym
stopniu oddziatujg na rézne parametry procesu informacyjnego w RE WL
SZ RP.

Czynniki procesu informacyjnego w RE WL SZ RP:

Pierwotny:

e Cel procesu informacyjnego;

Wtbrne:

«  Zrédta danych i informacji rozpoznawczych;

« Dane i informacje rozpoznawcze;

* Procesy informacyjne innych rozpoznawczych systemow informa-
cyjnych (RE innego rodzaju wojsk lub innego rodzaju rozpoznania)t

Zasoby systemu informacyjnego RE WL SZ RP:

» techniczne;

e organizacyjne;
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e proceduralne .
Czynniki procesu informacyjnego w RE WL SZ RP graficznie przed-
stawia rysunek 2.

Zasoby systemu informacyjnego RE WL SZ RP Wtorne

czynniki procesu informacyjnego

?

[ Warunki oddziatywania ]

A 4
Proces informacyjny

T

Pierwotny czynnik procesu informacyjnego

Cel procesu informacyjnego w RE WL SZ RP

Zrodlo: opracowanie wtasne na podstawie wynikéw badan.
Rys. 2. Czynniki procesu informacyjnego w RE WL SZ RP — schemat

Ze wzgledu na spoteczny charakter proceséw informacyjnych w RE
WL SZ RP autor zalozyt podczas badan, ze przedmiot badah posiada
cechy dyspozycyjne, czyli takie, ktére nie sg dostepne bezposredniej ob-
serwacji.

Zakonczenie

Wyniki badan wykazaly, ze proces informacyjny w RE WL SZ RP jest
nieopartym o wypracowang metodologie, realizowanym za pomocg okre-
Slonych zasobéw systemu informacyjnego RE WL SZ RP, systemem dzia-
talnosci na danych i informacjach rozpoznawczych. W celu usprawnienia
tego procesu zasadna zatem wydaje sie koniecznos¢ wypracowania me-
todologii dziatan. Proces jest ciagly, czyli trwa nieprzerwanie w czasie
oraz posiada swoj poczatek i koniec. Elementy go tworzace to podproce-
sy: zbierania, przetwarzania, przechowywania i udostepniania danych
I informacji rozpoznawczych. Strukturg procesu informacyjnego w RE WL
SZ RP sg relacje tgczace tworzgce go podprocesy. Czynniki pierwotne
i czynniki wtdérne warunkujg strukture oraz przebieg procesu informacyj-
nego w RE WL SZ RP. Bariery organizacyjne, proceduralne i techniczne
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zakiécajg proces informacyjny w RE WL SZ RP. Majg one negatywny
wplyw na sprawnos¢ i organizacje walki elektronicznej. Wyeliminowanie
lub ograniczenie owych barier usprawni przebieg i strukture procesu in-
formacyjnego.
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SYSTEMIC CHARACTER OF THE INFORMATION
PROCESS IN ELECTRONIC RECONNAISSANCE IN THE
LAND FORCES OF THE POLISH ARMED FORCES

Abstract: The system of electronic reconnaissance of the Polish Land
Forces produces data and reconnaissance information for end users de-
pending on their needs. Producing a piece is carried out in the information
process. Research conducted using the triangulation method showed that
the information process in the Polish Land Forces’ electronic reconnais-
sance is a system of operation on reconnaissance data and information,
not based on developed methodology with the application of specific infor-
mation system resources. Therefore this system has elements connected
by relations which are the sub-processes of collecting, processing, storing
and sharing of reconnaissance data and information. This process is condi-
tioned by primary and secondary factors. The efficiency of the information
process in the Polish Armed Forces’ electronic reconnaissance is limited
by technical, organizational and procedural barriers.
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