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Wplyw przyjecia euro na miedzynarodowa
konkurencyjnosé¢ przedsiebiorstw Wielkopolski

Wstep

Cecha dyskusji prowadzonej na temat przystgpienia Polski do strefy euro
jest wyrazna koncentracja uwagi na zagadnieniach makroekonomicznych. Jest
to zrozumiate i uzasadnione. Mniej zrozumialy i mato uzasadniony wydaje sie
jednak by¢ praktyczny brak dyskusji i pogtebionych badan na temat mikroeko-
nomicznych uwarunkowan procesu integracji walutowej. Rownie wazne, jak
wyczerpujace symulacje makroekonomicznych konsekwencji przystgpienia Pol-
ski do strefy euro, wydaje sie by¢ sporzadzenie mikroekonomicznych scenariuszy
zachowan podmiotéw rynkowych. Tzw. przelozenie si¢ makroekonomicznych
i regulacyjnych uwarunkowan zachowan firm na rzeczywiste funkcjonowanie
przedsiebiorstw moze odbiegaé od zakltadanych oczekiwan. Realne reakcje
przedsiebiorstw na czynniki makroekonomiczne oraz na stosowane narzedzia
polityki gospodarczej mogg odbiega¢ od obowigzujgcych modeli, mechanizméw
i stereotypéw ze wzgledu, na przyktad, na ograniczenia informacyjne (asyme-
tria informacji), mozliwosci percepcyjne, sktonnosci do oportunizmu, a takze
potencjalne znaczenie emocji, przekonan, nastawien, uprzedzen, intuicji czy
wreszcie nawet z racji ograniczonych zdolno$ci poznawczych i intelektualnych
uczestnikéw zycia gospodarczego.

Autorzy sa pracownikami Katedry Strategii i Polityki Konkurencyjno$ci Miedzynarodowej na
Wydziale Gospodarki Miedzynarodowej Uniwersytetu Ekonomicznego w Poznaniu. Artykut
wplynat do redakcji w marcu 2009 r.
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Autorzy badania zdaja sobie sprawe z tego, ze percepcja przyszlego Swiata
gospodarczego przez menedzerdéw obcigzona jest licznymi ograniczeniami i nie
wnioskujg o to, aby absolutyzowaé¢ wyniki przeprowadzonych poszukiwan
badawczych. Wydaje si¢ jednak, ze prezentowane rezultaty moga by¢ warto$-
ciowym uzupelnieniem prac badawczych przyjmujgcych calkowicie odmienng
perspektywe. Jesli nizej relacjonowane wyniki badan nie zgadzajg sie z obo-
wigzujgcymi stereotypami, to sg, co najmniej dwie mozliwoéci wyjadnienia tej
sytuacji. Po pierwsze, by¢ moze obowigzujace modele nie sg jednak adekwatne
(lub nie zawsze sg adekwatne) i nalezy rozwazy¢ ewentualno$¢ ich catkowitej
zmiany lub cze$ciowej modyfikacji. Po drugie, mozliwe jest takze istnienie dyso-
nansu miedzy teoretycznymi modelami a deklarowanymi pogladami badanych
menedzeréw ze wzgledu na ich ograniczong wiedze i doSwiadczenie. W tej
drugiej sytuacji pojawi sie postulat szerszego prowadzenia wéréd menedzeréw
dziatalno$ci szkoleniowej i edukacyjnej na temat potencjalnego wpltywu przy-
stgpienia do strefy euro na ich dziatalnosé.

Prezentowane badanie koncentruje uwage na wplywie przystapienia do strefy
euro na konkurencyjno$¢ przedsiebiorstw. Tak naprawde, bowiem odpowiedz
na pytanie o to, czy warto czy nie warto, czy nalezy czy nie nalezy przystepo-
waé do strefy euro sprowadza sie do oszacowania wplywu przystgpienia na
konkurencyjnoéé firm. Jesli wejscie do strefy euro poprawi konkurencyjno$é
polskich przedsiebiorstw bedzie to oznaczaé, ze z ekonomicznego punktu widze-
nia ,operacja euro” miala sens.

Dotychczasowy stan wiedzy

Problem wplywu przyjecia przez Polske waluty euro na konkurencyjnos$é
firm nie byl jeszcze jak na razie przedmiotem szerokiej i wyczerpujacej dyskusji
w literaturze przedmiotu. Jak juz sygnalizowano we wstepie, analizy dotycza
raczej poziomu makroekonomicznego. Belka [2007] przekonuje, Ze pozostanie
Polski poza strefg euro jest zagrozeniem dla stabilno$ci gospodarki. Konsekwen-
cja takiego posuniecia bylaby utrata przewagi konkurencyjnej i koniecznos$é
ograniczania presji inflacyjnej. Lis [2008] w artykule w ,Ekonomiscie” sporzadza
bilans korzysci i strat dla polskiej gospodarki w zwiazku z przystapieniem do
strefy euro. Niebezpieczenstwem jest mozliwy w krétkim okresie wzrost cen,
natomiast korzy$cig dla polskich podmiotéw gospodarczych bedzie obnizenie
stop procentowych w zwigzku z eliminacjg ryzyka kursowego. To powinno
takze oddzialywaé na wzrost popytu na kredyty inwestycyjne, co znéw z kolei
powinno sie przelozyé na dynamike inwestycji, produkcji i zatrudnienia. Prébu-
jac wyciggaé wnioski na temat efektéw wprowadzenia euro, warto przyjrzeé sie
takze opiniom sformulowanym przez Dyrektoriat ds. Ekonomicznych i Finan-
sowych Komisji Europejskiej [2008]. W raporcie, ktéry mial ocenié¢ rezultaty
wprowadzenia euro po 10 latach funkcjonowania Unii Gospodarczej i Walu-
towej (UGW), stwierdza sie, ze trudno o jednoznaczny werdykt. Niewatpliwie
stabilno$¢ makroekonomiczna krajéw dziatajacych w ramach UGW jest wigksza,
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jednakze szereg optymistycznych prognoz nie urzeczywistnito sie. Do swego
rodzaju porazek mozna zaliczy¢ niski wzrost gospodarczy, spadek wydajnosci
produkcji, utrzymujace sie réznice w wysokosci kosztéw pracy miedzy krajami,
co poglebia nier6wnowage zewnetrzna, matg role euro w globalizacji rynkéw
miedzynarodowych i ciggle zly wizerunek euro jako waluty indukujgcej wzrost
cen.

Prezentowany artykul prébuje postawi¢ w centrum zainteresowania mikro-
podmioty i to, jak przystapienie Polski do strefy euro, moze wplynaé na kon-
kurencyjno$¢ konkretnych przedsiebiorstw. W zwigzku z tym, autorzy przeno-
sza dyskusje ze szczebla makroekonomicznego na mikroekonomiczny, majac
$wiadomo$¢, ze zmiany w parametrach makroekonomicznych wywolane przez
przystapienie Polski do strefy euro, przyniosg takze posrednie oddziatywanie na
konkurencyjno$é¢ firm. Przyjecie wspd6lnej waluty bedzie oznaczato dla polskich
przedsiebiorstw zmiane niektérych uwarunkowan i czynnikéw rozwoju. Z uwagi
na to, ze ponad polowa polskiego eksportu trafia do strefy euro, (a do chwili
naszej akcesji do strefy euro nalezy oczekiwaé wzrostu tego wskaznika na
skutek wczesniejszego wstapienia innych panstw oraz intensyfikacji wymiany
handlowej), przyjecie euro w obrocie powinno przyczyni¢ sie do obnizenia
kosztéw funkcjonowania przedsiebiorstw. Z mikroekonomicznego punktu widze-
nia do korzysci z pewno$cia nalezy zaliczy¢ wyeliminowanie umacniania si¢
krajowej waluty, redukcje kosztéw transakcyjnych, spadek ryzyka kursowego
i kosztéw zwigzanych z zabezpieczaniem si¢ przed tym ryzykiem, spadek nie-
pewnosci w dziatalnosci gospodarczej, wiekszg poréwnywalno$é cen, latwiejsze
zakupy, wieksze mozliwosci pozyskiwania kapitatu, tanszy kredyt, poprawe
plynnosci rynku kapitalowego oraz szereg innych efektéw, ktére w bezposredni
lub posredni sposéb wplyng na ksztatt pozycji konkurencyjnej przedsiebiorstw.
Kosztami bedg gléwnie naktady na dostosowanie systeméw ksiegowych oraz
przeszkolenie pracownikéw.

Wprowadzenie wspélnej waluty zmieni perspektywe i strategie dzialania
krajowych przedsiebiorstw. W szczeg6lnoSci moze nastgpi¢ odejécie od poszu-
kiwania sposobéw poprawy wydajnosci, ktéra pozwala zrekompensowac nie-
korzystng z punktu widzenia firm aprecjacje ztotego w kategoriach realnych
i nominalnych oraz rosngce koszty produkcji, gtéwnie koszty pracy. Istotnym
zadaniem badawczym jest oszacowanie, w jakim stopniu przyjecie wspdlnej
waluty zmieni uwarunkowania dziatania polskich przedsigbiorstw, ich pozy-
cje konkurencyjng oraz zestaw instrumentéw mozliwych do wykorzystania
w procesie budowy pozycji i przewagi konkurencyjnej. Réwnie interesujgcym
i waznym zagadnieniem jest préba okre$lenia potencjalnych sposobéw zmiany
strategii budowania pozycji i przewagi konkurencyjnej na Jednolitym Rynku,
a takze na pozostalych rynkach zagranicznych. Ocenie zostanie poddany sto-
pien przygotowania do przyjecia wspdlnej waluty oraz zestaw potencjalnych
korzysci i kosztéw funkcjonowania w strefie euro.
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Koncepcja badania
Schemat analityczny jako bazowe narzedzie badawcze

Jedna z podstawowych kategorii poznawczo-metodologicznych w naukach
ekonomicznych i szerzej spotecznych jest schemat analityczny. Rekonstruujac
i podsumowujac obszerne rozwazania na ten temat, prowadzone w literaturze
[Luka konkurencyjna..., 2002, s. 11-17], mozna stwierdzi¢, ze schemat anali-
tyczny to narzedzie badawcze polegajace — w prostszym ujeciu — na okresleniu
istotnych cech lub zmiennych opisujacych dane zjawisko, proces lub okre-
Slong kategori¢ teoretyczng, wzglednie — w bardziej skomplikowanym ujeciu
- oznaczajace dodatkowo, oprécz identyfikacji zmiennych, okreslenie obszaru
zmiennosci tych zmiennych i zarysowanie kierunkéw zalezno$ci miedzy nimi.
W artykule przyjmuje sig, ze schemat analityczny to narz¢dzie badawcze iden-
tyfikujace istotne cechy (zmienne) danego zjawiska lub procesu (kategorii ana-
litycznej), przedstawiajace spectrum zmiennosci tych cech, a takze pokazujace
zarys kierunkéw zalezno$ci miedzy zmiennymi. Autorzy artykutu odwotuja sie do
koncepcji schematu analitycznego, gdyz pozwala ona w sposéb syntetyczny uka-
zad istote problemu badawczego oraz zestaw kluczowych kategorii badawczych.

Rysunek 1. Schemat analityczny - wprowadzenie euro a konkurencyjno$é polskich przedsigbiorstw

Wprowadzenie euro

<

Otoczenie biznesu > Konkurencyjnosé
przedsiebiorstwa

A

y

Internacjonalizacja
przedsiebiorstwa

Zrédlo: opracowanie wlasne

Kluczowe zmienne i zalezno$ci badawcze

Na wstepie nalezy podkreslié, ze zdaniem autoréw wplyw euro na konku-
rencyjno$¢ firm bedzie mial charakter bezposredni i posredni. Wptyw posredni
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(rysunek 1, strzatka 1 oraz strzatka 3) bedzie dokonywal sie poprzez zmiany
w szeroko pojetym otoczeniu biznesowym, w szczegblnosci w relacjach firm
z instytucjami sektora finansowego i ubezpieczeniowego, ale takze w zmianach
wielko$ci makroekonomicznych opisujacych stan polskiej gospodarki. Natomiast
wplyw bezposredni (rysunek 1, strzatka 2) wigze sie z oddzialywaniem euro na
przedsiebiorstwo poprzez wplyw na zajmowang pozycje konkurencyjna, posia-
dany potencjal konkurencyjny oraz stosowang przez przedsiebiorstwo strategie
konkurencyjna, na ktérg sktadajg sie i o ksztalcie ktérej decyduja wdrazane
strategie funkcjonalne.

Zasadniczg zmienng w schemacie na rysunku 1 jest wiec konkurencyjno$é
przedsiebiorstwa. Jest to pojecie teoretyczne odnoszgce sie do rynkowego spo-
sobu regulacji. W rynkowym systemie regulacji istota zachowan podmiotéw
gospodarczych sprowadza sie bowiem do konkurowania, rywalizacji i konfronta-
cji na rynku. W punkcie wyjscia intuicyjnie mozna przyjaé, ze konkurencyjnos$é
oznacza umiejetno$¢ konkurowania, a wiec dziatania i przetrwania w konkuren-
cyjnym otoczeniu. Na dlugg mete atrybut konkurencyjnosci przystuguje orga-
nizacji, ktéra potrafi przetrwaé. Na krotkag mete znamieniem konkurencyjnosci
jest posiadanie pod jakim$ wzgledem przewagi nad rywalami.

W prezentowanym projekcie badawczym uwaga jest skupiona na konku-
rencyjnosci na poziomie mikroekonomicznym, a wiec na poziomie przedsie-
biorstwa. Dodatkowo mozna dodaé¢, ze dociekania badawcze dotyczg strony
podazowej rynku, przy czym pod uwage brany jest nie tylko rynek krajowy, ale
takze rynki zagraniczne. Natomiast je$li chodzi o sposéb wyjasniania konku-
rencyjnosci firmy, trzeba zaznaczy¢, ze po pierwsze, pojecie to bedzie opisane
poprzez mierniki i wowczas bedzie mowa o pozycji konkurencyjnej firmy. Po
drugie, pojecie to bedzie opisane poprzez determinanty, czynniki predysponu-
jace firme do zajecia konkretnej pozycji konkurencyjnej w przysztosci. Autorzy
odwotajg sie wiec do koncepcji potencjatu konkurencyjnego i strategii konku-
rowania, ktéra wigze sie z zastosowaniem posiadanego przez firme¢ potencjatu
konkurencyjnego.

Dla celéw okreslenia wplywu euro na konkurencyjno$é przedsiebiorstwa
przyjmujemy wiec, ze konkurencyjno$¢ ta moze by¢ rozpatrywana w trzech
wymiarach (plaszczyznach) jako [Luka konkurencyjna..., 2002]':

* pozycja konkurencyjna, czyli konkurencyjno$¢ wynikowa,

* potencjal konkurencyjny, czyli konkurencyjno$é zasobowa,

* strategia konkurencyjna (instrumenty konkurowania), czyli konkurencyjno$é
czynno$ciowa (procesualna, funkcjonalna).

Pozycja konkurencyjna przedsiebiorstwa jest to wynik oceny przez rynek
(w szczegblnosci przez nabywcéw) tego, co przedsiebiorstwo na nim oferuje.
Najbardziej podstawowymi i syntetycznymi miarami pozycji konkurencyjnej
kazdego przedsiebiorstwa jest jego udzial w rynku oraz osiggnieta sytuacja
finansowa.

! Inne definicje konkurencyjnosci zobacz np.: Lubinski, Michalski, Misala [1995].
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Potencjal konkurencyjny przedsiebiorstwa moze byé rozumiany w waskim
i szerokim znaczeniu. W waskim znaczeniu potencjat konkurencyjny to wszyst-
kie zasoby wykorzystywane lub mozliwe do wykorzystania przez przedsigbior-
stwo. W szerszym znaczeniu potencjal konkurencyjny przedsiebiorstwa obejmuje
oprocz zasobéw takze nastepujgce elementy: kultura przedsiebiorstwa, struk-
tura organizacyjna przedsiebiorstwa, wizja strategiczna przedsiebiorstwa, wtas-
ciwy dla przedsigbiorstwa sposéb zachowania si¢ (proces tworzenia strategii).
Strategia konkurencyjna to w uproszczeniu zbiér instrumentéw konkurowania
stosowanych z mys$la o uzyskaniu przewagi konkurencyjnej. Do instrumentéw
konkurowania zalicza si¢ przyktadowo: jako$¢ produktéw, ceng, szerokos¢ asor-
tymentu, reklame, promocje sprzedazy itp.

Rozwazajgc wplyw euro na konkurencyjno$é polskich firm warto zbadaé
oddziatywanie euro na kazdy z wyzej wymienionych trzech wymiaréw konku-
rencyjnosci przedsiebiorstwa. Istotne wydajg sie odpowiedzi na pytania:

* jak wprowadzenie euro wplynie na pozycje konkurencyjng przedsiebior-
stwa?

* jak wprowadzenie euro wplynie na potencjal konkurencyjny firmy?

* jak wprowadzenie euro bedzie oddzialywaé na strategie konkurencyjng
przedsiebiorstwa?

Wprowadzenie euro niesie ze soba implikacje dla funkcjonowania firm
w skali krajowej, ale przede wszystkim w skali mi¢dzynarodowej. Dlatego
nie sposéb pominaé¢ w dyskusji i badaniach, jak wprowadzenie euro wply-
nie na umiedzynarodowienie firm. Chodzi o to, jak euro moze przyczynié¢
sie do osiagania/utraty konkurencyjnosci w skali miedzynarodowej. Rysuje sie
tutaj zalezno$¢ dwustronna, polegajaca na stwierdzeniu, ze zjednej strony,
wysoka konkurencyjno$é stanowi baze do podjecia ekspansji miedzynarodo-
wej (rysunek 1, strzalka 4). Z drugiej strony, internacjonalizacja daje szanse
stalego podwyzszania konkurencyjnosci — na przyklad jest to mozliwe dzigki
korzysciom skali, jakie mogg wynikngé z wychodzenia na rynki zagraniczne
(rysunek 1, strzalka 5). Kwestiag podstawowg jest uzyskanie odpowiedzi na
pytanie, czy wejscie do strefy euro bedzie dziataé pobudzajaco czy hamu-
jaco na internacjonalizacje, po pierwsze, firm dotychczas nieumi¢dzynarodo-
wionych, po drugie, umiedzynarodowionych w stabym stopniu, a po trzecie,
aktywnych i zaawansowanych internacjonaléw. Majac na uwadze postawiony
problem badawczy, wydaje sie, ze istotne jest zidentyfikowanie obecnych form
umiedzynarodowienia przedsiebiorstw oraz ewentualnych, przewidywanych
przez same firmy zmian w tym zakresie po wprowadzeniu euro. Warto réw-
niez rozpoznaé¢ przewidywane/planowane przez firmy zmiany w portfelach
rynkéw. Wplyw internacjonalizacji na konkurencyjno$é moze takze odbywaé
sie¢ poprzez konieczno$¢ podwyzszenia jako$ci wyrobéw (ustug), wynikajaca
z podjecia obstugi wymagajacych, wyrafinowanych odbiorcéow zagranicznych.
Autorzy przyjmuja, ze oddzialywanie konkurencyjnosci na internacjonalizacje
to proces dwustronny, interakcyjny, wzmacniajacy sie z uptywem czasu. Trudno
powiedzied, co jest pierwsze — czy konkurencyjno$é poprzedza internacjonali-
zacje, czy tez internacjonalizacja wzmacnia konkurencyjno$é. Wydaje sie jed-
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nak, Ze w momencie rozpoczecia ekspansji zagranicznej konieczne jest posia-
danie wyj$ciowego poziomu konkurencyjnosci, wystarczajgcego do podjecia
rywalizacji z konkurentami zagranicznymi. Po rozpoczeciu internacjonalizacji
zaczyna dziala¢ mechanizm: internacjonalizacja poprawia konkurencyjnosc,
co z kolei umozliwia dalsza ekspansje zagraniczng. Wreszcie wplyw euro na
internacjonalizacje firmy bedzie dokonywat sie takze poprzez zmiany w oto-
czeniu biznesowym oraz we wskaznikach makroekonomicznych opisujacych
gospodarke kraju pochodzenia danej firmy oraz gospodarke kraju goszczacego,
przyjmujacego firme polskg-inwestora bezposredniego czy chociazby eksportera
(rysunek 1, strzatka 6).

Metodologia badafn empirycznych

Na przelomie sierpnia i wrze$nia 2008 roku w Wielkopolsce przeprowadzono
badania o charakterze eksploracyjnym dotyczace problematyki konkurencyjno-
$ci polskich przedsiebiorstw na rynku europejskim w zwigzku z planowanym
wejéciem Polski do strefy euro. Badania empiryczne oparte byly na danych
pierwotnych. Dane te pochodzily z badania ankietowego przeprowadzonego
w czterech rodzajach przedsiebiorstw, podzielonych ze wzgledu na wielko$é
zatrudnienia: 1) od 50 do 99 pracujacych, 2) od 100 do 249 pracujacych, 3) od
250 do 499 pracujacych i 4) powyzej 499 pracujacych.

Powyzsze kategorie przedsi¢biorstw dobierano na podstawie bazy, ktéra
zawierala liste firm z regionu Wielkopolski i ktéra zostala opracowana przez
Panoramg Firm. W trakcie badan okazalo si¢ jednak, ze dane pochodzace z bazy
nie odpowiadajg stanowi faktycznemu. Dlatego tez liczbe firm zawartych w ww.
publikacji zwiekszono dwukrotnie tzn. w taki sposéb, aby wybrane ostatecznie
do badania firmy pokrywaly wszystkie wczes$niejsze kryteria badawcze przyjete
przez autor6w na etapie projektowania i realizacji catego projektu. Ostatecznie
wielko$¢ préby wyniosta 50 jednostek badawczych.

Charakterystyka i zalozenia badania

Na potrzeby badania zaprojektowano jeden wzér ankiety dla wszystkich
przedsiebiorstw. W celu badawczym zalozono, iz jedynie przedsiebiorstwa
zatrudniajace powyzej 50 pracownikéw dysponujg wystarczajgcym poziomem
wiedzy i odpowiednimi informacjami w zakresie podejmowanych dzialan,
(wtym w generowaniu istotnych dla firmy planéw strategicznych), dotycza-
cych przyszlych uwarunkowan, szans i zagrozen w sferze akcesji Polski do
strefy euro.

Kwestionariusz ankiety sktadat sie z czeSci rekrutacyjnej, merytorycznej,
metryczkowej i ewidencyjnej. W czeSci merytorycznej umieszczono pytania doty-
czgce samego przedmiotu badania. Podjeto w niej pie¢ zasadniczych probleméw
badawczych: — korzysSci i zagrozenia zwigzane z planowanym przystapieniem
Polski do strefy euro, euro a pozycja konkurencyjna firmy, euro a potencjal
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konkurencyjny firmy, euro a strategia konkurencyjna firmy, euro a umiedzy-
narodowienie firmy.

Dobér respondentéw przebiegal wedlug 3 pytan rekrutacyjnych, zamiesz-
czonych na poczatku kwestionariusza wywiadu. Ankieter pomijat osoby (przed-
siebiorstwa), ktore nie spelnialy odpowiednich kryteriow badawczych zatozo-
nych ze wzgledu na kwoty w prébie. W badaniu wykorzystano metode doboru
jednostek — polegajacg na doborze celowym (wielko$é préby zostata okreslona
arbitralnie). Dobér ten polega na catkowicie subiektywnym wyborze jednostek
badanych do préby, w nadziei uzyskania najszerszych i najpelniejszych infor-
macji. Respondentami w badaniach sg zwykle osoby o szczegélnych predys-
pozycjach do udzielania informacji, a wigc w przypadku opisywanego badania
- kadra zarzadzajaca Sredniego i wyzszego szczebla [Brandt, 1974, s. 68-72].
Wielko$ci poszczegblnych firm wyodrebnionych wedtug poszczegélnych kate-
gorii badawczych przedstawiono w tablicy 1.

Tablica 1
Liczba firm podlegajacych badaniu w aglomeracji poznanskiej
Wielkosé firm Ii?z;il;afilr)randi)‘:zcezg ‘t‘:\;dZ:rlfireerilie po zak];ich::niflilr?adania
od 50 do 99 pracujacych 15 23 (66%)
od 100 do 249 pracujacych 15 10 (20%)
od 250 do 499 pracujacych 10 10 (20%)
Powyzej 499 pracujacych 10 7 (14%)
SUMA 50 50 (100%)

Zro6dlo: opracowanie wlasne

Powyzsze zestawienie kwotowe jak i wielko$¢ préoby n = 50 jednostek,
wprawdzie nie daje wystarczajgcych podstaw do stwierdzenia o wysokim pozio-
mie reprezentatywnosci wynikow badan, ale umozliwia gruntowna eksploracje
tematu. Badania tego typu pozwalajg nie tylko precyzyjniej dopracowaé sam
mechanizm badan oraz jego poszczegdlne narzedzia badawcze, ale pomagaja
rozwing¢ (na przykladzie kolejnych badan) te watki badawcze, ktére sg istotne
(z punktu widzenia rozstrzyganej problematyki) badz tez zostaly nieSwiadomie
przez badaczy pominiete. Badania w Wielkopolsce sg punktem wyjscia do
badan ogélnopolskich na reprezentatywnej prébie badawczej.

W procesie doboru respondentéw skoncentrowano sie na osobach w wy-
branych firmach, ktére moglyby dostarczy¢ odpowiednich informacji na temat
konkurencyjnosci firm, konstruowanych strategii i przyjmowanej polityki han-
dlowej. Dlatego tez do préby rekrutowano gléwnie osoby piastujace stanowiska
wyzszego i $redniego szczebla, tj. kierownika lub dyrektora przedsiebiorstwa
(tablica 2).

W ramach zbierania danych pierwotnych przyjeto metode gromadzenia
w sposéb jawny. Wszyscy respondenci (przed rozpoczeciem wywiadu bezpo-
$redniego) zostali telefonicznie poinformowani przez ankietera o celu badania.
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Pytania, jakie zostaly skierowane do respondentéw (poprzez ich standaryzacje),
mialy jednakowe brzmienie i styl. Standaryzacja umozliwila szybka synteze
i interpretacje odpowiedzi z zebranych kwestionariuszy. Zaleta standaryzacji
bylo takze to, ze respondenci mogli fatwo wskazywaé odpowiedzi oraz szybko
je artykulowaé. Zatem wyniki juz na tym etapie badan cechowaly si¢ duzym
stopniem wiarygodno$ci.

Tablica 2

Liczba respondentéw wedlug stanowiska pracy

Rodzaje stanowisk zajmowanych przez Liczba
respondentéw w badanych firmach respondentow
Prezes/dyrektor 10
Wiceprezes/wicedyrektor 10
Kierownik funkcjonalny 10
Dyrektor personalny 10
Dyrektor finansowy 10
SUMA 50

Zrédlo: opracowanie wlasne
Metoda analizy danych

W analizie danych pojawit si¢ problem tzw. niejednorodnosci kwot w prébie.
Poszczegdlne kwoty préby i wielkosci znajdujacych sie w nich przedsiebiorstw
nie byly wzgledem siebie réwne. Zaistniata konieczno$¢ wykorzystania wag
(w zakresie kwoty od 50 do 99 pracownikéw i powyzej 499 pracownikow),
w celu otrzymania nieobcigzonych estymatoréw. Jedynie w przedziale kwot:
100-249 pracownikéw i 250-499, liczebnosci byly identyczne n = 10. Wzér 1
pokazuje jak wyliczano wagi postugujac sie $rednig wazona:

5 5 1
X, = ZpiXi = Zpi rTlZXU (1)
i i J

Analiza polegala gléwnie na poréwnaniu wynikéw pomiaru w odniesieniu
do wszystkich firm ujetych ogélem oraz czeSciowo (w zakresie wybranych
pytan: 1, 2, 3, 4, 11, 16 i 17) miedzy kategoriami firm wyréznionymi wedtug
wielkoSci zatrudnienia. Jako technike statystyczng do analizy odpowiedzi wyko-
rzystano statystyke opisowa.

Pytania w ankiecie nie byly projektowane jako pozycje sumacyjnej skali
pomiaru, dlatego nie udalo sie stworzy¢ skali o wystarczajaco duzej wartosci
wspoltczynnika rzetelno$ci. Odpowiedzi na pytania byly zatem rozpatrywane
oddzielnie i traktowane jako wyniki pomiaru. W pytaniach wykorzystano naste-
pujace skale pomiarowe:

1) skala pozycyjna (rating scale) w zbiorze warto$ci zawierajacych sie w zbio-
rze R,, gdzie istnieje absolutny naturalny punkt zerowy, ktéry oznacza
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zupelny brak wielko$ci mierzonej cechy [Walesiak, 1996, s. 31-33]. Na tej

skali respondent wyrazat swojg postawe wobec pytan:

* p. 9 p. 101 p. 15 (0% - udzial zerowy; 100% - udzial maksymalny),

* p. 14 (0% - rynek w ogéle niewainy; 100% — rynek niezwykle wazny).

2) skala porzadkowa (ordinal scale), [Green, Tull i Album, 1988, s. 305-308]

w odniesieniu do pytai:

* p. 1 (1 - zdecydowanie nie podniesie si¢ poziom konkurencyjnosci; 2 — raczej
nie podniesie si¢ poziom konkurencyjnosci; 3 — trudno powiedzie¢; 4 — raczej
tak, podniesie si¢ poziom konkurencyjnosci; 4 — zdecydowanie tak, podniesie
sie poziom konkurencyjnosci),

* p. 2 (1 -poprawi sie w duzym stopniu; 2 — poprawi sie tylko troche; 3 — ani
sig poprawi, ani sig pogorszy; 4 — pogorszy sig tylko trocheg; 5 — pogorszy
sie w duzym stopniu),

* p. 3, p. 4 p 11, p. 16 ip. 17 (1 - zdecydowanie nie; 2 — raczej nie;
3 - trudno powiedzie¢; 4 — raczej tak; 5 — zdecydowanie tak),

* p.5 p. 61ip. 12 (1 - jestesmy (bedziemy) duzo gorsi od kluczowego
rywala; 2 — jestesmy (bedziemy) gorsi od kluczowego rywala; 3 — nie jeste-
smy (bedziemy) ani gorsi, ani lepsi od kluczowego rywala; 4 - jestesmy
(bedziemy) lepsi od kluczowego rywala; 5 — jestesmy (bedziemy) duzo lepsi
od kluczowego rywala).

Styl i brzmienie ww. skal porzadkowych dopasowano odpowiednio do stylu

i brzmienia poszczegdlnych pytan, tak aby respondent nie odczuwal dyskomfortu
w trakcie udzielania odpowiedzi i zaznaczania warto$ci na skali.

Wyniki badah empirycznych
Charakterystyka préby objetej badaniem

Ponad polowa respondentéw to spétki z o.0. (52%). Drugie miejsce pod
wzgledem liczebnosci nalezy do os6b fizycznych prowadzacych dzialalno$é
gospodarczg (18%), a trzecie do spoétek akcyjnych (14%). Wiekszos$¢ badanych
przedsiebiorstw to firmy produkcyjne (80%) i zaangazowane w eksport (66%),
ktére niestety, nie byly sktonne udzielaé¢ odpowiedzi na pytanie o wysoko$é
przychodu brutto. 66% respondentéw nie chcialo ujawnié swoich przycho-
déw brutto. Wéréd tych, ktérzy zdecydowali sie podaé szacunek osigganego
przychodu brutto dominujg podmioty z przychodami powyzej 5000 000 zi
(24%). Respondenci udzielajacy wywiadu to przede wszystkim osoby z wyzszym
wyksztalceniem (86%).

Podmiotom uczestniczagcym w badaniu trudno bylo okresli¢, czy przyjecie
przez Polske wspdlnej waluty euro wplynie pozytywnie czy tez negatywnie na
poziom ich konkurencyjnosci (tablica 3) (ocena 3,24). Jedynie przedsiebiorstwa
zatrudniajace powyzej 250 oséb, ale mniej niz 500 oséb sktanialy sie w strone
stwierdzenia, ze wplyw ten bedzie pozytywny (ocena 3,70). Sytuacja finansowa
badanych przedsiebiorstw tuz po wejSciu Polski do strefy euro jest oceniana
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raczej pozytywnie (tablica 4) (ocena 2,82). Opinie najbardziej pesymistyczne
w ramach badanej grupy sa udziatlem firm wiekszych, choé¢ nie najwiekszych
(ocena 3,70), ktére stwierdzajg, ze ich sytuacja pogorszy sie tylko troche, co
stoi w sprzeczno$ci w stosunku do sygnalizowanego raczej pozytywnego wplywu
przyjecia euro przez Polske na konkurencyjno$é przedsigbiorstw. Byé moze
trudno respondentom przetozy¢ potencjalne pozytywne strony uczestnictwa
Polski w strefie euro na ich wlasng konkurencyjnosc.

Tablica 3
Srednia odpowiedz ogélem i w grupach wedlug wielkosci zatrudnienia (n = 50)
Wplyw przyjecia przez Polske Ogotem <50-99 100-249 250-499 >499
euro na poziom konkurencyjnosci
przedsiebiorstw (pyt. 1) 3,24 3,26 3,10 3,70 2,711

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie wynikéw badan empirycznych

Tablica 4

Srednia odpowiedz ogélem i w grupach wedlug wielkosci zatrudnienia (n = 50)

Ocena sytuacji finansowej Ogdlem <50-99 100-249 | 250-499 >499
przedsigbiorstw tuz po wejsciu
Polski do strefy euro (pyt. 2) 2,82 2,96 2,90 3,70 2,71

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie wynikéw badan empirycznych

Korzysci i zagrozenia zwigzane z przystapieniem Polski do strefy euro

Wsréd korzysSci zwiazanych z wejSciem Polski do strefy euro, ktére przetoza
sie na pozycje konkurencyjng badanych firm, na pierwszym miejscu trzeba
wymieni¢ zmniejszenie ryzyka kursowego poprzez wprowadzenie wspdlnej
waluty euro (tablica 5) (ocena 4,26). Korzys$¢ ta wystepuje na pierwszym miej-
scu w rankingu niezaleznie od tego, czy mamy do czynienia z firmami matymi
czy tez duzymi. W odniesieniu do pozostalych potencjalnych korzysci trudno
dopatrywac sie pozytywnych zwigzkéw z pozycja konkurencyjng respondentéw.
Najbardziej sceptycznie oceniano zmniejszenie kosztéw produkcji/wytworzenia
jednostkowego produktu (ocena 3,02). Przedsi¢biorstwa nie potrafily stwier-
dzié¢, czy wspomniana redukcja nastgpi i przetozy sie na ich pozycje konku-
rencyjna.
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Tablica 5

Srednie z kategorii odpowiedzi ogélem i w grupach [wielkosci zatrudnienia] w zwiazku z ocena
sytuacji finansowej polskich przedsi¢biorstw tuz po wejsciu Polski do strefy euro (1 = 50)

Korzysci zwigzane z wejSciem
Polski do strefy euro a pozycja

. L. Ogotem <50-99 100-249 250-499 >499
konkurencyjna przedsiebiorstw
(pyt. 3)
1. Zmniejszenie ryzyka kursowego
poprzez wprowadzenie 4,26 4,13 4,20 4,30 4,71

wsp6lnej waluty — euro

2. Zmniejszenie kosztéw
transakcyjnych 4,14 4,30 4,20 3,30 4,47
(m.in. wymiany walut)

3. Zmniejszenie kosztéw
zaopatrzenia na skutek wigkszej
przejrzystoSci rynku i lepszej
poréwnywalnosci ofert

3,28 2,78 3,30 3,90 4,00

4. Nawigzanie nowych i na
lepszych warunkach kontaktéw
handlowych z pozostatymi
firmami w krajach strefy euro

3,20 2,91 3,40 3,60 3,29

5. Zwigkszenie dostepnosci
kapitatu, tj. zwigkszenie
posiadanych débr materialnych
/niematerialnych pomocnych
w rozwijaniu przedsigbiorstwa
oraz zasob6éw pieni¢znych

3,28 3,43 3,60 3,10 2,57

6. Zmniejszenie kosztéw kredytu,
czyli kosztow zwigzanych 3,46 3,65 3,20 3,20 3,57
z uzyskaniem i obstugg kredytu

7. Zwigkszenie skali obrotow
handlowych, czyli miary
aktywnosci handlu poprzez 3,32 3,48 3,40 3,20 2,86
wzrost rozmiaréw dziatalno$ci
w danym okresie czasu

8. Ulatwienie w rozliczeniach
handlowych, tj. w zakresie
przemieszczania zasobow

L s 3,70 3,48 3,70 4,10 3,86
pienieznych i niepieni¢znych
migdzy rozliczajacymi si¢
jednostkami
9. Zmnigjszenie kosztéw produkcji
/wytworzenia produktu 3,02 2,91 3,10 3,40 2,71

jednostkowego

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie wynikéw badan empirycznych

Jesli chodzi o zagrozenia, respondenci mieli trudnosci z ich jednoznacznym
okresleniem (tablica 6). Jednakze, gdyby poszukiwaé tego zagrozenia, dla kté-
rego ocena jest najwyzsza, bedzie to zwigkszenie poziomu cen w stosunku do
zarobkéw, a przez to oslabienie popytu polskich konsumentéw (ocena 3,54).
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Respondenci sktaniajg sie ku opinii, ze przystgpienie Polski do strefy euro raczej
przyniesie ze sobg wspomniane ostabienie popytu polskich konsumentéw.

Tablica 6

Srednie z kategorii odpowiedzi ogétem i w grupach [wielkosci zatrudnienia] w zwiazku z sytuacja
finansowa polskich przedsigbiorstw po wejsciu Polski do strefy euro (n = 50)

Zagrozenia zwigzane z wejsciem
Polski w strefie euro a pozycja
konkurencyjna przedsigbiorstw

(pyt. 4)

. Powolny rozwoj popytu
wewnetrznego (przykltadowo
w zakresie sily nabywczej
konsumentéw) w strefie euro
wobec krajow i cztonkow, ktére
w tej strefie si¢ nie znajdujg

Ogdlem <50-99 100-249 250-499 >499

—_

3,14 3,30 3,00 3,10 2,86

2. Utrata autonomii krajowej
polityki monetarnej znajdujacej
si¢ m.in. w gestii polskiego
banku centralnego

2,92 3,35 2,90 2,40 2,29

3. Zwickszenie cen w stosunku
do zarobkéw spoteczenstwa
a przez to ostabienie popytu
(tj. konsumentéw) w Polsce

3,54 3,57 3,50 3,20 4,00

4. Zwigkszenie kosztow produkcji
/wytworzenia produktu 2,98 2,96 3,30 2,90 2,71
jednostkowego

5. Wprowadzenie niekorzystnych
rozwigzan systemowych przez 3,04 3,09 3,10 3,20 2,57
Euroland

6. Ryzyko ustalenia niekorzystnego
kursu konwersji (przeliczenie 3,34 3,48 3,20 3,30 3,14
zlotego na euro)

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie wynikéw badan empirycznych

Konkurencyjno§é badanych firm a wejscie Polski do strefy euro
- pozycja konkurencyjna

Badane firmy poproszono o diagnoze zajmowanej pozycji konkurencyjnej
wobec kluczowego rywala na rynku polskim oraz na pozostalych rynkach unij-
nych w chwili obecnej oraz po wejsciu Polski do strefy euro (tablica 7). Pod
wzgledem udziatu w rynku badane firmy sag zdania, ze wypadaja gorzej od klu-
czowego rywala tak na rynku polskim, jak i pozostatych unijnych. Natomiast pod
wzgledem rentownos$ci sg na poziomie kluczowego rywala na rynku polskim,
a gorsze na pozostalych rynkach unijnych i sytuacja ta nie ulegnie diametralne;j
zmianie po wejsciu Polski do strefy euro. Moze si¢ jedynie pogorszy¢ rentow-
no$¢ na pozostatych rynkach unijnych po przystgpieniu Polski do strefy euro.
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Tablica 7

Srednia ocen pozycji konkurencyjnej przedsiebiorstw wobec kluczowego rywala (KR) na rynkach
(obecnie i w strefie euro) (n = 50)

) B o Rynek polski Pozostale rynki unijne
Miary pozycji konkurencyjnej firm wobec
rywala ze wzgledu na... (pyt. 5) obecnie strefa euro obecnie strefa euro
jestesmy bedziemy jestesmy bedziemy
Udziat w rynku 2,94 2,90 2,58 2,66
Rentowno$¢ sprzedazy 3,18 3,10 2,90 2,98

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie wynikéw badan empirycznych

Konkurencyjno$¢ badanych firm a wejscie Polski do strefy euro
- potencjal konkurencyjny

Zaplecze zasobowe w postaci finansowo-kosztowych elementéw potencjatu
konkurencyjnego oceniono zasadniczo na poziomie kluczowego rywala na rynku
krajowym w chwili obecnej i po wejsciu do strefy euro (tablica 8). Natomiast
potencjal konkurencyjny badanych przedsiebiorstw na pozostalych rynkach
unijnych wypada nieco ponizej kluczowego rywala (oceny ponizej 3,00). Tym,
co moze napawaé optymizmem sg wyzsze oceny finansowo-kosztowych ele-
mentéw potencjatu konkurencyjnego respondentéw na pozostalych rynkach
unijnych po wejséciu do strefy euro. Choé trzeba stwierdzié, ze sygnalizowana
poprawa jest niewielka.

Tablica 8

Srednie z kategorii odpowiedzi ogélem [wielkosci zatrudnienia] wedlug finansowo-kosztowych
elementéw potencjatu konkurencyjnego przedsigbiorstw wobec kluczowego rywala (n = 50)

Rynek polski Pozostale rynki unijne
Potencjat konkurencyjny firm w zakresie... (pyt. 6) | obecnie | strefa euro | obecnie | strefa euro
jestesmy | bedziemy | jestesmy | bedziemy

1. Finansowania dziatalno$ci biezacej ze $rodkéow 3,28 3,30 2,98 3,08
wlasnych

2. Finansowania dziatalno$ci biezacej ze $rodkow 3,04 3,14 2,92 2,98
obcych

3. Ponoszonych nakladéw na badania i rozwdj 2,76 2,88 2,62 2,62

4. Wysokosci kosztéw materiatowych i kosztow 3,30 3,28 3,22 3,10
pracy

5. Stopnia $ciggalnosci nalezno$ci 3,26 3,24 3,02 3,14

6. Kosztow transakcyjnych (m.l{l. wymiany walut) 3.26 3,32 2,68 3,00
jako procent rocznych obrotéw

7. Kosztéw zabezpieczenia si¢ przed ryzykiem 3,20 3,16 2,66 3,02
kursowym

8. Systeméw ksiegowych w przedsiebiorstwie 3,34 3,28 3,02 3,04

9. Systeméw informatycznych w przedsiebiorstwie 3,10 3,16 2,88 2,94

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie wynikéw badan empirycznych
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Przystgpienie Polski do strefy euro bedzie wymagalo od przedsiebiorstw
wprowadzenia zmian w odniesieniu do niektérych elementéw potencjatu
konkurencyjnego (wykres 1). Najwieksze trudno$ci zdaniem uczestniczacych
w badaniu beda si¢ wigzaly z dostosowaniem systemu ksiggowego (ocena 4,10).
Najmniejsze trudno$ci przyniosg zmiany w obszarze systemu IT (ocena 2,48).

Wykres 1. Elementy potencjalu konkurencyjnego, w odniesieniu do ktérych przedsigbiorstwa
beda wprowadza¢ zmiany w zwiazku z wejSciem Polski do strefy euro,
a $redni poziom trudnosci wprowadzenia tych zmian

Poziom trudnosci

Koszty
dostosowania | 94% 380 ~
cennikow )
System ksiggowy | | 84% .10
Przeszkolenie
pracownikow | | 57% 3,46 )

([S] - $rednia; Odpowiedzi nie sumuija sie do 100%. Respondenci mogli zaznaczy¢ kilka odpowiedzi (n = 50))

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie wynikéw badafn empirycznych

Wydaje sie, ze funkcjonowanie przedsiebiorstw w obszarze rynkéw zagra-
nicznych, ktére nie uczestniczag w unii walutowej powinno sktania¢ pomioty
gospodarcze do poslugiwania sie instrumentami zabezpieczajacymi przed
ryzykiem kursowym. Tymczasem ws$réd respondentéw tylko 12% przyznaje,
ze korzysta z takich instrumentéw i najczedciej siega po SWAPy walutowe
(wykres 2) (80%).

Wykres 2. Stosowanie przez polskie przedsigbiorstwa instrumenty w sferze zabezpieczen
przed ryzykiem kursowym (n = 50)

80%

Nie stosuje
SWAP

88%
40%

Forward

40%
OPCJA

(Odpowiedzi nie sumuja sie do 100% w wyréznionych kategoriach zabezpieczen. Respondenci mogli
zaznaczy¢ kilka odpowiedzi)

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie wynikéw badan empirycznych



16 GOSPODARKA NARODOWA Nr 4/2009

Konkurencyjnos¢ badanych firm a wejscie Polski do strefy euro
- strategia konkurowania badanych firm

Przystgpienie Polski do strefy euro nie spowoduje tez zdaniem badanych
przedsiebiorstw rewolucyjnych zmian w stosowanych przez nich strategiach
konkurowania (tablica 9). Brak tychze zmian wydaje sie¢ byé zjawiskiem nie-
pokojacym, gdyz moze $wiadczy¢ o tym, ze firmy nie do konca sg $wiadome,
iz wejscie do strefy euro w sposéb zdecydowany zmieni warunki dziatania
podmiotéw gospodarczych. Brak zmian w zachowaniach konkurencyjnych moze
by¢ oznakg nieumiejetnosci przetozenia konkretnych szans, ale takze zagrozen
zwigzanych z euro na realne funkcjonowanie firmy. Odpowiedzi znajduja sie
w przedziale miedzy 2 a 3, co oznacza, ze firmy stwierdzaly, iz zmiany raczej
nie wystapia badz nie potrafily ich przewidzie¢. Wéréd modyfikacji w obsza-
rze strategii konkurowania, w odniesieniu do ktérych pojawily sie odpowiedzi
twierdzace, Ze raczej one wystapig, na co moze wskazywaé ocena powyzej 3,
znajdujg sie nastepujace:

* wazrost roli konkurowania przez cene kosztem konkurowania przez réznico-
wanie (np. jako$cig, warunkami gwarancji, warunkami ptatno$ci i dostaw,
serwisem) (3,32),

* zwigkszenie udzialu produkcji na zlecenie pod marka przedsiebiorstw z po-
zostatych rynkéw unijnych (inne niz Polska) (3,28),

* zwiekszenie produkcji na zlecenie pod markg przedsiebiorstw z tzw. innych
rynkéw (rynki zagraniczne niebedace w Unii Europejskiej) (3,16).

Tablica 9

Srednie z kategorii odpowiedzi ogélem i w grupach [wielkosci zatrudnienia] wedlug opinii
przedsigbiorstw na temat strategii konkurowania (n = 50)

Zmiany w strategii spowoduja, ze...
(pyt. 11)

1. Wzrosnie rola konkurowania przez
cene kosztem konkurowania przez
réznicowanie (np. jako$cia, warunkami 3,32 3,04 3,50 3,30 4,00
gwarancji, warunkami platnosci i dostaw,
serwisem)

Ogélem | <50-99 | 100-249 | 250-499 >499

2. Zwigkszy si¢ udzial zaopatrzenia
w surowce i potprodukty z pozostatych 2,96 2,78 3,60 3,00 2,57
rynkéw unijnych

3. Zwiegkszy sie udzial zaopatrzenia
w surowce i potprodukty z tzw. innych 2,82 2,57 3,30 3,00 2,71
rynkéw

4. Zwigkszy si¢ udzial produkcji na zlecenie
pod marka przedsiebiorstw z pozostatych 3,28 3,26 3,70 3,00 3,14
rynkéw unijnych

5. Zwigkszy sie¢ udzial produkcji na zlecenie
pod marka przedsigbiorstw tzw. innych 3,16 3,09 3,70 2,90 3,00
rynkéw
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cd. tablicy 9

Zmiany w strategii spowoduja, ze...

(pyt. 11)

Ogotem

<50-99

100-249

250-499

>499

. Dojdzie do kooperacji w zakresie

rozwoju technologii z podmiotami
z pozostatych rynkéw unijnych

2,70

2,26

3,40

2,80

3,00

. Zwiekszy sie udzial produkcji na

zlecenie pod marka przedsigbiorstw
z pozostalych rynkéw unijnych

3,28

3,70

3,00

3,14

. Zwiekszy sie udzial produkcji na

zlecenie pod markg przedsiebiorstw
tzw. innych rynkow

3,09

3,70

2,90

3,00

. Dojdzie do kooperacji w zakresie

rozwoju technologii z podmiotami
z pozostalych rynkéw unijnych

2,70

2,26

3,40

2,80

3,00

10.

Dojdzie do kooperacji w zakresie
rozwoju technologii z podmiotami
z tzw. innych rynkéw

2,54

2,09

3,40

2,70

2,57

11.

Przedsigbiorstwo czesciej niz
dotychczas zdecyduje sie¢ na wspétprace
z partnerami z pozostalych rynkéw
unijnych w obszarze systemow
wspomagajacych zarzadzanie

2,56

1,91

3,50

2,90

2,86

12.

Przedsigbiorstwo czesciej niz
dotychczas zdecyduje sie na wspdtprace
z partnerami z tzw. innych rynkow

w obszarze systeméw wspomagajacych
zarzadzanie

2,30

2,70

2,29

2,30

13.

Przedsiebiorstwo czesciej bedzie
wspolpracowaé w zakresie gospodarki
zasobami ludzkimi (np. praca czasowa,
leasing pracowniczy, szkolenia)

z podmiotami z pozostatych rynkéw
unijnych

2,44

2,00

3,00

2,70

2,71

14.

Przedsigbiorstwo czesciej bedzie
wspolpracowaé w zakresie gospodarki
zasobami ludzkimi (np. praca czasowa,
leasing pracowniczy, szkolenia)

z podmiotami z tzw. innych rynkéw

2,38

1,87

3,10

2,70

2,58

15.

Operacje produkcyjne zostang objete
outsourcingiem z udzialem/na rzecz
parteréw z pozostalych rynkéw unijnych

2,80

3,00

3,10

2,40

2,29

16.

Operacje produkcyjne zostang objete
outsourcingiem z udzialem/na rzecz
parteréw z tzw. innych rynkéw

2,68

2,78

3,00

2,40

2,29

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie wynikéw badaf empirycznych

W szczegdlnosci firmy duze sg zdania, ze przystgpienie Polski do strefy
euro podniesie range rywalizacji z wykorzystaniem ceny, jednoczes$nie obnizajac
znaczenie strategii dyferencjacji. Opinia ta wydaje sie by¢ do$¢ zaskakujaca.
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Natomiast przewidywany wzrost zaangazowania sie firm polskich w produkcje
pod marka innych firm z UE czy z innych rynkéw zagranicznych wydaje sie by¢
naturalng konsekwencja wprowadzenia wspélnej waluty, ktérej funkcjonowanie
obniza ryzyko transakcyjne i pobudza umiedzynarodowienie przedsi¢biorstw.

Internacjonalizacja badanych firm a przystapienie Polski do strefy euro

Zdecydowana wigkszo$¢ polskich przedsiebiorstw po 1989 roku miata trud-
nosci z dziatalnoscig na rynkach zagranicznych, gdzie przewaga technologiczna
i kapitalowa konkurencji byta znaczaca. W okresie transformacji przedsie-
biorstwa staraly si¢ stopniowo przelamywaé migdzy innymi takie bariery, jak
ograniczone zdolno$ci akumulacji kapitatu, wysokie koszty pozyskania kredytu,
wysokie ryzyko inwestycyjne, nieuregulowane stosunki wtasno$ciowe, brak kon-
sekwencji w makroekonomicznej polityce panstwa czy niejasno$¢ przepiséw
prawa.

Wychodzac z zalozenia, ze podstawowe strategie umiedzynarodowienia firm,
to rynkowa, finansowa, wlasno$ciowa i koalicyjna, zapytano badane przedsie-
biorstwa, w jakie formy internacjonalizacji angazuja sie najczeSciej. Prawie
wszystkie zapytane jednostki deklarowaly ekspansje eksportowa jako podsta-
wowy rodzaj umiedzynarodowienia dziatalnosci, tylko co dziesigta firma szukata
kooperantéw za granica, nie faczac sie kapitalowo. Jeszcze mniej responden-
tow (7%) podjeto wspolne przedsiewziecia z firmami zagranicznymi. Biorac
pod uwage wspomniane juz niskie mozliwosci akumulacji kapitalu i nieduze
zasoby kapitatowe polskich firm, nie dziwi fakt, ze na inwestycje bezposrednie
i przejecia zdecydowala sie zaledwie co trzydziesta ankietowana jednostka.

Realizowane przez przedsiebiorstwa strategie eksportowe musza mie¢ spe-
cyfike dostosowang do konkretnego rynku. Analizujac wyniki przeprowadzo-
nych badan empirycznych mozemy stwierdzié, ze najwazniejszym rynkiem dla
polskich przedsiebiorstw pozostaje rynek niemiecki. Z tablicy 10 wynika, ze
gléwnym obszarem ekspansji polskich firm pozostajg kraje Unii Europejskie;j.
Wyjatkiem jest Rosja, ktora znalazta sie wéréd krajéow o duzym znaczeniu dla
realizowanych strategii produktowych.

Tablica 10
Kluczowe rynki eksportowe badanych przedsigbiorstw (n = 50)

Ranga |Grupa najwaznicjszych rynkéw wymienionych przez respondentéw| Srednie ocen rynkéw
rynku zgodnie z ich rangg (pyt. 14) [0-100]

1. Niemcy, Rosja, UK, Wegry, Litwa, Holandia, Francja, Hiszpania 83,00

2. Irlandia, Wiochy, Stowacja, Czechy 73,78

3. Chorwacja, Biatorus, Ukraina, Lotwa 65,79

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie wynikéw badan empirycznych

Badane przedsigbiorstwa niespetna 30% swoich przychodéw uzyskiwaty
z dziatalno$ci eksportowej (tablica 11). Co trzeci produkt trafiat na rynek strefy
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euro, pochodzil stamtad, co czwarty. Proporcje te sg r6zne od danych handlu
zagranicznego dla calej Polski, ktére wskazujg na znacznie silniejsze powigzania
polskich przedsiebiorstw z krajami strefy euro.

Tablica 11

Udzial przedsi¢biorstw w eksporcie i imporcie (1 = 50)

Srednie ocen

(pyt. 15) [0-100]
Biezacy udzial firm w eksporcie ogélem na rynek strefy euro 32,92
Biezacy udzial firm w imporcie ogétem z rynku strefy euro 24,09

Biezacy udzial eksportu w przychodach firm ogétem (w odniesieniu do

wszystkich mozliwych rynkéw — nie tylko do strefy euro) 28,40

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie wynikéw badan empirycznych

Kolejne pytanie dotyczylo oczekiwanych zmian w obszarze internacjonali-
zacji przedsiebiorstw po przyjeciu w Polsce wspdlnej waluty (tablica 12). Naj-
czeSciej wskazywang zmiang bylo zwiekszenie eksportu ogétem na rynki unijne
oraz rozszerzenie ekspansji eksportowej na rynki zagraniczne w ogéle. Najmniej
oczekiwane, a zatem do$¢ luzno zwigzane z procesem wprowadzania w Polsce
euro, sg zmiany w obszarze relacji zwigzanych z franszyza i licencjami.

Tablica 12

Srednie z kategorii odpowiedzi ogétem i w grupach (wielkosci zatrudnienia) w zwiazku
z przystapieniem Polski do strefy euro a zmiany w internacjonalizacji przedsigbiorstw (z = 50)

Obszary zwigzane z konkurencyjnoscia
(pyt. 16)

1. Zwigkszy si¢ udzial eksportu na pozostate
rynki unijne w eksporcie ogétem 3,00 3,13 2,90 2,40 3,57
Przedsiebiorstwa

Ogétem | <50-99 | 100-249 | 250-499 | >499

2. Zwigkszy si¢ udzial eksportu na tzw. inne

rynki w eksporcie ogétem przedsigbiorstwa 2,94 2,87 3,00 2,60 3,57

3. Przedsigbiorstwo rozbuduje swéj portfel

rynkéw o dotychczas niebrane pod uwage 2,92 2,74 3,00 2,90 3,43
rynki UE

4. Przedsigbiorstwo rozbuduje swoj portfel
rynkéw o dotychczas niebrane pod uwage 2,82 2,48 3,20 2,70 3,57

rynki spoza UE

5. Przedsiebiorstwo podejmie bardziej
kapitalochtonne i ryzykowne formy ekspansji | 2,28 2,09 2,90 1,80 2,71
zagranicznej niz eksport

6. Przedsigbiorstwo zdecyduje si¢ na
utworzenie spolki joint venture z partnerem 2,32 2,00 2,90 2,10 2,86
z pozostatych rynkéw unijnych

7. Przedsigbiorstwo zdecyduje si¢ na
utworzenie spoiki joint venture z partnerem 2,28 1,87 3,10 2,30 2,43
z tzw. innych rynkéw
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cd. tablicy 12

Obszary zwigzane z konkurencyjnoscig
(pyt. 16)

Ogotem

100-249 | 250-499 | >499

. Przedsigbiorstwo zdecyduje si¢ na alians

strategiczny z partnerem z pozostalych
rynkéw unijnych

2,38 3,00 2,70 2,86

. Przedsigbiorstwo zdecyduje sie na alians

strategiczny z partnerem z tzw. innych
rynkéw

2,30 3,20 2,43

10.

Przedsigbiorstwo przyjmie role
franczyzobiorcy w relacjach

z przedsiebiorstwem-franczyzodawca
z pozostalych rynkéw unijnych

2,52 2,22 3,00 2,40 3,00

11.

Przedsigbiorstwo przyjmie role
franczyzodawcy w relacjach

z przedsiebiorstwem-franczyzobiorcy
z pozostatych rynkéw unijnych

2,48 2,09 2,60 3,00

12.

Przedsigbiorstwo przyjmie role
franczyzobiorcy w relacjach

z przedsigbiorstwem-franczyzodawcy
z tzw. innych rynkow

2,30 3,00 2,30

13.

Przedsigbiorstwo przyjmie role licencjobiorcy
w relacjach z przedsigbiorstwem-
-licencjodawcg z pozostalych rynkow
unijnych

2,28 2,50 2,43

14.

Przedsigbiorstwo przyjmie role
licencjodawcy w relacjach

z przedsiebiorstwem-licencjobiorca
z pozostalych rynkéw unijnych

2,22 3,00 2,50 2,57

15.

Przedsigbiorstwo przyjmie role licencjobiorcy
w relacjach z przedsigbiorstwem-
-licencjodawcg z innych rynkéw

2,24 1,70 3,00 2,43

16.

Przedsigbiorstwo przyjmie role
licencjodawcy w relacjach

z przedsiebiorstwem-licencjobiorcg
z innych rynkéw

2,16 3,00 2,50 2,43

17.

Przedsigbiorstwo utworzy wlasng filie
na pozostatych rynkach unijnych

2,62 3,00 2,30 3,00

18.

Przedsiebiorstwo utworzy wlasng filie
na tzw. innych rynkach

2,50 3,00 2,20 2,86

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie wynikéw badan empirycznych

Na koniec respondenci zostali zapytani o celowo$¢ przyjecia euro w Swietle
stwierdzonych korzysci i kosztow. Jak wynika z tablicy 13, odpowiedzi réznity
sie w zaleznoSci od wielko$ci przedsiebiorstwa. Zdecydowanie za przyjeciem
wspdlnej waluty (odpowiedzi bliskie 5) optowaly przedsigbiorstwa zatrudniajace
powyzej 499 pracownikdéw, mniejszy entuzjazm budzi perspektywa przyjecia
euro wéréd przedsiebiorstw mniejszych — 50-99 pracownikéw, chociaz réwniez
w tej grupie przewazaly odpowiedzi raczej przychylne dla tego procesu.
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Tablica 13
Srednia odpowiedz ogélem i w grupach wedlug wielkosci zatrudnienia (n = 50)
Konieczno$¢ przyjecia przez Polske Ogétem <50-99 100-249 | 250-499 >499
wspélnej waluty Euro [pyt. 17] 3,76 335 370 420 457

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie wynikéw badan empirycznych

Podsumowanie i wnioski

Wyniki badan potwierdzaja znaczng cze$é zatozen badawczych i sktaniajg

do kilku wnioskow:

wigkszo$¢ ankietowanych przedsi¢biorstw opowiada sie za wprowadzeniem
w Polsce wspdlnej waluty, chociaz stopien akceptacji r6zni sie w zalezno-
$ci od potencjatu przedsiebiorstwa; bardziej przychylnie odnosza sie do
tego procesu przedsiebiorstwa wieksze, posiadajgce silne miedzynarodowe
powiazania;

najwazniejsza postrzegana przez przedsiebiorstwa korzys$cia z przyjecia
wsp6élnej waluty jest zmniejszenie ryzyka kursowego, chociaz jedynie nie-
wielki odsetek firm zabezpiecza sie przed tym ryzykiem; powodem mogg by¢
wysokie koszty instrumentéw pochodnych oraz brak znajomosci tych instru-
mentéw w szczegblnosci w obszarze matych przedsiebiorstw. Zaznaczy¢
nalezy, ze dane statystyczne NBP potwierdzajg intensywny rozwdj rynku
instrumentéw pochodnych, w szczegdlnosci operacji typu swapy kapitatowe,
chociaz najbardziej popularne sg swapy walutowe;

przedsiebiorstwa nie liczg na istotne zmniejszenie kosztéw produkcji po
wejsciu do strefy euro, co moze mieé¢ uzasadnienie w deklarowanych oba-
wach o wzrost cen, ktore ,skonsumujg” oszczedno$ci zwigzane z ulatwie-
niami w rozliczeniach oraz ostabig site nabywczg polskich konsumentéw;
konstatacja ta, niestety, znajduje swoje odbicie w popularnym w mediach
przekonaniu o nieuchronnym wzro$cie cen produktéw po przyjeciu wspoél-
nej waluty, czego jednak w Zzadnym stopniu nie potwierdzajg dane sta-
tystyczne moéwigce o ksztaltowaniu sie inflacji w krajach strefy euro po
1999 roku;

przedsiebiorstwa nie spodziewajg sie znacznej poprawy swojej pozycji kon-
kurencyjnej po przyjeciu euro w Polsce, a swojg obecna sytuacje oceniajg
gorzej na tle konkurentéw z innych panstw Unii Europejskiej; trudno jed-
noznacznie oceni¢ to zjawisko, z uwagi na szeroki wachlarz czynnikéw
wplywajacych na ten proces, od stricte ekonomicznych po psychologiczne
(np. mentalno$¢ polskiego malkontenta);

techniczny proces dostosowania polskich przedsiebiorstw do funkcjonowa-
nia w strefie euro nie powinien spowodowac¢ wigkszych trudnosci, pewnym
utrudnieniem moze by¢ wylacznie dostosowanie systeméw ksiggowych;
niepokdj moze budzi¢ fakt, ze przedsiebiorstwa nie przewiduja wiekszych
zmian w zakresie stosowanych strategii konkurencyjnych po wejsciu Polski
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do strefy euro, co moze ponownie wskazywaé na brak rzetelnej wiedzy
przedsiebiorstw na temat realnych konsekwencji procesu integracyjnego;
* od chwili naszej akcesji do UE ujawniajg si¢ coraz silniej dynamiczne efekty
integracji, przejawiajace si¢ w zwielokrotnieniu wymiany handlowej — po przy-
jeciu euro firmy oczekujg dalszej intensyfikacji wymiany; silng pozycje wsréd
rynkéw zagranicznych utrzyma rynek niemiecki odpowiadajacy za 1/3 polskiej
wymiany zagranicznej, wérdd rynkéw spoza UE silng pozycje utrzyma Rosja.
W opinii autoréw wyniki badan sg waznym przyczynkiem do ogélnonarodo-
wej debaty nad korzy$ciami i kosztami przyjecia wspdlnej waluty i powinny by¢é
kontynuowane w skali krajowej, aby uzyska¢ wieksza, reprezentatywna prébe
badawcza. Nawet w czastkowych wielkopolskich badaniach mozna zauwazy¢,
ze cze$¢ deklarowanych przez reprezentantéw badanych firm obaw i oczekiwan
zwigzanych z procesem wejscia Polski do strefy euro nie znajduje potwierdzenia
w opiniach ekspertéw. W chwili, kiedy rzad RP zadeklarowat oficjalnie docelowa
date przystgpienia Polski do strefy euro, nalezy podja¢ starania, aby dostarczy¢
spoteczenstwu rzetelnych informacji na temat konsekwencji calego procesu.
Nalezy unikna¢ sytuacji, w ktérej kwestia kluczowa dla polskiej gospodarki
ugrzeznie w ideologicznych sporach, zamiast w merytorycznej dyskusji.
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THE IMPACT OF EURO ADOPTION ON THE INTERNATIONAL
COMPETITIVENESS OF ENTERPRISES IN POLAND'’S
WIELKOPOLSKA REGION

Summary

Most previous analyses of Poland’s planned accession to the euro zone focused
on the macroeconomic aspects of the move, while overlooking its microeconomic
significance. The authors of this paper are concerned with the impact of euro adoption
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on the competitiveness and internationalization of enterprises. The basic question that
they attempt to answer is how euro-zone entry will change the conditions in which
Polish businesses operate, and how it will change the range of instruments companies
use in the process of building a competitive advantage and in shaping their competitive
strategies.

Gorynia, Jankowska, Pietrzykowski and Tarka conducted empirical research among
50 enterprises in the western Polish region of Wielkopolska. They divided the companies
into four groups by employment. Most of the companies supported Polish euro-zone
entry, but the level of acceptance depended on the strategic potential of an enterprise.
According to respondents, lower currency risk would be the most important benefit of the
move, while the main threat is that soaring prices could harm domestic demand.

The results of the research contribute to a nationwide debate on the implications
of Polish entry into the common currency area. According to the paper’s authors,
research in this area should be continued to cover not just individual regions but the
whole country.

Keywords: euro adoption, single European currency, European Union, euro area,
international competitiveness



