Stanistaw PARADYSZ

Industrializacja, deindustrializacja i poczatek
reindustrializacji Polski

Celem artykulu jest przedstawienie informacji z przeprowadzonego badania
statystycznego zaktadéw przemystowych, pokazanie efektéw uprzemystowienia
kraju w wyniku budowy nowych zakladéw w latach 1949—1989 oraz istnieja-
cych przed 1949 r., skali ich likwidacji w procesie transformacji przemystu pan-
stwowego po 1989 r., a takze poczatkéw reindustrializacji.

Tres$¢ artykutu ujeto w pigciu tematach:

» charakterystyka badania statystycznego zaktadow przemystowych,

» poziom uprzemystowienia oraz skala likwidacji zaktadow przemystowych,

» glowne przyczyny duzej skali likwidacji zaktadéw przemystowych po 1989 r.,
» przemyst, ktory pozostal po 25 latach posocjalistycznej transformacji,

» poczatki reindustrializacji Polski.

Dostepno$¢ archiwalnych tablic komputerowych zawierajacych imienny wy-
kaz przedsigbiorstw za 1988 r. sklonita grono oséb zainteresowanych proble-
mami transformacji do podjecia badania zaktadow przemystowych. Tablice te
opracowano w 1992 r. (Centrum Informatyki Statystycznej GUS) dla potrzeb
Zespotu Analiz i Prognoz Zarzadu Krajowego PTE, ktory zlecit Andrzejowi
Karpinskiemu i Stanistawowi Paradyszowi opracowanie ekspertyzy statystycz-
no-ekonomicznej. Po opracowaniu ekspertyzy tablice zarchiwizowano i po
20 latach wykorzystano jako podstawowe zrédto do opracowania imiennego
wykazu zakladow oraz podstawowych danych liczbowych charakteryzujacych
ich potencjat produkcyjny. Informacje te wymagaly jednak uszczegélowienia
1 odpowiednich przegrupowan gateziowych i terytorialnych.

Prace merytoryczne, analityczne i techniczne zwiazane z przeprowadze-
niem badania zaktadow przemystowych wykonat zespot autorski w sktadzie:
prof. Andrzej Karpinski, dr Stanistaw Paradysz, prof. Pawet Soroka i mgr inz.
Wiestaw Zoéttkowski, z udzialem konsultantéw na szczeblu centralnym i wo-
jewodzkim.

CHARAKTERYSTYKA BADANIA STATYSTYCZNEGO
ZAKEADOW PRZEMYSEOWYCH

Reforma ustroju panstwowego i systemu gospodarczego w Polsce dokonata
podziatu dziatalno$ci przemystu po drugiej wojnie $§wiatowej na gospodarke
socjalistyczng w latach 1944—1989 oraz na gospodarke kapitalistyczna po
1989 r.
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Z punktu widzenia statystycznego przyjeto jako rozdzielajacy te dwa pod-
okresy rok 1988, w ktérym obowigzywal jeszcze system centralnego planowania
1 zarzadzania.

Badanie zmian zachodzacych w rozwoju przemystu postanowiono zrealizo-
wac¢ w dwoch etapach ze wzgledu na znaczng liczbe podmiotdéw — pierwszy
etap to okres intensywnej industrializacji w latach 1949—1988, w ktérych zbu-
dowano liczne nowe zaktady, drugi etap to lata 1944—1948 i lata migdzywojen-
ne z zaktadami istniejacymi jeszcze w 1988 r. (okreslane potocznie jako zaklady
starsze).

Wyniki badania pierwszego etapu opublikowano w ksigzce Jak powstawaty
i upadaly zaktady przemystowe w Polsce (Karpinski i in., 2013).

Wyniki badania drugiego etapu, z podsumowaniem danych z pierwszego eta-
pu, opublikowano w ksiazce pt. Od uprzemystowienia w PRL do deindustriali-
zacji kraju (Losy przemystu w Polsce).

Przygotowanie wykazu zakltadow do przeprowadzenia badania wymagato
podjecia decyzji metodologicznych odnos$nie nastgpujgcych problemow:

1) ustalenie zbiorowosci zaktadow przemystowych przyjetych do badania;

2) podjecie decyzji o statusie jednostki badania — przedsigbiorstwo czy za-
ktad;

3) przyjecie zasady identyfikacji zakladéw jako: nowe, odbudowane, rozbudo-
wane, zlikwidowane;

4) przeklasyfikowanie zaktadow z Klasyfikacji Gospodarki Narodowej (KGN)
stosowanej w krajach socjalistycznych w podziale przemystu na 24 galezie
na Polska Klasyfikacje Dziatalnosci (PKD) w podziale na 28 galezi;

5) przegrupowanie zakladéw z podzialu administracyjnego wedtug 49 woje-
wodztw na 16 wojewodztw;

6) podjecie decyzji o doborze miernikdw oceny potencjatu produkcyjnego za-
ktadow;

7) okreslenie zakresu dziatalno$ci zespotéw konsultacyjnych w sprawie uzu-
petnienia i uscis$lenia informacji zawartych w wykazach zaktadéw do bada-
nia.

Istotnym problemem badania zaktadow przemystowych byta zbiorowos¢ za-
ktadow istniejacych w 1988 r. Wedtug Rocznika Statystycznego Przemystu 1989
w 1988 r. bylo w przemysle 6549 podmiotow organizacyjnych. Byta to duza
zbiorowos¢, bardzo zréznicowana pod wzgledem wielkos$ci zatrudnienia, od
zaktadéw mikro, matych, srednich, duzych do zatrudniajgcych po kilka tysigcy
0sob, przy czym kazdy ze 115 zakladéw zatrudnial 5 tys. i wigcej osob.
O przyjeciu do badania liczby zakladéw decydowaly dwa kryteria — zapewnie-
nie wlasciwej reprezentatywnosci catej zbiorowosci zaktadow oraz pracochton-
no$¢ tego badania. Ustalono, ze kryteria te spelnialy zaklady zatrudniajace
100 1 wigcej osob, ktorych liczba wynosita ok. 5600, a zatrudnialy tacznie
ok. 85% zatrudnionych w catym przemysle.
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W zatozeniach ustalono, ze badanie powinno dostarczy¢ informacji zar6wno
w podziale wedlug galezi przemystu, jak i w podziale wedlug wojewddztw, co
przesadzito o przyjeciu zaktadu, a nie przedsigbiorstwa, jako jednostki badania.
W kombinatach przemystowych i przedsigbiorstwach wielozaktadowych posia-
dajacych zaktady na terenie roznych wojewddztw przyjeto do badania poszcze-
goblne zaktady, a nie cate przedsigbiorstwa. Decyzja ta skomplikowata uzyskanie
danych dla tych zakladow oraz zwigkszyta pracochtonno$¢ badania. Nalezy
nadmieni¢, ze w dokumentach planistycznych i w publikacjach GUS podawano
dane wylacznie dla calych kombinatéw i przedsiebiorstw wielozaktadowych.
Zasada ta obowigzywata w opracowywanych przez GUS wykazach 500 naj-
wigkszych przedsi¢biorstw przemystowych.

Kolejny problem dotyczytl programu badania, w ktorym przewidziano ko-
niecznos$¢ zakwalifikowania kazdego zaktadu jako: nowy, odbudowany, rozbu-
dowany, aktywny czy zlikwidowany. Wymagalo to $cistego zdefiniowania tych
poje¢ w wytycznych do badania.

Z kolei w pracach przygotowawczych do badania zachodzila konieczno$é¢
zmiany symboli nadanych zaktadom z KGN na odpowiednie symbole z Polskiej
Klasyfikacji Dziatalnosci — PKD 2004 (prace te wykonano przed wdrozeniem
PKD 2007). Wymagato to opracowania klucza przejscia z jednej klasyfikacji na
druga i nadania zaktadom odpowiednich symboli.

Ponadto zachodzita konieczno$¢ dokonania zmiany symboli zaktadom przemy-
stowym wynikajaca z podziatu administracyjnego 49 wojewodztw na 16 woje-
wodztw. W przypadku gdy w tablicach elektronicznych wystepowat doktadny
adres i zaktad byt polozony na terenie gminy, wystarczaly mapy krajowe z podzia-
fem na gminy, natomiast w innych przypadkach wymagalo to poszukiwania przy-
nalezno$ci do wlasciwego wojewodztwa w Internecie (czgsto zdarzaty si¢ przy-
padki, Zze dana miejscowos¢ wystepowata w kilku wojewddztwach 1 zachodzita
koniecznos$¢ uzyskania wyjasnien konsultantéw w wojewddztwach). Przegrupo-
wania te okazaly si¢ skomplikowane i czasochtonne.

Nalezy nadmieni¢, ze czynnosci zwigzane z przeklasyfikowaniem gatgzio-
wym i terytorialnym mogly by¢ dokonane przez Centrum Informatyki Staty-
stycznej GUS, ktore ma doswiadczenie w tego typu pracach, ale autorzy badania
nie mogli zleci¢ tak kosztownego opracowania ze wzgledu na brak $rodkow
ptatniczych na to badanie. Z konieczno$ci zatem prace w tym zakresie wykony-
wano spolecznie.

Do oceny potencjatu produkcyjnego poszczegolnych zaktadow wykorzystano
kilka miernikéw. Zdecydowano si¢ przyja¢ do badania trzy podstawowe mierni-
ki: warto$¢ brutto produkcyjnych $rodkéw trwalych w biezacych cenach ewi-
dencyjnych (w skrocie majatek panstwowy), warto$¢ produkcji sprzedanej
w cenach biezacych z 1988 r. oraz liczba zatrudnionych. Dane te umozliwiaja
rozwinigcie oceny potencjalu zaktadow przez obliczenie trzech istotnych wskaz-
nikow, tj. majatkochtonnos$ci produkcji, technicznego uzbrojenia pracy i wydaj-
nosci pracy.

56
Wiadomosci Statystyczne nr 6/2015



W procedurach omawianego badania zaktadow wystepowaly czynnosci, ktore
musiaty by¢ wykonywane w wojewodztwach, a nawet we wtasciwych dla nie-
ktorych zaktadéw miejscowosciach. Zespotowi autorskiemu udato si¢ pozyskac
osoby zainteresowane tematem badania do zespotu konsultacyjnego na szczeblu
centralnym i w 16 wojewodztwach. Byli to pracownicy szkot wyzszych, dziata-
cze gospodarczy oraz byli pracownicy zaktadow, jak réwniez pracownicy z kil-
ku urzedow statystycznych. Bardzo cenne byly ich informacje odnosnie klasyfi-
kacji technicznej zakladu, ustalenia jego aktywnos$ci (statusu — czynny czy
zlikwidowany), uzupehienia listy zaktadéw lub skreslenia ze wzglgedu na kwali-
fikacje do niewlasciwego wojewoddztwa lub galezi przemyshu, a takze dotyczace
uzupetniania brakujacych danych dla zaktadéw. Dotyczylo to zwtaszcza zakla-
dow wchodzacych w sktad kombinatow i przedsigbiorstw wielozaktadowych.
Wszystkie dzialania konsultantéw byly wykonywane w ramach pracy spotecz-
nej.

POZIOM UPRZEMYSEOWIENIA ORAZ SKALA LIKWIDACJI ZAKEADOW
PRZEMYSLOWYCH

Wyniki badania obu probleméw opracowano w odniesieniu do:

e zakltadow nowych, zbudowanych w latach 1949—1988 (etap I badania);

e zaktadow powstalych przed 1949 r., a istniejacych jeszcze w 1988 r. (etap 11
badania);

e lacznych wynikoéw obu etapow.

Wyniki etapu badania dotyczacego lat 1949—1988 obrazuja okres intensyw-
nego uprzemystowienia kraju. W okresie tym zbudowano 1634 duze zaklady
przemystowe zatrudniajgce 100 i wigcej osob. Stanowito to ok. 30% ogoélnej
liczby zaktadow w catym przemysle. Na zaklady te budzet panstwa wyasygno-
wat 54% ogolnych nakladow inwestycyjnych przeznaczonych na przemyst.
Dostarczaty one 50% warto$ci produkcji sprzedanej oraz zatrudniaty 38%
ogolnej liczby pracujacych (1875 tys. oso6b). Nowe miejsca pracy umozliwity
zatrudnienie nadwyzki sity roboczej, zwlaszcza ze wsi, zapewniajac pelne za-
trudnienie i zapobiegajac bezrobociu. Rezultaty te osiagnieto dzigki zbudowa-
niu duzych zaktadow, tj.: 594 zaktadow zatrudniajacych 1001—2000 oséb, 188
zaktadow — 2001—3000 os6b, 134 zaktadow — 3001—5000 osob i 115 zakta-
déw zatrudniajacych ponad 5000 osob. Zaktady te zatrudniaty tacznie 2730 tys.
0s6b.

Uruchomiono od podstaw wiele branz przemyshu, zwlaszcza przemyst wyso-
kiej techniki (m.in. elektroniczny, informatyczny i precyzyjny), a takze przemyst
stoczniowy 1 maszyn ci¢zkich, budowlanych, drogowych i wiele innych po-
przednio nieistniejacych.

W okresie wzmozonego uprzemystowienia caly przemyst, tacznie z zaktada-
mi mniejszymi (zatrudniajacymi ponizej 100 osob), osiggat relatywnie wysokie
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wskazniki dynamiki produkcji, z wyjatkiem lat protestow robotniczych (1980—
—1982). W ciagu prawie 40 lat przemyst osiagnat sSrednioroczne tempo wzrostu
w wysokosci 7,3% (Rocznik..., 1989).

W 1988 r. przemyst osiagnat 105,3% poziomu produkcji sprzedanej z roku
poprzedniego. Udzial zatrudnienia w przemysle w zatrudnieniu w calej gospo-
darce zwigkszyt si¢ z 20,7% w 1950 r. do 27,7% w 1988 r., natomiast udziat
zatrudnienia w rolnictwie znacznie si¢ obnizyl, z 56,5% w 1950 r. do 27,1%
w 1988 r. W rezultacie przemyst dokonal zmiany struktury gospodarczej Polski
z kraju rolniczo-przemystowego na kraj przemystowo-rolniczy.

Pozytki z zakladow zbudowanych w latach 1949—1989 w znacznej czgsci
zmniejszyly sie w toku transformacji gospodarki panstwowej. Straty z tytutu likwi-
dacji tych zaktadéw stanowily ok. 40% potencjatu nowych zaktadow i ok. 18%
potencjatu catego przemystu.

Zlikwidowano ok. 42% nowych zakladow, co oznacza strate 31% majatku
tych zaktadow i 37% produkcji sprzedanej oraz 46% miejsc pracy (zwolniono
860 tys. osob). Zlikwidowano tez wiele duzych zaktadow, stad straty w miej-
scach pracy byly wyzsze od pozostalych miernikow. Tak duza skala likwidacji
zaktadow nowych, w wiekszosci 0 wyzszym poziomie technicznym, wptyneta
na znaczne zubozenie ekonomiczne kraju.

W badaniu zaktadow przemystowych powstatych przed 1949 r. (Karpinski
i in., 2015) uwzgledniono 2276, czyli ponad 40% ogoélnej liczby zakladow
w calym przemysle, posiadajacych 34% majatku, 46% produkcji i 34% miejsc
pracy (1654 tys. osob).

Z tego potencjalu przemystowego zlikwidowano ok. 1000 zakltadéw, czyli
44%, a straty na skutek likwidacji zaktadow stanowity 47% majatku, 40% pro-
dukcji 1 53% miejsc pracy (zwolniono 880 tys. osob). Straty te we wszystkich
miernikach stanowity ok. 18% ogoélnego potencjatu calego przemystu i byly
zblizone do strat z tytutu zlikwidowania zaktadow nowych, chociaz zlikwido-
wano o ponad 45% wigcej zakladow starszych, co wynikato z faktu, Zze jednostki
te byly znacznie mniejsze.

Lacznie zbadano 3910 zakladow nowych (etap I) i starszych (etap II),
tj.: 70% ogolnej liczby zaktadow, 88% majatku, 96% produkcji i 72% zatrud-
nienia (3530 tys. 0sob). Z tej zbiorowosci zlikwidowano 1675 zaktaddéw (ok.
30% ogodlnej liczby zakladow), a straty z powodu ich likwidacji w potencjale
calego przemyshu wynosily 33% w majatku, 37% w produkcji 1 36% w zatrud-
nieniu, czyli 1740 tys. miejsc pracy. Straty te stanowig wigc ponad 1/3 potencja-
hu calego przemyshu, uwzgledniajg rowniez dane zaktadow zatrudniajacych po-
nizej 100 osob.

Pracg stracito ponad 1740 tys. 0sob, ktore zostaty bez pracy w nowym syste-
mie gospodarczym. Nalezy mie¢ na uwadze, ze straty likwidacyjne wystapity
rowniez w zaktadach o liczbie pracujacych ponizej 100 os6b w przemysle pan-
stwowym kluczowym i terenowym oraz w spoldzielniach pracy, ktore (poza
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spotdzielniami mleczarskimi i owocowo-warzywnymi ujetymi w badaniu) ulegty
w znacznym stopniu likwidacji. Na poczatku lat 90. ub. wieku z miesigca na
miesigc upadaty nie tylko zaktady, ale i cale branze przemystowe.

Najwicksze straty wystapily w przemysle lekkim, goérnictwie, hutnictwie,
elektronice, informatyce, stoczniach i budowie maszyn oraz w wojewodztwach:
$laskim, mazowieckim, 16dzkim i dolnoslaskim.

Nalezy stwierdzi¢, ze koszty transformacji przemyshu byly nadmierne i do-
prowadzily do regresu uprzedniego poziomu uprzemystowienia kraju.

Trzeba mie¢ jednak na uwadze rowniez osiggniecia transformacji, a mianowi-
cie:

e podniesienie poziomu nowoczesnosci technologii i organizacji produkcji

w wiekszos$ci branz przemyshu,

e istotny wzrost wydajnos$ci pracy,

e obnizenie materiato- i energochtonnosci produkc;i,

¢ osigganie umiarkowanego wzrostu produkcji przemystowe;j,

e odtworzenie powigzan z rynkiem $wiatowym i uzyskanie przez wiele branz
zdolnosci do konkurencji na otwartym rynku $wiatowym,

e zmnigjszanie zanieczyszczen srodowiska naturalnego przez przemyst.
W wyniku tych osiggnie¢ Polska jest obecnie krajem bardziej nowoczesnym.

GELOWNE PRZYCZYNY DUZEJ SKALI LIKWIDACJI ZAKEADOW
PRZEMYSLOWYCH PO 1989 R.

Gospodarka socjalistyczna centralnie planowana i zarzadzana, oparta na do-
minacji wlasno$ci panstwowej, centralnej alokacji kapitalu i biurokratycznej
kontroli, bedaca gospodarka zamknieta i odcigta od konkurencji zagranicznej
wyczerpala swoje zdolnosci rozwojowe. W tej sytuacji nieodzowne stalo si¢
dokonanie transformacji na gospodarke wolnorynkowsa (Cie$lak-Wroblewska,
2014).

Spoteczenstwo przewidywato, ze transformacja gospodarcza spowoduje duze
straty i1 koszty. Nie wyobrazano sobie jednak, ze beda az tak znaczace. W prze-
mysle powstaty one na skutek masowej likwidacji zaktadow, utraty niespotyka-
nej liczby miejsc pracy i powstania ogromnej skali trwalego bezrobocia, emigra-
cji 0s6b w wieku produkcyjnym, zmniejszenia potencjalu produkcyjnego i ma-
jatku narodowego.

Nadmierne koszty transformacji gospodarki polskiej byly znacznie wyzsze niz
w pozostaltych krajach dokonujacych transformacji. Wynikaly one glownie
z uchwalenia dziesigciu ustaw gospodarczych tworzacych program transformacji
w radykalnym wariancie neoliberalnym, realizowanym pospiesznie i w formie
terapii szokowej (Balcerowicz, 2014; Zakowski, 2014). W opracowaniu tego
programu wspoldziataty MFW oraz Bank Swiatowy, ktore dazyly do zmniejsze-
nia znacznego zadtuzenia Polski. Proby ztagodzenia radykalizmu transformacji
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oraz ograniczenia terapii szokowej dokonywane przez niektorych ekonomistow

spotkaly si¢ ze zdecydowanym protestem (Bugaj, 2014).

Ministerstwa odpowiedzialne za wdrazanie programu oraz sektor bankowy
wykazywaly aktywno$¢ w realizacji dzialan wptywajacych negatywnie na sytu-
acj¢ finansowg zaktadow panstwowych. Dotyczyto to szczeg6lnie poczatkowych
lat 90. ub. wieku, w ktorych znacznie spadata dynamika produkcji'. Poziom
produkcji sprzedanej z 1988 r. osiggnigto dopiero w 1996 r. Aktywno$¢ ta prze-
jawiala si¢ nastepujaco:

e stosowanie nadmiernego fiskalizmu, dazacego do maksymalizacji wpltywow
do budzetu, podwyzszanie stawek podatku dochodowego (nawet przekraczaja-
cych stopg inflacji), jak rowniez ustanowienie dodatkowego podatku od prze-
kroczenia ustalonego limitu w wynagrodzeniach (popiwku) oraz drastyczne
ograniczenia doptat do produktow;

¢ nieprawidlowos$ci w stosunkach sektora bankowego z zaktadami panstwowymi
przejawiajgce si¢ w nadmiernym podwyzszaniu odsetek od kredytow i rat kre-
dytowych w warunkach superinflacji®, a takze ograniczaniu kwot nowych kre-
dytow;

e wprowadzenie przedwczesnej i catkowitej liberalizacji handlu zagranicznego
i znaczne obnizenie oplat celnych doprowadzito juz w 1990 r. do upadku wielu
nawet tych aktywizujacych si¢ przedsigbiorstw. Upadaty rowniez zaklady sta-
nowigce liczne powigzania kooperacyjne;

e brak polityki przemystowej umozliwiajacej obrone niektorych branz przemy-
shu, zwlaszcza nowoczesnych i wysokiej techniki, niezwykle istotnych dla
rozwoju przemystu. Odpowiednie ministerstwa sugerowaty prywatyzacje du-
zej liczby, mozliwie najlepszych przedsigbiorstw. O braku polityki przemy-
stlowej 1 nieznajomosci jej istoty §wiadczy wypowiedz przedstawiciela mini-
sterstwa przemystu w 1989 r., ze najlepszq politykg przemystowq jest brak ta-
kiej polityki.

Nieprawidlowos$ci wystapily w procesie prywatyzacji zaktadow panstwowych,
dokonywanej zbyt szybko, z zanizonymi cenami, w wielu przypadkach korzyst-
nymi dla kapitalu zagranicznego:

1) na duza skalg mialy miejsce tzw. wrogie przejecia, polegajace na nabywaniu
zaktadow 1 zmienianiu ich profilu produkcyjnego badz likwidowaniu w celu
eliminowania konkurencji i uzyskiwania wielokrotnego dochodu ze sprzeda-
zy gruntow poprzemystowych. Na duza skale przeprowadzono réwniez de-
kompozycje duzych zaktadow, tj. wyprzedaz w czesciach az do koncowej li-
kwidacji (Kiezun, 2012);

! Wskazniki dynamiki w cenach stalych (rok poprzedni=100) wynosity w: 1988 r. — 105,3,
1989 r.—99,5,1990 r. — 75,8, 1991 r. — 92,01 1992 r. — 102,8.

2 Wskazniki cen produkeji przemystowej (rok poprzedni=100) wynosity w: 1988 r. — 159,8,
1989 r. — 312,8, 1990 r. — 722,4, 1991 r. — 140,9, 1992 r. — 134,5, 1993 r. — 131,9, a do
1997 r. zmniejszaly si¢ corocznie, ale do poziomu tylko 112,2%.
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2) szkodliwg forma prywatyzacji bylo tworzenie z wydzielonych najlepszych
czeséci majatku zaktadu spotek z dochodami, a pozostate czgséci z zobowigza-
niami ogtaszaty upadtos¢;

3) wiele zakladow przekwalifikowanych w spotki Narodowego Funduszu Inwe-
stycyjnego doprowadzono do upadtosci. Rozne nieprawidtowosci umozliwia-
ly zawlaszczenie dobra panstwowego i indywidualne bogacenie si¢.
Dziatania instytucji centralnych oraz nieprawidlowosci procesow prywatyza-

cyjnych doprowadzily do masowej upadtosci i likwidacji zaktadow przemysto-

wych. Uwydatnita si¢ dyskryminacja przemystu panstwowego, z rownoczesnymi

licznymi przywilejami dla firm zagranicznych (Kotodko, 2014).

JAKI PRZEMYSEt POZOSTAL PO 25 LATACH TRANSFORMACJI?

Przemyst ulegl znacznemu zdegradowaniu — zlikwidowano 43% (1675)
ogolnej liczby badanych zaktadow, straty majatku osiagnety 37%, produkcji
— 38% 1 zatrudnienia — prawie 50% catego potencjatu badanych zaktadow.

W wyniku likwidacji zakladéw przemystowych i ograniczenia zatrudnienia
w istniejacych zakladach stracito prace ponad 2 min oséb, co uksztaltowato
trwate bezrobocie rejestrowane w kraju (na poczatku lat 90. ub. wieku wynosito
ok. 3 mln osob). Ponadto za granice wyemigrowato ponad 2 min oséb aktyw-
nych zawodowo, w tym ponad 40% z wyzszym wyksztatceniem.

W procesie deindustralizacji przemystu dynamika produkcji sprzedanej byla
zmienna w poszczeg6lnych latach. W 2013 r. osiagnigto 244,0% produkcji sprze-
danej z 1988 r., $redniorocznie o 3,6%. To tempo wzrostu byto jednak dwukrotnie
nizsze anizeli w okresie industrializacji w PRL (7,3%). Nalezy zauwazy¢, ze za-
ktady male i $rednie zatrudniajace do 49 o0sob, dynamicznie rozwijajace si¢
w okresie 25 lat, zwigkszyty produkcje sprzedang 9-krotnie. Znacznie nizszy przy-
rost produkcji osiagnety zaktady duze zatrudniajace powyzej: 100 os6b — 2-krot-
nie 1 1000 oso6b 1,5 raza.

Rozdrobnieniu ulegla struktura wielkosci podmiotéw w przemysle. W 2012 r.
liczba pracujacych w podmiotach zatrudniajacych 1000 oso6b i wigcej stanowila
22%, wobec 56% w 1988 r. Dominuja podmioty mate i $rednie do 49 pracowni-
koéw, ktorych liczba w 2012 r. wynosita 185 tys., z udziatem ok. 20% w ogolnym
zatrudnieniu w przemysle.

Nalezy zauwazy¢, ze wzrost liczby podmiotow matych i srednich doraznie ma
wplyw na wzrost produkcji i zatrudnienia, ale nie zapewnia dtugotrwatego roz-
woju mozliwego do osiggniecia przy wspolpracy z zaktadowym zapleczem ba-
dawczo-rozwojowym. Zaplecza takie byly rozwijane glownie w duzych zakta-
dach, jednak na skutek transformacji ich liczba ulegla zmniejszeniu. W 2012 r.
w zapleczu badawczo-rozwojowym pracowato 14,5 tys. osob, wobec 60,5 tys.
w 1988 1.

W wielu branzach przemystu procesy produkcyjne ograniczajg si¢ do montazu
elementow skladowych produktu, z reguly importowanych, co tworzy mato
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miejsc pracy w naszym kraju, a duzo u eksporterow. Odnosi si¢ to m.in. do prze-
mystu motoryzacyjnego, elektronicznego czy maszynowego. W okresie 1945—
—1989 obowiazywat pelny cykl produkcji finalnej, tacznie z produkcja krajowa
elementow stanowigcych czgsci produktéw finalnych. Podejscie takie zapewniato
liczne miejsca pracy.

Rozpowszechnita si¢ rowniez dziatalnos¢ podmiotdw polegajaca na detalizacji
duzych partii importowanych towaréw, dostosowanej do wymagan handlu deta-
licznego.

Analiza zatrudnienia wedtug struktury gateziowej wskazuje na jej znaczne
zroznicowanie. Struktura gatgziowa przemystu notowana w 2012 r. jest przy-
padkowa, gdyz jest pochodng rodzajow dziatalnosci zakladow pozostatych po
likwidacji. Nie jest ona zatem programowana optymalnie i nowoczesnie. Swiad-
czg o tym udzialy zatrudnienia w galeziach o udziatach wysokich i niskich
w zatrudnieniu ogotem w przemysle. Pig¢ galezi przemystu o udziale powyzej
6% stanowity laczny udziat 47,7% w calym zatrudnieniu w przemysle. Jest to
przemyst: spozywczy (14,9%), meblowy i ushuigowy (11,1%), metalowy
(10,2%), gumowy i tworzyw (6,1%) i samochodowy (5,4%). Sa to wiec w wigk-
szos$ci gatezie o charakterze konsumpcyjnym i ustugowym.

Na drugim biegunie klasyfikacji gatgziowej byto 5 gatezi przemystu o najniz-
szym udziale zatrudnienia (od 0,2% do 1,3%), stanowiacych tacznie tylko 3,5%.
Sa to galezie przemystu: informatycznego (0,2%), przetworstwa paliw (0,5%),
precyzyjnego (0,6%), skorzanego (0,9%) i elektronicznego (1,3%). Przewaza
przemyst wysokiej techniki, z duzymi stratami zatrudnienia po 25 latach trans-
formacji. Potwierdza to stan zatrudnienia notowany w 2012 r., obliczony w sto-
sunku do stanu zatrudnienia w 1988 r. Najwieksze straty dotycza przemystu wto-
kienniczego (86,1%) i skdrzanego (84,5%), a w przedziale 70—80% straty doty-
cza 6 galezi, gtdbwnie wysokiej techniki i przemyshu ciezkiego. Straty zatrudnie-
nia w catym przemysle wyniosty 41% (2 mln osdb).

Straty z tytutu likwidacji zaktadow przemystowych nie sg w wigkszo$ci gatezi
eliminowane i nie ma programdw unowoczes$niania struktury gateziowej. Dzia-
fania prywatnych inwestorow krajowych i kapitalu zagranicznego dotyczace
budowy nowych zaktadow lub zmiany profilu produkcyjnego sa z reguty podpo-
rzgdkowane tendencjom rynkowym. Budzet panstwa nie angazuje si¢ w budowe
nowych zaktadow przemystowych.

Obecna struktura branzowa nie sprzyja rozwojowi gospodarczemu. Po pra-
wie 25 latach transformacji doprowadzono do znacznego regresu w uprzemy-
stowieniu kraju. W roku 2012 udziat przemystu w produkcie krajowym brutto
catej gospodarki wyniost 22,4%, wobec 41,7% w 1988 r. W liczbie pracujacych
w przemysle odpowiedni udziat wyniost 20,2% w 2012 r., 27,7% w 1988 r.
120,7% w 1950 r. Udzial przemystu w liczbie pracujacych jest zatem prawie taki
sam, jak w 1950 .

Polska stala si¢ krajem uslugowo-przemystowo-rolniczym.
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POCZATKI REINDUSTRIALIZACJI POLSKI

Programy transformacyjne gospodarki stosowane w ub. wieku przyjmowaty
za podstawe tezg, ze transformacja gospodarcza jest synonimem wychodzenia
z kryzysu finansowego i gospodarczego. W zwigzku z tym ograniczano po-
tencjal przemystowy, zwlaszcza przemystu cigzkiego, poprzez likwidacje
zaktadow przemystowych. W Polsce likwidacja zaktadow przemystowych po
1989 r. doprowadzita do glgbokiego regresu poziomu osiagnigtego w po-
przednim okresie. Jak bledne bylo to dzialanie $wiadczg obecnie liczne wy-
powiedzi ekonomistow oraz decyzje UE i innych krajow mowiace o potrzebie
reindustrializacji.

Po kryzysie finansowym i gospodarczym w latach 2008 i 2009 rozpoczeta sig
dyskusja ekonomistow odnosnie roli przemystu, zwlaszcza cigzkiego, jako stabi-
lizatora rownowagi sytuacji gospodarczej i stymulatora wzrostu gospodarczego.
Whioski z dyskusji stopniowo przeksztalcajg si¢ w decyzje. Komisja Europejska
programuje do 2020 r. wzrost udzialu przemystu w wartosci PKB w Unii do
20%.

Ocena roli przemystu ulegla zasadniczej zmianie, bowiem renesans przemy-
stu ma by¢ sposobem na wyjscie z kryzysu finansowego i pobudzenie wzrostu
gospodarczego. Nad problemami zwickszenia roli przemystu w gospodarce
dyskutowali na poczatku lutego br. biznesmeni, pracownicy nauki i politycy na
forum pod hastem ,.Zmienimy polski przemyst”. Jerzy Buzek stwierdzit, ze
istnieje realna szansa, ze juz niebawem kotem zamachowym polskiej gospodarki
stanie si¢ przemyst (Furmanczyk, 2015). Reindustrializacja na obecnym etapie
dziatan to zatrzymanie likwidacji przemystu cigzkiego i podjecie jego rozbu-
dowy.

Reindustrializacja stanowi przejécie od deindustrializacji, czyli redukcji poten-
cjatu przemystowego oraz zmniejszenia jego roli w tworzeniu PKB, do procesu
wykorzystania zasobow i wydajnosci pracy do ponownego wzrostu roli przemy-
shu w rozwoju gospodarki.

Istota reindustrializacji polega na dostosowaniu przemystu i jego struktury do
najbardziej nowoczesnych technologii informacyjnych, przy wykorzystaniu
rowniez technologii stosowanych po transformacji deindustrializacyjnej w nie-
ktorych branzach przemyshi. Ta nowoczesna deindustrializacja jest okreslana
mianem cyfrowej rewolucji przemystowe;j, jako nowej — trzeciej — rewolucji
przemystowe;j.

Inwestorzy zagraniczni i krajowi prognozuja budowe nowych zaktadow badz
wydzialow w dotychczas istniejacych zaktadach w przemysle hutniczym, che-
micznym, motoryzacyjnym i w innych branzach przemystu (Olechowski, 2014).
Podejmowane sg dziatania dotyczace wzrostu produkcji wielu produktéw hutni-
czych, zwlaszcza stali, ktora z kolei stanowi podstawe rozwoju wielu galezi
gospodarki, a jej zuzycie w naszym kraju systematycznie wzrasta (Samaddar,
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2015). W przemysle chemicznym wzbogacany jest asortyment podstawowych
chemikaliow. Volkswagen jest w trakcie budowy nowego zaktadu samochodow
dostawczych w gminie Wrze$nia, zapewniajacych dostawy produktéw z koope-
rujacych zakltadoéw krajowych.

Nalezy mie¢ nadzieje, ze zamierzenia rozwoju przemystu beda realizowane
przez kapitat zagraniczny i prywatny krajowy, co umozliwi stopniowe zmniej-
szenie strat poniesionych na skutek likwidacji zaktadow w toku posocjalistycz-
nej transformacji oraz zwigkszenie udziatu przemystu w PKB ponad poziom
obecnie przewidywany do 2020 r., a takze stopniowe wdrazanie nowoczesnej
reindustralizacji.

dr Stanistaw Paradysz — GUS
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SUMMARY

This article aims to provide information about 1634 new industrial workplac-
es employing 100 or more people, built in Poland in years 1949—1988 and 2276
plants of the same size, existing before 1949 as well as about the transformation
of these companies after 1989. The article describes a statistical survey of indus-
trial plants, discusses the industrialization of the country, the scale and causes
of liquidation of the factories after 1989. In addition, the state of the industry in
Poland after 25 years of transformation and brought closer to the origins of re-
industrialization of our country are discussed. The article takes into account the
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survey results of 3910 industrial enterprises in the years 1988—2014. Also data
on the production potential of industry in 1988 from the Statistical Yearbook of
Industry in 1989 are used. Production potential of plants is specified by value of
production assets, sold production and employment, which allows to calculate
relevant indicators of production capital intensity, technical infrastructure and
labor productivity.

Keywords: industrialization of Poland, transformation industries, industrial
plants

PE3IOME

Lenvro cmamou sersemcs npeocmagienue ungopmayuu no oxoro 1634
NPOMBIULIEHHBIM NPEORPUSIMUSM, 8 Komopbix pabomaem 100 u bonvuue uenosex,
nocmpoenuvix 6 Ilonvue ¢ 1949—1988 22 u no oxono 2276 npeonpusmusim 3mou
Jrce senuduHbl, cywecmayowux 0o 1949 2., a makoce npeocmagieHue xapax-
mepucmuxu mpauncgopmayuu dmux npeonpusmuii nocie 1989 e.

Cmamus xapaxmepusyem cmamucmuieckoe o0Cied08anue nPoMbIULIeHHbIX
npeonpusmuii, 00cyscoaem uHOYCMpUAIU3ayurd Cmpansl, MAcCmao u npudUHbl
AUKBUOAYUU NPOMBLIUAEHHBIX npeonpusmull nocie 1989 2., a maxoice ee oc-
HosHble npudunbl. Kpome moeo 6vina oxapaxkmepuzosana NpMbIULIEHHOCTb
6 Ionvwe nocne 25 nem mpauncgopmayuu, a maxoice 0viia npeocmasiena
NOBMOPHAS UHOYCIMPUATUZAYUSA HALUEU CIMPAHDL.

B cmamve yuumvisaromcsa pe3ynomamsl cCmMamucmuiecko2o 00c1e008aHus.
oxono 3910 npomwviunennvix npeonpusmui 6 1988—2014 2. bvinu maxoice
ucnonv3osausl Oanuvie u3 CmMaAmucmuyecko2o exce200HUKa Nno npoMblULIeH-
nocmu 1989, kacarowuecs npouzsodcmeennou mownocmu 8 1988 2. Ilpouzsoo-
CMEeHHass MOWHOCHb NPeOnpusmuil  onpeoensinach GeluduHol npouseoo0-
CMBEHHBIX OCHOBHBIX CPEOCME, Peanu308aHHOU NPOOYKYUell 1 3aHAMOCMbIO, HA
OCHOBE KOMOPbIX MOMNCHO GbIUUCIUMb BAJCHbIE NOKA3AmMenu GOHO0eMKOCmu
NPOOYKYUU, MEXHULECKO20 OCHAWEHUSI mpy0d U NPOU3800UMeNbHOCHU MpPyod.

Knrwouesvie cnosa: unoycmpuanuzayus Ilonvuiu, npomviuiiennas mpaucgop-
Mayus, npoMbluLIeHHble NPeONnPUSMUsL
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