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DOSKONALENIE POWIAZAN KOOPERACYJNYCH
PRZEDSIEBIORSTW PRZEMYSEU ODZIEZOWEGO
Z PRZEMYSLEM WEOKIENNICZYM

Wstep

Dynamiczny rozwO0j postepu technicznego powoduje poglebienie
sie procesow spotecznego podziatu pracy. Te zas z kolei przyczy-
niajg sie do wzrostu specjalizacji przedsiebiorstw. Jednoczesnie
powstaje problem zapewnienia produkcyjnego wspétdziatania  wyspe-
cjalizowanych przedsiebiorstw, majgcego na celu wytworzenie goto-
wego wyrobu finalnego przy najnizszych kosztach. Wspotdziataniem
takim Jest kooperacja przemystowa, ktéra - Jako forma organi-
zacji procesow produkcyjnych - nie przedstawia celu samego w so-
bie, lecz stanowi nastepstwo procesow specjalizacji produkcji.

Mozliwosci kooperacji w przemysle lekkim sg stosunkowo boga-
te. Z punktu widzenia miejsca 1 =zasiegu wystepowania powigzan
kooperacyjnych, moga one wystepowac:

1) w ramach danej branzy - pomiedzy poszczegdlnymi przedsie-
biorstwami (powigzania wewngtrzbranzowe);
2) w ramach przemystu lekkiego - pomiedzy poszczegdlnymi

przedsiebiorstwami réznych branz;
3) powigzania przedsiebiorstw przemystu lekkiego z innymi jed-
nostkami nie nalezagcymi do przemystu lekkiego.

_"Mgr, asystent w Zakkadzie Analizy Ekonomicznej, Instytut Eko-
nomiki PrzedSiebiorstw UL.



W niniejszym opracowaniu oméwione zostang powigzania koopera-
cyjne wymienione w grupie drugiej, tj. pomiedzy przedsiebior-
stwami réznych branz, ktére sg wynikiem od dawna utrzymujaced sie
w przemysle lekkim poziomej struktury organizacyjnej tego prze-
mystu przy produkcji okreslonych produktéow zuzywanych do wytwarza-
nia wyrobéw finalnych. Wyrazem poziomej struktury organizacyjnej
Jest grupowanie przedsiebiorstw wedfug ukdadu branzowego. Przykda-
dem tego Jest produkcja odziezy, gdzie wystepujg odrebne branze
produkujgce: tkaniny, podszewki, nici, guziki itp., oraz bran-
za odziezowa, ktéora z tych tkanin i dodatkéw wytwarza wyréb fi-
nalny. Ten wkasnie zakres powigzan kooperacyjnych stanowit przed-
miot przeprowadzonych badanl.

Powigzania miedzybranzowe - o ktorych mowa - zwkaszcza po-
wigzania zachodzace miedzy przemysdem odziezowym a poszczegdlnymi
branzami produkujacymi tkaniny 1 dodatki, z uwagi na szczego6lne
whasciwosci przedmiotu kooperacji (tkaniny, dodatki) oraz czynni-
ki zwigzane z wyrobem finalnym (odziezg) stwarzajg - Jak wyka-
zuje praktyka szereg specyficznych trudnosci i barier. W efek-
cie sprawnos¢ tych powigzan Jest niedostateczna co odbija sie
ujemnie zaréwno na wynikach gospodarczych kooperujacych ze sobg
przedsiebiorstw, Jak i1 w ostatecznym rozrachunku - nie spednia
oczekiwann nabywcéw wyrobéw odziezowych.

W kontekscie powyzszych probleméw, zasadniczym celem przepro-
wadzonego badania bydo okreslenie i zwtryflkowanie barier ograni-
czajacych prawiddowy rozwdj procesow kooperacji pomiedzy przemy-
stem odziezowym a przemystem wkoOkienniczym, oraz podanie propo-
zycji usuniecia tych barier, a co najmniej ograniczenia stopnia
ich ujemnego oddziatywania.

Przedmiotem szczegétowych badan byty Zaktady Przemystu Odzie-
zowego "'Omex* w Ghuchotazach, przy czym - dla potrzeb uogélnie-
nia wnioskéw - przeprowadzone zostaty wywiady uzupedniajgce w
Zjednoczeniu Przemystu Odziezowego w todzi. Wyniki analizy doko-
nanej na terenie przedsiebiorstwa oraz wywiady z  pracownikami
zjednoczenia, pozwolidy autorowi na zweryfikowanie wnioskow phy-
nacych z analizy danych Zzroddowych.

1 W zbieraniu danych empirycznych uczestniczyta grupa studen*
tow - czdtonkow 5KN Ekonomikl Przedsiebiorstw w ramach obozu nauko-
wego, wykonujgca ww. badania pod kierunkiem autora opracowania.



Zaktady Przemystu Odziezowego "Omex" w Gluchotazach sg typowym
przedsiebiorstwem odziezowym, wytwarzajgcym zarowno na potrzeby
rynku wewnetrznego (ok. 53% ogélnej wartosci produkcji), jak 1 na
eksport: na rynki krajow socjalistycznych - 2B,3%, na rynki Kka-
pitalistyczne - 18,796 wartosci produkcji”.

, Badaniem objete zostaly wszystkie komérki organizacyjne Zakta-
déw Przemystu Odziezowego "Oraex', ktore w sposoéb funkcjonalny
zwigzane sg Cbezposrednio lub posrednio) z procesami kooperacji.
Obok analizy dokumentacji zrodtowej w przedsiebiorstwie oraz za-
stosowanej metody przyczynowo-skutkowej zasadniczg metodg badaw-
czg byty wywiady z pracownikami - gtéwnie z kierownikami ww. ko-
mérek organizacyjnych”™.

Termin "kooperacja' nie Jest w literaturze pojmowany w Sposéb
Jednoznaczny. | tak kooperacje mozna okresli¢ Jako "planowe po-
wigzania produkcyjne pomiedzy przedsiebiorstwami produkcji final-
nej a przedsiebiorstwami pomocniczymi (dostawcami, kooperantami),
na ktérych podstawie kooperanci produkuja wedle konkretnych warun-

kéw ustalonych przez przedsiebiorstwa produkcji finalnej... \
Réwniez wg Y.. Guli jest to "wspdipraca produkcyjna miedzy
przedsiebiorstwami, oparta na umowach kooperacyjnych w zakresie
dostaw potwyrobdow, czesci, podzespotow lub zespotow wyrobu,
wzglednie ustug przemystowych, ktére sg wytwarzane lub sSwiadczo-

ne na specjalne zamowienie okreslonego odbiorcy z przeznaczeniem
do okreslonego wyrobu korcowego'"~.

Wielu ekonomistéw wprowadza takze pojecie kooperacji w szer-
szym i wezszym znaczeniu. Przez kooperacje w wezszym znaczeniu
rozumiejg oni tylko czes¢ wymienionych wyzej powigzari, a mianowi-
cie te, ktbére wystepuja miedzy przedsiebiorstwami wytwarzajacymi
produkt koncowy, a takimi, ktoére dostarczaja czesci 1 elementy

Dane dotycza roku 1977: uwzgledniono wartos¢ produkcji wg
cen konfekcjonowania.

N Podstawg prowadzenia wywiadow bydy opracowane wczesniej tzw.
listy poszukiwanych.Informacji, ktére nie miaty charakteru pytan

stawianych respondentowi, Ulecz dyspozycje dla osoby prowadzacej
wywiad. Byda to zarazem metoda "‘wywiadu swobodnego'.
NS, Borkacki, Problemy kooperacji w przemysle, Kra-

koéw 1966, s. 13.

AM. Gula, Gospodarka materiatowa, iw:] Zasady organi-
zacji przedsiebiorstwa przemystowego. Warszawa 1974.



dla przedsiebiorstw produkcji finalnej, czy tez wykonuja okreslone
ustugi na rzecz tych przedsiebiorstw. Realizacja kooperacji w wg-
skim znaczeniu Jest w praktyce gospodarczej zjawiskiem trudnym.

Istnieje zasadnicza réznica miedzy dostawami typu kooperacyj-
nego w waskim znaczeniu a zaopatrzeniem materiatowo-technicznym.
Polega ona gtdwnie na tym, ze elementom dostarczanym w ramach
zaopatrzenia materiatowo-technicznego brak jest cech indywidual-
nych - maja one cechy standardowe. Tak rozumiane zaopatrzenie
materiatowo-techniczne wchodzi w zakres "kooperacji w szerokim
znaczeniu''~.

W omawianym przemy$le obserwuje sie sytuacje, w ktérej posz-
czegllne przedsiebiorstwa czy zaktady whokiennicze produkuja =z
nastawieniem na ogolne potrzeby gospodarcze, bez wczesniejszego
Scistego okreslenia odbiorcy na swoje produkty. A zatem zgodnie z
poczynionymi uwagami, moga byd one potraktowane Jako kooperacja w
tzw. szerokim znaczeniu lub Jako powigzania produkcyjno-zaopatrze-
niowe, ktore to okreslenie autor uznaje za najbardziej adekwatne
dla przemystu lekkiego.

Powigzania produkcyjno-zaopatrzenlowe ZPO "‘Omex"
z przemystem wlkékienniczym

*

W badanym przedsiebiorstwie, tj. ZPO "Omex', powigzania koope-
racyjne dotycza tkanin i dodatkéw. Jesli chodzi o pierwszy z wy-
mienionych czynnikéw, przedmiotem kooperacji sa: tkaniny bawed-
niane, wedniane, welurowe, pluszowe i1 powlekane, natomiast w
grupie dodatkéw wymieni¢ nalezy: guziki, zamki bdyskawiczne, ni-
ci oraz inne artykuty techniczne i1 galanteryjne.

Gtownymi dostawcami tkanin dla ZPO '""Omex' sg producenci krajo-
wi. Jedynie w sporadycznych przypadkach przedsiebiorstwo  Jest
zaopatrywane przez kontrahentow  zagranicznych (konfekcjonowanie
materiatow). Badania, ktore objely powigzania z krajowym prze-
mystem whokienniczym, wykazaty, ze najwiekszy udziat w dostawach
tkanin bawednianych dla ZPO "Omex'" maja ZPB "Blelana™ w Bielawie

® Uchwata nr 346 RM z 6.12.1960 r., MP nr 53/68, poz. 366.



(70,590". Natomiast w grupie tkanin wednianych najwieksze dostawy
ZPO "Omex" otrzymuje z ZPW "Sierzana™ w Biaktymstoku (26,096) oraz
z ZPW "Norbelana"™ w todzi (21,49r). Calkowite zapotrzebowanie na
tkaniny welurowe zaspokajajg ZTD w Kietrzu. Roéwniez catkowite za-
potrzebowanie na tkaniny powlekane realizowane Jest przez ZWP "‘San-
Wil w Przemy$Slu. W grupie tkanin pluszowych gtéwna liczba dostaw
przypada FVR "Biruna" w Biatymstoku (62,396).

W funkcjonowaniu powigzan kooperacyjnych ZPO "Omex" z przemy-

stem wkokienniczym, daje sie zauwazyld szereg nieprawiddowosci .
Znajduja one miedzy innymi swoje odbicie w niskiej Jakosci dostar-
czanych tkanin, Jak réwniez w nierytmlcznosci dostaw. Jaskrawym

przyktadem nierytmlcznosci sa dostawy w grupie tkanin bawednianych,
w ktérej ZPB "Andropol”™ w Andrychowie, ZPB "Uniontex" w todzi
oraz ZPB "Ceba" w Czestochowie vrealizujg catos6 Club wieksza
czes€) dostaw w ciggu Jednego kwartatu. Rowniez w grupie  tkanin
wednianych wielkosci dostaw kwartalnych znacznie odbiegaty od
wielkosci planowanych dla poszczegdlnych kwartadéw, a nawet (w
odniesieniu do ZPW "Polska Wekna™ w Zielonej Gorze i1 ZPW Im. E,
Plater w Wasilkowie) catos¢ dostaw rocznych przypadda na jeden z
kwartatéw. Nalezy zwréci¢ uwage takze na fakt czestego zmienia-
nia sie dostawcow (kooperantow czynnych) tych samych grup asorty-
mentowych - nawet w trakcie tego samego roku, co niewagtpliwie
wpdywa na rytmicznosé dostaw.

Obok nierytmlcznosci dostaw podstawowych asortymentéw materia-
+ow, w ZPO "Omex' obserwuje sie niezadowalajacy poziom jakoscio-
wy otrzymywanych tkanin, co przejawia sie w czestych reklamacjach
kierowanych do producentéw tkanin. ZPO "Omex"™ otrzymujga  jedynie
okoto 59% dostaw w gatunku pierwszym. Nalezy tu podkreslidé ogro-
mne zaangazowanie calej zatogi przedsiebiorstwa w utrzymaniu wyso-
kiego poziomu Jakosci wyrobdéw gotowych ZPO "Omex', gdyz Jedynie
0,4996 catkowitej produkcji Jest reklamowanych z powodu zkej ja-
kosci -

Zaprezentowane powyzej dane, sygnalizujag istnienie wielu nie-
sprawnosci w systemie powigzan kooperacyjnych z przemystem who-
kienniczym. Dane te nie wyczerpuja Jednak catosci zagadnienia.

Dane liczbowe zaczerpnieto z dokumentacji dziatu zaopatrze-
nia ZPO "Omex'.



Badajac zagadhienia kooperacji, autor artykutu wychodzit z za-
{ozenia, 2 aaliza dokumentacji danych statystycznych w przed-
Si@f)i(]’SlWie moze d-f:jedynie fragmentaryczny obraz trudnosci i
przyczyn UﬂDZ'iMﬁEﬂE{}(TIprawid+owy przebieg proceséw kooperacyj-
nych. Wiele czynnikéw 1 warunkoéw ograniczajacych nie znajduje bo-
MﬁEﬂ]bezpoéredniego odbicia w dokumentacji zakdadowej, a poprzez
wzajemne sprzezenie ze soba negatywnie oddziatywajg na efekty pra-
cy przedsiebiorstw finalnych, Jakimi sg przedsiebiorstwa odziezo-
we. Z tego tez wzgledu przeprowadzono wywiady 1 ankiety ws$réd
kierownikéw tych wszystkich komérek organizacyjnych, ktdore w swej
pracy maja bezposrednig lub posrednig stycznos¢ 2z procesami ko-
operacji.

Analiza barier ograniczajgcych sprawnos¢ procesow kooperacji

Mechanizm systemu rozdzielnictwa i kontraktacji tkanin

Powigzania kooperacyjne zachodzgce pomiedzy przemystem wio-
kienniczym a odziezowym regulowane sg w ramach ogélnych zasad
zwigzanych z programowaniem, planowaniem i bilansowaniem produkcji
w gospodarce narodowej. Zasady szczeg6towe, dotyczgce zaopatrze-
nia przedsiebiorstw przemystu odziezowego w tkaniny i dodatki,
okreslone zostaty szeregiem aktéw prawnych (o charakterze panstwo-
wym, resortowym czy branzowym)®. Podstawowe zadania zwigzane z
systemem kontraktacji tkanin i dodatkéw przez przemyst odziezowy
polegaja na:

1) okresleniu procedury zwigzanej z uzgodnieniem i realizacje
wielkosci dostaw;

0

Do najwazniejszych aktéow prawnych zaliczy¢ nalezy: Uchwate
nr 192 RM z 3.08.1973 r. w sprawie umow sprzedazy oraz umow dosta-
wy pomiedzy Jednostkami gospodarki uspotecznionej, MP nr 36/73,
poz. 218; Zarzadzenie nr 6/76 MPL z 7.05.1976 r. w sprawie wspod-
pracy przemys#ow wkdkienniczych z przemystem odziezowym w zakresie
zaopatrzenia w tkaniny, dzianiny i dodatki dla produkcji exporto-
wej, Dz. U. MPL nr 4/76, poz. 12} Zarzadzenie nr 1/76 Naczel-
nego Dyrektora ZPO z 27.05.1976 r. w sprawie zasad dziatalnosci
Przedsiebiorstw Zaopatrzenia Przemystu Odziezowego; Porozumienie z
1.09.1968 r. niedzy Zjedn. Przera. Wedn. P¥In. 1 Zjedn. Przem. Wedn.
Pok. a ZPO v sprawie trybu skdadania zaméwien oraz organizacji
gield towarowych.



2) ustaleniu wielkosci dostaw;

3) przeprowadzeniu uzgodnien oraz zawarciu tandw na dostawe
tkanin i dodatkow.

Szczeg6towy mechanizm wyglgada tu nastepujgco

Podstawg do okreslenia zapotrzebowania na tkaniny i dodatki
powinien by¢ sprecyzowany plan produkcji. Obecny jednak system
jego opracowywania, zakkadajacy roczne wyprzedzenie, powoduje ze
sgq to w zasadzie programy produkcji oparte na potencjale produk-
cyjnym 1 ogolnych Informacjach ptynacych z rynku. Wobec braku
rozpoznania potrzeb rynku wewnetrznego i mozliwosci zbytu na ryn-
kach zagranicznych, roczny plan zaopatrzenia ma charakter wnio-
skéw o przydziat materiatow.

Doktadnego sprecyzowania potrzeb dokonuje sie co kwartak, Kie-
dy przedsiebiorstwa odziezowe dysponujac umowami zawartymi z hand-
lem, mogg okreslié swoje potrzeby na tkaniny wierzchnie i dodatki
(zarowno ilosciowe. Jak i z przydziatem na wzory, desenie 1 kolo-
ry tkanin). Wielkosci te sg sumowane na szczeblu zjednoczen i
wraz z mocami wytwérczymi przedsiebiorstw metrazowych sg punktem
wyjsScia opracowywanych rozdzielnikow, czyli przydziatow dla po-
szczegblnych przediieblorstw odziezowych - w ukdadzie rodzajowym
i llosciowym, ze wskazaniem poszczegélnych dostawcéw.

Opracowywane rozdzielniki uwzgledniaja podziat na zrzeszenia
asortymentowe, ktdre dokonuja kolejnego podziatu. Przydziaty te
stanowig podstawe do zawarcia umowy z przedsiebiorstwami whokien-
niczymi na gietdzie tkanin.

Zaopatrzenie w dodatki nastepuje w obrocie posrednio, za po-
Srednictwem skdadnic handlowych. Rozdziatu dodatkow dokonuje
Przedsiebiorstwo Zaopatrzenia Przedsiebiorstw Odziezowych (PZPO),
ustalajac wielkos¢ oferty, ktérej podstawg sg tzw. karty limitowe.

Dostawcy zobowigzani sg do "kumulowania" artykudéw sezonowych:
wiosenno-letnich w 1 1 IV kwartale oraz Jesienno-zimowych w Il 1
111 kwartale.

Przemyst wedniany Jest zobowigzany do przedstawiania na 40 dni
przed dostawg harmonogramu dostaw, zas miesieczna wielkos¢ dostaw
powinna wynosi¢ okoto 1/3 ogdlnej wielkosci dostaw w kwartale.



Mechanizm systemu wzornictwa tkanin 1 odziezy

FWZEnyEﬂ'Iekki posiada odpowiednio wypracowany system wzorni-
ctha d|a.wbﬂTi]jN produkowanych przez resort. Na szczeblu resortu
wystepuje Centralne Biuro Wzornictwa Przemystu Lekkiego (CBV)i Biu-
ro to Jest organem koordnujacym i kontrolujacym dziatalnos¢ wzor-
nictwa w catym przemysle lekkim.

W przypadku branzy - dziatalnoscig wzornictwa zajmuja sie
odpowiednie komorki placowek zaplecza naukowo-badawczego (Central-
ne OSrodki Badawczo-Rozwojowe lub Centralne Laboratoria). Zadaniem
ich Jest koordynowanie, Kkierowanie I nadzorowanie dziatalnosci
wzorniczej w branzy oraz opracowywanie tzw. kolekcji wiodacych,
organizowanie pokazéw, przekazywanie materiatéw informacyjnych,
weryfikowanie kolekcji przygotowywanych przez przedsiebiorstwa i
inne zadania.

Na szczeblu przedsiebiorstwa - dziatajg zaktadowe komorki
wzornictwa. Plastycy tych komérek opierajac sie na ww. kolekcjach
wiodacych, materiatach informacyjnych, kontaktach z zagraniczny-
mi odbiorcami, opracowujg wkasne kolekcje wzorow tkanin i odziezy.

Proces opracowywania nowych wzordow tkanin i odziezy oraz przy-
jJecia ich do produkcji wymaga zatem szeregu wspotzaleznych od sie-
bie (i czesto réwnolegtych w czasie) dziatan.

Analiza barier w zakresie wzornictwa tkanin 1 odziezy

Na podstawie przeprowadzonych wywiaddéw z kierownikami komdrek
przedsiebiorstwa, a dotyczacych (Jak wczesniej wspomniano) prob-
lemu barier kooperacyjnych, rodza sie nastepujace uwag i i
wnioski:

1. Brak wzajemnego dopasowania w czasie cykli wzorniczych tka-
nin z cyklami wzorniczymi odziezy. Sytuacja ta negatywnie odbija
sie na mozliwosSciach wprowadzenia przez przedsiebiorstwo odziezowe
nowosci produkcyjnych, poszukiwanych przez odbiorcéw, na skutek
niemoznosci zabezpieczenia przedsiebiorstwa w odpowiednie tkaniny
i dodatki. Uniemozliwia to takze zaopatrzenie wszystkich przed-
siebiorstw odziezowych, przez ich dostawcéw, w katalogi tkanin i
dodatkéw przeznaczonych do produkcji seryjnej.

2. Niepodejmowanie nowych wzoréw tkanin przez przemysty  who-
VAR



kiennlcze. Negatywnymi skutkami tego stanu rzeczy jest wymuszanie
zmian w programie produkcji przedsiebiorstw odziezowych, polegaja-
cych gtoéwnie na wycofaniu zakontraktowanych wczesniej przez han-
del wzordéw odziezy, badz tez na dokonywaniu "‘podmian’ tkanin przy
nie zmienionej konstrukcji modelj odziezy.

3. Brak dostatecznej informacji o tym, co dzieje sie w prze-
mysle odziezowym na Swiecie. Ogromny wpdyw rynku na strukture
przedsiebiorstwa odziezowego powoduje, ze efektywnos¢ Jego pro-
dukcji (przedsiebiorstwa) Jest funkcjg wspolnej jakosci wzornictwa.
Warunkiem "zrobienia" dobrego wzoru odziezy jest - majgc na uwa-
dze ogromny wpdyw na naszych konsumentéw gustéw zachodnioeuropej-
skich - pe#na znajomos¢ tendencji w modzie Swiatowej. Ta liczba
informacji, ktoéra dociera obecnie do projektantéw (a zwkaszcza do
komérek wzorniczych przedsiebiorstwa), Jest zbyt skromna, czego
skutki przejawiajgq sie w niskiej Jakosci wzoru (nienadgzanie za
moda zachodnioeuropejska). Uniemozliwia  to przedsiebiorstwu
odziezowemu (1 catej branzy odziezowej) nawigzanie partnerskiego
dialogu z kontrahentami, zwkaszcza zachodnioeuropejskimi, wskutek
niemoznosci przedstawienia oferty na dostatecznie wysokim poziomie.

k. Brak efektywnej wspotpracy przemystu odziezowego z przemy-
stem whdkienniczym w zakresie opracowania nowych wzoréw. Pomimo
istniejacych zarzadzen, regulujacych te wspodprace podejmowane pro-
by konczyty sie najczesciejvniepowodzeniem. Nowe wzory opracowy-
wane sg zbyt ddugo Hlub nie podejmuje sie Ich produkcji 2z powodu
""trudnosci obiektywnych. Powoduje to czesto marnotrawstwo wysid-
ku plastykow 1 Jednostek wzorniczych, a przedsiebiorstwo odzie-
zowe pozbawia mozliwosci uatrakcyjnienia swojej produkcji. Powsta-
je sytuacja, w ktérej nie realizuje sie tych wzorow, ktdére z pew-
noscia znalazdyby nabywcéw, za$ zbyt czesto Jeszcze przedsiebior-
stwa whdkiennicze zastaniajgc sie trudnosciami obiektywnymi, for-
suja produkcje tkanin najbardziej optacalng dla przedsiebiorstwa
metrazowego.



Analiza barier w zakresie realizacji dostaw
na potrzeby przemystu odziezowego

W zakresie zaopatrzenia w tkaniny i dodatki przemystu odziezo-
wego respondenci zwré6cili uwage na nastepujace utrudnienia:

1. Zbyt dhugi okres wyprzedzania zaméwienn tkanin w stosunku do
terminu dostawy. Powoduje to znaczne trudnosci zwigzane z konie-
cznoscig opracowywania planéw produkcji bez znajomosci dokdadnych
wielkosci zamowien (ghownie chodzi o strukture zamowien: kolory,
desenie, rodzaje tkanin) i popytu konsumentow. Powstaje znaczne
usztywnienie produkcji, co - zwazywszy na duzg zmiennosS¢ rynku
- powoduje wzrost ryzyka produkcji chybionej. Ryzyko to wzrasta,
zwkaszcza w przypadku zaméwien eksportowych.

2. Z¥a organizacja dostaw tkanin i dodatkéow dla przedsiebior-
stwa odziezowego. Negatywnym skutkiem Jest nierytmicznos¢ 1 nie-
terminowos¢ dostaw. Jedynym sposobem zapewnienia sobie cigglosci
produkcji (praktykowanym przez przedsiebiorstwa odziezowe) przy
ciggtej grozbie "posSlizgow™ 1 spietrzen dostaw Jest dalsze wyddu-
zenie termindw zaméwien tkanin (“ustalenie™ dostawy na  kwartat
przed realizacjg zaméwienia handlu). Powoduje to koniecznosc¢
utrzymywania zapasow nadmiernych, a takze poteguje skutki i trud-
nosci, o0 ktorych byka Juz mowa w punkcie poprzednim. Nierytmicz-
nos¢ i nieterminowos¢ dostaw powoduje wzrost kosztéw  produkcji
(koszty magazynowania, koszty przestojéw, odsetki od kredytdw
bankowych) oraz spadek operatywnosci dzialania  przedsiebiorstwa
odziezowego.

3. Brak mozliwosci operatywnego wprowadzania zmian w zamOwie-
niach w odniesieniu do koloréw i1 deseni. Brak tej mozliwosci po-
woduje znaczne zahamowania operatywnosci przedsiebiorstwa odziezo-
wego 1 narazenie na duze ryzyko strat, zwkaszcza w przypadku rea-
lizacji zamowien eksportowych. Duzy element zywiotowosci, Jaki za-
wierajg warunki funkcjonowania przedsiebiorstwa odziezowego (duzy
wpdyw rynku), uniemozliwia zaplanowanie ''do konca'" procesu pro-
dukcji.

A. Zbyt wysokie tzw. minima zaméwien na tkaniny. Sytuacja ta
nie zawsze odpowiada producentowi odziezy, ktory aczkolwiek takze
ca swoje "minima optacalnosci™ produkcji wzoru (minimum 3000 szt.),
to Jednak chcac wykona¢ zaméwienia handlu, susi zapewni¢ dostawe



okreslonego modelu w kilku wariantach koloryetycznych. Faktyczne
zapotrzebowania®na tkaniny v danya kolorze sg czesto niskie. W ten
spos6b zmusza sie przedsiebiorstwa odziezowe do zagospodarowania
nadwyzek tkanin, co w duzym stopniu utrudnia wspodprace z przemy-
stem wkdkienniczym (zmusza to przedsiebiorstwa odziezowe do narzu-
cania odbiorcom zakupéw wiekszych partii/serii produktéw).

5. Niedotrzymywanie przez przemyst wkokienniczy pierwotnych
ustalen w sprawie zabezpieczenia tkanin odpowiedniego typu i Ja-
kosci. Bardzo czesto przedsiebiorstwo odziezowe otrzymuje przy-
dziat tkanin, ktére nie beda produkowane na rynku. Powstaje wow-
czas sytuacja, w ktorej majac zakontraktowany wzor, musi ono
badz rezygnowa¢ z Jego produkcji, badz stara¢ sie o zgode odbior-
cy na zmiane tkaniny, z ktérej ma by¢ uszyte ubranie. Powoduje to
obok licznych zabiegdw proceduralnych, marnotrawstwo ludzkiego
wysidku wkozonego w opracowanie 1 przygotowanie wzoru odziezy, a w
dalszej konsekwencji trudnosci z wykonaniem planu produkcji, pta-
cenie kar umownych, niestabilnos¢ 1 nerwowosS¢ w produkcji . W
przypadku za$ dostaw eksportowych - zerwanie kontraktu i1 okre-
Slone konsekwencje finansowe.

6. Bardzo istotny wptyw na ukdad stosunkéw przemyst whékienni-
czy - przemyst odziezowy funkcjonujgcego obecnie systemu mierni-
kow dziatalnosci przedsiebiorstw. Mierniki te premiujg bezposred-
nie dostawy wyrobow na eksport i rynek wewnetrzny i powoduja, ze
przedsiebiorstwa wkoOkiennicze opierajgc sie na whkasnym rachunku
ekonomicznym nie sg dostatecznie zachecane do wspodpracy z przed-
siebiorstwami odziezowymi, do rozszerzenia dostaw kooperacyjnych.
V ten sposob mierniki oceny dziatalnosci przedsiebiorstw  przemy-
stowych nie sprzyjaja ani podnoszeniu Jakosci wyrobdw gotowych ani
wprowadzaniu nowych asortymentéw do produkcji.

Analiza barier w zakresie Jakosci
otrzymywanych materiatoéw

\ zakresie Jakosci otrzymywanych tkanin maja miejsce nastepu-
jJjace czynniki ograniczajace:
1. Niska Jakos¢ dostarczanych przez przemyst whkdkienniczy tka-

nin. Wigze sie ona z faktem, ze produkcja odziezy wymaga zasto-



sowania materiatéw Jakosciowo innych niz materialy przeznaczone
bezposrednio dla handlu. Dlatego tez problem Jakosci tkanin Jest
problemem duzej wagi. Odbioru Jakosciowego tkanin  dokonuja w
przedsiebiorstwie odziezowym komorki metrologii, one takze prze-
prowadzajg badania organoleptyczne i1 laboratoryjne.

Przekraczanie Jakosciowych ustalenn upowaznia przedsiebiorstwa
odziezowe do reklamacji, ktérej uznanie powoduje zmiane lub prze-
klasyfikowanie tkaniny. Bdedy w tkaninach powoduja wzrost zuzycia
tkaniny, wzrost odpadow i dezorganizacje procesu krojenia, znacz-
nie wydtuzajagc go 1 czyniac bardzo pracochdonny«. Powoduja takze

koniecznos¢ wprowadzania dodatkowej kontroli tkanin, ktéra cha-

rakteryzujac sie duzg szczegétowoscig, znacznie wydduza okres
przygotowania tkanin do produkcji.
2. Obowigzujace normy JakosSciowe tkanin 1 odziezy. Powazne

trudnosci w zakresie utrzymania wysokiej Jakosci okry¢ powodujag
duze rozbieznosci miedzy normami obowigzujacymi przemyst odziezowy
1 przemyst whédkienniczy. Dla przedsiebiorstw wkékienniczych sg one
zbyt tolerancyjne w poréwnaniu z rygorystycznymi normami odzie-

zy. Dla przyk#adu norma dopuszcza Jeden bdad rozproszony w 1l ga-
tunku tkaniny, ale nie mozna z takiej tkaniny uszy¢ odziezy nawet
w 111 gatunku.

Powaznym powodem reklamacji Jest niezgodnos¢ z normami zakwa-
lifikowania tkanin przez dostawcow. W wyniku takiej rozbieznosci
przedsiebiorstwa majg duze trudnosci z wykonaniem planu gatunko-
wosci produkcji.

Bariery w zakresie powigzahn z handlem

Trudnosci w zakresie wspotpracy z handlem sg konsekwencja ba-
rier wystepujacych w zakresie wzornictwa, a szczegélnie zaopatrze-
nia i Jakosci tkanin.

Przedsiebiorstwa odczuwajg dotkliwe skutki niesolidnosci
przedsiebiorstw wkdékienniczych, ktéra zmusza ich do ciggtych zmian -
w umowach z handlem. Organizacja zaopatrzenia produkcji nie odpo-
wiada warunkom funkcjonowania przedsiebiorstwa odziezowego na ryn-
ku. Warunki te wymagaja duzej elastycznosci i operatywnosci dzia-
tania, zas system wspOdpracy z branzami wkOkienniczymi nie moze



tego zagwarantowac. Sposrod trudnosci, Jakie wynikaja dla przedsie-
biorstwa odziezowego w sferze wzajemnych kontaktéw z przedsiebior-
stwami handlowymi i kontrahentami zagranicznymi nalezatoby wy-
mienic¢d

1) trudnosci wykonania planu eksportu ze wzgledu na istniejaca
dekoniunkture na rynkach zachodnich (prawie we wszystkich krajach
wprowadzono licencjonowanie importu odziezy)}

2) koniecznoscé zag8spodarowania artykutow, Kktore nie zostaly
sprzedane przez handel "}

3) trudnosci w magazynowaniu wyrobow - szczegdlnie okry¢ na
sezon Jesienno-zimowy - 1 to zaréwno w przedsiebiorstwie odzie-
zowym, Jak i w handlu.

Podsumowanie

Analiza powyzsza skdania do wyciggniecia pewnych wnioskéw i
zasugerowania kilku postulatéw, warunkujacych poprawe powigzan ko-
operacyjnych miedzy przemystem odziezowym a przemys!em wio-
klenniczym.

1. Celowe Jest przejscie na system diugoterminowych uméw ko-
operacyjnych w sytuacjach, gdy przedsiebiorstwo odziezowe ma sta-
4ych dostawcow tkanin. Umowy te winny miecC charakter raaowy
(ogolny).

2. Wystepuje koniecznos¢ skroécenia okresu wyprzedzania zamo-
wien na tkaniny w stosunku do ich realizacji. *

3. Celowym Jest zmniejszenie wielkosci minimalnych partii do-
staw dla przemystu odziezowego.

U. Wzornictwo tkanin winno by¢ ustalone w porozumieniu z
przedsiebiorstwami odziezowymi .

5. Nalezatoby ujednolici¢ normy Jakosciowe tkanin z normami
Jakosciowym*, odziezy.

6. Wreszcie widzimy koniecznos¢ wprowadzenia prenﬁomania
przedsiebiorstw przemystu wkokienniczego za udziat w kooperacji,
bowiem obecnie przepisy zachecajg do bezposrednich dostaw tkanin
na rynek wewnetrzny czy eksport.

0
7 Wyroby nie sprzedane w ciggu 3 miesiecy podlegaja zwrotowi
producentowi, Kktory musi Je zagospodarowac.



Udoskonalenie powigzan kooperacyjnych moze mie¢ charakter albo
dziatan biezacych, tj. nastawionych na poprawe kooperacji w ra-
nach istniejgcej struktury organizacyjnej, badz tez dziatan o
charakterze perspektywicznym, czyli przeobrazen w ogolnej struk-
turze organizacyjnej przemystu lekkiego.

Z tego tez wzgledu, wiekszos¢ barier mozna rozwigza¢ Jedynie
na szczeblu zjednoczenia lub resortu, a w niektérych przypadkach
konieczna bytaby zmiana przepisow prawnych i zarzadzen reguluja-
cych wspotprace miedzybranzowg na szczeblu centralnym.

Andrzej Sojta

IMPROVEMENT IN CO-OPERATION TIES BETWEEN CLOTHING
AND TEXTILE MILLS

The article discusses co-operation ties between the clothing
and textile industries. The economic practice reveals a number
of specific obstacles and barrles in co-operation. Consequent-
ly,. effectiveness of these ties is insufficient, which reflects
on the economic performance of companies producing the final
product and in the final account does not meet requirements of
end-users obtaining a product not corresponding to originally fi-
xed quality and price.

The author defines and verifies barriers hampering successful
development of co-operation between the clothing and textile In-
dustries, and formulates propositions aiming at removal of these
barriers.



