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WSTEP

W dobie globalizacji zwigksza si¢ znaczenie transakcji zawieranych po-
miedzy powigzanymi przedsigbiorstwami. Tworza si¢ koncerny, ktére maja
swoje oddzialy w réznych pafstwach. W nauce ekonomii podkresla si¢, ze
pierwszoplanowym celem dzialania podmiotéw gospodarczych jest maksy-
malizacja zysku. Co wigcej, wskazuje si¢, ze przedsigbiorstwo dazy do
maksymalizacji zysku poprzez wytwarzanie produkcji przy jak najnizszych
kosztach'. Wskazuje si¢ jednak, ze maksymalizacja zysku nie musi byé
najwazniejszym celem przedsigbiorstwa. Moze nim by¢ zwigkszanie wartosci
firmy dla wlacicieli. Celem moze by¢ osiaganie satysfakcji przez prowadza-
cego dzialalno§¢ gospodarcza’. Dzialalnosé jednostek gospodarczych podlega
okresowej ocenie, czy dane przedsigbiorstwo dziata efektywnie. Ocena taka
moze mie¢ charakter wielowymiarowy. Jej narzedziami moga byé analiza
techniczno-ckonomiczna lub analiza finansowa®’. Ze wzgledu na fakt, ze
efektywno$¢ ekonomiczna funkcjonowania przedsigbiorstw powinna byé
przeprowadzana przez pryzmat finanséw szczegdlne znaczenie ma analiza
finansowa®.

* Dr, adiunkt w Instytucie Finanséw, Bankowosci i Ubezpieczeri Uniwersytetu Léodzkiego.

' Podstawy ekonomii, red. R. Milewski, PWN, Warszawa 2002, s. 169-170; D. Beg g
S.Fischer, R. Dornbusch, Ekonomia, t. 1, PWE, Warszawa 1994, s. 172, 176; D. K a -
merschen, R. Mc Kezie, C. Nardinelli, Ekonomia, Fundacja Gospodarcza NSZZ
»Solidarno$¢”, Gdansk 1991, s. 528.

?D. Kamerschen, R. Mc Kezie, C. Nardinelli, op. cit., s. 528.

*L. Bednarski, Analiza finansowa w przedsiebiorstwie, PWNE, Warszawa 1999, s. 7.

* W. Bien, Zarzqdzanie finansami przedsigbiorstwa, Difin, Warszawa 1997, s. 61.
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6 Radostaw Witczak

Specyficzna sytuacja wystgpuje w przypadku przedsigbiorstw powigzanych,
stosujacych ceny transferowe. Okre$laja one warto$¢ dobr i ustug sprzeda-
wanych powigzanym przedsigbiorstwom w obre¢bie holdingu, koncernu lub
grupy kapitalowej’. Stosowanie cen transferowych moze mie¢ rézne przy-
czyny, pelnia bowiem one zréznicowana funkcje. Celem artykulu jest okres-
lenie wplywu funkcji stosowania cen transferowych na ocen¢ sytuacji finan-
sowej powiazanego przedsigbiorstwa.

1. FORMY POWIAZAN PODMIOTOW GOSPODARCZYCH

Ceny transferowe s3 ustalane przez powiazane podmioty. Pojecie po-
wigzanych podmiotoéw jest roznie rozumiane z punktu widzenia ustawy
o rachunkowosci lub literatury finansowe;j®.

Wedlug ustawy o rachunkowoéci za jednostki powigzane uwaza si¢ taka
grupe przedsigbiorstw, w sklad ktérej wchodza’:

— jednostka dominujaca lub znaczacy inwestor,

— jednostki zalezne, wspolzalezne lub stowarzyszone.

Z punktu widzenia nauki finansow za powigzane uwaza si¢ przedsig-
biorstwa istniejace w ramach tego samego koncernu, korporacji, holdingu
lub grupy kapitalowej’. Powigzania pomiedzy takimi przedsigbiorstwami
moga mie¢ rézny charakter:

— kapitalowy,

— organizacyjny.

Jednym z rodzajow powiazan sa powigzania kapitalowe. Uznaje si¢, ze
wystepuja one, jesli®:

S H. Jaeger, Die Bewertung von konzerninternen Lieferungen und Leistungen in der
operativen Planung, Phisica Verlag, Heidelberg 1987, s. 29-30; K. Cravens, Examining the
Role of Transfer Pricing as a Strategy for Multinational Firms, ,JInternational Business Review”
1997, no 6, s. 128; W. Klein, F. Nahl, H. Zschiegner, K. Klein, Konzernrechnung-
slegung und Konzernverrechnunspreise, Verlag Stuttgart 1983, s. 87; wedlug niektoérych opinii
termin cena transferowa moze by¢ stosowany tylko wtedy, kiedy wysoko$¢ ceny odbiega od
cen rynkowych zob. W. Modzelewski, Komentarz do ustawy o podatku dochodowym od
0sob prawnych, Instytut Studiéw Podatkowych Modzelewski i Wspélnicy, Warszawa 2002, s. 150.

¢ Pojecie podmiotéw powigzanych moze by¢ rozpatrywane takze z innych punktéow widzenia
zob. szerz. K. Szymanski, A. Pietrasik, Ceny transferowe, ODDK, Gdansk 2003, s. 26.

" Por. art. 3 ust. 1 pkt. 43 ustawy z 29.09.1994 r. o rachunkowosci (Dz. U. 1994, nr
121, poz. 591 z pézn. zm.).

® N. Hanna, M. D. Dod ge, Ksztaltowanie cen. Strategie i procedury, Warszawa 1997,
s. 287.

°S.Schronberger, Das Problem unangemessener Verrechnungspreise im internationalen
Konzern, Verlag Mainz Wissenschaft Verlag Aachen, Achen 1998, s. 12; W. Caban, Decent-
ralizacja w korporacjach amerykanskich. Mierniki, ceny transferowe, bodice, PWN, Warszawa
1972, s. 174; N. Hanna, M. D. Dodge, op. cit., s. 287.
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e jedno z przedsigbiorstw jest udzialowcem drugiego,

e oba przedsigbiorstwa posiadaja tych samych wtacicieli,

e oba przedsigbiorstwa s akcjonariuszami tego samego podmiotu.

Innym rodzajem powigzan sa powigzania organizacyjne. Moga one byé
rozpatrywane w dwoéch ujeciach:

e powigzan pomiedzy prawnie wyodrebnionymi przedsigbiorstwami,

e powigzan pomigdzy wyodrgbnionymi jednostkami organizacyjnymi
w ramach jednego przedsigbiorstwa.

W przypadku powigzan o charakterze organizacyjnym miedzy prawnie
wyodrebnionymi przedsigbiorstwami jedno przedsigbiorstwo ma prawo do
powolywania czlonkéw zarzadu lub oséb zasiadajacych w gremiach spra-
wujacych kontrol¢ nad dzialaniami innej firmy, w efekcie czego posiada
wplyw na strategiczne i biezace zarzadzanie danym podmiotem gospodar-
czym'®,

Za podmioty powigzane uznane tez moga byé wyodregbnione jednostki
w ramach jednego przedsigbiorstwa. Sytuacja taka ma miejsce w przypadku
zdecentralizowanych podmiotéw gospodarczych, w strukturach ktérych wy-
stgpuja jednostki mogace samodzielnie generowaé zyski''.

Stosowanie cen transferowych w przedsigbiorstwie moze mieé rozne cele.
Najogoélniej ujmujac wskazaé mozna na:

o funkcje realizowane przez ceny transferowe,

e pozapodatkowe korzysci wynikajace z ich stosowania,

e podatkowe korzysci wynikajace z ich stosowania.

2. FUNKCJE CEN TRANSFEROWYCH

Ceny transferowe realizowa¢ moga rézne funkcje w powiazanych przed-
sigbiorstwach. Wyodrebnia si¢ nastgpujace funkcje cen transferowych:

e alokacyjng,

e koordynacyjna,

e kontrolna,

e motywacyjna.

Funkcja alokacyjna dotyczy sposobu podziatu zysku w przedsigbiorstwie.
Ceny transferowe nie wplywaja na wysoko$¢ globalnego zysku powiazanych
podmiotow. Jednak maja wplyw na wysokoé¢ dochodu poszczegblnych
przedsigbiorstw w danej korporacji'”. Moga byé podstawa do ustalenia

' Por. H. Baumnhaft, Verrechnungspreise fuer Dienstleistungen, Kolonia 1986, s. 12.

" A.Jaruga, W. Nowak, A. Szychta, Rachunkowos¢ zarzqdcza, L6dz 2001, s. 483.

 R.Meldman, M. Schederwald, A Practical Guide to U.S. Taxation of International
Transactions, CCA, Chicago 1997, s. 117.
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wielko$ci zysku przypadajacego na wyodrgbniong jednostke. Ustalajac je
w odpowiedniej wartosci, mozna ksztaltowaé wysokos¢ kosztéow lub przy-
chodéw a tym samym dochodu danej jednostki. W efekcie ceny transferowe
wplywaja na wysoko$¢ wykazywanego przez powiazane przedsigbiorstwo
zysku'®, Wedtug niektorych autor6w wypelnienie tej funkcji jest bezpoérednio
zwigzane z motywowaniem kierownictwa poszczegblnych jednostek do ge-
nerowania przez nie zysku. Powinni oni przyczynia¢ si¢ do zwickszania
nadwyzki przychodéw nad kosztami'.

Ceny transferowe realizowa¢ moga takze funkcj¢ koordynacyjna, ktora
polega na przeprowadzeniu wlasciwej alokacji zasobéw znajdujacych si¢
w przedsigbiorstwie lub koncernie'. Ceny transferowe wplywaja na wybor
kierunkéw sprzedazy, ich wielkos¢ i strukture. W kazdym przedsiebiorstwie
nastgpuje poréwnanie przychodéw z kosztami. Jeéli okazuje si¢, Zze na
konkretnej dzialalno$ci ponosi si¢ straty, to moze zosta¢ podj¢ta decyzja
o zmniejszeniu lub nawet calkowitym zaniechaniu danej produkcji. Podobna
analiz¢ przeprowadza takze odbiorca dokonujacy zakupu polproduktéw lub
materialbw od powiagzanej jednostki. Cena zakupu powigkszona o jego
wlasne naklady wraz z zaplanowanym zyskiem jest porobwnywana z przy-
chodem, jaki mozna uzyska¢ na rynku zewnetrznym'é, Zatem ceny trans-
ferowe okresla¢ moga zrédla zaopatrzenia, wielko$¢ i struktur¢ dokonanych
zakupow'’. Realizacja tej funkcji przyczynia si¢ do lepszego osiagnigcia celow
calego koncernu, ktoérym najczgsciej jest maksymalizacja zysku. Podkre$la
si¢, iz chodzi tu o realizacj¢ celéw przedsigbiorstwa lub koncernu jako
calo$ci. Moze mianowicie wystapi¢ sytuacja, w ktorej maksymalizowane beda
zyski poszczeg6lnych jednostek, ale nie calego przedsigbiorstwa. Odpowiednio
ustalone ceny transferowe moga przeciwdzialaé takim zjawiskom'®,

Kolejng funkcja wypelniana przez ceny transferowe jest funkcja kont-
rolna. Sposob jej realizacji jest roznie przedstawiany w literaturze. Rozumiana
jest ona w szerszym oraz wezszym znaczeniu.

Funkcja kontrolna w szerszym znaczeniu dotyczy oceny funkcjonowania
wyodrgbnionej jednostki lub powiazanego podmiotu. Stosowanie cen trans-
ferowych umozliwia dokladna kontrole efektywnosci dzialania wyodreb-

B W. Caban, op. cit., s. 175.

" W. Kilger, Die Aufgaben von Konzernverrechnungspreisen in der Planung und Rechnun-
gswesen, [w:] Dialog zwischen Wissenschaft und Praxis ueber aktuelle Fragen des Finanzmana-
gements, Volkswagenwerk AG, Wolfsburg 1984, s. 3-4.

' S. Plasschart, Transfer Pricing for Managerial Purposes in Relation to Fiscal Para-
meters, ,JInternational Transfer Pricing Journal” 1999, no 5, s. 199.

' W. Caban, op. cit., s. 175.

" P. Kabalski, Rachunkowosé¢ w zarzqdzaniu cenami transferowymi, ODDK, Gdarisk
2001, s. 17.

¥ B. Kaminski, Verrechnungspreishestimung bei fehlenden Fremdvergleich, Herman Luch-
terhand Gmbh, Neuwied 2001, s. 372-373.
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nionych jednostek. Te czgéci koncernu czy tez przedsigbiorstwa, ktore dhugo-
trwale nie uzyskuja zaplanowanych wynikéw, moga zosta¢ latwiej ziden-
tyfikowane'.

Wypekianie funkcji kontrolnej w wezszym znaczeniu zwigzane jest z kon-
trola ponoszonych przez przedsigbiorstwo kosztéw. Zawieranie transakcji
wykorzystujacych ceny transferowe nie powinno znieksztalca¢ obrazu fak-
tycznie ponoszonych nakladéw. Stosowanie cen transferowych powinno
przyczyniaé si¢ do ich obnizenia®.

Funkcja motywacyjna wyr6zniana jest w zwiazku z procesami kontrol-
nymi. Ceny transferowe oddzialuja na polepszenie zarzadzania wyodrgb-
nionymi jednostkami. Wyznaczaja wynik danego oddzialu lub zaleznego
przedsigbiorstwa. Wplywaja na dzialania kierownictwa takich jednostek®.
Motywacyjne oddziatlywanie cen transferowych nie moze by¢ rozpatrywane
w oderwaniu od innych czynnikéw wplywajacych na zachowanie kierownic-
twa poszczegblnych jednostek. Zalicza si¢ do nich m. in. sposéb wyna-
gradzania kadry zarzadczej lub poczucie posiadania autonomii w podej-
mowaniu decyzji.

Wedlug niektérych opinii wyodrgbnianie funkcji motywacyjnej nie jest
uzasadnione. Wskazuje si¢, ze ceny transferowe wypelniajac funkcje kontrolng
spelniaja rownoczes$nie funkcj¢ motywacyjng. Bedac instrumentem stuzacym
do oceny kierownictwa, oddziatuja réwnocze$nie na jego decyzje”. Wyrazany
jest rowniez poglad, iz przez realizacj¢ funkcji alokacyjnej nastgpuje réwno-
cze$nie motywowanie kierownictwa do podejmowania odpowiednich decyzji®'.

3. POZAPODATKOWE KORZYSCI
STOSOWANIA CEN TRANSFEROWYCH

Stosowanie cen transferowych moze przynieS¢ przedsigbiorstwu rozne
korzysci. Zaliczy¢é do nich mozna:

— uniknigcie kosztow transakcyjnych,

— polepszenie pozycji rynkowej,

— ulatwienie przeprowadzania procesu budzetowania,

— mozliwo$¢ manipulacji wykazywanym zyskiem.

¥ pP. Kabalski, Rachunkowosé..., s. 17.

®» W. Kilger, op. cit., s. 3-4.

% H. Jaeger, op. cit., 5. 32; A. Raupach, Verrechnungssysteme multinationaler Unter-
nehmen, Verlag Neue Wirtschafts-Briefe, Herne/Berlin 1999, s. 40.

Z A. Raupach, op. cit., s. 41.

B p. Kabalski, Rachunkowosé..., s. 17.

* W. Kilger, op. cit., s. 34.
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Nabywanie lub sprzedaz dobr i ustug w ramach danej jednostki pozwala
unikna¢ ponoszenia kosztow transakcyjnych, czyli zwigzanych z zawieraniem
uméw z zewnetrznymi podmiotami. W wyniku zastosowania cen trans-
ferowych mozna uzyska¢ m. in. nast¢pujace oszczednosci:

e ograniczenie kosztow transportu, magazynowania itp.;

e obnizenie kosztow zwigzanych z zakupami zapaséw materialow, a takze
zwigzanych z zakloceniami w przypadku opdznien dostaw z tytulu
koordynacji operacji i dostaw;

e obnizenic kosztow sprzedazy i marketingu;

e zmnicjszenie kosztow zbierania informacji o rynku wewnetrznym.

Kolejng korzyScia stosowania cen transferowych jest polepszeniec wlasnej
pozycji na rynku. Poprawa pozycji rynkowej w wyniku stosowania cen
transferowych jest w literaturze rdznie rozumiana. Daje ona nastgpujace
efekty:

e stabilizacj¢ rynkoéw zbytu oraz zaopatrzenia,

o latwiejsze wprowadzanie nowych produktéw na rynek.

W efekcie stosowania cen transferowych nast¢puje z jednej strony dlugo-
okresowa stabilizacja zbytu produktéw na rzecz powiazanych jednostek.
Z drugiej strony nastgpuje stabilizacja rynkéw zaopatrzenia w zwigzku
z zakupami od powigzanych przedsi¢gbiorstw. Zapewniona zostaje dostawa
czynnikéw produkcji o wymaganej jako$ci. Minimalizowane sa wplywy
fluktuacji i tar¢ rynkowych. Przyczynia si¢ to réwniez do zmniejszenia sily
przetargowej zewnetrznych dostawcow lub odbiorcow?.

Polepszenie pozycji rynkowej dzigki stosowaniu cen transferowych na-
stapi¢ moze w zwiazku z latwiejszym wprowadzaniem nowych produktéw
na rynek. W celu pozyskania klientéw cena takiego wyrobu nie powinna
by¢ zbyt wysoka. Jesli producent zakupuje surowce lub pélprodukty od
powigzanego podmiotu, to wyznaczajac ich ceny na odpowiednio niskim
poziomie, mozna wplyna¢ na obnizenie kosztéw wytworzenia nowego pro-
duktu. Dzigki temu w poczatkowej fazie wprowadzania nowego wyrobu na
rynek jego cena moze byé nizsza?.

Kolejna korzyscia wynikajaca ze stosowania cen transferowych jest ulat-
wienie sporzadzania budzetow w przedsigbiorstwie. Zwigzane jest to z ich
wplywem na przeprowadzanie procesu budzetowania przysztych wynikow
finansowych. Ceny transferowe ustalone na konkretnym poziomie ulatwiaja
planowanie wysokosci przychodéw lub kosztéw. Dostarczaja podstaw do
podjgcia decyzji o wyborze pomigdzy zakupem z zewnatrz lub wytworzeniem

» Zob. szerz. P. Kabalski, Rachunkowosé..., s. 14.

% Ibidem, s. 15.

7 M. Gaitanides, Steuerung ueber Verrechnungspreise bei dezentrale organisierten oef-
fentlichen Betriben?, ,Betribswirtschaflliche Forschung und Praxis” 1986, no 3, s. 219; B.K a -
minski, op. cit., s. 372-337.
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w ramach wlasnych mozliwosci. Szczegblnie pomocng rol¢ moga odegrac
w przypadku znacznych wahan faktycznych kosztow. Zastosowanie cen
transferowych okaza¢ si¢ moze dla przedsigbiorstwa bardziej korzystne niz
uwzglednianie kazdorazowych zmian®.

Nastepng korzy$cia wynikajaca ze stosowania cen transferowych jest
mozliwo$é manipulowania wysoko$cia wyniku finansowego. Przedsi¢biorstwa
moga wykorzystywaé ceny transferowe do wprowadzania w blad innych
podmiotdow uczestniczacych w obrocie gospodarczym, co do rzeczywistej
sytuacji finansowej danej jednostki. Dzialanie takie moze przejawiaC si¢
przez?;

— wyznaczanie ceny transferowej tak, aby wykaza¢ niska rentowno$¢
filii, co moze stanowi¢ argument uzasadniajacy jej zamknigcie w stosunku
do zwiazkéw zawodowych lub instytucji rzadowych;

— zawyzanie ceny transferowej towaréw i ushug sprowadzanych przez
powigzany podmiot od jednostki dominujacej w celu transferu zysku na jej
rzecz — wyzsze dywidendy uzyskuja wowczas udzialowcy dominujacej jedno-
stki kosztem wspotwladcicieli przedsigbiorstwa zaleznego;

— zawyzanie ceny transferowej materialow, potproduktéw w celu uzasad-
niecnia wyzszej ceny produktu finalnego; wprowadzane moga by¢ w blad
rzad i instytucje publiczne odpowiedzialne za ochrong rynku, przeciwdzialanie
praktykom monopolistycznym — wysokie ceny surowcéw moga uzasadniaé
wyzsze ceny wyrobow gotowych;

— manipulowanie cena transferowa w celu zmniejszenia zysku danego
przedsigbiorstwa, jezeli jest on podstawa wyplacania wynagrodzenia dla
pracownikow szczegOlnie nizszych szczebli; nastgpuje wowczas obnizenie
kosztéw zwigzanych z placami;

— manipulowanie ceng transferowa w celu zwigkszenia zysku konkretnego
podmiotu; moze to przyczyni¢ si¢ do lepszej oceny kierownictwa takiej
jednostki, co moze by¢ zwiazane z przyznaniem wyzszych gratyfikacji pie-
nig¢znych;

— manipulowanie cena transferowa w celu wykazania wyzszego zysku
powigzanego przedsi¢biorstwa, co moze przyczyni¢ si¢ do ulatwienia otrzy-
mania kredytu bankowego, zawarcia korzystnej umowy, otrzymanie intrat-
nego kontraktu lub pozyskanie nowych inwestorow;

— manipulowanie ceng transferowa w celu wykazania danych finansowych
ulatwiajacych uzyskanie korzystnej decyzji rzadu w réznym zakresie np.
otrzymania dotacji, ulg lub zwolnien podatkowych, przejecie prywatyzo-
wanego przedsigbiorstwa,

% B. Kaminski, op. cit., s. 372-373.
® H, Jaeger, op. cit., s. 41; P. Kabalski, Wplyw cen transferowych na sprawozdania
finansowe, ,,Monitor Rachunkowosci i Finansow” 1999, no 9, s. 31.
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— manipulowanie ceng transferowga w celu transferu kapitatow do panstw
posiadajacych stabilng walutg, a takze charakteryzujacych si¢ mniejszym
ryzykiem politycznym;

— manipulowanie ceng transferowa w celu stosowania cen dumpingowych
przez obnizanie cen poOlproduktow, surowcoHw.

4. PODATKOWE KORZYSCI STOSOWANIA CEN TRANSFEROWYCH

Ceny transferowe moga by¢ wykorzystane do zmniejszania obcigzen
podatkowych powigzanych przedsigbiorstw™.

Mechanizm obnizania cigzar6w podatkowych jest ré6zny w zaleznosci od
rodzaju podatku. Wskaza¢ mozna rézne rodzaje podatkéw, ktére moga byc
zmniejszane w wyniku stosowania cen transferowych®. Do najwazniejszych
zalicza si¢ podatki:

e przychodowe,

e dochodowe.

Odpowiednie ksztaltowanie cen transferowych moze przyczyni¢ si¢ do
zmniejszania przez przedsigbiorstwo kwoty placonych podatkéw przychodo-
wych* (zob. rys. 1).

sprzedaz produktéw lub usiug

Podatnik po zanizonych cenach Powigzane

A 4

przedsiebiorstwo ,A" przedsigbiorstwo ,,B”

Rys. 1. Zmniejszanie podatkow przychodowych w przypadku sprzedazy towaréw do powig-
zanego przedsigbiorstwa

Zrbdto: Opracowanie wiasne.

W celu zmniejszenia obcigzen podatkowych podatnik moze dokonac
sprzedazy towarOéw po nizszych cenach w porownaniu z cenami rynkowymi.

% S Sojak, Ceny transferowe (2), ,Controlling i Rachunkowo$¢ Zarzadcza w Firmie”
1999, no 2, s. II.

 Por. F. Morisano, J. Young, An Arm’s Length Approach to Levying Capital Taxes
in the Financial Services Sector, ,International Transfer Pricing Journal” 1998, no 5, s. 211.

2 D.Backowski, S. Sojak, Ceny transferowe — aspekt podatkowy, Dom Wydawniczy
ABC, Warszawa 2003, s. 192.
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Pomniejsza wowczas wysoko$¢ wykazywanych przychodéw, a tym samym
zmniejsza wielko$¢ placonego podatku.

Ceny transferowe wplywa¢ moga na opodatkowanie dochodu. W wyniku
ich zastosowania istnieje mozliwoéé zmniejszenia podatku dochodowego
placonego przez przedsigbiorstwo®. Wskazywane sa rézne sytuacje, w ktorych
mozna zmniejszy¢ opodatkowanie dochodu dzigki wykorzystaniu cen trans-
ferowych. Zaliczy¢é do nich mozna:

e wystepowanie powigzanych przedsigbiorstw opodatkowanych réznymi

stawkami podatkowymi,

e jedno z powigzanych przedsigbiorstw wykazuje stratg, a drugie do-

chody.

Ceny transferowe moga by¢ wykorzystywane do zmniejszania obcigzen
podatkowych, jesli dochody poszczegélnych podmiotéw gospodarczych pod-
legaja réznym stawkom podatkowym® (zob. rys. 2).

sprzedaz produktow lub ustug
Przedsigbiorstwo ,A" po zanizonych cenach Przedsigbiorstwo ,B"
opodatkowane wyzsza B opodatkowane
zakup produktéw lub ustug
stawka p po zawyzonych cenach nizsza stawka p2

Rys. 2. Przerzucanie dochodu pomigdzy powigzanymi przedsigbiorstwami opodatkowanymi
réznymi stawkami podatkowymi

Zr6dto: Opracowanie wiasne.

Przedsigbiorstwo ,,A” moze zmniejszy¢ wysoko$¢ placonego podatku
dochodowego, jesli obnizy wykazywany doch6d. Moze to uczyni¢ na dwa
sposoby: sprzedajac produkty lub ushugi na rzecz powigzanego podmiotu
»B” po obnizonych cenach albo zakupujac od niego produkty lub ushgi
po zawyzonych cenach. W obu sytuacjach nastgpuje przerzucenie dochodu
do powiazanego przedsigbiorstwa, ktére opodatkowane jest nizsza stawka

® Por. P. B. Oyelere, C. R. Emmanuel, International Transfer Pricing and Income
Shifting: Evidence from the UK, ,The European Accounting Review” 1998, no 4, s. 624;
P.Gtuszek, R. Szczech, Badanie rynkowosci cen na gruncie ustawy o podatku od towaréw
i ustug, ,Przeglad Podatkowy” 2000, no 9, s. 15.

* T. Conover and N. Nicols, 4 Further Examination of Income Shifting Through
Transfer Pricing Considering Firm Size and/or Distress, ,,The International Journal of Accoun-
ting” 2000, no 2, s. 189.
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podatkowa®. Koncern, do ktérego naleza przedsigbiorstwa, placi w efekcie
nizsze podatki dochodowe.

Kolejna sytuacja umozliwiajaca wykorzystanie cen transferowych do
zmniejszania obciazen podatkowych nalozonych na dochod jest wykazywanie
przez jeden podmiot straty, a przez drugi zysku (zob. rys. 3).

sprzedaz produktéw lub ustug
Przedsigbiorstwo ,A” po zanizonych cenach
> Przedsigbiorstwo ,B"
podatnik wykazujacy
zakup produktéw lub ustug wykazujace strate
doch6d podatkowy po zawyzonych cenach

Rys. 3. Przerzucanie dochodu pomigdzy powigzanymi przedsigbiorstwami opodatkowanymi
wykazujgcymi stratg lub zysk

Zr6dto: Opracowanie wiasne.

Zawarcie odpowiedniej transakcji pomigdzy powigzanymi podmiotami
powoduje zmniejszenie straty jednego przedsi¢biorstwa oraz dochodu drugiej
firmy. W efekcie nast¢gpuje obnizenie placonego podatku dochodowego przez
przedsigbiorstwo wykazujace doch6d®. Jedli strata powiazanego przedsig-
biorstwa jest wyzsza niz dochdd drugiej firmy, to mozna catkowicie zredu-
kowa¢ placony podatek dochodowy.

5. FUNKCJE CEN TRANSFEROWYCH
A OCENA SYTUACJI FINANSOWEJ PRZEDSIEBIORSTWA

Najwazniejszym sposobem stuzacym do oceny sytuacji finansowej jedno-
stki gospodarczej jest analiza finansowa. Jej podstawowymi instrumentami
sa analiza sprawozdan finansowych oraz analiza wskaznikowa®.

W przypadku wykorzystywania analizy sprawozdan finansowych do oceny
dziatalno$ci jednostki gospodarczej nalezy zauwazyC, Ze stosowanie cen
transferowych ma wplyw na wartos¢ danych prezentowanych w sprawo-

% 8. Grotherr, C. Herfort, G. Strunk, Internationales Steuerrecht, Achim 1998,
5. 479.

% Podatek dochodowy od o0séb prawnych. Rok 2002, red. J. Marciniuk, Wydawnictwo C.H.
Beck, Warszawa 2002, s. 151.

% L. Bednarski, op. cit., s. 7.
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zdaniach finansowych. Dotyczy to zaréwno bilansu, rachunku zyskéw i strat,
jak i sprawozdania z przeplywéw pieni¢znych.

Zawieranie transakcji z powigzanymi podmiotami wplywa na wartos§¢
poszczeg6lnych skladnikow aktywoéw lub pasywow. Mozliwosé przyjecia dla
np. rzeczowych aktywow trwalych, inwestycji, zapaséw jako sposobu wyceny
ich wartoéci wedhug cen zakupu lub nabycia (w tym réwniez od powiazanej
jednostki) pozwalaja na odpowiednie ksztaltowanie tych wielkos$ci w bilansie
przedsigbiorstwa. RoOwniez wartos¢ zobowigzan moze byé zwigkszana lub
zmniejszana dzigki cenom transferowym.

Ceny transferowe wplywaja réwniez na wysoko$¢ ponoszonych kosztow,
jak i uzyskiwanych przychodéw. Tym samym okre$laja wysoko$é zyskow
lub strat z poszczegblnych rodzajow dzialalnosci. Podobnie transakcje za-
wierane z powigzanymi podmiotami moga ksztalttowac poszczegblne pozycje
w rachunku przeplyw6éw pienigznych.

Do oceny efektywnosci dzialania jednostek gospodarczych wykorzys-
tywana moze by¢ analiza wskaznikowa. Wyrézni¢ mozna rézne rodzaje
wskaznikow stuzacych ocenie sytuacji finansowej przedsigbiorstw. Podstawa
do ich obliczania sa dane ze sprawozdan finansowych®. Jednak w przypadku
przedsigbiorstw powigzanych ustalanie efektywnosci ich dziatania na pod-
stawie poszczegblnych pozycji sprawozdan finansowych nie powinno byé
bezkrytycznie przyjmowane. Ocena efektywnos$ci dziatania jednostek, ktore
zawieraja transakcje z powigzanymi podmiotami, jest uzalezniona od rodzaju
funkcji, jakie wypelniaja ceny transferowe.

Realizacja funkcji alokacyjnej cen transferowych powoduje, ze moga one
by¢ ustalone na poziomie innym niz cena rynkowa. Kierownictwo jednostki
w takim wypadku posiada zdecydowanie mniejszy wplyw na uzyskiwane
wyniki. Wyodrgbniona jednostka moze wykazywac straty niezaleznie od
podejmowanych dzialan. Wynikaja one bowiem 2z zawartych transakcji
z powigzanymi firmami. Osiaganie zyskow wcale nie musi by¢ celem jego
dzialania. Zatem ocena sytuacji finansowej przedsi¢gbiorstwa na podstawie
analizy finansowej jest w znaczny sposob utrudniona.

Funkcja koordynacyjna cen transferowych ma zblizone skutki dla oceny
sytuacji finansowej jak funkcja alokacyjna. W celu odpowiedniego, z punktu
widzenia calego koncernu czy holdingu, rozmieszczenia posiadanych zasobow
ceny transferowe moga odbiega¢ od cen rynkowych. Tym samym warto$c
wykazywanych przez powigzane przedsi¢gbiorstwo skladnikoéw aktywow lub
pasywow, a takze kosztow lub przychodéw moze si¢ rézni¢ od tych, jakie
ustalalby niezalezny podmiot gospodarczy. Dlatego ocena sytuacji finansowej
przedsigbiorstwa przy wykorzystaniu analizy finansowej tak jak dla niezalez-
nego podmiotu gospodarczego nie powinna by¢ zalecana.

¥ Zob. szerz. W. Bien, op. cit., s. 67-101.
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W celu realizacji funkcji kontrolnej lub motywacyjnej ceny transferowe
powinny by¢ ustalane wedtug cen rynkowych. Tylko nie narzucajac kierow-
nictwu jednostki zasad zawierania transakcji mozna dokona¢ oceny jego
dziatania lub motywowaé go do lepszego zarzadzania przedsigbiorstwem.
Nie nast¢puje zatem znieksztalcenie wyniku finansowego ani innych elemen-
tow pozostalych sprawozdaf finansowych spowodowane przez okreslenie
ich wysoko$ci na innym poziomie niz rynkowy. Analiza finansowa moze
postuzy¢ do oceny sytuacji finansowej jednostki gospodarcze;.

WNIOSKI

Ocena sytuacji finansowej jednostek, ktore zawieraja transakcje z po-
wigzanymi podmiotami, jest uzalezniona od rodzaju funkcji, jakie wypel-
niaja ceny transferowe. Przyczyniaja si¢ one do osiagni¢cia wielorakich
korzysci, ale z punktu widzenia caloci koncernu, a nie pojedynczej jedno-
stki. Dlatego wskazaé mozna na sytuacje, kiedy jest mozliwa ocena efek-
tywnosci dzialan podejmowanych przez kierownictwo przedsigbiorstwa na
podstawie kryteriéw identycznych jak dla niezaleznych podmiotéw, a kiedy
na podstawie innych kryteriow w zaleznosci od realizowanej funkcji cen
transferowych.

Powiazane przedsigbiorstwo moze by¢ oceniane na podstawie analizy
finansowej, czyli kryteribw zblizonych dla niezaleznych jednostek, jesli pod-
stawowa funkcja cen transferowych jest funkcja motywacyjna lub kontrolna.
Woéwezas nie nastgpuje znieksztalcenie wyniku finansowego ani pozostatych
elementéw sprawozdan finansowych spowodowane przez okreSlenie ich wy-
soko$ci na innym poziomie niz rynkowy.

Realizacja funkcji alokacyjnej oraz koordynacyjnej cen transferowych
powoduje, ze moga one byé ustalone na poziomie innym niz cena rynko-
wa. Dlatego ocena sytuacji finansowej powiazanego przedsi¢biorstwa nie
powinna byé przeprowadzana przy wykorzystaniu analizy finansowej tak
jak dla niezaleznego podmiotu gospodarczego. Ocena taka jest szczegblnie
trudna do przeprowadzenia dla zewnetrznych odbiorcéw sprawozdan finan-
sowych.

Z tego powodu nalezy wysunaé postulat publikowania zasad stosowanej
polityki cen transferowych. Ustalenie czy przedsigbiorstwo dziala efektywnie
jest uzaleznione od jawnosci stosowanej polityki cen transferowych. Jednak
powiazane jednostki moga nie by¢ tym zainteresowane. Kierownictwo kon-
cernu moze nie byé zainteresowane ujawnieniem faktu uzyskania korzysci
zwigzanych z manipulowaniem wynikiem finansowym. Nastapi¢ moze bo-
wiem zlamanie zasad rachunkowoéci a w niektérych przypadkach innych
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regulacji prawnych. W przypadku ujawnienia stosowania takich praktyk,
moze znacznie pogorszy¢ si¢ wizerunek przedsigbiorstwa. Skutkowaé moze
rowniez nalozeniem réznych sankcji. Z tego powodu ocena dzialania kie-
rownictwa powigzanego przedsigbiorstwa jest praktycznie dla zewnetrznych
odbiorcéw trudna do przeprowadzenia, jesli ceny transferowe maja realizowaé
inng funkcj¢ niz motywacyjna lub kontrolna. Taka oceng moga jedynie
dokona¢ decydenci ustalajacy bezposrednio polityke stosowania cen trans-
ferowych w powiazanych przedsigbiorstwach. Znaja oni jej zalozenia i sposéb
realizacji. Odbiorcy zewnetrzni oceni¢ moga efektywnos$¢ dzialania powig-
zanych podmiotéw pod warunkiem publikacji wszystkich zasad ustalania
cen transferowych i wypelniania przez nich poszczegblnych funkcji oraz
planowanych korzysci z ich stosowania.

Radoslaw Witczak

THE INFLUENCE OF TRANSFER PRICING FUNCTIONS ON
THE FINANCIAL SITUATION OF AN ASSOCIATED ENTERPRISE

The definition of transfer pricing and associated enterprise were given. The different
functions of transfer pricing was discussed. The advantages of transfer pricing were presented.
The influence of transfer pricing functions on the possibility of estimating an associated
enterprise was given.



