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1. WPROWADZENIE

Przystapienie Polski do Unii Europejskiej przyniosto wiele regulacji
dostosowujgcych polski system prawny do prawa unijnego, w tym m. in.
nowg ustawe o podatku VAT, a w 2005 r. kolejng jej nowelizacje. Regulacje
te spowodowaly zmiany w wielu branzach, réwniez na rynku leasingu
samochodéw osobowych, w postaci pojawienia sie konkurencji, nowych
produktow, czy tez kanatdéw dystrybucji dobr i ustugl

Celem artykutu jest charakterystyka roli i znaczenia leasingu odnawial-
nego samochodéw osobowych w finansowaniu dziatalnosci przedsiebiorstw,
a takze rachunek ekonomiczny tej formy finansowania dziatalno$ci gos-
podarczej. Prezentowany w opracowaniu rachunek optacalno$ci nowoczes-
nego produktu finansowania dziatalnosci dotyczy Srodkéw transportu, bo-
wiem opodatkowanie tej grupy majatku przedsiebiorstwa budzi wiele za-
strzezen przy wcigz nowelizowanych regulacjach podatkowych. Rachunek
ten oparty zostat na danych pozyskanych z Europejskiego Funduszu Leasin-
gowego - inicjatora innowacyjnej koncepcji leasingu.

Kazde przedsiebiorstwo, ktdre chce utrzymac¢ sie na konkurencyjnym
rynku, musi ciggle sie rozwija¢, pokonujac szereg barier i wykorzystujac
nadarzajgce sie okazje.

W praktyce gospodarczej szczegllnie wiele ktopotéw, zwilaszcza matym
przedsiebiorstwom, sprawia brak spéjnosci miedzy kryteriami klasyfikacji
pojazdéw (w tym m. in. samochodu osobowego) w ustawie o podatku
dochodowym i VAT. Zatem niejasne przepisy, wysokie podatki, duza kon-
kurencja oraz brak finanséw stanowig gtéwne bariery rozwoju MSP.

* Mgr, asystent-doktorant, Katedra Analizy i Strategii Przedsigbiorstwa Ut.
'‘Z. Biskupski, Trzy miesigce po akcesji leasing w nowym wydaniu, ,,Gazeta
Prawna” 2004, nr 160, s. 14.
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Rys. 1. Bariery rozwoju matych i $rednich przedsiebiorstw (MSP)

Zrodto: Europejski Fundusz Leasingowy.

W trakcie wyboru instrumentu finansowania nalezy uwzgledni¢ rozne
czynniki. Z informacji uzyskanej z Europejskiego Funduszu Leasingowego
wynika, iz w przypadku leasingu poszczegdlne przedsiebiorstwa kierujg sie
przede wszystkim korzySciami podatkowymi (zob. rys. 2).
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Rys. 2. Czynniki decydujace o wyborze leasingu jako $rodka finansowania inwestycji (2004 r.)

Zro6dto: jak do rys. 1.

Dla MSP leasing jest najszybszym i fatwo dostepnym, najprostszym
i zarazem najkorzystniejszym podatkowo sposobem finansowania inwestycji.
Wynika to m. in. z zastosowania minimalnych wymogoéw formalnych przy
zawieraniu umow (szczegdlnie pod wzgledem tzw. zdolnosci kredytowej),
jak rowniez istnienia tzw. mechanizmu tarczy podatkowej.



Rosngcy wzrost zainteresowania leasingiem zwigzany jest wiec z faktem
dostepnosci oraz niskimi kosztami pozyskania (zwlaszcza w perspektywie
braku gotéwki), jak réwniez uznania tej formy finansowania inwestycji
jako umowy nazwanej. Zgodnie bowiem z art. 7091 Kodeksu cywilnego
(k.c.) przez umowe leasingu finansujacy zobowigzuje sie naby¢ rzecz od
oznaczonego zbywcy na warunkach okre$lonych w tej umowie i oddac
te rzecz korzystajgcemu do uzywania albo uzywania i pobierania pozytkéw
przez czas oznaczony, a korzystajacy zobowigzuje sie zaptaci¢ finansu-
jacemu w uzgodnionych ratach wynagrodzenie pieniezne, réwne co naj-
mniej cenie lub wynagrodzeniu z tytulu nabycia rzeczy przez finansu-
jacego2

W polskich warunkach zawierane sg z reguty dwa rodzaje uméw leasingu3
réznigce sie sposobem rozliczania. Ze wzgledu na charakter prawnopodat-
kowy transakcji, nalezy podzieli¢ je na umowy leasingu4:

- operacyjnego (biezgcego, eksploatacyjnego),

- finansowego.

Z kolei w ramach leasingu operacyjnego mozna pokusi¢ sie 0 wyrdznienie
leasingu standardowego oraz odnawialnego, bedgcego innowacyjna koncepcja
i produktem Europejskiego Funduszu Leasingowego.

2. LEASING A PRAWO PODATKOWE

W Swietle przepiséw ustawy o podatku od towaréw i ustug leasing
podlega opodatkowaniu na zasadach ogélnych. Z art. 5 tej ustawy5 wynika,
iz opodatkowaniu podlega m. in. odptatna dostawa towaréw i odptatne
Swiadczenie ustug na terytorium kraju. Zgodnie za$ z art. 7 leasing finansowy
pojazdéw traktowany jest jako dostawa towardw, a obowigzek zaptaty
catosci podatku powstaje juz w momencie podpisania umowy. Z faktem
tym wigze sie spadek zainteresowania tag formg finansowania na rzecz
leasingu operacyjnego.

Przez dostawe rozumie sie¢ wydanie towar6w na podstawie umowy dzier-
zawy, najmu, leasingu lub innej umowy o podobnym charakterze zawartej
na czas okreslony lub umowy sprzedazy na warunkach odroczonej ptatnosci,

2E. Walinska (red), Rachunkowo$¢ 2005, Dom Wydawniczy ABC, Warszawa
2005, poz. 1862.

3 Pomimo iz def. z art. 709 k.c. nie odwotuje sie do podziatu tej formy finansowania
inwestycji.

"M. O kreglicka, Leasing - aspekty prawne, organizacyjne i ekonomiczne, Difin,
Warszawa 2004, s. 26.

5DzU 2004, nr 54, poz. 535 z pézn. zm.



Lidia Ciesielska

jezeli umowa przewiduje, ze w nastepstwie normalnych zdarzen przewidzia-
nych tg umowg lub z chwilg zaptaty ostatniej raty, prawo wiasnosci zostanie
przeniesione. Ustugg za$ jest kazde $wiadczenie, ktére nie stanowi dostawy
towardwe.

Alternatywg leasingu finansowego jest leasing operacyjny (podatkowo
traktowany jako ustuga?), gdzie VAT stanowi dla korzystajgcego podatek
naliczony, a obowigzek podatkowy (tj. obowiazek wystawienia faktury
i zaptaty podatku VAT) powstaje z chwilg otrzymania catosci albo czesci
zaptaty (czynszu), jednak nie pOzniej niz z uptywem terminu okreSlonego
w umowie lub uwidocznionego na fakturze8 Od poczatku czerwca 2005 r.9
decydujacym kryterium klasyfikacji podatkowej jest m. in. dopuszczalna masa
catkowita (DMC) pojazdu, a kazdy podatnik, ktory wezmie w leasing
samoch6d osobowy, ma prawo odliczy¢ sobie 60% VAT-u naliczonego od
czynszu i innych ptatnosci (tj. optat wstepnych czy wartosci wykupu pojazdu)
wynikajacych z zawartej umowy oraz udokumentowanych fakturg - jednak
nie wiecej niz 6000 zt (zob. tab. 1). Jedynie od kwoty sktadki na ubez-
pieczenie istnieje mozliwos¢ odliczenia 100% podatku od wartosci dodanej.
Wyjatek stanowi kaucja, ktéra, bedac pieniezng formg zabezpieczenia kon-
traktu, nie podlega opodatkowaniuld

Tabela 1

Zestawienie zasad odliczania podatku od optat leasingowych przez korzystajacego
po 1 czerwca 2005 r.

Prawo do odliczenia 100% podatku VAT maja:
- samochody cigzarowe o DMC wigkszej niz 3,5 T,
- samochody dostawcze o DMC mniejszej niz 3,5 T, ktore:
* maja jeden rzad siedzen i trwale oddzielong cze$¢ bagazowa,
< majag odkryta cze$¢ bagazowg (w tym tzw. pikap),
¢ stuzg do przewozéw minimum 10 oséb,
¢ sg samochodami specjalnymi (m. in.: koparka, pomoc drogowa),
* maja wiecej niz jeden rzad siedzen i trwale oddzielong cze$¢ bagazowag o wiekszej
dtugodci niz cze$¢ pasazerska.
Samochody osobowe beda miaty prawo do odliczenia VAT-u w wysokos$ci 60%, lecz nie
wiecej niz 6 tys. zh
Mierzeniem samochodéw zajma sie okregowe stacje kontroli pojazdéw w trakcie tzw.
badania technicznego.

Zrodto: opracowanie whasne na podstawie P. G u t, Zmiany w ustawie o podatku od
towaréw i ustug, ,,Monitor Rachunkowos$ci i Finanséw” 2005, nr 6, s. 37.

6 Ibidem.

7 Ustuga leasingowa jest objeta 22-procentowym podatkiem VAT.

8J. C h atas, Jak rozliczyé podatek, ,,Gazeta Prawna” 2004, nr 244, s. 25.
9 Stan na 15 pazdziernika 2005 r.

ODM. Okreglicka, op cit, s 102



Nalezy podkresli¢, iz prawo odliczenia podatku VAT od rat leasingowych
przystuguje tylko wtedy, gdy przedmiot leasingu jest wykorzystywany w dzia-
talnosci gospodarczej przedsiebiorstwa. W przypadku, gdy korzystajgcy nic
jest zarejestrowanym ptatnikiem VAT-u, podatek naliczony stanowi dla niego
koszt uzyskania przychodu".

Swoj sprzeciw co do nowelizacji ustawy z 2005 r. wyrazit zaréwno
Zwiagzek Przedsiebiorstw Leasingowych1? jak i Zwigzek Motoryzacyjny SOIS.
Cztonkowie tych zwigzkéw sa przekonani, ze zmiany podobne jak te
z 2004 r. wplynely negatywnie na liczbe zawieranych uméw13 Zdaniem
producentow i importerow samochodow sg one bardziej restrykcyjne, gdyz
mniej modeli aut ma mozliwo$¢ petnego odliczenia. Nastapit wiec wzrost
liczby samochodow osobowychl4 Jako przykiad moze postuzy¢ Ford Mon-
deo (kombi), ktoéry stracit status samochodu ciezarowego, podobnie jak
m. in. Ford Galaxy, Opel Combo Tour Van, Opel Zafira Van czy Skoda
Fabia Combi Premia.

Przed 1 czerwca 2005 r.5 warto byto zatem dokonaé zakupdw czy
leasingu m. in. samochoddw terenowych czy niektdrych samochodéw kombi
0 duzej tadownosci. Ten, kto sie sp6znit, moze odliczy¢ sobie od tego
rodzaju marki pojazdu jedynie 60%, jednak nie wiecej niz 6000 zi

Wedtug Ministerstwa Finans6w zmiany ustawy byly korzystne dla podat-
nikéw. Eliminuje ona bowiem odliczenia VAT-u w wysokosci 100% od
samochodéw osobowych, ktére korzystaly z nich na podstawie tzw. wzoru
Lisakal6 Zdaniem Polskiej Konfederacji Pracodawcéw Prywatnych ,Lewia-
tan” I wprowadzenie nowych ograniczen od 1 czerwca 2005 r. (w postaci
dopuszczalnej masy catkowitej pojazdu) ewidentnie narusza tzw. klauzule
statosci IV Dyrektywy VAT UE. Klauzula ta stanowi, ze od momentu
wejscia w zycie w danym panstwie owej dyrektywy niedopuszczalne jest

1 Ibidem.

2 w Zwigzku Przedsiebiorstw Leasingowych skupione sg 34 najwieksze firmy leasingowe
w Polsce, a czotowe miejsce na rynku leasingu samochodéw osobowych w 2004 r. zajg!
Europejski Fundusz Leasingowy.

B Protest przeciwko zmianom VAT, PAP, ,Metropol” 2005, nr 57, s. 6.

UA. Grabowska, Do 1 czerwca leasing samochodéw po staremu, ,,Rzeczpospolita”
2005, nr 87, s. C2.

5 Kiedy to obowigzywal tzw. wzoér Lisaka, okre$lajagcy dopuszczalng tadowno$é wedtug
nastepujacej formuly: dopuszczalna tadowno$¢ = 357 kg n e« 68 kg, gdzie n jest liczba
miejsc w pojezdzie (tgcznie z miejscem kierowcy) wyszczegdlniong w dowodzie rejestracyjnym.

BP. Rochowicz Wz6r Lisaka do lamusa, ustawa do Trybunatu, ,,Gazeta Prawna”
- ,Prawo Co Dnia”, 2005, nr 70, s. Cl.

17 Powstata w 1999 r. Jest to organizacja o charakterze gospodarczym oraz spotecznym.
Jej zadania zwigzane sa zaréwno z problematyka stosunkéw pracy, jak i interesami gospodar-
czymi przedsiebiorcéw, przede wszystkim: systemem podatkowym, integracjag z Unig Europejska,
ctami, handlem zagranicznym, funkcjonowaniem panstwa, sferg finanséw publicznych.



ustanawianie oraz stosowanie przepisow krajowych, rozszerzajgcych zakres
ograniczen w prawie do odliczenia VAT-u. A witasnie taka sytuacja (tzn.
rozszerzenie zakresu ograniczen) wystgpita w przypadku kategorii samo-
chodéw, ktérych nabycie uprawniato wczesniej do petnego jego odliczenia
zgodnie z tzw. wzorem Lisaka. Naruszenie dyrektywy wydaje sie oczywiste,
a zatem sg duze szanse, by Komisja Europejska pozytywnie ustosunkowata
sie do argumentéw przedstawionych w skardzel8

Z kolei dla celéw podatku dochodowego (zgodnie z art. 17a pkt 1
u.p.d.o.p.) umowa leasingu to umowa nazwana w kodeksie cywilnym,
a takze kazda inna umowa, na mocy ktorej jedna ze stron, zwana ,finan-
sujagcym”, oddaje do odptatnego uzywania albo uzywania i pobierania
pozytkéw na warunkach okreSlonych w umowie drugiej stronie, zwanej
»korzystajgcym” podlegajgce amortyzacji srodki trwate lub wartosci niema-
terialne i prawne, a takze gruntyld Definicja ta obejmuje znacznie szerszy
zakres przedmiotowy niz umowa leasingu nazwana w k.c., bowiem nie
okresla ona szczegotowo formalnych wymogoéw prawnych, ktére taka
umowa powinna spetniaé, a jedynie w ogdlny sposéb wskazuje na jej
podstawowe cechy?).

Leasing operacyjny w regulacjach podatkowych jest czasowym przeka-
zaniem w uzytkowanie dobra inwestycyjnego na czas oznaczony (znacznie
krotszy od gospodarczej uzywalnosci rzeczy). Jesli okres umowy stanowi co
najmniej 40% normatywnego okresu amortyzacji, a suma ustalonych w nim
optat, pomniejszona o nalezny podatek od towardw i ustug, odpowiada co
najmniej wartosci poczatkowej $Srodkow trwatych lub wartoSci niematerial-
nych i prawnych, to optaty ustalone w umowie stanowig koszt uzyskania
korzystajgcego2l

Ponadto nalezy podkresli¢, iz wedtug znowelizowanej w 2005 r. ustawy
istnieje mozliwo$¢ odliczenia od VAT-u naleznego jedynie czesci (w przypad-
ku samochodéw osobowych) VAT-u naliczonego, zawartego w optatach
uiszczanych przez przedsiebiorstwo z tytutlu korzystania z leasingu jako
finansowania inwestycji. Pozostata cze$¢ nieodlicznego podatku od wartosci
dodanej stanowi zatem koszt uzyskania przychodu.

Dzigki istnieniu tego mechanizmu istnieje mozliwo$¢ zaliczenia do kosz-
tow uzyskania przychodow22

B www.skarbowcy.pl/print.php?sid = 2629.

BA Korczyn, Leasing na nowych zasadach, Wydawnictwo SIGMA, Skierniewice
2004, s. 34.

DE Walinska (red), op. cit

n I.Olchowicz A.T laczala, Rachunkowo$¢ finansowa w przyktadach,
Difin, Warszawa 2005, s. 635.
2 Wydatki te stanowig w catosci koszty uzyskania przychodu, co przy innych danych

niezmienionych prowadzi do spadku wartosci wyniku finansowego.


http://www.skarbowcy.pl/print.php?sid

- wplaty poczatkowej (inicjalnej) netto,

- rat leasingowych netto,

- oplaty ubezpieczeniowej netto,

- VAT-u niepodlegajacego rozliczeniu,

- kwoty wykupu netto samochodu osobowego (czyli wydatku o charak-
terze inwestycyjnym, stanowigcym warto$¢ poczatkowa, od ktorej korzys-
tajacy bedzie dokonywat odpiséw amortyzacyjnych23.

Szczegbélnym elementem umoéw jest tzw. kaucja zwrotna (depozyt gwaran-
cyjny), ktéra zostata potraktowana przez ustawodawce (art. 17j, ust. 3
u.p.d.o.p) w sposob neutralny podatkowo, tzn. nie stanowi ona ani przy-
chodu po stronie finansujgcego, ani kosztu uzyskania przychodu po stronie
korzystajacego24.

3. LEASING ODNAWIALNY
JAKO NOWY PRODUKT EUROPEJSKIEGO FUNDUSZU LEASINGOWEGO

W potowie 2004 r. Europejski Fundusz Leasingowy wprowadzit na rynek
nowy produkt - leasing odnawialny, ktory zostal skierowany do firm
i klientéw indywidualnych, zainteresowanych uzywaniem najnowszego modelu
samochodu po minimalnych kosztach z mozliwo$cig jego wymiany co 2 lub
3 lata.

We Wroctawiu (gtéwnej siedzibie EFL) poczatek miata zatem, cieszaca
sie coraz wigkszym zainteresowaniem, koncepcja nowej odmiany leasingu
operacyjnego, dostepnego w wersji zaréwno dla przedsiebiorcow (od 1 czer-
wca 2004 r.), jak i dla konsumentéw (Leasing Odnawialny Dobra Rata

od potowy sierpnia 2004 r.). Produkt ten uzyskat tytut ,,Najbardziej
innowacyjnego produktu leasingowego 2004”. Miat on na celu powrét do
wiasciwego pojecia dzierzawy2, czyli umowy, przez ktérg wydzierzawiajacy
zobowigzuje sie odda¢ dzierzawcy rzecz do uzywania i pobierania pozytkéw
przez czas oznaczony lub nieoznaczony, a dzierzawca zobowigzuje sie ptacic¢
wydzierzawiajgcemu umowiony czynsz26. W rozumieniu EFL jest to leasing,
ktory mozna (podobnie jak dzierzawe) ponowi¢ po zakoriczeniu umowy
zawartej na czas oznaczony.

2 M. Turzynski, Rachunkowo$¢ leasingu na tle regulacji prawa cywilnego i podat-
kowego, Alpha Pro, Ostroteka 2004, s. 90.
u A.Jarugowa, M. T urzynski, Srodki trwale oraz warto$ci niematerialne

i prawne w prawie bilansowym i podatkowym, Difin, Warszawa 2004, s. 121.

“A Grabowska, Odnawialna umowa to kolejne odliczenia, ,,Rzeczpospolita” 2004,
nr 127, s. C2.

MM. Turzynski, op.cit,s 73
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Oicrta ta oparta jest na zatozeniu, iz korzystajagcy uzytkuje samochod
przez 2 do 3 lat (po tym okresie samochdd stuzacy do dziatalno$ci gos-
podarczej jest juz bowiem w zasadzie wyeksploatowany) bez podejmowania
decyzji o tym, czy w przysztosci go odkupi, czy nic.

W ramach umowy leasingu odnawialnego miesieczne obcigzenie klienta
(przedsiebiorstwa) jest mniejsze (blisko o 1/3) od tego, ktére obowigzuje
w leasingu standardowym. Niskie miesieczne raty wynikajg z faktu nizszych
kwot odpisow amortyzacyjnych uwzgledniajgcych faktyczne zuzycie samo-
chodu, a nic dostosowanych do ,warunku jego petnej wartosci” 2. Zatem
warto$¢ samochodu w momencie zakonczenia umowy leasingowej jest zbli-
zona do wartos$ci rynkowej.

Nie nastepuje tutaj sptata catej wartosSci pojazdu, a jedynie kwoty bedacej
réznicg miedzy ceng nowego samochodu pomniejszong o wielko$¢ wptaty
inicjalnej korzystajgcego a wartoscig koncowga ustalong przez strony w umo-
wie (zblizong do wartosci rynkowej takiego samochodu w momencie jego
sprzedazy). Korzystajacy optaca wiec czynsze miesieczne, ktére rownowazg
jedynie spadek wartosci rynkowej samochodu (czyli niewielkg cze$¢ kapitatu)
oraz obstuge leasingu (tj. odsetki), przez co czynsze te nalezg do najnizszych
z mozliwych.

Zatozenia te stanowig wiec zasadniczg réznice w stosunku do leasingu
standardowego (w ktérym raty sg wysokie (zob. tab. 3), a warto$¢ pojazdu
znacznie zanizona w momencie wygasania umowy).

Nasuwa sie pytanie, czy zastosowanie leasingu odnawialnego moze przy-
nies¢ korzysci w postaci wyzszych odliczen w podatku VAT, jak i redukcji
kwot w ptaconym 19-proccntowym podatku dochodowym? Pozytywne sfor-
mutowanie odpowiedzi uzaleznione jest od wielu czynnikéw.

4. KORZYSCI LEASINGU ODNAWIALNEGO

Dzieki duzej gamie wariantéw zakonczenia umowy (poprzez ktdre przed-
siebiorcy majg pole do negocjacji przy ustalaniu jej szczegétow) istnieje
mozliwosé podwojnego odliczenia VAT-u (w ramach ustawowych limitéw).
Wynika to z faktu, iz pierwsza z umoéw nie okre$la, czy korzystajacy
przeniesie prawo witasnosci samochodu.

W trakcie trwania umowy przedsiebiorcy moga dokona¢ odpisu VAT-u
od rat leasingowych, a po jej wygasnieciu moga pojazd (zob. rys. 3):

- odda¢ EFL (aby np. zawrze¢ nowg umowe leasingu (nowa linie
leasingowg) na bonusowych warunkach zwigzang z korzystaniem z nowego
pojazdu. Bonus otrzymujg za swoja lojalno$é czy tez dobry stan techniczny
pojazdu zwrdéconego po rozwigzaniu poprzedniej umowy);

27 Jak firma moze skorzysta¢ na leasingu odnawialnym, ,,Gazeta Prawna” 2005, nr 61, s. I



- odkupi¢ (za odpowiednio wyzszg ostatnig rate, ktéra stanowi cene
zblizong do jego wartosci rynkowej);

- ponownie wylcasingowa¢ (na mocy nowej umowy standardowego
leasingu operacyjnego z niskim wykupem).

Bez wzgledu na opcje rozwigzania umowy, MSP maja kolejng szanse
odliczania podatku od wartosci dodanej w ramach nastepnego okresu uzyt-
kowania auta.

Nalezy tutaj podkre$li¢, ze odkupienie pojazdu daje mozliwos$¢ jedno-
razowego odpisu podatku od wartosci dodanej, zas nowa linia leasingowa
- statego odpisu® (od optat) w ciggu trwania umowy. Nie mozna jednak
zabroni¢ leasingu z wariantem przeniesienia wiasnosci.

Kazdy korzystajagcy do 1 czerwca 2005 r. (ktéry po wygasnieciu dotychcza-
sowej umowy leasingu odnawialnego samochodu osobowego byt zainteresowa-
ny dalszym uzytkowaniem pojazdu) na podstawie nowej umowy (leasingu badz
zakupu) mogt odlicza¢ dalej 50% VAT-u (do kolejnych 5000 zt). Po nowelizacji
limit ten - w stosunku do samochodoéw osobowych - zwiekszony zostat do
60% ogo6lnej kwoty podatku naliczonego (nie wiecej niz 6000 zi).

Umowa leasingu odnawialnego

na 2-3 lata
Mozliwos¢
.:> odliczenia VAT-u
Wygasniecie umowy Wwylsok'oém 60%
po 2-3 latach 0go6lnej kwoty
podatku

naliczonego od
kazdego czynszu

Nowa umowa na samochdd . (raty) umowy lub

a) nowy (zwrot samochodu poprzednio |:> (_)d n_apycia - r]i.e

uzywanego do dealera lub EFL) wiecej jednak niz

b) uzywany (wznowienie linii leasingowej) 6000 zt w catym
okresie

uzytkowania

Wykup pojazdu danego samochodu
za cengzblizong do wartosci
rynkowej pojazdu

(tzw. opcja zakupu)

Rys. 3. Leasing odnawialny a VAT (stan prawny na wrzesien 2005 r.)

Zrodto: opracowanie wiasne.

Kolejng zaletg tego rozwigzania jest fakt, iz w ramach standardowego
leasingu —zakonczonego po 2 lub 3 latach wykupem samochodu - przed-
siehbiorcy w momencie sprzedazy tego S$rodka zobowigzani sg do zaptaty
podatku od uzyskanego dochodu. Z racji tego, ze wykupiony samochdd

BA. Grabowska, Odnawialna umowa...



jest zazwyczaj w catosci zamortyzowany, dochdd jest praktycznie réwny
kwocie uzyskanej ze sprzedazy. Jest bowiem wysoce prawdopodobne, ze
w przypadku 2- lub 3-Ictnicgo samochodu kwota ta bedzie podlegaé w cato-
§ci 19-procentowemu podatkowi dochodowemu.

Wielu przedsiebiorcow postrzega ponadto leasing jako narzedzie outsour-
cing-u, czyli jako spos6éb na uzytkowanie pojazdu bez konieczno$ci po-
Swiecania czasu na sprawy zwigzane z jego eksploatacjg® Z uwagi na
trudnosci zwigzane ze zbyciem uzywanych pojazdéw na rynku wtérnym,
dostrzegajg oni zalety umdéw niezaktadajgcych obligatoryjnego przeniesienia
wiasnosci auta. Takiego problemu nie ma witasnie w leasingu odnawialnym.
Zamiast sprzedawac leasingowany samochdd, mogg go odda¢ (po zakon-
czeniu umowy) finansujgcemu, a na jego miejsce wzig¢ w uzytkowanie
zupetnie nowy, nieuzywany jeszcze pojazd. Stanowi to istotng korzys$é dla
wielu z nich z racji statej potrzeby wymiany parku maszynowego (jednego
auta na drugie), zwilaszcza w perspektywie coraz trudniejszych warunkow
zbycia pojazdéw uzywanych na rynku wtérnym.

Korzystajagcy ma przede wszystkim komfort odtozenia decyzji do zakon-
czenia umowy na 2 lub 3 lata, duzg liczbe opcji jej zakonczenia, niskie
miesieczne raty leasingowe, a ponadto istnieje mechanizm tarczy podatkowej
czy uproszczonych procedur zawierania umowy (zob. tab. 2).

Tabcla 2

Zestawienie korzyéci dla klienta wynikajacych z umowy leasingu odnawialnego

Korzysci podatkowe (VAT, podatek dochodowy od oséb prawnych)

Uzytkowanie wcigz nowego samochodu

Niskie czynsze miesieczne (koszty uzytkowania)

Minimum formalnos$ci (uproszczone procedury)

Atrakcyjne upusty cenowe na wiekszo$¢ modeli

Odbidr zarejestrowanego i ubezpieczonego auta

Najkorzystniejsze pakiety ubezpieczeniowe na rynku, optacane jednorazowo lub w ratach
w comiesiecznych czynszach

Duza liczba opcji finalu umowy

Komfort odtozenia decyzji na 2 lub 3 lata

Brak probleméw ze sprzedazg uzywanego pojazdu na rynku wtérnym

Przy odnowieniu linii leasingowej bonus za oddanie uzywanego auta w dobrym stanie

Mozliwo$¢ dostosowania okresu umowy do wiasnych potrzeb

Wysokie upusty na wiekszo$¢ modeli najpopularniejszych marek samochodoéw

Swoboda wyboru samochodu

Brak probleméw z serwisowaniem i naprawg samochodu

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie danych Europejskiego Funduszu Leasin-
gowego.

XD Czas na leasing konsumencki, ,,Gazeta Prawna” 2005, nr 67, s. 15.



Waznym aspektem leasingu odnawialnego jest réwniez fakt, ze za ten
sam czynsz miesieczny klient moze korzysta¢ z samochodu z ,,wyzszej potki”
(mozliwo$¢ posiadania zawsze technologicznie i fizycznie nowego auta,
sprawnego technicznie i przez to bezpiecznego), badz tez moze w tym samym
czasie korzysta¢ np. z dwoch pojazdéw, a nie z jednego - jak to jest
w przypadku leasingu standardowego. Mozna pokusié sie o stwierdzenie,
ze leasing odnawialny jest atrakcyjnym produktem dla przedsiebiorcow
stawiajgcych na dynamiczny i bezpieczny rozw6j swoich firm, ktorzy nie
dysponujg jednakze znacznymi $rodkami finansowymi oraz ,,czasem”. Lea-
sing ten moze by¢ tez rozwigzaniem dla firm rozpoczynajgcych swoj biznes
(jest on nic tylko tanszy od standardowego, ale i bardziej elastyczny), badz
dla cenigcych komfort i wygode, czesto zmieniajgcych auta i preferujagcych
nowosci rynkowedd

Istnieje jednak i druga strona medalu w postaci wad tego leasingu.
Umowa leasingu odnawialnego zastrzega bowiem:

- brak prawa wiasnosci przedmiotu leasingu,

- konieczno$¢ przestrzegania pewnych, sprecyzowanych w umowie limitéw
(w tym: dozwolonego limitu kilometrow, jaki korzystajgcemu wolno prze-
jecha¢, czy zasad serwisowania pojazdu i jego napraw).

Pewne limity wynikaja z faktu, iz finansujacy dba o to, aby pojazd
oddany do leasingu zachowat (z géry ustalony w dniu finalu umowy) stan
techniczny. Ma to na celu uzyskanie przez niego, w momencie sprzedazy
przedmiotu leasingu na rynku wtérnym, kwoty zblizonej do wartosci ryn-
kowej modelu samochodu o podobnych parametrach (czyli ceny nie nizszej
od zakladanej wartosci koncowej). Zarazem jest to swego rodzaju zabez-
pieczenie ponoszonego przez niego zarowno zwiekszonego ryzyka kapitatu
(niskich comiesiecznych sptat), jak i ryzyka wartosSci koricowej.

5. PRZYKLADOWY RACHUNEK OPLACALNOSCI LEASINGU ODNAWIALNEGO
SAMOCHODU VOLKSWAGENA POLO

Spotka X, bedac ptatnikiem VAT-u, zawarta we wrzes$niu 2005 r. umowe
leasingu odnawialnego na uzytkowanie przez okres 24 miesiecy3 samochodu
osobowego marki Volkswagen Polo o wartosci brutto 45 240 zt. Czynsz
inicjalny ptatny w momencie podpisania umowy (wrzesien 2005) ustalono

PK.Ostrows K a, Zamiast kredytu bankowego, ,,Rzeczpospolita” - ,,Moje Pienigdze”
2004, nr 134, s. El.

3l Jezeli przedmiotem leasingu jest samochéd, dla celéw podatku dochodowego taka umowa
musi by¢ zawarta na co najmniej 24 miesigce, co stanowi 40% normatywnego okresu amor-
tyzacji samochodu, ktéry przy zastosowaniu rocznie 20-procentowej stawki z wykazu wynosi
5 lat.



na kwote 7416,39 z} netto. Czynsz miesieczny wraz z kosztami ubezpieczen

wynosi netto 878,50 zt. W okresie trwania
(ptatnych z dotu co miesigc). Korzystajacy po
zawarta umowa, wykorzysta opcje wykupu
rynkowej, tj. 21 136,72 zi

Symulacja catkowitych kosztéw dwdéch wariantow
marki Volkswagen Polo

umowy nastapi sptata 23 rat
uptywie okresu, na jaki zostata
samochodu po jego wartosci

Tabela 3

leasingu samochodu osobowego
(w zh

Wyszczegblnienie Leasing standardowy Leasing odnawialny
Warto$¢ ofertowa (netto) 37 081,97 37 081,97
Warto$¢ ofertowa (brutto) 45 240,00 45 240,00
Woptata klienta stanowigca 20% wartosci 7 416,39 7 416,39

ofertowej

Okres leasingu (w miesigcach)
Liczba rat

Czynsz miesieczny (netto)'” oraz koszty
ubezpieczen

Czynsz miesieczny (brutto) oraz koszty
ubezpieczen

Depozyt gwarancyjny (netto)

Ubezpieczenie

Warto$¢ rynkowa pojazdu po zakonczeniu
umowy

Koszt oferty (netto)
Koszt oferty (brutto)l'

Podatek VAT podlegajacy rozliczeniu (od
optat leasingowych, optat ubezpieczenio-
wych oraz ceny sprzedazy przedmiotu)

(czynsz inicjalny wraz
z optatg manipulacyjna)

(czynsz inicjalny)

24 24
23 23
1337,97 878,50
1 632,32 1071,77
7 416,39 0
komunikacyjne komunikacyjne
OC/NCINW OC/NCINW
- 21 136,72
45 606,09 -
55 639,43 -
6 340,43 3 967,40

“ Ekwiwalentem optaty leasingowej uiszczanej przez korzystajgcego jest wylgczne prawo

do uzywania rzeczy nalezacej do finansujgcego.

b Stanowi sume czynszu inicjalnego brutto, 23 rat leasingowych brutto oraz wartosci
depozytu gwarancyjnego brutto stanowigcego w dniu zakonczenia umowy cene wykupu pojazdu.
Uwaga: Oferta zostata przygotowana bez analizy kondycji finansowej korzystajgcego
- zatem ma jedynie charakter informacyjny i nie stanowi oferty w rozumieniu k.c. Warunkiem
przygotowania oferty wigzacej jest ztozenie odpowiedniego wniosku i przedstawienie odpowied-

nich dokumentéw.
Zro6dto: jak do tab. 1



Firma leasingowa EFL zaproponowata pakiet ubezpieczenia w PZU SA
w ramach programu EFL Assistance (wersja EXTRA - OC, NW, AC).
Ubezpieczenie ptatne bedzie tgcznie z czynszami leasingowymi, a jego warto$é
netto jest réwna kwocie 158,33 zi.

W ofercie swojej EFL (zob. tab. 3) podat, iz w przypadku leasingu
standardowego spotka ta musiataby wptaci¢, oprdcz wpitaty inicjalnej
(netto 7416,39 zt) i wyzszych comiesiecznych czynszow leasingowych (net-
to 1337,97 z), depozyt gwarancyjny - stanowigcy 20% wartosci ofer-
towej.

Kalkulacje te zostaty przygotowane w oparciu o stawke referencyjng
WI1BOR IM 4,77% i w przypadku jej zmiany - otrzymana zostanie inna
wielko$é czynszow leasingowych.

Z wykazanych danych poréwnawczych wynika, iz miesieczne czynsze
w leasingu odnawialnym sg blisko 1/3 nizsze niz w leasingu standardowym.
Ponadto oba warianty leasingu operacyjnego nie zakladajg przeniesienia
wiasnosci na korzystajacego, a jedynie opcje wykupu pojazdu. | tak w przy-
padku leasingu:

a) standardowego - warto$¢ wykupu jest obliczona wedlug algorytmu
wyliczania hipotetycznej warto$ci netto przedmiotu i dla samochodu wynosi
20% jego wartoSci poczatkowej (przy 24 miesigcach trwania umowy),

b) odnawialnego - warto$¢ wykupu zblizona jest do wartosci rynkowej
(réwnej w dniu wykupu 21 136,72 z}), ktéra obliczana jest dla kazdego
modelu samochodu wedtug jego spadku wartosci.

W zadnym z wariantdw wykup nie jest obligatoryjny, cho¢ w przypadku
EFL rzadko sie zdarza, by w leasingu standardowym korzystajacy nie
wykupit samochodu osobowego (ze wzgledu na cene wykupu znacznie
odbiegajacg od wartosci rynkowej3).

Analizujgc te dane, stwierdzamy, iz leasing operacyjny jest dla korzys-
tajgcego zobowigzaniem bilansowym. Nastepuje bowiem fizyczne przekazanie
pojazdu korzystajgcemu, pomimo iz pozostaje on nadal w ksiegach rachun-
kowych finansujgcego. Samochdd nie stanowigc sktadnika aktywéw w bilan-
sie przedsiebiorstwa -klienta sprawia, ze ,teoretycznie” ten sam majatek
wypracowuje wyzsze przychody badz prowadzi do obnizki kosztéw. Finan-
sowanie inwestycji za pomocg leasingu operacyjnego zwigzane jest wiec ze
wzrostem zdolnosci produkcyjnych lub ustugowych. Wzrost finansowania
za pomocg kapitatu obcego prowadzi do wzrostu zysku (pozytywny efekt
dzwigni finansowej), podobnie jak polepszajgca sie jednoczes$nie sytuacja
wewnetrzna prowadzi do zaufania klientow. Sytuacja ta moze generowaé

2 Wariant leasingu operacyjnego z niskim wykupem (bowiem raty sg wysokie, za$ warto$¢
samochodu znacznie zanizona w momencie dokonania wykupu).



wzrost ROA i ROE3 a informacjg o tych wskaZznikach zainteresowani sa
bezposrednio wiasciciele przedsiebiorstwa.

Zaprezentowana metoda oceny optacalnosci przedsiewzie¢ inwestycyjnych
nic uwzglednia jednak wszelkich wydatkéw poniesionych przez przedsiebior-
stwo, zwigzanych z korzystaniem z tej formy finansowania inwestycji wraz
ze szczeg6towym wykazem odpiséw podatku naliczonego VAT i oszczednoSci
w podatku dochodowym od os6b prawnych.

Metoda ta ponadto nie uwzglednia czynnika czasu. Szacujac przyszie
wydatki zwigzane z przedsiewzigeciem inwestycyjnym musimy ich przewidy-
wang przysztg warto$¢ sprowadzi¢ do dzisiejszej34 dlatego nie skupiono na
niej szczegOlnej uwagi.

VAT w umowach leasingowych jest dzielony na dwie czesci, tj. VAT
od oferty leasingu i VAT od ubezpieczen ptatnych w harmonogramie leasin-
gu. Od ubezpieczen podatek ten jest odliczany w 100%, za$ od wplaty
inicjalnej, czynszéw miesiecznych i ewentualnego wykupu danego pojazdu
(w zwigzku ze znowelizowanymi w 2005 r. przepisami) w wysokos$ci 60%
ogdlnej kwoty podatku naliczonego - nic wiecej jednak niz 6000 zt w catym
okresie uzytkowania auta. VAT niepodlegajacy odliczeniu stanowi KUP3
dlatego tez nalezy zwrdci¢ szczeg6lng uwage na istnienie tzw. mechanizmu
tarczy podatkowej.

W standardowym leasingu operacyjnym od tak zawartej umowy mozna
odliczy¢ sobie jedynie 6000 zt podatku od rat leasingowych i optat ubez-
pieczeniowych, pomimo iz w tym wariancie podatek od warto$ci dodanej
podlegajacy odliczeniu rowny jest kwocie 6340,43 zt.

W leasingu odnawialnym do tej kwoty (6000 zt) mozna dokonaé po-
dwdéjnego odliczenia (tzn. w trakcie dwoch nastepujgcych po sobie okresach
umow).

Nalezy podkresli¢, iz wykup w leasingu standardowym to inaczej kwota
depozytu gwarancyjnego, za$ w przypadku leasingu odnawialnego to od-
rebnie zawarta umowa, ktéra przewiduje mozliwo$é kolejnego odliczenia do
deklarowanej w ustawie VAT kwoty 6000 zi. Odliczenie to nastepuje od
wartosci rynkowej nabytego pojazdu, tym samym w toczacej sie ciaglej
walce o VA'l wariant drugi okazuje sie bardziej optacalny. W przypadku
zastosowania innowacyjnego produktu Europejskiego Funduszu Leasingo-
wego korzystajacy w momencie zawarcia drugiej umowy (w tym przy-

3 ROE pozwala okre$li¢ stope zwrotu, jaka przynosi im inwestycja w dane przedsie-
biorstwo.
n Warto$¢ biezaca stanowi jeden z podstawowych miernikéw oceny podjetych przez

przedsiebiorstwo przedsiewzie¢ gospodarczych. Jest nim takze pozyskiwanie zrédet finansowania
inwestycji w postaci leasingu.
3$ Tj. koszty uzyskania przychodu.



padku wykupu) ma mozliwo$¢ odliczenia podatku VAT o ok. 756 z} wiecej
(zob. tab. 4).

Tabela 4
Korzysci odliczenia VAT-u w leasingu standardowym i odnawialnym
VAT VAT
Wyszczeg6lnienie Kwota podlegajacy Kwota podlegajacy
odliczeniu odliczeniu
Umowa | (kwoty netto)
Woptata inicjalna 7 416,39 978,96 7 416,39 978,96
Ubezpieczenie komunikacyjne
(23 raty) 158,33 801,15 158,33 801,15
Czynsze miesieczne
(23 raty) 1 179,64 3 581,38 720,17 2 186,44
Wykup w leasingu standar-
dowym 7 416,39 978,96 - _
Razem 6 340,45 3 966,55
(odchylenie (odchylenie
X wynika z za- X wynika z za-
stosowania stosowania
zaokraglen) zaokraglen)
Umowa Il (kwoty netto)
Wykup w leasingu odnawial-
nym - - 21 136,72 2 790,05
VAT podlegajacy odliczeniu" X 6 000,00 X 6 756,60

“ Korzysci podatkowe sg jednym z najwazniejszych czynnikéw decydujgcych o wyborze
leasingu przez polskich inwestoréw.
Zro6dto: jak do tab. 2.

W ocenie efektywnos$ci i atrakcyjnosci leasingu odnawialnego nalezy
rowniez zawrze¢ korzysci wynikajgce z tzw. tarczy podatkowej. Oddzialy-
wanie tego mechanizmu najwyrazniej zostanie zobrazowane w trakcie usta-
lania wartosci biezgcej3 odtozonych w czasie wydatkow w ramach obydwu
odmian leasingu operacyjnego.

K$ Warto$¢ zaktualizowana stanowi jeden z podstawowych miernikéw oceny podjetych
przez przedsiebiorstwo przedsiewzie¢ gospodarczych. Jest nim takze pozyskiwanie zZrédet finan-
sowania inwestycji.



Warto$¢ zdyskontowanego wydatku efektywnego w leasingu standardowym

Raty Koszt Wygatek VAT niepqdlo— Tarcza Wydatek Wsp6iczynnik Zdyskontowany
leasingowe ubezpieczenia nominalny gajacy odlicze- odatkowa efektywny dyskontujac wydatek
J P netto niu (40%) P (realny) 4 Jacy efektywny
Whpfata inicjalna - - 7 416,39 652,64 - 8 069,03 1,000 00 8 069,03
| 117964 158,33 1337,97 103,81 153312 -91,34 0,989 32 -90,36
2 1179,64 158,33 133797 103,81 273,94 116784 0,978 74 1 143,02
3 1179,64 158,33 1337,97 103,81 273,94 1167,84 0,968 29 113081
4 117964 158,33 133797 103,81 273,94 1167,84 0,957 94 1118,72
5 1 179,64 158,33 133797 103,81 273,94 116784 0,947 71 | 106,77
6 1179,64 158,33 133797 103,81 273,94 | 167,84 0,937 58 1094,94
7 1179,64 158,33 1337,97 103,81 273,94 116784 0,927 56 1083,25
e 8 1 179,64 158,33 1 337,97 103,81 273,94 1167,84 0,917 65 1071,67
8 9 1179,64 158,33 1337,97 103,81 273,94 1 167,84 0,907 85 1 060,22
f 10 1179,64 158,33 133797 103,81 273,94 116784 0,898 15 1 048,89
ﬂ il 117964 158,33 1337,97 103,81 273,94 116784 0,888 55 1 037,69
> v 1179,64 158,33 133797 103,81 273,94 1167,84 0,879 06 1 026,60
%> 13 117964 158,33 1337,97 103,81 273,94 1167,84 0,869 66 1 015,63
14 1179,64 158,33 1337,97 103,81 273,94 116784 0,860 37 1004,78
— 15 1179,64 158,33 1337,97 103,81 273,94 116784 0,851 18 994,04
% 16 1179,64 158,33 133797 103,81 273,94 1167,84 0,842 09 983,42
a 17 117964 158,33 1337,97 103,81 273,94 1167,84 0,833 09 972,91
*@ 18 1179,64 158,33 1337,97 103,81 273,94 116784 0,824 19 962,52
= 19 1179,64 158,33 1337,97 103,81 273,94 1167,84 0,815 38 952,23
> 20 1179,64 158,33 1337,97 103,81 273,94 116784 0,806 67 942,06
ti 2 117964 158,33 1337,97 103,81 273,94 116784 0,798 05 932,00
2 117964 158,33 133797 103,81 273,94 116784 0,789 52 922,04
23 1179,64 158,33 1337,97 103,81 273,94 116784 0,781 09 912,19
Wykup - - 7 416,39 652,64 273,94 7 795,09 0,781 09 6 088,65
Korzy$¢ podatkowa
W miesigcu - - - 1533,12 -1 533,12 0,772 74 -1 184,70
po wykupie
Razem 45 606,09 - 9 366,80 35 399,01

Wydatek nominalny brutto 55 639,43

Bis|a1sal0 eI



Raty
leasingowe
Whplata inicjalna -
1 720,17
2 720,17
3 720,17
4 720,17
5 720,17
6 720,17
7 720,17
c 8 720,17
3 9 720,17
é) 10 720,17
n 720,17
S 12 720,17
\ 13 720,17
V@ 14 720,17
— 15 720,17
g 16 720,17
& 17 720,17
S 18 720,17
i 19 720,17
>l 20 720,17
z 2 720,17
22 720,17
23 720,17
Wykup -
Korzy$¢ podatkowa
W miesigcu
po wykupie
Razem

Wydatek nominalny brutto

Warto$¢ zdyskontowanego wydatku efektywnego w leasingu odnawialnym

Koszt

ubezpieczenia

158,33
158,33
158,33
158,33
158,33
158,33
158,33
158,33
158,33
158,33
158,33
158,33
158,33
158,33
158,33
158,33
158,33
158,33
158,33
158,33
158,33
158,33
158,33

Wydatek
nominalny
netto

7 416,39

878,50
878,50
878,50
878,50
878,50
878,50
878,50
878,50
878,50
878,50
878,50
878,50
878,50
878,50
878,50
878,50
878,50
878,50
878,50
878,50
878,50
878,50
878,50

21 136,72

48 758,61
59 485,50

VAT niepodle-
gajacy odlicze-
niu (40%)

652,64

63,37
63,37
63,37
6337
63,37
63,37
63,37
63,37
63,37
63,37
63,37
63,37
63,37
63,37
63,37
63,37
63,37
63,37
63,37
63,37
63,37
63,37
63,37

1 860,03

Tarcza

podatkowa

153312
178,96
178,96
178,96
178,96
178,96
178,96
178,96
178,96
178,96
178,96
178,96
178,96
178,96
178,96
178,96
178,96
178,96
178,96
178,96
178,96
178,96
178,96

178,96

4 369,38

10 018,49

Wydatek
efektywny
(realny)

8 069,03

-591,24
762,92
762,92
762,92
762,92
762,92
762,92
762,92
762,92
762,92
762,92
762,92
762,92
762,92
762,92
762,92
762,92
762,92
762,92
762,92
762,92
762,92
762,92

22 817,80

-4 369,38

Wspdtczynnik
dyskontujacy

1,000 00

0,989 32
0,978 74
0,968 29
0,957 94
0,947 71
0,937 58
0,927 56
0,917 65
0,907 85
0,898 15
0,888 55
0,879 06
0,869 66
0,860 37
0,85118
0,842 09
0,833 09
0,824 19
0,815 38
0,806 67
0,798 05
0,789 52
0,781 09

0,781 09

0,772 74

Zdyskontowany
wydatek
efektywny

8 069,03

-584,92
746,70
738,72
730,83
723,02
715,30
707,66
700,09
692,61
685,21
677,89
670,65
663,48
656,39
649,38
642,44
635,58
628,79
622,07
615,42
608,85
602,34
595,91

17 822,69

-3 376,40

36 639,75
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| oréwnanic obydwu wariantow zostato przeprowadzone przez sprowa-
dzenie tych wydatkéw do wartosci porownywalnych w czasie. Instrumentem
zapewniajacym takg porownywalnos¢ jest dyskonto, dzieki ktéremu mozna
obliczy¢ warto$¢ biezacg wydatkowanych $rodkéw pienieznych.

Dyskontowanie w Europejskim Funduszu Leasingowym nastepuje przy
uzyciu wewnetrznej stopy zwrotu (IRR)37 wyliczonej w arkuszu kalku-
lacyjnym EXEL3

Miesieczna IRR dla leasingu standardowego réwna jest 1,08%. Tak
wyliczona wewnetrzna stopa zwrotu stuzy do obliczenia zaktualizowanej
wartosci w obydwu rozwazanych przypadkach leasingu operacyjnego w celu
zachowania poréwnywalnosci wynikow.

Suma zdyskontowanych wydatkéw efektywnych zostata obliczona na
podstawie nastepujgcej formuty:

Terazniejsza *rzeptywy pieniezne Przeptywy pieniezne Przeptywy pieniezne
warto$¢  _ w | okresie w Il okresie w N okresie

pienieznych 0 + St°pa dyskonlowa) 0 + stopa dyskontowa)2+ + (1 + stopa dyskontowa)"

W wyniku zdyskontowania miesiecznych przeptywdéw netto® terazniejsza
warto$¢ przeptywow zwigzanych z leasingiem standardowym wynosi
35 399,01 zt, a zwigzanych z leasingiem odnawialnym 36 639,75 zt.

Korzysci Zdyskontowane Zdyskontowane
net'go przeptywy netto przeptywy netto

z leasingu z leasingu z leasingu
standardowego standardowego odnawialnego

Réznica w zdyskontowanych wydatkach efektywnych w kwocie 1240,74 zt
przemawia na korzy$¢ wyboru leasingu standardowego jako Zrodia finan-
sowania inwestycji.

Jest ona stopg zwrotu otrzymywang z inwestycji sktadajacej sie z wydatkéw (tj. kredytu,
czyli roéznicy pomiedzy wartosciag poczatkowa netto samochodu a suma wplaty inicjalnej
i wartosci sktadki ubezpieczenia komunikacyjnego) oraz dochodéw (czyli czynszéw leasingowych
i wartosci koncowej przedmiotu umowy, ktérg to korzystajacy zobowigzat si¢ zaptaci¢ za
przeniesienie na niego wiasnosci tego przedmiotu). Poziom IRR zalezy od wielu czynnikdw,
w tym m. in. okresu umowy, depozytu czy waluty.

“ W interpretacji wartosci przyptywéw gotéwkowych funkcja IRR wykorzystuje kolejnos¢
wprowadzonych do arkusza wartosci.

W analizie zostata zastosowana formuta dyskontowania na koniec kazdego miesiaca
zamiast powszechnie stosowanej w literaturze koncepcji dyskontowania sumy rocznych ptatnosci
netto na koniec roku. Wynika to z faktu charakteru przedsiewzigcia, w ktérym Kkorzystajacy
wptaca na konto finansujacego raty leasingowe w odstepach miesiecznych.



W dotychczasowych rozwazaniach nie uwzgledniono odpiséw amortyza-
cyjnych.

Po skorzystaniu z opcji zakupu podatnik ma jednakze prawo do ob-
nizania podstawy opodatkowania o odpisy amortyzacyjne. Nalezy przeto
zdyskontowaé wynikajagca z tej amortyzacji redukcje w zaptaconym podatku
dochodowym, za$ otrzymany wynik dodaé do terazniejszej wartosci wydat-
kéw w poszczeg6lnych rozpatrywanych wariantach leasingu.

O ile cena nabycia wykupionego przedmiotu leasingu po uptywie pod-
stawowego okresu umowy (tj. warto$¢ poczatkowa) przekracza 3500 zi, o tyle
po wprowadzeniu do ewidencji $Srodkéw trwalych mozna go amortyzowac
na zasadach ogdlnych (metodag liniowg)40

W analizowanym przypadku leasingu standardowego warto$cig poczat-
kowa (dla potrzeb amortyzacji) jest cena nabycia w wysokosci 20% wartosci
poczatkowej pojazdu, za$ w leasingu odnawialnym - warto$¢ rynkowa (zob.
tab. 4).

Tabela? Tabela8
Amortyzacja roczna w leasingu Amortyzacja roczna w leasingu

standardowym od kwoty 7416,39 odnawialnym od kwoty 21 136,72
Rok 1 1 483,28 5 933,11 Rok | 4 227,34 16 909,38
Rok 11 1483,28 4 449,83 Rok 11 4 227,34 12 682,03
Rok 11 1483,28 2 966,56 Rok 111 4 227,34 8 454,69
Rok 1V 1483,28 1483,28 Rok IV 4 227,34 4 227,34
Rok V 1483,28 0,00 Rok V 4 227,34 0,00

Amortyzacja miesiecznie = 123,61 zt Amortyzacja miesiecznie = 352,28 zh

Zrodto: opracowanie wiasne.

Na uwage zastuguje fakt, iz po uwzglednieniu amortyzacji bardziej
optacalnym zrédiem finansowania inwestycji staje sie leasing odnawialny
(zob. tab. 9). Zaktualizowana warto$¢ efektywnego wydatku jest o 235,90 zt
nizsza niz w przypadku alternatywnym, a na taki stan rzeczy z calg pew-
noscig miat wptyw mechanizm tarczy podatkowej.

Wieksze oszczednosci na zaptaconym podatku dochodowym wystepuja
w przypadku leasingu odnawianego, w ktdrym zostaly poniesione wyzsze
kwotowo wydatki zaliczane do kosztdw uzyskania przychodu. Wyzsze wydatki
prowadzg ponadto do obnizenia (przy innych niezmienionych danych) podsta-
wy opodatkowania (wyniku finansowego brutto). Fakt ten jest niezwykle
korzystny dla firm osiggajacych duze zyski i ptacagcych wysokie podatki.

0 Podstawowa stawka amortyzacyjna dla samochodéw osobowych (wedtug Klasyfikacji
Srodkéw Trwalych - symbol 741) wynosi 20%.



Po uwzglednieniu kosztéw amortyzacji ponoszonych przez korzystajagcego po dokonaniu wykupu leasingowanego samochodu

Leasing standardowy Leasing odnawialny

odpisy tarcza wydatek wspotczynnik zdyskontowany odpisy tarcza wydatek wspoétczynnik zdyskontowany
amortyzacyjne podatkowa efektywny dyskontujacy wydatek amortyzacyjne podatkowa efektywny dyskontujacy wydatek
(realny) efektywny (realny) efektywny
8 069,03 1,000 00 8 069,03 8 069,03 1,000 00 8 069,03
1533,12 -91,34 0,989 32 -90,36 1533,12 -591,24 0,989 32 -584,92
273,94 1 167,84 0,978 74 1 143,02 178,96 762,92 0,978 74 746,70
273,94 1 167,84 0,968 29 1 130,81 178,96 762,92 0,968 29 738,72
273,94 1 167,84 0,957 94 1 118,72 178,96 762,92 0,957 94 730,83
273,94 1 167,84 0,947 71 1 106,77 178,96 762,92 0,947 71 723,02
273,94 1 167,84 0,937 58 1 094,94 178,96 762,92 0,937 58 715,30
273,94 1 167,84 0,927 56 1 083,25 178,96 762,92 0,927 56 707,66
273,94 1 167,84 0,917 65 1071,67 178,96 762,92 0,917 65 700,09
273,94 1 167,84 0,907 85 1 060,22 178,96 762,92 0,907 85 692,61
273,94 1 167,84 0,898 15 1048,89 178,96 762,92 0,898 15 685,21
273,94 1 167,84 0,888 55 1 037,69 178,96 762,92 0,888 55 677,89
273,94 1 167,84 0,879 06 1 026,60 178,96 762,92 0,879 06 670,65
273,94 1 167,84 0,869 66 1 015,63 178,96 762,92 0,869 66 663,48
273,94 1 167,84 0,860 37 1004,78 178,96 762,92 0,860 37 656,39
273,94 1 167,84 0,851 18 994,04 178,96 762,92 0,851 18 649,38
273,94 1 167,84 0,842 09 983,42 178,96 762,92 0,842 09 642,44
273,94 1 167,84 0,833 09 972,91 178,96 762,92 0,833 09 635,58
273,94 1167,84 0,824 19 962,52 178,96 762,92 0,824 19 628,79
273,94 1167,84 0,815 38 952,23 178,96 762,92 0,815 38 622,07
273,94 1 167,84 0,806 67 942,06 178,96 762,92 0,806 67 615,42
273,94 1 167,84 0,798 05 932,00 178,96 762,92 0,798 05 608,85
273,94 1 167,84 0,789 52 922,04 178,96 762,92 0,789 52 602,34
273,94 1 167,84 0,781 09 912,19 178,96 762,92 0,781 09 595,91
273,94 7 795,09 0,781 09 6 088,65 178,96 22 817,80 0,781 09 17 822,69
RENTA(12361 60) 1 533,12 -1 533,12 0,772 74 -1 184,70 RENTA(35228-6Q) 4 369,38 -4 369,38 0,772 74 -3 376,40
1033,32" -1 033,32 0,772 74 -798,49* 2 944,23e -2 944,23 0,772 74 -2 275,13
Razem 34 600,52 Razem 34 364,62

* Tarcza podatkowa w leasingu standardowym wynosi miesiecznie 23,49 zt (123,61 *«19%). Z racji tego, iz odpisy amortyzacyjne dokonywane sg

w tej samej wysokos$ci dla catego okresu amortyzacji,- zastosowanie ma wzér dla wartosci biezgcej renty kapitalizowanej miesiecznie przez 5 lat.

(1+0,0108)51J—1

1033,32 = 23,49 .
0,0108(1 + 0.0108)5 22

6 Zdyskontowana efektywna warto$¢ renty zostata wyliczona przez pomnozenie wartoéci biezacej renty przez wspétczynnik dyskontowy dla
okresu tak wyliczonej wartosci biezacej renty.

¢ W leasingu odnawialnym tarcza podatkowa wynosi miesiecznie 66,93 zt (352,28 «19%).

(1-+-0,0108)511—1
2 944,238 = 66,93

Zro6dto: opracowanie wilasne.



Zastosowanie roznych stawek podatkowych prowadzi do podobnych
wynikéw (zob. tab. 10).

Tabela 10

Analiza wg stawki podatku dochodowego

Leasin Leasin
Stawka podatku standard(?wy odnav:ialgny Roznica
Wysokos$¢ tarczy podatkowej
19% dla lat 2004-2005 10 775,96 14 034,48 -3 258,52
27% dla 2003 r. 15 313,20 19 943,74 -4 630,54
28% dla 2002 r. 15 880,36 20 682,40 -A 802,04
Zdyskontowany wydatek efektywny
19% dla lat 2004-2005 34 600,52 34 364,62 235,90
27% dla 2003 r. 30 813,29 29 834,47 978,82
28% dla 2002 r. 30 339,72 29 268,33 1071,39

Zro6dto: opracowanie wiasne.

Wyzsza stopa podatku dochodowego wplywa na zmniejszenia sumy
zdyskontowanych wydatkéw efektywnych w obydwu przypadkach (dla inno-
wacyjnego produktu EFL z kwoty 34 364,62 zt na 29 268,33, tj. 0 5096,29 z}).
Wzrost tej stopy spowodowat réwniez wzrost réznicy w zdyskontowanych
wydatkach efektywnych obu rozpatrywanych wariantéw (z 235,90 zt na
1071,39 zi). Leasing odnawialny wraz ze wzrostem stopy podatku dochodo-
wego staje sie jeszcze bardziej korzystnym zrédiem finansowania inwestycji,
bowiem istnieje wyzsza redukcja kwot w zaptaconym podatku dochodowym
od os6b prawnych. Dla obowigzujgcej od 2004 r. stawki (19%) ro6znica
zmniejszenia obcigzen miedzy alternatywnymi formami leasingu operacyjnego
wynosi blisko 3259 zt i jest o prawic 1544 zt nizsza niz w 2002 r.

6. ZAKONCZENIE

Z mys$la o MSP - jako alternatywa tradycyjnego leasingu operacyjnego
- zostat przygotowany leasing odnawialny, gwarantujgcy nawet najmniejszej
firmie dostep do pojazdu. To wiasnie MSP nalezatlo stworzyé dostepny,
a zarazem korzystny system finansowania inwestycji, w ktorym nie przesgdza
sie sprawy przejecia samochodu na wiasnos$é, a rata leasingowa jest blisko
0 1/3 nizsza od czynszu obowigzujgcego przy analogicznej umowie leasingu
standardowego.



W przypadku tego innowacyjnego produktu, po uwzglednieniu odpisow
amortyzacyjnych, w przeprowadzonej symulacji otrzymano nizszg kwote
zdyskontowanych wydatkdéw efektywnych. Spowodowane jest to ,,mocniej-
szym” oddziatywaniem mechanizmu tarczy podatkowej4l, ktére wynikaé moze
z wyzszej kwoty wydatkéw stanowigcych koszt uzyskania przychodu i skut-
kuje wyzszym spadkiem (przy innych danych niezmienionych) zysku przed
opodatkowaniem, a tym samym prowadzi m. in. do redukcji barier rozwoju
przedsiebiorstw.

Na spadek ten ma rowniez wpltyw stawka podatku dochodowego.
Leasing odnawialny wraz ze wzrostem stawki podatku dochodowego staje
sie jeszcze bardziej korzystnym zrédiem finansowania inwestycji. Wynika
to z faktu wyzszej redukcji kwot w zaptaconym podatku dochodowym,
a co za tym idzie nizszej kwocie zdyskontowanych wydatkdw efekty-
wnych.

Pomimo istnienia tzw. tarczy podatkowej bardziej optacalna jest jednakze
mozliwo$é odliczenia podatku od towaréw i ustug. W zakresie odliczen tego
podatku innowacyjny produkt leasingowy 2004 r. réwniez wyprzedza pozo-
state formy finansowania inwestycji. Uwarunkowane jest to mozliwoscig
podwojnego odliczenia VAT-u, bowiem pierwsza z uméw nie przesagdza tak
naprawde jej zakonczenia. Kwota tego odliczenia jest blisko o 756 zt wyzsza
niz w przypadku leasingu standardowego.

W opinii EFL, pomimo wielu licznych korzysci podatkowych, leasing
odnawialny wcigz nie cieszy sie duzym zainteresowaniem. Wynika¢ to moze
z checi posiadania samochodow osobowych na wiasnosé, a nie jedynie ich
uzytkowania, badz tez zbyt matg znajomoscig tego produktu wsrod Kklientéw
i ich strachem przed nieznanym.

Lidia Ciesielska

DESCRIPTION OF THE RENEWABLE LEASE FROM POINT OF VIEW THE TAX
ADVANTAGE OF ENTERPRISES

This article refers to the tax advantages of the new kind of operating lease - so-called
renewable lease. Renewable lease, initiated by EFL, is more profitable source of financing of
investment than standard operating lease, because it has lower sum of discounted effective
expenses and bigger reduction in tax payable.

However take the opportunity of deducting value added tax brings bigger gains. In these
case new product is also more improved offer.

The paper emphasizes that renewable lease get the upper hand above traditional operating
lease especially that lower taxes reduce for example one of the barriers development of
enterprises.

4 Istnienie mechanizmu tarczy podatkowej prowadzi do spadku zdyskontowanych wydat-
kow efektywnych ponoszonych przez przedsiebiorstwo.



