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WPROWADZENIE

Bezposrednie inwestycje zagraniczne (BIZ) sa uznawane za jeden
z istotniejszych czynnikdw wzrostu gospodarczego. Uwaza sig, ze ich obecnos¢
wplywa na poprawe sytuacji na regionalnym rynku pracy. Obecnie w Polsce
obserwuje si¢ powigkszanie liczby BIZ oraz kapitatu, jakim one dysponuja.
Wedtug badan United Nations Conference on Trade and Development Polska
jest oceniana jako jeden z bardziej atrakcyjnych inwestycyjnie krajow.
Prawdopodobnie pozwoli to w przysztosci na trwaly naplyw inwestycji
zagranicznych do kraju.

Pod pojeciem bezposrednich inwestycji zagranicznych rozumie si¢ ,,lokaty
kapitatu poza granicami kraju, dokonywane w celu podjecia przez inwestora
dziatalnosci gospodarczej od podstaw lub nabycia praw wlasnosci
w przedsigbiorstwie juz istniejacym w skali umozliwiajacej bezposredni udziat

2l

w zarzadzaniu™'.

Celem niniejszego opracowania jest okreSlenie wplywu bezposrednich
inwestycji zagranicznych na polski rynek pracy. Szczegélnie za$ bylo
znalezienie odpowiedzi na takie pytania jak to, czy obecno$¢ zagranicznych
inwestorow w polskiej gospodarce przyczynita si¢ do powstania nowych miejsc
pracy oraz jakie sa rzeczywiste naptywy bezposrednich inwestycji
zagranicznych do Polski?

* Dr hab., prof. Uniwersytetu Warminsko-Mazurskiego w Olsztynie.
*'W. Karaszewski, Bezposrednie inwestycje zagraniczne — Polska na tle swiata, Towarzystwo
Naukowe Organizacji i Kierownictwa, Torun 2004.



172 Anna Organisciak-Krzykowska

) ISTOTA, MOTYWY I RYZYKO
BEZPOSREDNICH INWESTYCJI ZAGRANICZNYCH (BIZ)

Od polowy XX wiecku mozna obserwowa¢ wzrost popularnosci
bezposrednich inwestycji zagranicznych w $wiecie. Nastapito to pod wptywem
rosnacego znaczenia kosztow, skali produkcji oraz ograniczonej chtonnosci
rynkow  wewngtrznych  krajow  rozwinigtych. BezpoSrednie inwestycje
zagraniczne (BIZ), obok inwestycji portfelowych i zagranicznych kredytéw
bankowych, sa dla kraju przyjmujacego zewngtrznym zrodtem kapitatu
iw odroznieniu od w/w nie ograniczaja si¢ tylko do przesylania kapitatu
finansowego. W przypadku BIZ kapitat finansowy jest tylko no$nikiem zasobow
zawartych w tzw. ,.pakietach inwestycyjnych”. Sa one ksztattowane poprzez
know-how, umiejgtnosci oraz wiedzg, wspoélczesne technologie, innowacyjne
systemy i1 metody zarzadzania a takze nowoczesne rozwiazania techniczno-
organizacyjne’. Bezposrednie inwestycje zagraniczne w sensie ekonomicznym
sa takie same jak inwestycje krajowe. Rozni je tylko zrédlo pochodzenia
i decyzje co do zagospodarowania zysku netto. Inwestycje zagraniczne opieraja
si¢ na przeptywie kapitalu pomiedzy réznymi krajami, ktoremu towarzyszy
transfer postgpu technicznego i organizacyjnego z roéznych krajow o wysokim
poziomie rozwoju do krajéow o niskim poziomie rozwoju’.

Bezposrednie inwestycje zagraniczne mogg wystgpowac w postaci:

—udziatow w istniejacym przedsigbiorstwie zagranicznym,

—utworzonych od nowa albo przejetych istniejacych za granica
przedsigbiorstw, nad ktérymi firma macierzysta sprawuje petna kontrolg,

—przekazanych licencji, patentow badz zawartych porozumien dotyczacych
produkcji, personelu, praw autorskich w zamian za udzialy wlasnosciowe,

—utworzonych przedsigbiorstw siostrzanych — stowarzyszonych, ktore maja
odrebna osobowo$¢ prawna oraz sa zarejestrowane w krajach goszczacych,
jako oddzielne jednostki gospodarcze o wiasnych statutach organizacyjno-
prawnych,

—oddziatow, ktére nie sa samodzielnymi jednostkami gospodarczymi i nie
moga by¢ zarejestrowane poza granicami kraju macierzystego, jako
niezalezne towarzystwa handlowe albo przemystowe®.

* Bezposrednie inwestycje zagraniczne w podnoszeniu konkurencyjnosci polskiej gospodarki,
W. Karaszewski (red.), Wydawnictwo Uniwersytetu Mikotaja Kopernika, Torun 2005.

3 E. Bojar, Bezposrednie inwestycje zagraniczne w obszarach stabo rozwinietych,
Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2001.

* Ibidem.
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Bezposrednie inwestycje zagraniczne moga mie¢ charakter inwestycji typu
,greenfield” 1 ,,brownfield”. 7 inwestycjami zagranicznymi typu ,, greenfield”
mamy do czynienia wtedy, gdy powstaja one w kraju goszczacym od podstaw.
Inwestycje typu ,, brownfield” natomiast wiaza si¢ z przejgciem istniejacego
potencjatu uslugowego lub produkcyjnego w kraju goszczacym’.

Jednym z istotnych kryteriow podzialu bezposrednich inwestycji
zagranicznych (BIZ) sa motywy podejmowania dziatalnos$ci gospodarczej za
granicg. Biorac pod uwagg to kryterium wyrézni¢ mozna rozne ich formy, tj.
inwestycje zagraniczne zorientowane na:

—zasoby,

—rynek,
—efektywnosc,
—aktywa strategiczne®.

BIZ zorientowane na zasoby to podmioty gospodarcze zmierzajace do
wykorzystania zasobow kraju goszczacego, ktore sa dostgpne po cenie nizszej,
niz obowiazujaca w kraju inwestora. Do najwazniejszych motywow
decydujacych o usytuowaniu inwestycji naleza: chg¢é podniesienia
konkurencyjnosci przedsigbiorstwa na rynku wilasnym lub na rynku kraju
goszczacego oraz zwigkszenie rentownosci prowadzonej dziatalnosci.

Wyrézni¢ mozna trzy typy inwestycji, ktore sa zorientowane na zasoby:

—odnoszace si¢ do poszukiwania zasobow naturalnych, takich jak: produkty
rolne, mineraty, surowce,

—odnoszace si¢ do poszukiwania taniej sity roboczej, najczgsciej bedace
firmami pochodzacymi z krajow o wysokich kosztach sity robocze;j,

—wyrazajace zapotrzebowanie na nowoczesne technologie oraz wiedzg

z zakresu zarzadzania badZ marketingu’.

Zagraniczne inwestycje zorientowane na rynek to przedsigbiorstwa
inwestujace na rynku kraju goszczacego w celu sprzedazy swoich ustug badz
wyrobow. Istota tego rodzaju inwestycji jest podazanie za dostawcami
przenoszacymi swoja dziatalno$¢ za granicg. Inwestycje tego rodzaju dzieli si¢
na ofensywne (zwiazane ze zdobyciem nowych rynkéw lub rozszerzeniem
istniejacych) oraz defensywne (polegajace na utrzymaniu juz posiadanej pozycji
rynkowej).

W BIZ zorientowanych na efektywno$¢ przedsigbiorstwa inwestuja po to, by
wykorzysta¢, np. réznice podatkowe czy inne korzysci ptynace ze wspotpracy

5 Inwestycje rzeczowe i kapitatowe, J. Rozanski (red.), Wydawnictwo Difin, Warszawa 2006.

¢ M. Jaworek, Bezposrednie inwestycje zagraniczne w prywatyzacji polskiej gospodarki, Wyd.
,.Dom Organizatora”, Torun 2006.

7 Ibidem.
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z lokalnymi przedsigbiorstwami. Wyr6znia si¢ dwa rodzaje inwestycji
zorientowanych na efektownos$¢, a mianowicie te, ktore daza do wykorzystania
zalet wynikajacych z dyspozycyjnosci oraz nizszych kosztéw pracownikdéw
itakie, ktore wystgpuja w panstwach o podobnej strukturze gospodarki
i wysoko$ci wynagrodzen, jak w kraju inwestora. Firmy inwestujace poza
granicami kraju, ktore zorientowane sa na efektywnos$¢ sa najczesciej duzymi
1 dobrze zdywersyfikowanymi przedsigbiorstwami.

Inwestycje zorientowane na aktywa strategiczne wymuszaja poszukiwanie
takiej lokalizacji, ktora pozwoli przedsigbiorstwu na wzrost przewagi
w warunkach globalnej gospodarki. Oznacza to dazenie do potaczenia z inna
firma lub przejgcia i wejscie w posiadanie jej aktywow strategicznych tak, by
osiagnac przewagg konkurencyjna.

Inwestowaniu za granica towarzyszy zwykle odpowiedz na pytanie, czy
w ogble warto inwestowaC za granica oraz gdzie kapital powinien zostac
ulokowany?

Ocena sytuacji zwiazana jest z réoznymi podejsciami do motywoéw podjecia
takich decyzji. Makroekonomiczna ocena tego zjawiska czgsto sprowadza si¢ do
ustalenia efektow, jakich spodziewa sig¢ kraj goszczacy BIZ. W tym kontekscie
waznego znaczenia nabiera problem okreslenia warunkow sprzyjajacych oraz
hamujacych naplyw inwestycji, jak réwniez towarzyszacych im negatywnych
albo pozytywnych efektow.

Mikroekonomiczne ujgcie obejmuje natomiast konieczno$¢ rozpatrzenia
sktadnikow istotnych dla inwestora i sprowadzajacych si¢ gldéwnie do réznych
uwarunkowan zwiazanych z wyborem miejsca lokalizacji inwestycji, wyborem
formy aktywnosci zagranicznej uzaleznionej od czynnikow okreslajacych
sytuacje wewnetrzna kraju goszczacego, jak réwniez sytuacje rynkowa®.
Niezaleznie od tego, z jakiej perspektywy dokonuje si¢ oceny motywow
inwestowania zagranica, nalezy podkresli¢, ze towarzyszy¢ temu moze chgé
zwigkszenia zysku przedsigbiorstwa, szansa na zdobycie nowej pozycji na
rynku, okazja do wykorzystania subwencji, dotacji i ulg podatkowych,
mozliwos¢ prowadzenia dziatalno$ci zabronionej we wlasnym kraju czy choéby
szansa na rozpoznanie nowego rynku.

Z kolei, kraj goszczacy BIZ liczy zwykle na powstanie nowych miejsc pracy,
poprawg¢ wydajnosci pracy, wprowadzenie nowoczesnych technologii do
gospodarki, wzrost eksportu poprzez nowe kanaly wspotpracy, wprowadzenie na
rynek nowych produktoéw, tatwiejszy dostgp do zagranicznych rynkdw zbytu itp.

Jednak rozwoj bezposrednich inwestycji zagranicznych zalezy od wielu
czynnikoéw, ktore moga sprzyja¢ ich pojawianiu si¢. Naleza do nich np.:

® J. Wisniewska, Motywy podejmowania bezposrednich inwestycji zagranicznych, Przeglad
Organizacji, nr 12, 2008.
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stabilno$¢ polityczna w panstwie goszczacym, zaawansowana polityka
prywatyzacyjna, istnienie krajowych 1 migdzynarodowych regulacji
umozliwiajacych przyjecie BIZ, dziatania promocyjne wobec tych inwestycji,
oczekiwana wielko$¢ 1 struktura rynku czy dostgp do regionalnych rynkow oraz
przygotowanie gruntéw, infrastruktury technicznej i prawno-organizacyjnej ze
strony jednostek samorzadu terytorialnego i administracji rzadowej. Ponadto
bardzo wazna role odgrywa tu istnienie taniej i wyksztatconej sily roboczej,
dobra infrastruktura gospodarcza i spoteczna (drogi, koleje, lotniska a takze
szkoty, szpitale czy miejsca do wypoczynku).

ZAGROZENIA I BARIERY
BEZPOSREDNICH INWESTYCJI ZAGRANICZNYCH

Wspotczesny postep cywilizacyjny daje szanse do rozwoju BIZ zmniejszajac
roznego rodzaju zagrozenia ale tez generuje nowe, nieistniejace dotad obszary
ryzyka. Wyeliminowanie go jest niemozliwe, stad staje si¢ ono cecha
nicodlaczng dziatalnosci gospodarczej, a zwlaszcza towarzyszy kazdemu
projektowi inwestycyjnemu.

Ryzyko inwestycji zagranicznych koncentruje w sobie ogolne ryzyko
zwiazane z inwestowaniem, wyrazone np. w stabych efektach podazowych
inwestycji oraz ryzyko specjalne, wynikajace z umiejscowienia inwestycji poza
krajem macierzystym inwestora.

Do czynnikow ogolnego zagrozenia mozna zaliczy¢é stabe poparcie dla
projektu ze strony kierownictwa podmiotu, nadmierng biurokracjg, pospiech
w planowaniu i wdrazaniu inwestycji. Ryzyko specjalne BIZ taczy si¢ natomiast
z uwarunkowaniami gospodarczymi i politycznymi mogacymi pojawié si¢
w kraju goszczacym inwestora. Ryzyko polityczne to niebezpieczenstwo
konfliktéw, wojen, probleméw z wymienialnoscia waluty, ryzyko
wywlaszczenia 1 konfiskaty dobr; ryzyko wprowadzenie dyskryminacyjnej
polityki celnej i podatkowej. Do ryzyka gospodarczego mozna za$ zaliczy¢
pojawienie si¢ wysokiego poziomu inflacji, ryzyko kursowe, lokalizacyjne
(dotyczace transportu i magazynowania, ryzyko zdobywania lokalnego rynku),
koniunktury rynku zagranicznego, stop procentowych itd.’.

Cho¢ w Raporcie na temat wspierania inwestycji zagranicznych w Polsce nie
zauwaza si¢ istotnych barier inwestycyjnych uderzajacych tylko w inwestorow
zagranicznych, to wskazuje sig, ze istnieje wiele trudnosci, ktore sa wspdlne dla
wszystkich przedsigbiorcow zarowno zagranicznych, jak i krajowych. Mozna do

® W. Karaszewski, Bezposrednie inwestycje zagraniczne — Polska na tle swiata, Towarzystwo
Naukowe Organizacji i Kierownictwa, Torun 2004.
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nich zaliczy¢: brak wydajnego systemu zachgt inwestycyjnych, brak
zadowalajacych instrumentow wspierania sektora rozwoju 1 badan, zbyt
rygorystyczne zasady opodatkowania, brak rozwinigtej infrastruktury drogowe;j,
koniecznos¢ zdobywania zezwolen w procesie inwestowania od réznego rodzaju
organow dotyczacych wykonania jednego projektu .

W literaturze przedmiotu wskazuje si¢ ponadto na szereg barier inwestowania
w Polsce. Naleza do nich: niski poziom innowacyjnosci przedsigbiorstw bez
udziatlu kapitatu zagranicznego, maly zasigg wspolpracy instytutoéw badawczych
z przemystem, duzy wplyw polityki na gospodarkg i funkcjonowanie
przedsigbiorstw, wysokie ceny gruntow, silna pozycja zwiazkéw zawodowych,
biurokracja oraz staba infrastruktura drogowa'”.

Waznymi barierami  podejmowania inwestycji zagranicznych w Polsce
wskazanymi przez zagranicznych inwestorow byty:

—brak optymalnych informacji oraz analiz umozliwiajacych odpowiednia
oceng sytuacji oraz perspektyw rozwoju firmy,

—niestabilna sytuacja gospodarcza, spoteczna oraz polityczna,
—wygorowane oczekiwania wobec zagranicznych partnerow,
—wysokie koszty okoto ptacowe,
—wysokie koszty wynajmu lokali uzytkowych,
—konieczno$¢ wymiany waluty.
Dla oceny klimatu inwestycyjnego w Polsce wykonana zostata analiza

SWOT, ktéra pokazuje mocne i stabe strony podejmowania bezposrednich
inwestycji zagranicznych w Polsce (tabela 1).

** Kapitat zagraniczny — wyzwania i szanse, 1. Michatkéw (red.), Zaktad Wydawniczy Druk,
Warszawa 2004.
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Tabela 1.

Mocne i slabe strony dla klimatu inwestycyjnego w Polsce

Mocne strony

Slabe strony

relatywnie niski poziom inflacji,
male ryzyko inwestycyjne,

duza podaz sily roboczej,
wzrastajacy rynek zwigzany

z technologiami informacyjnymi,

pozytywne nastawienie Polakow do
kapitalu zagranicznego i produktow
zagranicznych,

duzy popyt wewngtrzny,
wysoka jakos¢ kadry zarzadzajacej,
miode, coraz lepiej wyksztalcone

korupcja,

staba infrastruktura techniczna

i komunikacyjna,

brak zachgt dla inwestoroéw,
bariery biurokratyczne,
nadmierne obciazenia podatkowe,
brak parkéw technologicznych,

niskie naktady na dziatalnos¢ B+R,
niski poziom innowacyjnosci
gospodarki,

szara strefa,

177

spoteczenstwo, * niejasne przepisy prawa,
* niskie koszty pracy w poréwnaniu * nieskuteczna promocja Polski za
z krajami rozwinigtymi, granica.

e przynalezno$¢ do prestizowych
organizacji mi¢dzynarodowych.

Zrodto: Kapital zagraniczny — wyzwania i szanse, Michatkéw 1. (red.), Wydawnictwo Druk Tur,
Warszawa 2004.

Wydaje si¢ jednak, ze Polskeg charakteryzuja coraz lepsze warunki do
inwestowania, ktore zwiazane sa dodatkowo z centrycznym potozeniem Polski
taczacej zachdd ze wschodem, co z punktu widzenia istnienia znaczacego na
wschodzie popytu wydaje si¢ sprzyja¢ sytuowaniu bezposrednich inwestycji
zagranicznych w Polsce.

WPLYW BEZPOSREDNICH INWESTYCJI ZAGRANICZNYCH
NA RYNEK PRACY W POLSCE

Zagraniczny kapital odegral wazna rol¢ w procesie transformacji polskiej
gospodarki. Przyczynit si¢ on do uzupetnienia w niej niedoboréw kapitatowych
oraz do podniesienia jej efektywnosci. Coraz bardziej znaczaca rola
zagranicznych inwestorow w funkcjonowaniu polskiej gospodarki oraz ich
znaczenie dla polskiego rynku pracy powoduja, iz nie spada tworzenie
odpowiednich warunkow dla lokowania kapitatlu zagranicznego w Polsce,
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usuwanie barier, ktore ograniczaja naplyw tego kapitatu, przy réwnolegtym
zagwarantowaniu  interesow Polski w procesie umigdzynarodowienia
gospodarki.
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Wykres1. Bezposrednie inwestycje zagraniczne w Polsce
w latach 2000-2009 (w mln euro)

Zrodto: Zagraniczne inwestycje bezposrednie w Polsce, Warszawa 2010.

Warto podkresli¢, ze najwickszy napltyw BIZ przypada na lata 2006 i 2007,
w ktorych warto$¢ kapitatu zagranicznego w Polsce wyniosta odpowiednio
15,7 mld euro i 16,6 mld euro. Spadek naptywu tych inwestycji w latach 2008
12009 spowodowany byl spowolnieniem gospodarczym obserwowanym
w $wiecie.

Narodowy Bank Polski szacuje, ze naplyw bezposrednich inwestycji
zagranicznych do Polski w 2011 roku wzro$nie do okoto 12,7 mld euro
(z9,8mld euro w roku 2009 i 2010)“. Taki wzrost moze wynika¢ ze
zwigkszania si¢ przeptywu kapitalu w skali miedzynarodowej jak rdéwniez
poprawiajacej si¢ atrakcyjnosci inwestycyjnej Polski.

Z kwoty 9 863 mln euro, ktora naptyngla w postaci kapitatu zagranicznego
w2009 roku najwigcej $rodkow zostato ulokowanych w podmiotach
zajmujacych sig:

—przetworstwem zywnosci (1 711 min euro),
—$wiadczeniem ustug (1 644 min euro),

" www.nbp.pl 19.04.2011.
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—posrednictwem finansowym (1 617 min euro),

—handlem 1 naprawami (948 mln euro),

—wytwarzaniem i zaopatrywaniem w energi¢ elektryczna, gaz i wodg (856 min

euro),

—produkcja srodkow transportu (524 min euro).

Tabela 2.

Liczba podmiotéw z kapitalem zagranicznym w Polsce wg wojewdodztw

Wojewddztwa 2005 2006 2007 2008 2009
Dolnoslaskie 1831 1962 2048 2112 2210
Kujawsko-pomorskie 457 485 520 537 555
Lubelskie 332 336 329 329 318
Lubuskie 682 718 793 776 765
Lodzkie 726 792 808 867 915
Matopolskie 920 1092 1110 1251 1381
Mazowieckie 5530 5934 5930 7622 8135
Opolskie 420 428 459 462 461
Podkarpackie 271 298 294 317 326
Podlaskie 100 102 114 127 126
Pomorskie 1041 1127 1190 1216 1270
Slaskie 1652 1708 1861 1882 2002
Swigtokrzyskie 148 166 161 164 177
Warminsko-mazurskie 268 265 247 291 309
Wielkopolskie 1385 1436 1488 1923 1962
Zachodniopomorskie 1074 1166 1163 1216 1264
Polska ogotem 16 837 18 015 18 515 21092 22176

Zrédlo: Dziatalnosé¢ podmiotéw z udzialem kapitalu zagranicznego, www.stat.gov.pl 22.04.2011.

Najwigksza czes¢ srodkow zainwestowanych w Polsce w 2009 roku

pochodzita z takich panstw jak: Niemcy (2 137 mln euro),

Francja

(1 375 miln euro), Luksemburg (1 250 mln euro), Szwecja (940 mln euro), Stany
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Zjednoczone (895 min euro), Austria (586 min euro), Niderlandy (478 min
euro), Wiochy (459 mln euro) oraz Hiszpania (393 mln euro)'*.

W roku 2009 w Polsce funkcjonowalo ponad 22 tys. podmiotow z udziatlem
kapitatu zagranicznego. Najwigkszym zainteresowaniem ws$rdod inwestorow
w atach 2005-2009 cieszyly si¢ takie wojewodztwa, jak: mazowieckie,
wielkopolskie, dolnoslaskie oraz $laskie (tabela 2).

W samym tylko wojewddztwie mazowieckim funkcjonowato ponad 8§ tys.
podmiotow gospodarczych z udziatem kapitatu zagranicznego. W dolnoslaskim,
slaskim 1 wielkopolskim byto ich po okoto 2 tys. Najmniej atrakcyjne dla
zagranicznych inwestorow okazaty si¢ wojewodztwa: podlaskie, swigtokrzyskie,
lubelskie i warminsko-mazurskie.

Bezposrednie inwestycje zagraniczne lokowane w Polsce to najczesciej male
podmioty gospodarcze, zatrudniajace nie wigcej niz 9 osé6b. W 2009 roku byto
ich w Polsce blisko 14 tys. i stanowity one prawie 64% wszystkich podmiotow
z dziatlem kapitatu zagranicznego funkcjonujacych w Polsce. Tylko okoto 5%
wszystkich bezposrednich inwestycji zagranicznych stanowily podmioty duze,
zatrudniajace powyzej 250 0sob.

16 000 -
14 000

13 946

12 000 +—

10 000 +—

8 000 +—

6000 +— 42491
4000 1 ] 7615

2000 +— ] 1124

0 [ 1]

do 9 oséb od 10 do 49 od 50 do 249 250 i wiecej

Wykres 2. BIZ wg liczby zatrudnionych w 2009 roku

Zrédlo: Dziatalnos¢ podmiotdéw z udziatem kapitatu zagranicznego, www.stat.gov.pl 22.04.2011.

2 Ibidem.
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W 2009 roku liczba pracujacych w podmiotach z udzialem kapitatu
zagranicznego wyniosta blisko 1,5 mln osob (tabela 3). Jednoczes$nie najwigksza
liczba tych o0sob (blisko 530 tys.) uzyskata zatrudnienie w BIZ w wojewodztwie
mazowieckim, dolnos$laskim (138,5 tys.), wielkopolskim (190,9 tys.) i §laskim
(158,8 tys.) czyli w wojewodztwach, w ktorych obserwuje sig¢ najwigksze
zgeszezenie  inwestoroOw  zagranicznych. Wojewodztwa:  podlaskie,
swigtokrzyskie, lubelskie i warminsko-mazurskie ponownie, ze wzgledu na
staba infrastrukturg, wyczerpywanie sig¢ ciekawych ofert prywatyzacyjnych, brak
zachgt dla inwestorow, nieskuteczna promocje regionow, trudniejszy dostep do
wykwalifikowanych kadr staly si¢ mato atrakcyjnymi regionami dla inwestorow
zagranicznych.

Tabela 3.
Liczba pracujacych w BIZ w Polsce wg wojewddztw (w tys.)
Wojewodztwa Lata
2005 2006 2007 2008 2009

Dolnoslaskie 100,0 116,1 135,9 149,6 138,5
Kujawsko-pomorskie 31,6 343 40,6 38,4 37,2
Lubelskie 13,7 15,1 15,4 21,6 16,7
Lubuskie 30,3 34,9 36,7 37,5 35,4
Lodzkie 47,9 55,3 62,6 68,8 67,3
Matopolskie 77,6 84,8 84,3 86,1 83,0
Mazowieckie 421,4 460,1 514,9 535,6 526,5
Opolskie 20,6 22,4 25,5 25,3 23,6
Podkarpackie 36,5 39,3 44,0 44,6 34,3
Podlaskie 6,5 7,7 9,3 10,1 8,9
Pomorskie 56,0 63,2 65,3 67,9 60,1
Slaskie 117,3 128,6 147,5 157,5 158.,8
Swietokrzyskie 15,7 18,1 19,0 17,6 18,4
Warminsko-mazurskie 20,4 20,6 15,9 15,2 14,0
Wielkopolskie 147,2 167,2 186,3 2054 190,9
Zachodniopomorskie 42,5 45,7 50,7 50,3 47,0
Polska 1186,1 | 1313,3 | 1453,7 | 1531,7 | 1460,6

Zrédlo: Dziatalnosé podmiotéw z udzialem kapitalu zagranicznego, www.stat.gov.pl 22.04.2011.
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Jak wynika z danych zawartych w tabeli 3 mato atrakcyjna dla inwestorow
zagranicznych pozostaje wschodnia czg$¢ Polski (tzw. Polska Wschodnia
obejmujaca zgodnie z nomenklatura UE wojewddztwa: warminsko-mazurskie,
podlaskie, lubelskie, podkarpackie i $wigtokrzyskie). Sa to wojewddztwa znane
z niedoinwestowania, stabej infrastruktury i znacznego udzialu rolnictwa
w wozeniu PKB.

Tabela 4.

Liczba podmiotéw z udzialem kapitalu zagranicznego w Polsce Wschodniej

Wyszczegdlnienie 2005 2006 2007 2008 2009
Polska 16 837 | 18 015 18 515 21092 | 22176
Polska Wschodnia 1119 1167 1 145 1228 1256
Wojewddztwo mazowieckie 5530 5934 5930 7622 8135

Zrédlo: Opracowanie wilasne na podstawie danych GUS: www.stats.gov.pl; Bank Danych
Regionalnych, 26.03.2011.

Latwo zauwazy¢, ze w 2009 roku liczba podmiotéw z udzialem kapitatu
zagranicznego w wojewodztwie mazowieckim jest ponad sze$ciokrotnie wyzsza,
niz razem w pigciu wojewodztwach Polski Wschodniej. Podobna sytuacja
dotyczy zatrudnienia w BIZ. W wojewddztwie mazowieckim zatrudnienie
uzyskato w BIZ ponad 526,5 tys. oséb, zas w pigciu wojewodztwach Polski
Wschodniej (razem) uzyskato zatrudnienie w BIZ 92,3 tys. os6b. To oznacza, ze
w wojewddztwach Polski Wschodniej zatrudnienie w podmiotach z udzialem
kapitatu zagranicznego uzyskata pigciokrotnie mniejsza liczba o0s6b niz
w mazowieckim. To ewidentna strata szans na wzrost zatrudnienia w Polsce
Wschodniej majacej powazne problemy na rynku pracy.

Z punktu widzenia tego rynku istotny jest takze sektor, w ktérym najczesciej
lokowane sa inwestycje z kapitatem zagranicznym. Warto podkresli¢, ze
w Polsce sa one sytuowane najczgscieg w handlu i naprawach
(6 212 podmiotow), przemysle (5332), budownictwie 2 117),
nieruchomosciach(2 041) 1 nauce (1949). W wymienionych sektorach
usytuowane jest 17 651 podmiotow z udzialem kapitalu zagranicznego, co
stanowi prawie 80% wszystkich w bezposrednich inwestycji zagranicznych
w Polsce.
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Zrédlo: Dzialalnosé¢ podmiotéw z udzialem kapitalu zagranicznego, www.stat.gov.pl, 22.04.2011.

W roku 2009 najwigcej osob zatrudnionych byto w sektorze przemystowym
(724 334 o0s6b), w tym w gornictwie, przetworstwie przemyslowym oraz
zaopatrzeniu w energi¢ elektryczna, gaz i wode. Najwigkszy odsetek osdb
uzyskat zatrudnienie w podmiotach duzych zajmujacych si¢ przetworstwem
przemystowym. Drugim co do wielkosci sektorem, ktory umozliwit znalezienie
pracy w firmach z udzialem kapitalu zagranicznego to sektor zajmujacy si¢
handlem i naprawami, zatrudnienie w nim znalazto 337 621 osob. Analogicznie
jak w przypadku przetworstwa przemyslowego tak tez w handlu i naprawach
najwigcej 0sob znalazto zatrudnienie w firmach duzych, zatrudniajacych
powyzej 250 osob.

Mimo wigce, ze przewage w BIZ usytuowanych w Polsce stanowia podmioty
mate zatrudniajace do 9 osob, to jednak najwigksza liczba 0s6b zatrudnionych
jest w podmiotach duzych (powyzej 250 0sob).

Warto podkresli¢, ze w 2009 roku liczba pracujacych w tych podmiotach
cho¢ nieco zmniejszyta si¢ w stosunku do roku 2008 to i tak objeta 1 460,7 tys.
osob. Jesli chodzi o podmioty z udziatem kapitatu zagranicznego w formie
bezposrednich inwestycji zagranicznych to w latach 2005-2009 ich liczba
sukcesywnie si¢ zwigkszata, osiagajac w roku 2009 liczbe 22 176.
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PODSUMOWANIE

Naptywajace do Polski bezposrednie inwestycje zagraniczne odgrywaja
znaczaca role w ksztattowaniu polskiego rynku pracy i wpltywaja pozytywnie na
tworzenie nowych miejsc pracy.

Dzigki przeprowadzonym badaniom okazato sig, iz z kazdym rokiem
zwigkszal si¢ naptyw kapitalu zagranicznego. Wyjatkiem bylo zatamanie sig
rynku BIZ w 2007 roku, ktére byto skutkiem kryzysu na rynkach finansowych.
Abstrahujac od kryzysu zauwazono, ze tendencja dotyczaca bezposrednich
inwestycji zagranicznych jest rosnaca. Moze to by¢ spowodowane zwigkszajaca
si¢ atrakcyjnos$cia polskiej gospodarki, zmniejszajacymi si¢ barierami, niskimi
kosztami pracy, zwigkszaniem zainteresowania ws$rod inwestoréOw naszym
krajem oraz umigdzynarodowieniem si¢ gospodarek. Dzigki takiej tendencji
polski rynek pracy rozwija si¢ tworzac nowe miejsce pracy. Funkcjonujace
w Polsce podmioty z udziatem kapitatu zagranicznego stworzyly wiele nowych
miejsc pracy, przyczyniajac si¢ w ten sposob do poprawy sytuacji na rynku
pracy.

Nie zwazajac na zagrozenia, kapital zagraniczny mozna uzna¢ za szansg dla
gospodarki polskiej. Jezeli Polska pragnie zmniejszy¢ dysproporcje rozwojowe
w stosunku do krajow wysokorozwinigtych to jej zadaniem jest zabieganie o jak
najwyzszy doptyw tego rodzaju kapitatu. Zostaje jedynie kwestia wypracowania
przez panstwo odpowiednich instrumentow w zakresie bezposrednich inwestycji
zagranicznych, ktore zachg¢ca do kierowania strumieni inwestycji do takich
sektorow, ktore sa najbardziej istotne z punktu widzenia dlugookresowego
rozwoju oraz w takie regiony, ktore obecnie s3a zagrozone wysokim
bezrobociem.
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Anna Organisciak-Krzykowska

IMPORTANCE OF FOREIGN DIRECT INVESTMENTS IN DETERMINING
SITUATION IN REGIONAL LABOUR MARKETS

Abstract

The aim of this study is to determine the effect of FDI on the Polish labor market. The research
shows that inflow of foreign capital increased in each year except in 2007. This may be due to the
growing attractiveness of the Polish economy, lower labor costs, increasing interest with our
country among investors and the process of internationalization of economies. Entities with the
participation of foreign capital operating in Poland created many new jobs, that contributed to the
improvement of the situation in the labour market.

Foreign capital should be regarded as an opportunity for the Polish economy. If Poland wants
to narrow disparities in relation to the developed countries it will have to to encourage the highest
inflow of such capital. It is also important to develop appropriate regulations that will direct the
investments to those sectors that are the most crucial from the viewpoint of long-term development
and to the regions at risk of high unemployment.



