KWESTIONARIUSZ DO BADAN NA TEMATI
WYDZIALY ZATRUDNIENIA 1 SPRAW SOCJALNYCH
W KSZTALTOWANIU POLITYKI ZATRUDNIENIA

WO J eWOAZEWO oo e e e e

I. Informacja o wydziale zatrudnienia i spraw socjalnych*.

1. Proszag poda¢ kwalifikacje i1 staz pracy zatrudnionych w Wydziale
pracownikéw (wypednié¢ tabelka):

W tym wedtug:

Liczba
Egiﬁi_ stazu pracy w latach
Kow potlomu wyksztakcenia a) ogotem
ogotem b) w tym w Wydziale
ponizej ) powyzej
wyzsze $rednie $rednie- 90 1 1-2 2-5 5-10 10
go
*) a) a) a) a)
b) b) b) b) b)

2. Czy potencjat kadrowy Wydziatu Jest wystarczajacy dla realizacji
jego funkcji?
tak (4 nie (3
3. Jezeli nie, to w jakich poziomach wyksztatcenia i1 zawodach Wy -
dziat odczuwa najwigksze niedobory kadrowe? (4)

*

V tekscie uzywamy skrétu Wydziat.



10.

Czy ptace pracownikéw Wydziatu sa konkurencyjne w stosunku do
dominujacych na lokalnym rynku pracy?

tak (6) nie )
Jezeli nie, to proszg poda¢, .Jaka jest procentowa roéznica mie-
dzy przecietng ptacg w Wydziale a ptacami na podobnych stano-
wiskach na lokalnym rynku pracy? (6)
Czy warunki lokalowe Wydziatu sq*
a) bardzo dobre
b) dobre
c) dostateczne
d) wymagaja pilnej poprawy
Jakie dodatkowe wyposazenie Jest potrzebne dla wykonywania prac
Wydziatu?

Czy Wydziat wykorzystuje w swych pracach ETO?

a) nie (9

b) tak, czasami (10)

c) stale (10)

Czy podjeto juz prace projektowo-wdrozeniowe w tej dziedzinie?"
tak (10) nie (10)

Prosze wskaza¢ inne sprawy niezbedne dla poprawy warunkéw pra-

cy Wydziatu;

*
Prosimy o podkreslenie wybranych odpowiedzi.



Il. Rola i uprawnienia Wydziatu w zakresie gospodarowania sidg ro-
bocza.

11. Jakie czynniki wyznaczaja kierunki polityki zatrudnienia w wo-
Jjewodztwie?

12. a) czy na rynku pracy wojewddztwa wystepuja niedobory sity ro-
boczej?
tak (b) nie (©
b) jezeli tak, to w jakich przekrojach? (wedtug pkci, poziomu
wyksztatcenia, zawodow)

c) czy wystepuja nadwyzki sity roboczej?
tak (d) nie (13)
d) jezeli tak, to w jakich przekrojach? (13) (wedtug pici, po-
ziomu wyksztatcenia, zawodow)



13. Czy w wojewddztwie zaspokojone sg potrzeby w zakresie kadr kwa-

14.

lifikowanych z wyksztatceniem:
a) wyzszym?

tak (b) nie
jezeli nie, to w jakich grupach zawodéw?

b) Srednim zawodowym?
tak (©) nie
Jezeli nie, to w jakich grupach zawodéw?

c) zasadniczym zawodowym?
tak (14) nie
jezeli nie, to w jakich grupach zawodéw?

Czy w wojewddztwie wystepuja nadwyzki kadr
wyksztatceniem:
a) wyzszym?

tak nie
Jezeli tak, to w jakich grupach zawodéw?

kwal i fikowanych

®

z



15.

16.

17.

18.

Aneks .t

b) Srednim zawodowym?
tak nie (c)
jezeli tak, to w jakich grupach zawodéw?

c) zasadniczym zawodowym?
tak nie (15)
Jezeli tak, to w jakich grupach zawodow?

Czy na ryr.ku pracy w wojewddztwie obserwuje sig niskie przyro-
sty zasobow pracy w wieku produkcyjnym (kobiety 18-59 lat, magz-
czyzni 18-64 lata)?

tak nie
Prosza podac¢ wielkosci przyrostow (w tys.) w latach:

B 5 T 1 4
R T I 0
1981-10985 | i e eeee e emeaaa
1986-1990 ... e e eeemeaaee e
199019095 | L e e e iieeeaaaa
19962000 - i e e e e e e eaeaaaa
(prosza wypedni¢ w miarg mozliwosci)
Czy wzrasta w wojewodztwie liczba ludnosci w wieku pozaproduk-
cyjnym?

tak nie
Prosza podac¢ ile oso6b w wieku pozaprodukcyjnym przypada na 1000
os6b w wieku produkcyjnym w:



19.

20.

21.

22.

23.

24.

25.

26.

Czy w rozwigzywaniu probleméw zatrudnienia Wydziat wspodpracuje
z sasiednimi wojewodztwami?

tak (20) nie (27)
Jezeli tak, to prosza wymieni¢ wojewddztwa oraz scharakteryzo-
wacé zakres wspodpracy (czego dotyczy) i Formy wspodpracy (w ja-
ki sposob jest realizowana)t

Czy prowadzona wspO#praca przynosi efekty?
tak (22) nie (23)
Jezeli tak, to jakie? (24)

Jezeli nie, to dlaczego? (24)

Czy Wydziat widzi potrzeba rozszerzenia wspétpracy?
tak (25) nie (30)
Prosza poda¢ kierunki rozszerzenia wspodpracy:

Dlaczego do tej pory tego nie zrobiono? (30)



27.

28.

29.

30.

31.

32.

33.

34.

35.

36.

Czy zdaniem Wydziatu istnieje potrzeba wspdélnego rozwigzywania
probleméw zatrudnienia z sgsiadujacymi wojewodztwami?

tak (28) nie (30)
Jakich spraw powinna ta wspoédpraca dotyczyc?

Dlaczego do tej pory nie podjeto takiej wspoipracy? (30)

Czy obowigzujgce akty prawne w zakresie polityki zatrudnienia
wymagaja zmiany?
tak (31) nie (32)

Jezeli tak, to ktére z aktéw prawnych wymagaja zmiany i dlacze-
go?

Czy jest potrzeba przyjacia generalnej regulacji prawnej np. w
formie ustawy o zatrudnieniu?

tak (33) nie (34)
Jezeli tak, to jakie podstawowe problemy winny tam by¢ uregulo-
wane?

Czy dotychczasowy system podwdjnego podporzadkowania Wydziatu
nalezy utrzymac?

tak (35) nie (39)
Jezeli tak, to czy istnieje potrzeba rozszerzenia uprawnien Mi-
nisterstwa Pracy, P#ac i Spraw Socjalnych?

tak (36) nie (37)
Jezeli tak, to o jakie uprawnienia? (40)



37.

38.

39.

40.

41.

42.

43.

Czy istnieje potrzeba rozszerzenia uprawnien terenowych orga-
néw administracji panstwowej (wojewoddéw, prezydentédw miast, na-
czelnikéw) w dziedzinie zatrudnienia?

tak (38) nie (40)
Jezeli tak, to o jakie uprawnienia? (40)

Czy Wydziat powinien by¢ podporzadkowany: (40)

a) tylko MPPISS

b) tylko terenowym organom administracji panstwowej
c) inne rozwigzania (jJakie)

Czy Wydziat napotyka trudnosci w koordynacji decyzji podejmowa-

nych przez MPPiSS oraz terenowy organ administracji panstwowej?
tak (41) nie (44)

Jezeli tak, to jakie? (42)

Czy Wydziat ma propozycje rozwigzan wystepujacych trudnosci?
tak (43) nie (44)
Jezeli tak, to jakie to sa propozycje? (44)

Czy istnieje potrzeba powotania centralnego osrodka koordyna-
cyjnego w zakresie polityki zatrudnienia?

tak nie
a) jezeli tak, to dlaczego?



45.

46.

47.

48.

49.

51.

b) jezeli nie, to dlaczego?

Czy obecne regulacje prawne sa whasciwe dla sprawowania przez
Wydziat koordynacji polityki zatrudnienia zaktaddéw pracy?

tak (47) nie (46)
Jezeli nie, to jakie zagadnienia wymagaja regulacji prawnych?

Czy Wydziat czuje sig odpowiedzialny za polityka zatrudnienia
na swoim terenie?

tak (48) nie (50)
Jezeli tak, to czy zakres posiadanych uprawnien odpowiada ped-
nionej roli?

tak (62) nie (49)
Jezeli nie, to jakie propozycje zmian ma Wydziat? (52)

Dlaczego Wydziat nie czuje sig odpowiedzialny za polityka za-
trudnienia na swoim terenie? (51)

Jakie propozycje zmian widzi Wydziat? (62)



52.

Prosze wskaza¢ kierunki pozadanych zmian funkcji Wydziatu:

Inne uwagi, spostrzezenia, wnioski i propozycje nie uwzglednione w

pytaniach kwestionariusza

55.

56.

57.

Instrumenty ksztattowania popytu na site roboczg.

Czy Wydziat dostarcza informacji do opracowania planow tery-
torialnych?

tak (64) nie (56)
Jezeli tak, to jakich zagadnien dotycza te informacje? (55)

Jaka jest opinia Wydziatu na temat wykorzystania przygotowanych
informacji? (56)

Czy Wydziat dostrzega potrzebe zwiekszenia swego udziatu w pla-
nowaniu zatrudnienia w wojewodztwie?

tak (67) nie (59)
Na czym powinno polega¢ zwiekszenie udziatu? (58)



58.

59.

60.

61.

62.

63.

65.

Dlaczego dotychczas tego nie wprowadzono? (59)

Czy Wydziat uczestniczy w podejmowaniu decyzji w zakresie loka-
lizacji inwestycji?

tak (60) nie (62)
Jezeli tak, to na czym ten udziat polega? (61)

Jak Wydziat ocenia swoj wptyw na decyzje inwestycyjne? (62)

Czy Wydziat powinien mie¢ wiekszy wptyw na decyzje lokalizacyj-
ne inwestycji?

tak (63) nie (64)
Jezeli tak, to na czym ten wpdyw powinien polegac¢? (64)

Czy obowigzujace akty prawne regulujace posrednictwo pracy wy-
magaja zmiany?

tak (65) nie (66)
Jezeli tak, to ktére z przepisow prawnych wymagajg zmiany i
dlaczego? (66)



66.

67.

68.

69.

70.

71.

2.

Czy dotychczasowy system dopdywu informacji o wolnych miejscach
pracy do Wydziatu wymaga zmiany? (67)

Jak Wydziat ocenia wielkos¢ zapotrzebowania na pracownikow
zgtaszanego przez zakdtady pracyt

a) jest uzasadniona potrzebami (69)

b) jest zbyt wysoka w stosunku do rzeczywistych potrzeb (68)

c) jest nizsza niz rzeczywiste potrzeby (69)

d) nie mamy rozpoznania (69)

Jezeli b, to w jaki sposob mozna bytoby wptyngaé na urealnienie
zapotrzebowania na pracownikéw? (69)

Czy wojewddztwo bydo objete obligatoryjnym posrednictwem pracy
w latach 1983-19857

tak (70) nie (72)
Jezeli tak, to prosza oceni¢ jego skutecznosé

Ktore elementy obligatoryjnego posrednictwa pracy nalezatoby
zachowac? (72)

Jakie formy informowania o wolnych miejscach pracy stosuj«? Wy
dziat? (odpowiednie podkreslic)

a) wywieszki

b) plakaty

c) radiowezet lokalny



73.

74.

75.

76.

7.

78.

79.

d) ogtoszenia na tablicach informacyjnych
e) ogtoszenia w sSrodkach masowego przekazu
) gieldy pracy

g) inne akie) ...

Czy dotychczasowy system informowania o wolnych miejscach pra-
cy wymaga zmian?

tak (74) nie (75)
Jezeli tak, to proszg poda¢ na czym te zmiany powinny polegac?

Czy Wydziat informuje zakdtady pracy o poszukujacych pracy?
tak (76) nie (77)
Jezeli tak, to w jakiej formie?

Proszg poda¢ gtowne kierunki wykorzystania Srodkow Panstwowego
Funduszu Aktywizacji Zawodowej:

Proszg oceni¢, jakie najwazniejsze efekty uzyskano w wyniku
stosowania tych sSrodkoéw:

Czy zdaniem Wydziatu uzyskane sSrodki finansowe sga wystarczaja-
ce?



Inne uwagi, spostrzezenia, wnioski i propozycje nie uwzglednione w
pytaniach kwestionariusza

IV. Instrumenty ksztattujace podaz sity roboczej.

80. Proszg okreslic¢ wielkos¢ miedzyzakdadowych przemieszczen pra-
cownikow w wojewédztwie
a) w latach 1982-1985:
b) w 1986 r.:
8l. Prosza wskaza¢ gtowne kierunki przemieszczen pracownikow:
a) miedzy dziatami gospodarki narodowej:

b) miedzy gateziami przemystowymi:

82. Czy dziatania te przyniosty efekty w zakresie:
a) poprawy sytuacji na rynku pracy?
tak nie
b) racjonalizacji zatrudnienia w zaktadach pracy?
tak nie



83.

85.

86.

87.

88.

c) lepszego wykorzystania mocy produkcyjnych?

tak nie
d) pedniejszego wykorzystania czasu pracy?
tak nie

e) Inne ((Jakie)

Czy Wydziat uczestniczy w pracach nad atestacjg stanowisk
cy?

tak (84) nie (85)
Jezeli tak, to w jakich formach? (85)

pra-

Czy zdaniem Wydziatu dotychczasowe prace nad atestacja przyczy-

nity sie do:
a) poprawy sytuacji na rynku pracy?

tak nie trudno ocenic
bl racjonalizacji zatrudnienia w zaktadach pracy?

tak nie trudno ocenidé
c) lepszego wykorzystania mocy produkcyjnych?

tak nie trudno ocenic
d) pedniejszego wykorzystania czasu pracy?

tak " nie trudno ocenic¢

e) inne ((Jakie)

Czy Wydziat ma wpdyw na organizacje przemieszczeh sity
czej miedzy wojewddztwami?

tak (87) nie (89)
Jezeli tak, to na czym ten wptyw polega7 (88)

robo-

Jaka byta wielkos$¢ przemieszczen zorganizowanych przez Wydziat



89.

90.

91.

92.

93.

94.

95.

a) w latach 1982-1985»

b) w 1986 r.i

Jezeli nie, to Jakie wystepujg trudnosci w organizacji przemie-
szczen? (90)

Czy w wojewddztwie istnieje mozliwosé zwiekszenia aktywnosci
zawodowej ludnosci?

tak (91) nie (95)
Czy Wydziat podejmuje dziatania na rzecz zwiekszenia aktywnosci
zawodowej?

tak (92) nie (94)
Jezeli tak, to Jakich grup ludnosci dziatania te dotycza? (93)

Na czym polegaja te dziatania? (95)

Jezeli nie, to dlaczego? (95)

Na podstawie jakich informacji Wydziat okresla zapotrzebowanie
na kadry kwalifikowane w wojewédztwie? (96)
a) opracowania i anallry whkasne



96.

97.

98.

99.

b ) zapotrzebowania zgtaszane przez zaktady pracy
c) inne (akie)

Na jakie okresy sporzadzane sag zapotrzebowania na kadry kwali-
fikowane?

Czy Wydziat ma wptyw na strukturg ksztatcenia:
a) w szkolnictwie wyzszym?
tak nie
b) w szkolnictwie Srednim zawodowym?
tak nie
c) w szkolnictwie =zasadniczym zawodowym?
tak nie
Czy wptyw ten byt wystarczajacy:
a) w szkolnictwie wyzszym?
tak nie
b) w szkolnictwie Srednim zawodowym?
tak nie
c) w szkolnictwie zasadniczym zawodowym?
tak nie
Jakie stosowano"formy oddziatywania:
a) w szkolnictwie wyzszym?

b) w szkolnictwie Srednim zawodowym?



c) w szkolnictwie zasadniczym zawodowym?

100. Czy Wydziat widzi potrzebg miedzywojewddzkiej koordynacji w
zakresie oddziatywania na strukturg ksztakcenia:
a) w szkolnictwie wyzszym?

tak nie
b) w szkolnictwie Srednim zawodowym?
tak nie
c) w szkolnictwie zasadniczym zawodowym?
tak nie
101. Czy zdaniem Wydziatu rozwigzania dotyczgce zatrudnienia absol-
wentéw szkét (zawarte w Ustawie z dnia 14 grudnia 1982 r. o]
zatrudnianiu absolwentéw) sa wkasciwe?
tak (104) nie (102)

102. Jezeli nie, to dlaczego?

103. Prosza wskazac¢ pozadane Kkierunki zmian: (104)

104. Jakie sSrodki polityki zatrudnienia bytyby najwkasciwsze dla
zapewnienia racjonalnego rozmieszczenia kadr? (105)



105.

106.

107.

108.

109.

Czy stosowana w latach 1971-1980 polityka rozmieszczania kadr
spetniata swoje zadania:

a) bardzo dobrze

b) dobrze

c) dostatecznie

d) nie mam zdania

e) inne uwagi w tej sprawie

Jaka dziatalnos¢ prowadzi Wydziat w zakresie orientacji i1 po-
radnictwa zawodowego (wskaza¢ kierunki i formy tej dziatalno-
Sci)?

N
—

akimi jednostkami wspodpracuje w tej dziedzinie?

Czy Wydziat posiada informacje o efektach tej dziatalnosci?
tak (109) nie (110)

Jezeli tak, to czy wystgpity pozadane zmiany wyboru przez mio-

dziez form i1 kierunkéw ksztatcenia? (110)



110. Czy Wydziat organizuje dziatalnos¢ zwigzanag z przekwalifikowa-
niem zatrudnionych i oséb poszukujacych pracy?
tak (111) nie (112)
111. Jezeli tak, to proszg okresli¢ dla lat 1984-1986: (113)
a) formy dziatania

b) skala dziatania

c) kierunki dziatania

d) efekty dziatania

112. Jezeli nie, to dlaczego?

113. Czy Wydziat prowadzi dziatalnos¢ w zakresie poradnictwa:
a) prawnego (tak - nie)
b) socjologicznego (tak - nie)
c) psychologicznego (tak - nie)
d) Innego (Jakiego) ..o



114. Jakie sprawy sa najczesciej przedmiotem porad?

Inne uwagi, spostrzezenia, wnioski 1 propozycje nie uwzglednione w
pytaniach kwestionariusza

V. Zatrudnienie w reformie gospodarczej.

115. Czy problematyka zatrudniania znalazta wkasciwe miejsce w za-
tozeniach reformy?
tak
raczej tak
raczej nie
nie
trudno powiedziec
116. Czy rozwigzania wprowadzone w reformie zmienidty istotnie tra-
dycyjne reguty gry w sferze zatrudnienia?
tak
raczej tak
raczej nie



117.

118.

119.

120.

121.

nie

trudno powiedzieé

Czy reforma gospodarcza nie umniejsza realizacji podstawowej
zasady konstytucyjnej "powsaechnego prawa do pracy"?

tak

raczej tak

raczej nie

nie

trudno powiedzieé

Czy nowe zasady gospodarowania sprzyjaja prowadzeniu aktywnej
polityki zatrudnienia (tak w panstwie, jak i w terenie)?

tak "

raczej tak

raczej nie

nie

trudno powiedziecé

Czy stuszne jet stwierdzenie, iz w warunkach reformy gospodar-
czej gtoéwny ciezar odpowiedzialnosci za gospodarowanie zasoba-
mi pracy, ich przeszkolenie 1 przemieszczanie spoczywa ha oOr-
ganach panstwowych?

tak

raczej tak

raczej nie

nie

trudno powiedziecé

Jezeli tak lub raczej tak, to na czym polega aktywna polityka
zatrudnienia prowadzona przez wydziat (podac¢ przyktady)?

Czy zatrudnienie '"popytowe"™ (tj. stuzace zaspokojeniu rzeczy-
wistych potrzeb zakdaddéw pracy) moze by¢ w warunkach reformy
ksztattowane przez Wydzia#?

tak

raczej tak

raczej nie



122.

123.

124.

125.

126.

nie

trudno powiedzied

Jak nowy podziat rol miedzy przedsiebiorstwem i panstwem w po-
lityce zatrudnienia wptywa na zmiane pozycji Wydziatu:
ogranicza uprawnienia

rozszerza uprawnienia

nie zmienia nic w zakresie uprawnien?

Jezeli gtéwnym podmiotem polityki zatrudnienia w reformie sta-
je sie przedsiebiorstwo uspotecznione, to jakie formy wspot-
dziatania z nim proponuje Wydziat?

Czy oddziatywanie panstwa poprzez system ekonomiczno-finansowy
(narzedzia o charakterze parametrow ekonomicznych) skutecznie
wpdywa na polityke zatrudnienia w przedsiebiorstwach?

tak

raczej tak

raczej nie

nie

trudno powiedziec

Czy w przedsiebiorstwach poprawito sie wykorzystanie czynnika
ludzkiego (np. wzrosta wydajnos¢ pracy, nastgpita poprawa wy-
korzystania czasu pracy itp.)?*

tak

raczej tak

raczej nie

nie

trudno powiedziec

Czy stuszne jest aby przedsiebiorstwa prowadzity w pekni wha-
sng aktywng polityke zatrudnienia?

tak

raczej tak

raczej nie

nie

trudno powiedzied



127.

128.

129.

130.

131.

132.

Czy rezygnacja z limitow funduszu ptac, blokad 1 limitow za-
trudnienia oraz innych dziatan charakterystycznych dla systemu
nakazowo-rozdzielczego sprzyja lepszemu rozmieszczeniu sity
roboczej w terenie?
tak
raczej tak
raczej nie
nie
trudno powiedziec
Czy nastapita widoczna zmiana struktury zatrudnienia w woje-
woédztwie po roku 198272

N tak nie
Jezeli tak, to prosze poda¢ przyktady (restrukturyzacja prze-
strzenna, dziatowa, gateziowa, w zaktadach pracy):

Czy udziat pracownikéw administracyjnych w zatrudnieniu ogétem
w zakt#adach pracy od 1982 r.:

a) ulegt zmniejszeniu

b) ulegt zwiekszeniu

c) nie ulegt zmianie?

Czy Wydziat ma istotny wptyw na ksztattowanie struktury za-
trudnienia w wojewédztwie?

tak

raczej tak

raczej nie

nie

trudno powiedzied

Jezeli tak lub raczej tak, prosze wskazac¢ sposoby oddziatywa-
nia na strukture zatrudnienia w wojewodztwie



133. Jezeli nie lub raczej nie, prosze wskaza¢ na przyczyny unie-

134.

135.

136.

137.

138.

mozliwiajace restrukturyzacje zatrudnienia w wojewoédztwie

Co oznacza ksztattowanie pozadanej struktury zatrudnienia
wojewodztwie? (podac¢ przyktady)

Czy w wojewodztwie obserwuje sie wystepowanie, poza oficjalnym
rynkiem pracy, roéwniez tzw. rynku drugiego (np. oferty gospo-
darki nieuspotecznionej, oferty oséb prywatnych)?

tak (136) nie (137)
Jezeli tak, to jaka jest konkurencyjnos¢ tzw. rynku drugiego
w stosunku do rynku oficjalnego? (poda¢ przyktady)

Czy w podziale zasobéw pracy mozliwe jest uwzglednienie prefe-
rencji zatrudnieniowych w stosunku do gospodarki uspotecznio-
nej?

ta* (138) nie (139)
Jezeli tak, to w jaki sposoéb?



139.

140.

141.

142.

143.

144.

Czy doswiadczenia lat 1982-1986 potwierdzity stuaznos¢ decy-
zji z lipca 1981 r., dotyczacych wczesniejszych emerytur?

tak (140) nie (141)
Jezeli tak, to prosza uzasadni¢ stusznos¢ tej decyzji;

Jezeli nie, to proszg uzasadni¢ btednos¢ tej decyzji:

Czy stuszne jest stwierdzenie, iz panstwowa (badz lokalna)

polityka zatrudnienia w latach osiemdziesigtych jest mato

sprawna i mato skuteczna?

tak

raczej tak

raczej nie

nie

trudno powiedzieé

Czy w Swietle doswiadczen okresu wdrazania reformy pozadany

bytby ewentualny powrdét do stosowania niektdérych narzgdzi na-

kazowo-rozdzielczych w dziedzinie zatrudnienia?

tak

raczej tak

raczej nie

nie

trudno powiedziec

Jezeli tak lub raczej tak, to do ktorych narzadzi systemu na-

kazowo-rozdzielczego mozna bytoby powrécic:.

a) stosowania limitéw zatrudnienia

b) stosowania limitéw funduszu ptac

c) stosowania blokad zatrudnienia

d) obowigzkowego posrednictwa pracy

e) zatwierdzania przez organy terenowe programéw przyjac¢ do
pracy w przedsiebiorstwach

) Inne (JaKie) ..o e



Inne uwagi, spostrzezenia, wnioski 1 propozycje nie uwzglednione w
pytaniach kwestionariusza

(Data) (Podpis ankietera)



