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1. Wstęp

N ę k a j ą c y  p o l s k i e  s p o ł e c z e ń s t w o  k r y z y s  g o s p o d a r c z y  b o d a j  n a j s i l ­
niej p r z e j a w i a  sią w b u d o w n i c t w i e ,  któ r y  to dział g o s p o d a r k i  n a r o ­
dowej, zgodnie z teorią k r y z y s ó w ,  n a j s z y b c i e j  r e a g u j e  s p a d k i e m  p r o ­
dukcji na z j a w i s k a  k r y z y s o w e  i n a j w o l n i e j  z t*eyoż k r y z y s u  wychodzi.

D r a s t y c z n e  z a ł a m a n i e  p r o d u k c j i  b u d o w l a n e j  w Polsce, które raiało 
m i e j s c e  w koń c u  lat s i e d e m d z i e s i ą t y c h ,  nie tylko do tej pory nie zo­
sta ł o  opanowane, lecz w d a l s z y m  cią g u  moż n a  z a o b s e r w o w a ć  m a l e j ą c ą  
p r o d u k c j ą  tego działu, co zwła s z c z a  jest w i d o c z n e  w z a k r e s i e  b u d o w ­
nict w a  m i e s z k a n i o w e g o .  W p r a w d z i e  s p a d e k  liczby b u d o w a n y c h  m i e s z k a ń  
m e  jest obe c n i e  znaczny, lecz wob e c  o l b r z y m i e g o  "gło d u  m i e s z k a n i o ­
wego" i r e l a t y w n i e  n i e w i e l k i e j  pod a i y  n o w y c h  m i e s z k a ń  jest on n i e ­
z m i e r n i e  s p o ł e c z n i e  dotkliwy.

Zj a w i s k o  to jest s z c z e g ó l n i e  w i d o c z n e  w w o j e w ó d z t w i e  łódzkim, 
g d z i e  skala p rodukcji, a ści ś l e j  jej spadku, jest w i ę k s z a  niz ś r e d ­
ni o  w kra j u  . P r z y c z y n y  słab o ś c i  b u d o w n i c t w a  są n i e z m i e r n i e  s k o m ­
p l i k o w a n e .  Moż n a  je p o d z i e l i ć  na z e w n ę t r z n e ,  n i e z a l e ż n e  od dzi a ł u  i 
w e w n ę t r z n e  - od tegoż d z i a ł u  zależne. Wob e c  z ł o ż o n o ś c i  probl e m ó w ,

0r, adiu n k t  w Z a k ł a d z i e  E k o n o m i k i  B u d o w n i c t w a  i InwestvciiUL.
0 ile w Polsce w lata c h  1 9 7 8 - 1 9 8 5  n a s t ą p i ł  spa d e k  b u d o w n i c t w a  

m i e s z k a n i o w e g o ,  m i e r z o n e g o  p o w i e r z c h n i ą  u ż y t k o w ą  b u d y n k ó w  m i e s z k a l ­
nych, o ok. 30 p u n k t ó w  p r o c e n t o w y c h ,  to w w o j e w ó d z t w i e  ł ó d z k i m  s p a ­
dek ten wyno s i ł  ok. 56 p u n k t ó w  p r o c e n t o w y c h .  ’
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jakie n a l e ż a ł o b y  r ozwiązać riie moż n a  żywić nadziei na radykalną zniia- 
nę sytuacji w tej dziedzinie, choć n i e w ą t p l i w i e  s k u t e c z n e  rozwiąza­
nia s y s t e m o w e  mogłyby proc e s  w y c h o d z e n i a  tego działu z k r y z y s u

2z nac z n i e  p r z y s p i e s z y ć  .
N i n i e j s z e  o p r a c o w a n i e  nie ma na celu s p e c y f i k a c j i  w s z y s t k i c h  

p r z y c z y n  słabości b u d o w n i c t w a  i m e t o d  jego prz e z w y c i ę ż a n i a .  W l i ­
t eraturze problemy te zostały już sze r o k o  i z różn y c h  p u n k t ó w  w i ­
dzenia opisane. Cel arty k u ł u  jest mniej ambitny. Poni e w a ż  jedną z 
p r z y c z y n  słabości dzi a ł u  jest duży s t o p i e ń  jego m o n o p o l i z a c j i  (sto- 
s unkowo mała liczba duż y c h  p r z e d s i ę b i o r s t w  f u n k c j o n u j ą c y c h  w d z i a ­
le), w y w o ł u j ą p y  sze r e g  n e g a t y w n y c h  s k u t k ó w  , w s z e l k i e  d z i a ł a n i a  
zm i e r z a j ą c e  do p r z e ł a m a n i a  i s t n i e j ą c y c h  stru k t u r  m o n o p o l i s t y c z n y c h  
mogą stano w i ć  pods t a w ę  do s t w o r z e n i a  m a t e r i a l n e j  bazy rynku b u d o w ­
lanego, z cał y m  d o b r o d z i e j s t w e m  z tego stanu rzeczy w y p ł y w a j ą c y m  
dla e f e k t ó w  r z e c z o w y c h  i f i n a n s o w y c h  w tym dziale.

Ocena p r z y c z y n  p o w s t a n i a  i analiza e k o n o m i c z n a  d o t y c h c z a s o w e j  
d z i a ł a l n o ś c i  nowo p o w s t a ł e g o  S p o ł e c z n e g o  P r z e d s i ę b i o r s t w a  B u d o w l a ­
nego w Pabianicach, będąca cel e m  o p racowania, byłaby rzeczą b a n a l ­
ną i nie war t ą  s z e r s z e g o  z a i n t e r e s o w a n i a  gdyby właś n i e  nie fakt, że 
p o w s t a n i e  tego p r z e d s i ę b i o r s t w a  na grun c i e  w o j e w ó d z t w a  łódzkiego 
było p i e r w s z ą  znaczącą próbą na tym terenie w zakr e s i e  działań zmie­
r z a j ą c y c h  do p r z e ł a m a n i a  i s t n i e j ą c y c h  s t r u k t u r  m o n o p o l i s t y c ż n y c h .

O k r e s  analizy o b e j m o w a ć  będzie lata 19B5-1986, a ukł a d  o p r a c o ­
wania tworzyć będą następującei c z ę ś c i :

1) przyc z y n y  p o w o ł a n i a  S p o ł e c z n e g o  P r z e d s i ę b i o r s t w a  B u d o w l a n e ­
go (SPB) w Pabianicach;

2) analiza e k o n o m i c z n a  d z i a ł a l n o ś c i  SPB;
3) uwagi końcowe.

o P r z y k ł a d o w o  zmiany w s y s t e m i e  o p o d a t k o w a n i a  p r z e d s i ę b i o r s t w  
b u d o w l a n o - m o n t a ż o w y c h  m o g ł y b y  w z n a c z ą c y m  stop n i u  p r z y c z y n i ć  się 
do w z r o s t u  wydaj n o ś c i  pracy w tym dziale oraz w z r o s t u  jego produk-. 
cji.

3 Pro c e s  k o n c e n t r a c j i  i c e n t r a l i z a c j i  p o t e n c j a ł u  p r o d u k c y j n e g o  
w b u d o w n i c t w i e  (zwłaszcza ogólnym), przy narzuconych, d r o g i c h  i m a ­
ter i a ł o c h ł o n n y c h  t e c h n o l o g i a c h  p r o d u k c y j n y c h ,  d o p r o w a d z i ł  do ogrom­
neg o  m a r n o t r a w s t w a  w z a k r e s i e  w y k o r z y s t a n i a  ludzi, u r z ą d z e ń  i m a ­
teriałów, a co za tyra idzie w z r o s t u  s p o ł e c z n y c h  kosz t ó w  w y t w a r z a ­
nia. Jest to jedna z barier r o z w o j o w y c h  tego działu.



2. P r z y c z y n y  p o w o ł a n i a  S p o ł e c z n e g o  P r z e d s i ę b i o r s t w a  B u d o w l a n e g o
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U f  B ) w P a b i a n i cach

W latach 1975-1981 j e d y n y m  i n w e s t o r e m  w z a k r e s i e  s p ó ł d z i e l c z e g o  
b u d o w n i c t w a  m i e s z k a n i o w e g o  w P a b i a n i c a c h  była P a b i a n i c k a  S p ó ł d z i e l ­
nia M i e s z k a n i o w a ,  która swą d z i a ł a l n o ś ć  i n w e s t y c y j n ą  p r o w a d z i ł a  w 
trybie powiernictwa prz e z  Z a k ł a d  P r o j e k t o w a n i a  i U s ł u g  I n w e s t y c y j ­
n y c h  "Inwestprojekt". O c e n i a j ą c  d z i a ł a l n o ś ć  inwestora w o m a w i a n y m  o- 
k r e s i e  motna stwierdzić, iż nie w y w i ą z a ł  się on z p l a n o w a n y c h  z a ­
dań, b o w i e m  nie z akończył w pełni ż a d n e g o  z nic h  (w ich u j ę c i a c h  
r z e c z o w y c h )  oraz nie doko n a ł  ich r o z l i c z e ń  f i nansowych. P o n a d t o  nie 
p ; z y g o t o w a ł  p r o j e k t ó w  r e a l i z a c y j n y c h  d a l s z y c h  p l a n o w a n y c h  p r z e d s i ę ­
wzięć, tj. p r z e d s i ę w z i ę ć  n a z w a n y c h  "Bugaj III" i "Bugaj IV" oraz 
"Piotra Skargi".

W celu p i z e c i w d z i a ł a n i a  d a l s z y m  n e g a t y w n y m  z j a w i s k o m  funkcje in­
w e s t o r a  b e z p o ś r e d n i e g o  w z a k r e s i e  tych p r z e d s i ę w z i ę ć  p r z e j ę ł a  w 
1982 r. P a b i a n i c k a  S p ó ł d z i e l n i a  M i e s z k a n i o w a .  S p ó ł d z i e l n i a  ta p o d ­
jęła szer e g  d z i a ł a ń  o r g a n i z a c y j n y c h ,  któ r e  mia ł y  s ł u ż y ć  u s p r a w n i ę -  
m u  realizacji b u d o w n i c t w a  m i e s z k a n i o w e g o  w mieście. P o w o ł a ł a  wspól­
nie z U r z ę d e m  Mia s t a  w P a b i a n i c a c h  Ra d ę  K o o r d y n a c y j n ą  przy P r e z y ­
de n c i e  Miasta, dla r o z s t r z y g n i ę c i a  s z e r e g u  kwes t i i  z w i ą z a n y c h  z k o ­
o r d y n a c j ą  b i e ż ą c e j  d z i a ł a l n o ś c i  in w e s t y c y j n e j ,  jak i p r z y g o t o w a ń  do 
d a l s z e j  k o o r d y n a c j i .w przysz ł o ś c i .  Wob e c  faktu, że j e d n o s t k i  s t o p ­
nia w o j e w ó d z k i e g o  nie g w a r a n t o w a ł y  realn o ś c i  s t a w i a n y c h  im zadań 
na rzecz miasta - Rada K o o r d y n a c y j n a  z a s u g e r o w a ł a  s t w o r z e n i e  w ł a ­
sny c h  m i e j s k i c h  j ednostek, wśr ó d  k t ó r y c h  m i a ł o  się z n a l e ź ć  M i e j s k i e  
P r z e d s i ę b i o r s t w o  B u d o w n i c t w a  M i e s z k a n i o w e g o .  Z g o d n i e  ze w s t ę p n y m i  
r o z w a ż a n i a m i  miało ono r e a l i z o w a ć  p r o d u k c j ę  o p a r t ą  na lini a c h  t e c h ­
n o l o g i c z n y c h  i s t n i e j ą c y c h  w regi o n i e  fab r y k  domów, bądź w w y p a d ­
ku ich likwidacji na p o d s t a w i e  w ł a s n e j  w y t w ó r n i  poligo n o w e j .

Do chwili p o w o ł a n i a  SPB w P a b i a n i c a c h  s p ó ł d z i e l c z e  b u d o w n i c t w o  
m i e s z k a n i o w e  na terenie tego m i a s t a  r e a l i z o w a n e  był o  przez LKB "Pół­
noc 1 w Łodzi. M o ż l i w o ś c i  r e a l i z a c y j n e  tego k o m b i n a t u ,  l i m i t o w a n e  
z d o l n o ś c i a m i  p r o d u k c y j n y m i  z a k ł a d ó w  p r e f a b r y k a c j i , nie dawa ł y  g w a ­
rancji na z w i ę k s z e n i e  liczby m i e s z k a ń  o d d a w a n y c h  do u ż y t k u  na t e r e ­
nie Pabianic. K o m b i n a t  łódzki traktował swe z a d a n i a  na terenie m i a ­



sta nie jako p i e r w szoplanowe, b o w i e m  w i ę k s z o ś ć  jego produkcji w y k o ­
nywana była na terenie Ł odzi. Sytuacja na terenie Pabianic stawała  
się coraz gorsza. P r z y t a c z a j ą c  bow i e m  dane ze z m o d y f i k o w a n e g o  P l a ­
nu O g ó l n e g o  Pabianic można stwierdzić, iż do 1995 r. trzeba w y b u ­
dować ok. 18,9 tys. m i e s z k a ń 4 . Liczba ta oznacza, że aby rozwiązać w 
stop n i u  w miarę z a d o w a l a j ą c y m  p r o b l e m  m i e s z k a n i o w y  w mieście, n a l e ­
żałoby co roku budować m i n i m u m  1000 mieezkań^, tymcz a s e m  liczba mie­
szkań o d d a w a n y c h  do użytku przez LKB "Północ" k s z t a ł t o w a ł a  się w 
g r a n i c a c h  450 mieszkań rocznie. Uaw a ł o  to gwara n c j ę  na w y b u d o w a n i e  
w mieś c i e  w latach 1985-1996 zaledwie o k . 5 tys. m ieszkań.

Zważywszy, iż w b u d o w n i c t w i e  j e d n o r o d z i n n y m  d o d a t k o w o  moż n a  w y ­
b u d o w a ć  w tym okresie, patrząc realnie, o k . 500 mieszkań, skala re­
alizacji w 3.tosunku do w y s z a c o w a n y c h  potr z e b  stawała się śmies z n i e  
n i s k a .

Trudna sytuacja Pabi a n i c  w zakresie b u d o w n i c t w a  m i e s z k a n i o w e g o  
jest wyra ź n i e  widoczna, jeżeli porówna się liczbę o c z e k u j ą c y c h  w 
P a b i a n i c k i e j  S p ółdzielni M i e s z k a n i o w e j  c z ł o n k ó w  z liczbą o d d a w a n y c h  
roc z n i e  mieszkań: w 1983 r. p r z y d z i e l o n o  m i e s z k a n i a  dla 3,61» o g ó ­
łu o c z e k u j ą c y c h  członków w spółdzielni, zaś w 1984 r. dla 3,9%. 
Wska ź n i k  ten był n a j n i ż s z y m  ze w s z y s t k i c h  miast w cał y m  w o j e w ó d z ­
twie, łódzkim (z w y j ą t k i e m  n i e w i e l k i c h  miast, jakimi są S t r y k ó w  i 
Głowno, ydzie nie w y b u d o w a n o  w tych latach żadnych miesz k a ń )  i p o ­
r ównywalny jedynie z Łodzią (w 1983 r. - 3,9% oraz 1984 r. - 4,3%)6 .

Oane te mogą ulec zmianie na skutek: 1) wzro s t u  w y b u r z e ń  b u ­
dyn k ó w  m i e s z k a l n y c h  ze w z g l ę d u  na ich zły stan techniczny, jeżeli 
nie nastąpi znacząca popr a w a  w zakr e s i e  wielkości remon t ó w  b u d y n ­
ków; w P a b i a n i c a c h  szacuje 3ię k o n i e c z n o ś ć  w y b u r z e n i a  do końca 
w z m i a n k o w a n e g o  okr e s u  o k . 7 tys. mieszkań; 2) z m n i e j s z e n i e  p o t r z e b  
w wyniku migracji; 3) z m n i e j s z e n i e  potr z e b  w wyniku ubyt k ó w  n a t u ­
raln y c h  g o s p o d a r s t w  domo w y c h  (dane Urzę d u  Miasta w P a b ianicach).

5 Luka i n f r a s t r u k t u r a l n a  jest jedną z barier rozwoju b u d o w n i c ­
twa na terenie Pabianic. Mia s t o  posi a d a  bowi e m  bazę w z a k r e s i e  in ­
f r a s t r u k t u r y  t e c h n i c z n e j  (istn i e j ą c ą  bądź p r z y g o t o w y w a n ą )  u m o ż l i ­
wiaj ą c ą  r e a l i z a c j ę  o k . 6,7 tys. m ieszkań, co oznacza, iż skala p o ­
trzeb wymaga p o s z u k a n i a  now y c h  terenów i ich uzbrojenia, dla o k . 
6,7 tys. m i e s z k a ń  (na p o d s t a w i e  d a n y c h  Urzędu Miasta w P a b i a n i ­
cach).

6 Na p o d s t a w i e  danych u z y s k a n y c h  w W o j e w ó d z k i e j  Spółdzielni Mie­
s z k a n i o w e j  w Łodzi.



Lic z b y  te mają p r z y g n ę b i a j ą c ą  w y m o w ę  b o w i e m  o znaczają, że na m i e ­
szkanie spółdzielcze w P a b ianicach, przy z a ł o ż e n i u  d o t y c h c z a s o w e g o  
tempa b u d o w a n i a  tychże, czekać się będz i e  o k . 26 i a t 7 . Ten stan rze­
czy zmusza wielu m i e s z k a ń c ó w  miasta, nie m a j ą c y c h  w ł a s n e g o  m i e s z k a ­
nia do migracji, co dla życia mias t a  nie może być oboję t n y m ,  zwłasz­
cza gdy proc e s y  m i g r a c y j n e  dotyczą w y k s z t a ł c o n y c h  fachowców, k t ó ­
rych u d p ł y w  mo ż e  zakł ó c a ć  p r a w i d ł o w e  f u n c j o n o w a n i e  życia s p o ł e c z ­
n o - g o s p o d a r c z e g o  w mieście.

W celu zmiany i s t n i e j ą c e j  sytu a c j i  z d e c y d o w a n o  się p o w o ł a ć  SPB 
w Pabian i c a c h ,  wid z ą c  w tym szan s ę  na r o z s z e r z e n i e  mocy przerobowych 
b u d o w n i c t w a  w m i e ś c i e  i z ł a g o d z e n i e  nap i ę ć  w y w o ł a n y c h  n i e d o s t a t e c z ­
ny m  jego rozwojem. P o w s t a ł e  7 . 0 9 . 1 9 8 4  r, S p o ł e c z n e  P r z e d s i ę b i o r s t w  
wo B u d o w l a n e  w P a b i a n i c a c h  działa na w a r u n k a c h  s p ó ł d z i e l n i  osób 
p rawnych, c z ł o n k o w i e  k t ó r e j  w n i e ś ć  m u s i e l i  o k r e ś l o n e  u d z i a ł y  i wno-

Usili e w e n t u a l n i e  wkłady w ł a s n e  ( f i n a n s o w e  lub m a j ą t k o w e )  , za k t ó ­
re maj ą  otrzym y w a ć ,  p r o p o r c j o n a l n i e  do w i e l k o ś c i  wkładów, m i e s z k a -  
nia - w ramach 20% puli m i e s z k a ń  r e a l i z o w a n y c h  r o c z n i e  przez p r z e d ­
s i ę b i o r s t w o  - bez k o n i e c z n o ś c i  wykupu. W e j ś c i e  w skł a d  spółki d u ­
żych z a k ł a d ó w  pracy z terenu mia s t a  oraz U r z ę d u  Miasta, jako c z ł o n ­
ka w s p i e r a j ą c e g o ,  m i a ł o  nn celu z a i n t e r e s o w a n i e  tych j e d n o s t e k  n a ­
l e ż y t y m  f u n k c j o n o w a n i e m  p r z e d s i ę b i o r s t w a  (poprzez udział w Rad z i e 
N a d z o r c z e j ) ,  k t ó r e g o  d z i a ł a l n o ś ć  m o ż e  z ł a g o d z i ć  ich w ł a s n e  p r o b l e ­
my (nied o b ó r  i u c i e c z k a  kadr).

F or m a  o r g a n i z a c y j n a ,  jaką jest spółka, tworząc kr ą g  a u t e n t y c z ­
nie z a a n g a ż o w a n y c h  w r e a l i z a c j ę  s t a w i a n y c h  c e l ó w  osób, moż e  f u n k ­
c j o n o w a ć  s p r a w n i e j  niż p r z y k ł a d o w o  - typowe p r z e d s i ę b i o r s t w o  p a ń ­
stwowe, zaś k o n t r o l a  w y k o r z y s t a n i a  i g o s p o d a r o w a n i a  k a p i t a ł e m  jest 
b a r d z i e j  w n i k l i w a  i skuteczna. Jest rzeczą bezsp o r n ą ,  iż pomy s ł  p o ­
w o ł a n i a  spółki był o b i e k t y w n i e  u z a s a d n i o n y ,  zaś o r g a n i z a c y j n o - p r a w -  
ne formy, w jak i c h  ona dzi a ł a  s t w a r z a j ą  p o d s t a w y  do s p r a w n e g o  jej 
d z i a ł a n i a .

7 P r z y k ł a d o w o  w A l e k s a n d r o w i e  i O z o r k o w i e  o k . 8 lat, K o n s t a n ­
ty noví i e ok . 10 lat.D Stat u t  s p ó ł d z i e l n i  okre ś l i ł  w i e l k o ś ć  u d z i a ł u  na 10 min zł.



3. Analiza e k o n o m i c z n a d z i a ł alności SPB

Przedsię b i o r s t w o ,  jak już uprze d n i o  wspomin a l i ś m y ,  p o w o ł a n e  z o ­
sta ł o  we wrze ś n i u  1984 r. Pisząc o p r a c o w a n i e  nie znal i ś m y  jeszcze 
w y n i k ó w  jego d z iałalności w 1987 r. Siłą rzeczy zakres c z a s o w y  a n a ­
lizy odno s i ć  się więc będzie do lat 1985 i 1906. Okres ten jest 
n i e w ą t p l i w i e  zbyt krótki, by móc wyro b i ć  sobie j e d n o z n a c z n ą  opinitj 
na temat f u n k c j o n o w a n i a  nowo założ o n e g o  p r z e d s i ę b i o r s t w a ,  tyra n i e ­
mniej można będ z i e  p r z y n a j m n i e j  okre ś l i ć  stop i e ń  reali z a c j i  s t a w i a ­
nych sobie w tym okresie przez u d z i a ł o w c ó w  żadań oraz oce n i ć  funk­
c j o n o w a n i e  p r z e d s i ę b i o r s t w a  w k o n t e k ś c i e  w y n i k ó w  e k o n o m i c z n y c h  o- 
s i ą g a n y c h  przez inne p o d o b n e g o  typu p r z e d s i ę b i o r s t w a  b u d o w l a n o - m o n ­
tażowe w w o j e w ó d z t w i e  łódzkim oraz p r z e c i ę t n i e  w kraju. Na tle tak 
p r z e p r o w a d z o n e j  analizy będzie się moż n a  pokusić o wnioski d o t y c z ą ­
ce rokowań co do dalszej działa l n o ś c i  przedsię b i o r s t w a .

3.1. PI a n d z iałania SPB _w_P a b i a ntc a c h  w 1985 r. 
i analiza jego r e a1iz acji

P o d s t a w o w e  dane d o t y c z ą c e  planu działania SPB oraz je g o  w y k o n a ­
nia u m i e s z c z o n o  w tab. 1.

Analiza danych z a w a r t y c h  w tab. 1 pozw a l a  na s t w i e r d z e n i e ,  iż 
w p i e r w s z y m  roku d z i a ł a l n o ś c i  p r z e d s i ę b i o r s t w o  o s i ą g n ę ł o  b a r d z o  k o ­
rzys t n e  wyniki w stosunku do z a m i e r z e ń  planowych. S t w i e r d z e n i e  to 
odnosi się zarówno do efe k t ó w  finansowych, jak i, co bywa r z a d k o ś ­
cią w r e a l i a c h  p o l s k i e g o  b u d o w n i c t w a  u s p o ł e c z n i o n e g o ,  e f e k t ó w  r z e ­
c z o w y c h  .

P r z y t a c z a j ą c  dane zawarte w tab. 1 moż n a  stwierdzić, iż efekty 
produk c y j n e ,  m i e r z o n e  w a r t o ś c i ą  obrotu globalnego, p r z e k r o c z y ł y  o 
o k . 15X ustal e n i a  planowe. Złożył się na to:

- o k . 54% wzrost ponad ustal e n i a  p l a n o w e  w zakresie produ k c j i  
pomoc n i c z e j ,

- ok. 29% wzrost ponad u s t a l e n i a  p l a n o w e  w zakr e s i e  p r o d u k c y j ­
nych usług,



T a b e l a  1
P lan i jego w y k o n a n i e  w zakr e s i e  produ k c j i ,  z a t r u d n i e n i a  i 

k o s z t ó w  oraz p o d s t a w o w e  w s k a ź n i k i  e k o n o m i c z n e  w SPB w 
P a b i a n i c a c h  w 1985 r.

W y s z c z e g ó l n i e n i e 1985
X

w y k o n a n i a
planupl a n  twykonanie

Obrót globalny w tys. zł 267 000 305 914 114,6
w t y m :

p r o d u k c j a  p o d s t a w o w a 247 000 277 967 112,5
p r o d u k c j a  p o m o c n i c z a 8 800 13 542 153,9
usługi p r o d u k c y j n e 11 200 14 405 120,6

Z a t r u d n i e n i e  o g ó ł e m  ( p r z e c i ę t n a  
liczba e t a t ó w  w roku) 210 194 92,4
w tym:
p r a c o w n i c y  grupy w y t w ó r c z e j 137 119 86,9
p r a c o w n i c y  i n ż y n i e r y j n o - t e c h ­
niczni i a d m i n i s t r a c y j n o - b i u r o w i 7-3 75 102,7

K o s z t y  o g ó ł e m  w tys. zł 253 620 297 036 117,1
w t y m :
m a t e r i a l n e  (w tys. zł) 157 500 200 519 127,3
n i e m a t e r i a l n e 96 120 96 517 100,4

Zysk b i l a n s o w y  w tys. zł 16 018 16 B69 101,6
W y d a j n o ś ć  pracy (tys. zł na 1 za- 1 271t r u d n i o w e g o  ogółem) 1 576 124,0
T e c h n i c z n e  u z b r o j e n i e  pra c y  w tys. 

zł wartości m a j ą t k u  t r w a ł e g o 
b r u t t o  ( p r z e c i ę t n y  stan w roku) 
p r z y p a d a j ą c e  na 1 z a t r u d n i o n e g o  
o g ó ł e m 162,1

P r o d u k t y w n o ś ć  m a j ą t k u  trwa ł e g o  
(obrót g l o b a l n y  / m a j ą t e k  trwały' 
b rutto) 9,7

Śred n i a  m i e s i ę c z n a  pła c a  (obrót 
g l o b a l n y  / z a t r u d n i o n y c h  ogółem) 
w z ł . 22 265 24 207 108,7

L i c z b a  m i e s z k a ń  o d d a n y c h  do u ż y t k u 60 220 80 140 133,3
L i c z b a  m i e s z k a ń  w stan i e  s u r o w y m 309 260 84,1

Ź r ó d ł o :  O p r a c o w a n i e  w ł a s n e  na p o d s t a w i e  d a n y c h  z b i l a n s u  
i s p r a w o z d a ń  p r z e d s i ę b i o r s t w a  za 1985 r.



• ok. 12% wzrost w zakresie produ k c j i  podstawowej.
W efek t a c h  rzecz o w y c h  o b s e r w u j e m y  odda n i e  do uiytku o 20 m i e ­

szkań pon a d  pla n  ( p o n a d p l a n o w a  p r o d u k c j a  rzędu 30%). Nie w y k o n a n o  
natom i a s t  w pełni z a p l a n o w a n y c h  sta n ó w  surowych, bow i e m  na z a p l a n o ­
w an y c h  309 m i e s z k a ń  w stanie s u r o w y m  z r e a l i z o w a n o  tylko 260 (04,IX). 
Ten stan rzeczy wynikał z n i e p r z y g o t o w a n i e  w terminie przez i n w e ­
stora (opóźn i e n i e  o kwartał) placów budowy do p r z e k a z a n i a  w y k o n a w ­
cy.

Należy także podkreślić, iż dobre efekty p r o d u k c y j n e  o s i ą g n i ę ­
te zostały przy m n i e j s z y m  niż p l a n o w a n o  z a t r u d n i e n i u  (92,4* w s t o ­
sunku do planu), co w r e zultacie m u s i a ł o  s p o w o d o w a ć  wzr o s t  p r z e c i ę ­
tnego pozi o m u  wydaj n o ś c i  pracy o 24%. Temu wzrostowi wydaj n o ś c i  t o ­
w arzyszył z d e c y d o w a n i e  niższy wzrost ś r e d n i c h  płac o ok. 9%, co jest 
także bardzo k o r z y s t n y m  zjawiskiem. War t o  zauważyć, że mimo wzrostu 
wartości produkcji, z a p l a n o w a n y  zysk z większył się tylko o 2%. Ten 
niewielki p r o c e n t o w o  wzrost zysku wynikał głónio z faktu, że s z y b ­
ciej niż wzrost produkcji w z r a s t a ł y  kos z t y  m a t e r i a l n e  (ок. 17%), a 
to głów n i e  ze w z g l ę d u  na wzrost cen n a b y w a n y c h  m a t e r i a ł ó w  i usług.

Pozytywnym, jak na pols k i e  budown i c t w o ,  s y m p t o m o m  w zakresie 
r ealizacji zadań i w y g o s p o d a r o w a n i a  nadwyżki, towarz y s z y ł y  typowe 
w całej pols k i e j  g o spodarce, a w b u d o w n i c t w i e  w s z c z e g ó l n o ś c i ,  k ł o ­
poty z f i n a n s o w a n i e m  d z i a ł a l n o ś c i  bież ą c e j  p r z e d s i ę b i o r s t w a .  Nie 
spła c o n e  na koniec roku z o b o w i ą z a n i a  p r z e d s i ę b i o r s t w a ,  związane głów­
nie z z a c i ą g n i ę t y m  k r e d y t e m  (59 mi n  zł) wynos i ł y  - 65 mi n  zł, z cze­
go 30 min zł stan o w i ł y  z o b o w i ą z a n i a  p r z e t e r m i n o w a n e .  P o n i e w a ż  f u n ­
dusz włas n y  w obro c i e  wynosił zale d w i e  57 mi n  zł, wiel k o ś ć  tych zo­
b o w i ą z a ń  s y g n alizowała, iż SPB na p r o g u  swej d z i a ł a l n o ś c i  ma i s t o t ­
ne k ł o p o t y  finansowe.

3.2. Plan d z i a ł a n i a  SPB w 1986 r. i analiza jego realizacji

Zawarte w tab. 2 dane p r z e d s t a w i a j ą  infor m a c j ę  o p o d s t a w o w y c h  
w i e l k o ś c i a c h  i r e l a c j a c h  e k o n o m i c z n y c h  w y s t ę p u j ą c y c h  w p a b i a n i c k i m  
SPB w 1986 r., w u k ł a d z i e  a n a l o g i c z n y m  do z a p r e z e n t o w a n e g o  w tab. 1.



T a b e l a  2

Plan i jego w y k o n a n i e  w z a k r e s i e  produ k c j i ,  z a t r u d n i e n i a  i k o s z t ó w  
oraz p o d s t a w o w e  wska ź n i k i  e k o n o m i c z n e  w SPB w P a b i a n i c a c h  w 1966 r.

1966
X

w y k o n a n i a
planu

X
w z r o s t u  w
o  f  1Л c  i m  L i j

W y s z c z e g ó l n i e n i e plan w y k o n a n i e
S Ł DSUflKU
do 1985

1 2 3 4 5
Obrót g l o b a l n y  w tys. zł 600 000 -714 248 119,0 233,5

w t y m :
p r o d u k c j a  p o d s t a w o w a  
pr o d u k c j a  p o m o c n i c z a  
usługi p r o d u k c y j n e

499 815 
56 562 
43 625

596
59
56

241
797
246

119,3
105,7
133,5

214.5
441.6 
404,3

Z a t r u d n i e n i e  ogó ł e m
( p r z e c i ę t n a  liczba e t a ­
tów w roku) 366 362 98,9 166,6
w tym: •
p r a c o w n i c y  grupy w y t w ó r ­
cze jp r a c o w n i c y  i n Z y n i e ^ y j n o -  
- t e c h n i c z n i  i administra­
c y j n o - b i u r o w i

268

96

258

104

96,3

106,1

216,8

136,7
K o s z t y  o g ó ł e m  w tys. zł. 557 000 716 B 14 128,7 241,3

w t y m :
m a t e r i a l n e
n i e m a t e r i a l n e

377 480 
179 520

523
192

955
859 138,8

107,4
261,3 
199,8

Zysk b i l a n s o w y  w tys. zł 43 000 17 452 40,6 105,4
W y d a j n o ś ć  pracy w tys. zł na 

1 z a t r u d n i o n e g o  ogół e m 1 639 1 973 120,4 125,2
T e c h n i c z n e  u z b r o j e n i e  p r a ­

cy w tys. zł wartości 
m a j ą t k u  t r w a ł e g o  b r u t t o  
( p r z e c i ę t n y  sta n  w roku) p r z y p a d a j ą c e  na 1 z a t r u d ­
n i o n e g o  o g ó ł e m

—

201,6 124,4
P r o d u k t y w n o ś ć  m a j ą t k u  t r w a ­

łego (obrót globalny/ ma­
jątek trwały brutto)

é

9,7 100,0
ś r e d n i a  m i e s i ę c z n a  płaca 

(obrót g l o b a l n y /  z a t r u d ­
n i o n y c h  ogółem) w zł 24 681 25 283 1 0 2 , 4 104,4



1 2 3 4 5
Liczba m i e s z k a ń  oddanych 

do użytku 220 140 63,6 175,0
Liczba m i e s z k a ń  w stanie 

surowym 400 330 82,5 126,9

Ź r ó d ł o :  O p r a c o w a n i e  wła s n o  na p o d s t a w i e  danych z bilansu 
i s p r a w o z d a ń  p r z e d s i ę b i o r s t w a  za 1985 r.

Anal i z a  dpnych wskazuje, iż już w d r u g i m  roku działalności, przed­
si ę b i o r s t w o  znacznie z w i ę k s z y ł o  w a r t o ś ć  swej produkcji w s t o s u n ­
ku do roku poprzedniego. Wzrost ten był więcej niż 2-krotny i w y ­
nosił - 133%. Także w stosu n k u  do pla n u  następił wzr o s t  wartości 
p r o d u k c j i  rzędu 19%.

Wzro s t o w i  temu towarzyszył wzrost zatrudnienia, duży zwłaszcza 
w grupie p r a c o w n i k ó w  grupy wytwórczej, 0 ile b o w i e m  z a t r u d n i e n i e  o- 
gół e m  wzrosło' o ok. 87 p u n k t ó w  p r o c e n t o w y c h ,  o tyle z a t r u d n i e n i e  w 
grupie w y t w ó r c z e j  w z r o s ł o  o ok. 117 p u n k t ó w  procen t o w y c h .  Należy pod­
kreślić, że plan z a t r u d n i e n i a  nie został w y k o n a n y  ( z a b r a k ł o  do w y ­
k o n a n i a  1 punktu pr o c e n t o w e g o ) ,  co do k t ó r e g o  to faktu nie można za­
jąć j e d n o z n a c z n e g o  stanowiska.

W y d a j n o ś ć  pracy w z r o s ł a  w s t o s u n k u  do u s t a l e ń  p l a n o w y c h  o 2,4 
punktu pr o c e n t o w e g o ,  zaś w stos u n k u  do roku p o p r z e d n i e g o  25,5 p u n k ­
tu procent o w e g o .  Wzrost w y d a j n o ś c i  pracy w yprzedzał znac z n i e  tempo 
wzro s t u  śred n i e j  płacy. Ta osta t n i a  w z r o s ł a  bow i e m  o 2,4 punk t u  pro­
c e n t o w e g o  w stosunku do u s t a l e ń  p l a n o w y c h  i o 4,4 pun k t u  w stosu n k u  
do 1985 r. Stan ten należy uznać za zadowalający.

N iestety, p o d a n e  wyżej i n f o r m a c j e  są jedynymi, któ r e  moż n a  uznać 
jako pozytywne. W s z y s t k i e  inne w s k a z u j ą  na to, że k o n d y c j a  SPB jest 
p o d o b n a  do kondycji innych u s p o ł e c z n i o n y c h  p r z e d s i ę b i o r s t w  b u d o w l a ­
n o - m o n t a ż o w y c h .  Uderza wzro s t  k o s z t ó w  własnych, który w s t o s u n k u  do 
planu wynosił ok. 39 p u n k t ó w  pr o c e n t o w y c h ,  zaś w stoslinku do 1985 r. 
aż o k . 161 punktów. Oba te w s k a ź n i k i  dynamiki są wyżs z e  od analo-



gi c z n y c h  w s k a ź n i k ó w  w z r o s t u  p r o d u k c j i  (przyp o m i n a m y :  o d p o w i e d n i o  19 
i 135 p u n k t ó w  p r o c e n t o w y c h ) .  Nic więc d z i w n e g o  w tej s ytuacji, i* 
p l a n o w a n y  zysk b i l a n s o w y  został w y k o n a n y  tylko w o k . 41X, choć był 
z n a c z n i e  wyż s z y  (o 5,4 p u n k t u  p r o c e n t o w e g o )  od p o z i o m u  1985 r. T a k ­
ie w y k o n a n i e  e f e k t ó w  r z e c z o w y c h  nie w y g l ą d a ł o  zbyt optymistycznie, 
b o w i e m  zamiast 220 m i e s z k a ń  w y k o n a n o  ich z a l e d w i e  140 (63 , 6 *  w y k o ­
n a n i a  planu), choć w s t o s u n k u  do 19B5 r. był to w z r o s t  o 75 p u n k t ó w  
p r o c e n t o w y c h .  P o d o b n i e  rzecz się m i a ł a  w s t o s u n k u  do w y k o n a n i a  izb 
w stanie surowym, k t ó r y c h  odda n o  do u ż y t k u  330 na 400 planow a n y c h . 
P r o c e n t  w y k o n a n i a  wyno s i ł  zaled w i e  82,5 w s t o s u n k u  do zad a ń  p l a n o ­
wych, p o m i m o  że w p o r ó w n a n i u  do 1985 r. n a s t ą p i ł  w z r o s t  zad a ń  o 27 
p u n k t ó w  p r o centowych.

N i e k o r z y s t n e  tendecje, któ r e  o p i s a l i ś m y ,  p o g ł ę b i a j ą  istni e j ą c e 
k ł o p o t y  finan s o w e  p r z e d s i ę b i o r s t w a  (mniejszy niż p l a n o w a n o  zysk w y ­
nikowy). P r z y k ł a d o w o  nie s f i n a n s o w a n e  z różn y c h  w z g l ę d ó w  n a l e ż n o ś c i 
w 1986 r. wyno s i ł y  ok. 62 min zł, co s prawiało, że m o ż l i w o ś ć  sfinan­
s owa n i a  ś r o d k ó w  o b r o t o w y c h  środ k a m i  w ł a s n y m i  ‘w y k a z y w a ł a  niedobór rzę­
du 14 min zł.

3.3. Wyniki d z i a ł alności S P B w P a b i a n i c a c h  
na tle w y n i k ów łódzkich k o m b i n a t ó w  b u d n w l a n y c h  

i śred n i e j  k r a j o w e j

L i c z b y  zawa r t e  w tab. 3 p r z e d s t a w i a j ą  w y b r a n e  dane c h a r a k t e r y ­
z uj ą c e  w s y n t e t y c z n y  s p o s ó b  wyniki d z i a ł a l n o ś c i  p r z e d s i ę b i o r s t w  b u ­
d o w l a n o - m o n t a ż o w y c h  .

Na p o d s t a w i e  d a n y c h  l i c z b o w y c h  z a w a r t y c h  w tab. 3 moż n a  stwier­
dzić, iż o s i ą g n i ę t e  przez p r z e d s i ę b i o r s t w o  wyniki są g o r s z e  niż w 
p o r ó w n y w a l n y c h  u k ł a d a c h  dla w o j e w ó d z t w a  ł ó d z k i e g o  i kraju. W SPB 
o b s e r w u j e m y  n i ż s z y  p o z i o m  w y d a j n o ś c i  pra c y  oraz m n i e j  k o r z y s t n ą  
s t r u k t u r ę  z a t r u d n i e n i a  (mniejszy, niż w p o r ó w n y w a l n y c h  u k ł a d a c h ,  u- 
dział p r a c o w n i k ó w  b e z p o ś r e d n i o  p r o d u k c y j n y c h  w z a t r u d n i e n i u  ogółem), 
przy j e d n o c z e ś n i e  w y ż s z y m  p o z i o m i e  płac p r z y p a d a j ą c y c h  ś r e d n i o  na
1 za t r u d n i o n e g o .

W s k a ź n i k  p r o d u k t y w n o ś c i  m a j ą t k u  t r w a ł e g o  jest có p r a w d a  wyższy 
niż ś r e d n i o  w kraju i w w o j e w ó d z t w i e  łódzkim, ale jego w a r t o ś ć  po-



znawcza jest w wypa d k u  SPB n iewielka, gdyż odnosi on c a ł k o w i t y  o- 
brót globalny do w ł a s n e g o  mają t k u  trwałego, podc z a s  gdy w pracy 
p r z e s l ę b i o r s t w a  biorą udział m a s z y n y  i u r z ą d z e n i a  z zewn ą t r z  na z a ­
sadzie usług. Stąd też faktyczna p r o d u k t y w n o ś ć  m a j ą t k u  trwałego jest9z p e w n o ś c i ą  m n i e j s z a  . Podo b n ą  uwagę moż n a  o d n i e ś ć  do wartości poz-

T a b e l a  3

P odst a w o w e  wskaźniki e k o n o m i c z n e  c h a r a k t e r y z u j ą c e  wyniki 
dział a l n o ś c i  SPB w P a b i a n i c a c h  na tle ś r e d n i c h  w s k a ź n i k ó w  

dla w o j e w ó d z t w a  łódzk i e g o  i śred n i e j  kraj o w e j

W y s z c z e g ó l n i e n i e SPB w P a b i a n i c a c h

Łódz k i e
K omb i n a t y
B u d o w l a n e

razem

U s p o ł e c z ­
nione 

p r z e d s i ę ­
b ior s t w a  
budów la- 
no-monta- żowe w 
P ols c e

1985 1986 1985 1985
W y d a j n o ś ć  pracy - w tys. 

( z a t r u d n i e n i e  o g ó ł e m)0 l 576 1 973 1 959 1 832
T echn i c z n e  u z b r o j e n i e 

p r a c y b w tys./l z a t r u d ­
nion e g o 162,1 201,6 063,5 856,6

P r o d u k t y w n o ś ć  majątku 
t r w a ł e g o*3 9,7 9,7 8,3 7.J

śred n i a  płaca m i e s i ę c z n a  - 
w tys./l z a t r u d n i o n e g o  
o g ó ł e m 24 207 25 283 21 822 21 890*

Odse t e k  z a t r u d n i e n i a  w 
g r u p i e  w y t w ó r c z e j 65,2 71,3 72,8 71,4

a P r o d u k c j a  w cena c h  bieżących. 
b Mają t e k  trwały b r u t t o  bez m a j ą t k u  obcego.
Ź r ó d ł o :  O b l i c z e n i a  w ł a s n e  na p o d s t a w i e  d a n y c h  z bila n s ó w  

SPB w P a b i a n i c a c h  oraz Rocz n i k a  S t a t y s t y c z n e g o  1986, W a r s a a w a  1986.

gj Nie udało się n am na p o d s t a w i e  danych, którymi d y s p o n o w a l i ś m y  
u s t a l i ć  u d z i a ł u  wart o ś c i  m a j ą t k u  trwał e g o  z z e w n ą t r z s który jest 
zaanga ż o w a n y  w pracy S P8 .



n a w c z e j  wskaźnika t e c h n i c z n e g o  u z b r o j e n i a  pracy, który, z analogicz­
n y c h  do w y m i e n i a n y c h  juź powodów, w r z e c z y w i s t o ś c i  jest z n a c z n i e  
w y ż s z y  niż to p o k a z u j e  tab. 3.

Reasum u j ą c ,  p r z e d s t a w i o n e  dane ( z w ł a s z c z a  w k o n t e k ś c i e  popr a w y 
e k o n o m i c z n y c h  w s k a ź n i k ó w  w ciągu dwu lat) mogą n a p a w a ć  o s t r o ż n y m  
o p t y m i z m e m  co do d a l s z y c h  p e r s p e k t y w  r o z w o j o w y c h  p r z e d s i ę b i o r s t w a .  
P ocz ą t k i  w s z e l k i e j  działalności zaw s z e  są trudne, toteż z oceną b a r ­
d zi e j  w n i k l i w ą  i J e d n o z n a c z n ą  trzeba się j e s z c z e  jakiś czas w s t r z y ­
ma ć  .

1. P r z e d s i ę b i o r s t w o  z a ł o ż o n e  pod k o n i e c  1964 r. w cią g u  2 lat 
w y k o n a ł o  220 mieszkań, co dla m i e s z k a ń c ó w  miasta, o c z e k u j ą c y c h  na 
m i e s z k a n i e  ( p r zypominamy, że roczna p r o d u k c j a  m i e s z k a ń  w y n o s i ł a  w 
1984 r. ca 430 m i e s z k a ń )  stanowi istotny (22%. rocz n i e )  w z r o s t  w z a ­
k r e s i e  liczby o d d a n y c h  w tym okre s i e  mieszkań. Z ważywszy, iż g ł ó w ­
ny m  c e l e m  z a ł o ż e n i a  SPB był fakt r o z s z e r z e n i a  z d o l n o ś c i  bazy p r o ­
d u k c y j n e j  m i e s z k a ń  w mieśc i e ,  moż n a  uznać, że p o w o ł a n e  przedsiębior­
s t w o  s p e ł n i ł o  s t a w i a n y  prz e d  nim cel. R e a l i z a c j a  ce l u  jest tym b a r ­
dzi e j  w idoczna, jeśli s t w i e r d z i  się, że p r o g r a m  z a ł o ż y c i e l s k i  p r z e ­
widywał dla dwu p i e r w s z y c h  lat jego istni e n i a  p r o d u k c j ę  190 m i e s z ­
k a ń 1 0 . U t w o r z e n i e  SPB moż e  stać się p o c z ą t k i e m  p r z e ł a m y w a n i a  struk­
tur m o n o p o l i s t y c z n y c h  w z a k r e s i e  w y k o n a w c z y c h  p r z e d s i ę b i o r s t w  b u ­
d o w l a n o - m o n t a ż o w y c h ,  a wi ę c  mo ż e  dać m a t e r i a l n ą  bazę dla s t w o r z e ­
nia rynku b u d o w l a n e g o ,  bez k t ó r e g o  i s t n i e n i a  trudno sobie d z i s i a j  
w y o b r a z i ć  w y j ś c i e  z impasu w bu d o w n i c t w i e .

3. Efe k t y  e k o n o m i c z n e ,  jakie osiągnęło w o m a w i a n y m  o k r e s i e  przed­
s i ę b i o r s t w o  nie są w p r a w d z i e  z a c h w y c a j ą c e , jednak zbyt n i o  nie o d ­
b i e g a j ą  - na n i e k o r z y ś ć  - od innych p r z e d s i ę b i o r s t w  budowlano-monta­
ż o w y c h  w w o j e w ó d z t w i e  ł ó d z k i m  i w Polsce.

4. Do n e g a t y w n y c h  p r z e j a w ó w  d z i a ł a l n o ś c i  SPB m o ż n a  z a l i c z y ć  kło­
p o t y  z w i ą z a n e  z r e a l i z a c j ą  d z i a ł a l n o ś c i  b i e ż ą c e j  i r o z w o j o w e j ,  w y ­
r a ż a j ą c e  się b r a k i e m  w y s t a r c z a j ą c y c h  ś r o d k ó w  na s f i n a n s o w a n i e  t e j ­
że. S y t u a c j a  ta jest jakby l u s t r z a n y m  o d b i c i e m  t rudności w cał e j

10 O s i ą g n i ę c i e  d o c e l o w e j  zdoln o ś c i  p r o d u k c y j n e j ,  w w y s o k o ś c i  
400 m i e s z k a ń  rocznie, p r o g r a m  z a ł o ż y c i e l s k i  p r z e w i d u j e  na 1989 r.



g o e p o d a r c e  i w budownictwie, irudno się zat e m  dziwić, Ze raczk u j ą c e  
p r z e d s i ę b i o r s t w o  także Się z podobnymi trudnościami boryka, tym bar­
dziej, że bank w stos u n k u  do p r z e d s i ę b i o r s t w a  nie prowadził zbyt 
l iberalnej i e l a s t y c z n e j  polityki. Jesteśmy w p r a w d z i e  zdecyd o w a n y m i 
p r z e c i w n i k a m i  dotacji w g ospodarce, jednak o k r e ś l o n e  ulgi f i n a n s o ­
wa, zwłaszcza na progu d z i ałalności, i u ł a t w i e n i a  k r e d y t o w e  są n i e ­
zbędne .

b.  W celu z m n i e j s z e n i a  lub w dalszej kolejności z u p e ł n e g o  w y e ­
liminowania tych trudności muszę zaist n i e ć  zmiany takie w w a r u n k a c h  
ze w nętrznych, w postaci s t w o r z e n i a  p o d s t a w  o r g a n i z a c y j n o - p r a w n y c h  
dla w p r o w a d z e n i a  rynku b u d o w l a n e g o  ( p r z e w i d u j ą  to z a ł o ż e n i a  do II 
etapu reformy), które wymu s z ą  na p r z e d s i ę b i o r s t w a c h  prowadzenie proe- 
f u k t y w n o ś c i o w o  n a k i e r o w a n e j  działalności. Narz u c ą  one takie zmiany 
w e w n ą t r z  pr z e d s i ę b i o r s t w ,  które uczy n i ą  to realnym. Przykładowo, moż- 
na tu stwierdzić, iż konce p c j a  budowy mieszkart o p a r t y c h  na t e c h n o ­
logii w i e l k i e j  płyty, wymu s z o n a  istniejącą w regio n i e  bazą p r o d u k ­
cyjną, powi n n a  być, w miarę g r o m a d z e n i a  środków, z a s t ą p i o n a  inną 
technologią. R e a l i z a c j a  tego wni o s k u  stanie się b a r d z o  realna, p o ­
nieważ w y t w ó r n i a  p o l i g o n o w a  p r e f a b r y k a t ó w  ma zostać p r z e n i e s i o n a  ze 
Stryk u w a  do Pabi a n i c  (chęć w y e l i m i n o w a n i a  k o s z t o w n y c h  i n i e r y t m i c z -  
nych p r z e w o z ó w ) .

6 . K o n i e c z n o ś ć  s t w o r z e n i a  ś r o d k ó w  dla d z i a ł a l n o ś c i  rozwo j o w e j  
SPB wymaga zwięk s z e n i a  liczby u d z i a ł o w c ó w  oraz w c h o d z e n i a  w r ó ż ­
norodne spółki dla m u l t i p l i k o w a n i a  efek t ó w  f i n a n s o w y c h  i z a b e z p i e ­
czania sobie n i e z b ę d n y c h  do prod u k c j i  m a t e r i a ł ó w  i sprzętu. Spełnie­
nie obu tych w a r u n k ó w  powi n n o  iść w parze z poprawą wewriętrzej o r ­
g a n i z a c j i  i intensywności pracy.

W ł o d z i m i e r z  M i e l c z a r e k

REASONS FOR E S T A B L I S H M E N T  ANO F V A I U A Í I O N  OF ACTIV I T Y  OF THE C OMMUNITY C O N S T R U C T I O N  ENTER P R I S E  (CCE) IN PABIANICE

The econo m i c  cri s i s  e x p e r i e n c e d  acutely by the P o l i s h  society 
has assu m e d  its seve r e s t  form in construction. One of the factors 
h a m p e r i n g  any attempts at o v e r c o m i n g  the crisis in this sector is 
its hig h  level of m o n o p o l i z a t i o n .  All a c t i v i t i e s  aim i n g  at u n d e r ­
min i n g  the e x i s t i n g  m o n o p o l i s t i c  s t r u c t u r e s  may pave the way for



c r e a t i o n  of this c o n s t r u c t i o n  market, with all b e n e f i t s  flow i n g  from 
it for material and financial e f f e c t s  in this sector.

The e s t a b l i s h m e n t  of the C o m m u n i t y  C o n s t r u c t i o n  E n t e r p r i s e  (CCE) 
in the ł ó d ź  a d m i n i s t r a t i v e  p rovince, whi c h  e x p e r i e n c e s  c o n s e q u e n c e s  
of the c o n s t r u c t i o n  cris i s  more a c u t e l y  than oth e r  areas in Poland, 
c o n s t i t u t e d  the first maj o r  attempt at d e m o n o p o l i z a t i o n  of this 
sec t o r  on the p r o v i n c i a l  scale. Hence, the a n a l y s i s  of reasons b e ­h in d  the e s t a b l i s h m e n t  of the CCE and e s p e c i a l l y  of e c o n o m i c  effects 
p r o d u c e d  by its acti v i t y  till the p r e s e n t  day m ay p r o v i d e  i n t e r e ­
sti n g  o b s e r v a t i o n s ,  w h i c h  may be u t i l i z e d  in oth e r  simi l a r  e x p e r i ­
ments.

The p e r f o r m e d  a n a l y s i s  indicates that a l t h o u g h  e c o n o m i c  effe c t s  
of the e n t e r p r i s e  do not b e l o n g  to qui t e  f a v o u r a b l e  (they are worse  
than those sco r e d  by other c o m p a r a b l e  units) their steady i m p r o v e ­
m ent can be observed, whi c h  shou l d  be trea t e d  as the only p o s i t i v e  
fact p e r m i t t i n g  a dose of c a u t i o u s  o p t i m i s m  with regard to further 
d e v e l o p m e n t a l  p r o s p e c t s  nf the enter p r i s e .


