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PRZYCZYNY POWOLANIA ORAZ OCENA
DZIALALNOSCI SPB W PABIANICACH

1. Wstep

Nekajacy polskie spoteczenstwo kryzys gospodarczy bodaj najsil-
niej przejawia sig w budownictwie, ktory to dziat gospodarki naro-
dowej, zgodnie z teorig kryzysow, najszybciej reaguje spadkiem pro-
dukcji na zjawiska kryzysowe i najwolniej z t*eyoz kryzysu wychodzi.

Drastyczne zatamanie produkcji budowlanej w Polsce, ktore raiato
miejsce w koncu lat siedemdziesigtych, nie tylko do tej pory nie zo-
stato opanowane, lecz w dalszym ciagu mozna zaobserwowad malejaca
produkcja tego dziatu, co zwkaszcza jest widoczne w zakresie budow-
nictwa mieszkaniowego. Wprawdzie spadek liczby budowanych mieszkan
me jest obecnie znaczny, lecz wobec olbrzymiego "g4odu mieszkanio-
wego" i relatywnie niewielkiej podaiy nowych mieszkan jest on nie-
zmiernie spotecznie dotkliwy.

Zjawisko to jest szczego6lnie widoczne w wojewddztwie todzkim,
gdzie skala produkcji, a écislej jej spadku, jest wieksza niz $red-
nio w kraju . Przyczyny stabosci budownictwa sg niezmiernie skom-
plikowane. Mozna je podzieli¢ na zewnetrzne, niezalezne od dziatu i
wewnetrzne - od tegoz dziatu zalezne. Wobec z4ozonoSci problemdw,

Or, adiunkt w Zaktadzie Ekonomiki Budownictwa i Inwestvcili
UL.

0 ile w Polsce w latach 1978-1985 nastgpit+ spadek budownictwa
mieszkaniowego, mierzonego powierzchnig uzytkowag budynkdéw mieszkal-
nych, o ok. 30 punktdéw procentowych, to w wojewddztwie *ddzkim spa-
dek ten wynosit ok. 56 punktéw procentowych. ’
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jakie nalezatoby rozwigzaé riie mozna zywi¢ nadziei na radykalng zniia-
ne sytuacji w tej dziedzinie, cho¢ niewgtpliwie skuteczne rozwigza-
nia systemowe mogtyby proces wychodzenia tego dziatu z Kkryzysu
znacznie przyspieszyé2

Niniejsze opracowanie nie ma na celu specyfikacji wszystkich
przyczyn stabosci budownictwa i metod jego przezwyciezania. W li-
teraturze problemy te zostaty juz szeroko i z rdznych punktéow wi-
dzenia opisane. Cel artykudtu jest mniej ambitny. Poniewaz jedng z
przyczyn stabosci dziatu jest duzy stopien jego monopolizacji (sto-
sunkowo mata liczba duzych przedsiebiorstw funkcjonujgcych w dzia-
le), wywolujapy szereg negatywnych skutkéw , wszelkie dziatania
zmierzajgce do przetamania istniejgcych struktur monopolistycznych
mogg stanowié¢ podstawe do stworzenia materialnej bazy rynku budow-
lanego, z catym dobrodziejstwem z tego stanu rzeczy wyptywajacym
dla efektéow rzeczowych i finansowych w tym dziale.

Ocena przyczyn powstania i analiza ekonomiczna dotychczasowej
dziatalnosci nowo powstatego Spotecznego Przedsiebiorstwa Budowla-
nego w Pabianicach, bedaca celem opracowania, bytaby rzeczg banal-
ng 1 nie warta szerszego zainteresowania gdyby wkasnie nie fakt, ze
powstanie tego przedsiebiorstwa na gruncie wojewdédztwa *odzkiego
byto pierwszg znaczacg probg na tym terenie w zakresie dziakan zmie-
rzajgcych do przetamania istniejacych struktur monopolistycznych.

Okres analizy obejmowa¢ bedzie lata 19B5-1986, a uktad opraco-
wania tworzy¢ beda nastepujacei czesci:

1) przyczyny powotania Spotecznego Przedsiebiorstwa Budowlane-
go (SPB) w Pabianicach;

2) analiza ekonomiczna dziatalnos$ci SPB;

3) uwagi koncowe.

? Przyktadowo zmiany w systemie opodatkowania przedsiebiorstw
budowlano-montazowych mog4yby w znaczgacym stopniu przyczyni¢ sie
do wzrostu wydajnosci pracy w tym dziale oraz wzrostu jego produk-.
cji.

3 Proces koncentracji 1 centralizacji potencjatu produkcyjnego
w budownictwie (zwkaszcza og6lnym), przy narzuconych, drogich i ma-
ter iatochtonnych technologiach produkcyjnych, doprowadzit do ogrom-
nego marnotrawstwa w zakresie wykorzystania ludzi, urzadzen i ma-
teriatdw, a co za tyra idzie wzrostu spotecznych kosztéw wytwarza-
nia. Jest to jedna z barier rozwojowych tego dziatu.



2. Przyczyny powotania Spotecznego Przedsigbiorstwa, Budowlanego
UfB) w Pabianicach

W latach 1975-1981 jedynym inwestorem w zakresie spotdzielczego
budownictwa mieszkaniowego w Pabianicach byta Pabianicka Spotdziel-
nia Mieszkaniowa, ktora swg dziatalnos$¢ inwestycyjna prowadzita w
trybie powiernictwa przez Zaktad Projektowania i Ustug Inwestycyj-
nych "Inwestprojekt”. Oceniajgc dziatalno$¢ inwestora w omawianym o-
kresie motna stwierdzi¢, 1iz nie wywigzat sie on z planowanych za-
dan, bowiem nie zakonczyt w pe#ni zadnego z nich (w ich ujeciach
rzeczowych) oraz nie dokonat ich rozliczen finansowych. Ponadto nie
p;zygotowat projektow realizacyjnych dalszych planowanych przedsie-
wzie¢, tj. przedsiewzie¢ nazwanych "Bugaj IIl" i "Bugaj IV" oraz
"Piotra Skargi™.

W celu pizeciwdziatania dalszym negatywnym zjawiskom funkcje in-
westora bezposSredniego w zakresie tych przedsiewzieé¢ przejeta W
1982 r. Pabianicka Spotdzielnia Mieszkaniowa. Spétdzielnia ta pod-
jeta szereg dziatan organizacyjnych, ktére miaty stuzy¢ wusprawnie-
mu realizacji budownictwa mieszkaniowego w mieScie. Powotata wspol-
nie z Urzedem Miasta w Pabianicach Rade Koordynacyjng przy Prezy-
dencie Miasta, dla rozstrzygniecia szeregu kwestii zwigzanych z ko-
ordynacja biezgcej dziatalnosSci inwestycyjnej, jak i przygotowan do
dalszej koordynacji.w przysz4oséci. Wobec faktu, ze jednostki stop-
nia wojewédzkiego nie gwarantowaty realnosci stawianych im zadan
na rzecz miasta - Rada Koordynacyjna zasugerowata stworzenie wta-
snych miejskich jednostek, wsréd ktoérych miato sie znalezé Miejskie
Przedsiebiorstwo Budownictwa Mieszkaniowego. Zgodnie ze wstepnymi
rozwazaniami miato ono realizowa¢ produkcje oparta na liniach tech-
nologicznych istniejacych w regionie fabryk doméw, badz w wypad-
ku ich likwidacji na podstawie wkasnej wytwdrni poligonowej.

Do chwili powotania SPB w Pabianicach spdétdzielcze budownictwo
mieszkaniowe na terenie tego miasta realizowane byto przez LKB "Po%-
noc 1w todzi. MozliwoSci realizacyjne tego kombinatu, limitowane
zdolnosciami produkcyjnymi zaktadéw prefabrykacji, nie dawaty gwa-
rancji na zwiekszenie liczby mieszkan oddawanych do uzytku na tere-
nie Pabianic. Kombinat #6dzki traktowal swe zadania na terenie mia-



sta nie jako pierwszoplanowe, bowiem wiekszo$¢ jego produkcji wyko-
nywana by4a na terenie todzi. Sytuacja na terenie Pabianic stawata
sie coraz gorsza. Przytaczajgc bowiem dane ze zmodyfikowanego Pla-
nu 0gélnego Pabianic mozna stwierdzié¢, iz do 1995 r. trzeba wybu-
dowaé¢ ok. 18,9 tys. mieszkan4 . Liczba ta oznacza, ze aby rozwigzac¢ w
stopniu w miare zadowalajacym problem mieszkaniowy w miesScie, nale-
zatoby co roku budowaé¢ minimum 21000 mieezkan”, tymczasem liczba mie-
szkan oddawanych do uzytku przez LKB "P6inoc" ksztattowata sie W
granicach 450 mieszkan rocznie. Uawato to gwarancje na wybudowanie
w mieScie w latach 1985-1996 zaledwie ok. 5 tys. mieszkan.

Zwazywszy, iz w budownictwie jednorodzinnym dodatkowo mozna wy-
budowa¢ w tym okresie, patrzac realnie, ok. 500 mieszkan, skala re-
alizacji w 3.tosunku do wyszacowanych potrzeb stawata sie $miesznie
niska.

Trudna sytuacja Pabianic w zakresie budownictwa mieszkaniowego
jest wyraznie widoczna, jezeli pordwna sie liczbe oczekujacych ]
Pabianickiej Spétdzielni Mieszkaniowej cz#onkéw z liczbag oddawanych
rocznie mieszkan: w 1983 r. przydzielono mieszkania dla 3,61» o0g6-
tu oczekujacych cztonkéw w spétdzielni, zas w 1984 r. dla 3,9%.
Wskaznik ten byt najnizszym ze wszystkich miast w catym wojewddz-
twie, #6dzkim (z wyjatkiem niewielkich miast, jakimi sg Strykéw i
Gdowno, ydzie nie wybudowano w tych latach zadnych mieszkan) i po-
réownywalny jedynie z todzig (w 1983 r. - 3,9% oraz 1984 r. - 4,3%)6.

Oane te mogg ulec zmianie na skutek: 1) wzrostu wyburzeA bu-
dynkéw mieszkalnych ze wzgledu na ich zty stan techniczny, jezeli
nie nastapi znaczgca poprawa w zakresie wielkosci remontow budyn-
kéw; w Pabianicach szacuje 3ie konieczno$¢ wyburzenia do konca
wzmiankowanego okresu ok. 7 tys. mieszkan; 2) zmniejszenie potrzeb
w wyniku migracji; 3) zmniejszenie potrzeb w wyniku ubytkéw natu-
ralnych gospodarstw domowych (dane Urzedu Miasta w Pabianicach).

5 Luka infrastrukturalna jest jedng z barier rozwoju budownic-
twa na terenie Pabianic. Miasto posiada bowiem baze w zakresie in-
frastruktury technicznej (istniejacg badz przygotowywana) umozli-
wiajacq realizacje ok. 6,7 tys. mieszkah, co oznacza, iz skala po-
trzeb wymaga poszukania nowych terenéw i ich uzbrojenia, dla ok.
6,7 tys. mieszkan (na podstawie danych Urzedu Miasta w Pabiani-
cach).

6 Na podstawie danych uzyskanych w Wojewddzkiej Spotdzielni Mie-
szkaniowej w todzi.



Liczby te maja przygnebiajacg wymowe bowiem oznaczajg, ze na mie-
szkanie spoétdzielcze w Pabianicach, przy zatozeniu dotychczasowego
tempa budowania tychze, czeka¢ sie bedzie ok. 26 iat7. Ten stan rze-
czy zmusza wielu mieszkancow miasta, nie majgcych wkasnego mieszka-
nia do migracji, co dla zycia miasta nie moze by¢ obojetnym, zwhasz-
cza gdy procesy migracyjne dotycza wyksztatconych fachowcdw, kto-
rych udptyw moze zaktdcaé¢ prawidtowe funcjonowanie zycia spotecz-
no-gospodarczego w mieScie.

W celu zmiany istniejacej sytuacji zdecydowano sie powotaé SPB
w Pabianicach, widzagc w tym szanse na rozszerzenie mocy przerobowych
budownictwa w miescie 1 ztagodzenie napie¢ wywotanych niedostatecz-
nym jego rozwojem. Powstate 7.09.1984 r, Spoteczne Przedsiebiorstw
wo Budowlane w Pabianicach dziata na warunkach spétdzielni o0so6b
prawnych, cztonkowie ktoérej wnie$¢ musieli okreslone udziaty i wno-
sili ewentualnie wktady wtasne (finansowe Ilub mathkowe)u, za kto-
re majg otrzymywaé, proporcjonalnie do wielkosci wk#adéw, mieszka-
nia - w ramach 20% puli mieszkan realizowanych rocznie przez przed-
siebiorstwo - bez konieczno$ci wykupu. Wejscie w sktad spotki du-
zych zaktaddéw pracy z terenu miasta oraz Urzedu Miasta, jako cz#on-
ka wspierajgcego, miato nn celu zainteresowanie tych jednostek na-
lezytym funkcjonowaniem przedsiebiorstwa (poprzez udziat w Radzie
Nadzorczej), ktorego dziatalno$¢ moze ztagodzi¢ ich whasne proble-
my (niedobdér 1 ucieczka kadr).

Forma organizacyjna, jakg jest spdétka, tworzac krag autentycz-
nie zaangazowanych w realizacje stawianych celéw oso6b, moze funk-
cjonowac¢ sprawniej niz przykdadowo - typowe przedsiebiorstwo pan-
stwowe, za$ kontrola wykorzystania i gospodarowania kapitatem jest
bardziej wnikliwa i skuteczna. Jest rzeczg bezsporng, 1iz pomyst po-
wotania spotki byt obiektywnie uzasadniony, za$ organizacyjno-praw-
ne formy, w jakich ona dziata stwarzajg podstawy do sprawnego jej
dziatania.

7 Przyktadowo w Aleksandrowie 1 Ozorkowie ok. 8 lat, Konstan-
tynovgie ok . 10 lat.

Statut spotdzielni okreslit wielko$¢ udziatu na 10 min zk.



3. Analiza ekonomiczna dziatalno$ci SPB

Przedsiebiorstwo, jak juz uprzednio wspominaliémy, powotane zo-
stato we wrze$niu 1984 r. Piszac opracowanie nie znalis$my jeszcze
wynikéw jego dziaktalnosci w 1987 r. Sita rzeczy zakres czasowy ana-
lizy odnosi¢ sie wiec bedzie do lat 1985 i 1906. Okres ten jest
niewgtpliwie zbyt krotki, by méc wyrobi¢ sobie jednoznaczng opinitj
na temat funkcjonowania nowo zatozonego przedsiebiorstwa, tyra nie-
mniej mozna bedzie przynajmniej okresli¢ stopien realizacji stawia-
nych sobie w tym okresie przez wudziatowcow zadan oraz oceni¢ funk-
cjonowanie przedsiebiorstwa w kontek$Scie wynikéw ekonomicznych 0-
sigganych przez 1inne podobnego typu przedsiebiorstwa budowlano-mon-
tazowe w wojewddztwie #0dzkim oraz przecietnie w kraju. Na tle tak
przeprowadzonej analizy bedzie sie mozna pokusi¢ o wnioski dotyczg-
ce rokowan co do dalszej dziatalnoSci przedsiebiorstwa.

3.1. Plan dziatania SPB w Pabiantcach w 1985 r.
i analiza jego realizacji

Podstawowe dane dotyczgce planu dziatania SPB oraz jego wykona-
nia umieszczono w tab. 1.

Analiza danych zawartych w tab. 1 pozwala na stwierdzenie, iz
w pierwszym roku dziatalnosSci przedsiebiorstwo osiggneto bardzo ko-
rzystne wyniki w stosunku do zamierzen planowych. Stwierdzenie to
odnosi sie zardwno do efektéw finansowych, jak i, co bywa rzadko$-
cig w realiach polskiego budownictwa uspotecznionego, efektéow rze-
czowych .

Przytaczajac dane zawarte w tab. 1 mozna stwierdzi¢, iz efekty
produkcyjne, mierzone warto$cig obrotu globalnego, przekroczyty 0
ok. 15X ustalenia planowe. Z4ozy+ sie na to:

- ok. 54% wzrost ponad ustalenia planowe w zakresie produkcji
pomocniczej,

- ok. 29% wzrost ponad ustalenia planowe w zakresie produkcyj-
nych ustug,



Tabela 1

Plan i jego wykonanie w zakresie produkcji, zatrudnienia 1
kosztéw oraz podstawowe wskazniki ekonomiczne w SPB w
Pabianicach w 1985 r.

X
wykonania
Mpiani 1985
Wyszczegblnienie plan tykonanie planu

Obrét globalny w tys. z# 267 000 305 914 114,6
w otym:

produkcja podstawowa 247 000 277 967 112,5

produkcja pomocnicza 8 800 13 542 153,9

ustugi produkcyjne 11 200 14 405 120,6
Zatrudnienie ogdtem (przecietna

liczba etatdw w roku) 210 194 92,4

w o tym:

pracownicy grupy wytwérczej 137 119 86,9

pracownicy inzynieryjno-tech-

niczni i administracyjno-biurowi 7-3 75 102,7
Koszty ogoétem w tys. z+ 253 620 297 036 117,1

w o tym:

materialne (w tys. z#) 157 500 200 519 127,3

niematerialne 96 120 96 517 100,4
Zysk bilansowy w tys. zt 16 018 16 B69 101,6
Wydajnos¢ pracy (tys. zt na 1 za-

trudniowego ogotem) 1 271 1 576 124,0
Techniczne uzbrojenie pracy w tys.

zb wartos$ci majatku trwatego

brutto (przecietny stan w roku)

przypadajace na 1 zatrudnionego

ogotem 162,1
Produktywno$¢ majatku trwaktego

(obrét globalny / majagtek trwaty”

brutto) 9,7
Srednia miesieczna ptaca (obrét

globalny /zatrudnionych ogdtem)

wozk. 22 265 24 207 108,7
Liczba mieszkan oddanych do uzytku 60 220 80 140 133,3
Liczba mieszkan w stanie surowym 309 260 84,1

Zréodto: Opracowanie wdasne na podstawie danych z bilansu

i sprawozdan przedsiebiorstwa za 1985 r.



e ok. 12% wzrost w zakresie produkcji podstawowej.

W efektach rzeczowych obserwujemy oddanie do uiytku o 20 mie-
szkan ponad plan (ponadplanowa produkcja rzedu 30%). Nie wykonano
natomiast w pedni zaplanowanych stanéw surowych, bowiem na zaplano-
wanych 309 mieszkan w stanie surowym zrealizowano tylko 260 (04,IX).
Ten stan rzeczy wynikat z nieprzygotowanie w terminie przez inwe-
stora (opo6znienie o kwartat) placow budowy do przekazania wykonaw-
cy.

Nalezy takze podkresli¢, iz dobre efekty produkcyjne osiagnie-
te zostaty przy mniejszym niz planowano zatrudnieniu (92,4* w sto-
sunku do planu), co w rezultacie musiato spowodowa¢ wzrost przecie-
tnego poziomu wydajno$ci pracy o 24%. Temu wzrostowi wydajnos$ci to-
warzyszyt zdecydowanie nizszy wzrost S$rednich ptac o ok. 9%, co jest
takze bardzo korzystnym zjawiskiem. Warto zauwazy¢, ze mimo wzrostu
wartosci produkcji, zaplanowany zysk zwiekszyt sie tylko o 2%. Ten
niewielki procentowo wzrost zysku wynikat gkonio z faktu, ze szyb-
ciej niz wzrost produkcji wzrastaty koszty materialne (ok. 17%), a
to gtownie ze wzgledu na wzrost cen nabywanych materiatdéw i ustug.

Pozytywnym, jak na polskie budownictwo, symptomom w zakresie
realizacji zadan i wygospodarowania nadwyzki, towarzyszyty typowe
w catej polskiej gospodarce, a w budownictwie w szczeg6lnosSci, kkto-
poty z finansowaniem dziatalno$Sci biezacej przedsiebiorstwa. Nie
sptacone na koniec roku zobowigzania przedsiebiorstwa, zwigzane gdow-
nie z zaciggnietym kredytem (59 min z¥) wynosity - 65 min z4, z cze-
go 30 min z+ stanowity zobowigzania przeterminowane. Poniewaz fun-
dusz whasny w obrocie wynosit zaledwie 57 min z4, wielko$¢ tych zo-
bowigzan sygnalizowata, iz SPB na progu swej dziaktalnoSci ma istot-
ne ktopoty finansowe.

3.2. Plan dziatania SPB w 1986 r. i analiza jego realizacji

Zawarte w tab. 2 dane przedstawiajg informacje o podstawowych
wielkosciach i relacjach ekonomicznych wystepujacych w pabianickim
SPB w 1986 r., w uktadzie analogicznym do zaprezentowanego w tab. 1.



Tabela 2

Plan i jego wykonanie w zakresie produkcji, zatrudnienia i kosztéw
oraz podstawowe wskazniki ekonomiczne w SPB w Pabianicach w 1966 r.

X X
1966 wykonania wzrostu _w
P planu stpsUrIkb
Wyszczegllnienie plan wykonanie do 1985
1 2 3 4 5

Obrot globalny w tys. zi 600 000 -714 248 119,0 233,5

w otym:

produkcja podstawowa 499 815 596 241 119,3 214.5

produkcja pomocnicza 56 562 59 797 105,7 441.6

ustugi produkcyjne 43 625 56 246 133,5 404,3
Zatrudnienie ogo6tem

(przecietna liczba eta-

tow w roku) 366 362 98,9 166,6

wotym: .

pracownicy grupy wytwor-

czej 268 258 96,3 216,8

pracownicy inZynie®yjno-

-techniczni 1 administra-

cyjno-biurowi 96 104 106,1 136,7
Koszty ogodem w tys. zi. 557 000 716 B14 128,7 241,3

w tym:

materialne 377 480 523 955 138,8 261,3

niematerialne 179 520 192 859 107,4 199,8
Zysk bilansowy w tys. z# 43 000 17 452 40,6 105,4
Wydajno$¢ pracy w tys. zt na

1 zatrudnionego ogo6tem 1 639 1 973 120,4 125,2
Techniczne uzbrojenie pra-

cy w tys. zt wartosci -

majgtku trwatego brutto

(przecietny stan w roku)

przypadajgce na 1 zatrud-

nionego ogo6tem 201,6 124,4
Produktywno$¢ majatku trwa-

tego (obrét globalny/ ma- ¢

jatek trwaty brutto) 9,7 100,0

Srednia miesieczna ptaca
(obrét globalny/ zatrud-
nionych ogdétem) w zi 24 681 25 283 102,4 104,4



1 2 3 4 5

Liczba mieszkahn oddanych

do uzytku 220 140 63,6 175,0
Liczba mieszkan w stanie

surowym 400 330 82,5 126,9

Zr6dto: Opracowanie whasno na podstawie danych z bilansu

i sprawozdan przedsiebiorstwa za 1985 r.

Analiza dpnych wskazuje, iz juz w drugim roku dziatalnoSci, przed-
siebiorstwo znacznie zwiekszyto warto$¢ swej produkcji w stosun-
ku do roku poprzedniego. Wzrost ten byt wiecej niz 2-krotny i wy -
nosit - 133%. Takze w stosunku do planu nastepit wzrost wartosci
produkcji rzedu 19%.

Wzrostowi temu towarzyszyt wzrost zatrudnienia, duzy zwkaszcza
w grupie pracownikoéw grupy wytworczej, O ile bowiem zatrudnienie o-
gétem wzrosto” o ok. 87 punktow procentowych, o tyle zatrudnienie w
grupie wytwérczej wzrosto o ok. 117 punktéw procentowych. Nalezy pod-
kresli¢, ze plan zatrudnienia nie zostat wykonany (zabrakto do wy-
konania 1 punktu procentowego), co do ktdorego to faktu nie mozna za-
ja¢ jednoznacznego stanowiska.

Wydajnos¢ pracy wzrosta w stosunku do ustaled planowych o 2,4
punktu procentowego, za$ w stosunku do roku poprzedniego 25,5 punk-
tu procentowego. Wzrost wydajno$Sci pracy wyprzedzat znacznie tempo
wzrostu Sredniej placy. Ta ostatnia wzrosta bowiem o 2,4 punktu pro-
centowego w stosunku do ustalen planowych i o 4,4 punktu w stosunku
do 1985 r. Stan ten nalezy uzna¢ za zadowalajacy.

Niestety, podane wyzej informacje sa jedynymi, ktdére mozna uznaé
jako pozytywne. Wszystkie 1inne wskazujg na to, ze kondycja SPB jest
podobna do kondycji innych uspotecznionych przedsiebiorstw budowla-
no-montazowych. Uderza wzrost kosztéw wkasnych, ktory w stosunku do
planu wynosi4 ok. 39 punktoéw procentowych, za$ w stoslinku do 1985 r.
az ok. 161 punktow. Oba te wskazniki dynamiki sg wyzsze od analo-



gicznych wskaznikéw wzrostu produkcji (przypominamy: odpowiednio 19
i 135 punktdéw procentowych). Nic wiec dziwnego w tej sytuacji, i*
planowany zysk bilansowy zostat wykonany tylko w ok. 41X, cho¢ by#4
znacznie wyzszy (o 5,4 punktu procentowego) od poziomu 1985 r. Tak-
ie wykonanie efektéw rzeczowych nie wygladato zbyt optymistycznie,
bowiem zamiast 220 mieszkan wykonano ich zaledwie 140 (63,6* wyko-
nania planu), choé w stosunku do 19B5 r. byt to wzrost o 75 punktow
procentowych. Podobnie rzecz sie miata w stosunku do wykonania izb
w stanie surowym, ktdérych oddano do uzytku 330 na 400 planowanych.
Procent wykonania wynosit zaledwie 82,5 w stosunku do zadain plano-
wych, pomimo ze w pordwnaniu do 1985 r. nastagpit wzrost zadan o 27
punktow procentowych.

Niekorzystne tendecje, ktore opisalismy, pogtebiajg 1istniejace
ktopoty finansowe przedsiebiorstwa (mniejszy niz planowano zysk wy-
nikowy). Przyktadowo nie sfinansowane z réznych wzgledéw naleznosci
w 1986 r. wynosity ok. 62 min z4, co sprawiato, ze mozliwos$¢é sfinan-
sowania S$rodkow obrotowych Srodkami wkasnymi Wwykazywata niedobér rze-
du 14 min z4.

3.3. Wyniki dziatalno$ci SPB w Pabianicach
na tle wynikdéw #*d6dzkich kombinatéw budnwlanych
i Sredniej krajowej

Liczby zawarte w tab. 3 przedstawiajg wybrane dane charaktery-
zujace w syntetyczny sposoéb wyniki dziaktalnoéci przedsiebiorstw bu-
dowlano-montazowych .

Na podstawie danych liczbowych zawartych w tab. 3 mozna stwier-
dzi¢, 1z osiggniete przez przedsiebiorstwo wyniki sg gorsze niz W
poréwnywalnych uktadach dla wojewoédztwa #*ddzkiego 1 kraju. W SPB
obserwujemy nizszy poziom wydajno$ci pracy oraz mniej korzystng
strukture zatrudnienia (mniejszy, niz w pordwnywalnych uktadach, u-
dziat pracownikdéw bezposSrednio produkcyjnych w zatrudnieniu ogdtem),
przy jednocze$nie wyzszym poziomie ptac przypadajacych $rednio na
1 zatrudnionego.

Wskaznik produktywnos$ci majatku trwatego jest c6 prawda wyzszy
niz Srednio w kraju i w wojewodztwie #*d6dzkim, ale jego warto$¢ po-



znawcza jest w wypadku SPB niewielka, gdyz odnosi on catkowity 0-
brot globalny do wkasnego majatku trwatego, podczas gdy w pracy
przeslebiorstwa biorg udziat maszyny i urzadzenia z zewngtrz na za-
sadzie ustug. Stad tsi faktyczna produktywnos$¢ majatku trwatego jest
z pewnos$cig mniejsza . Podobng uwage mozna odnie$¢ do wartos$ci poz-

Tabela 3

Podstawowe wskazniki ekonomiczne charakteryzujace wyniKki
dziatalnosci SPB w Pabianicach na tle $rednich wskaznikow
dla wojewddztwa *odzkiego i Sredniej krajowej

todzkie Uspotecz-

Kombinaty nione
Budowlane przedsie-
Wyszczegélnienie SPB w Pabianicach razem biorstwa
budéw la-
no-monta-
zowe w
Polsce
1985 1986 1985 1985

Wydajnos¢ pracy - w tys.
(zatrudnienie ogdtem) I 576 1 973 1 959 1 832

Techniczne uzbrojenie
pracyb w tys./l zatrud-

nionego 162,1 201,6 063,5 856,6
Produktywno$¢ majatku
trwatego™ 9,7 9,7 8,3 7.3

Srednia ptaca miesieczna -
w tys./l zatrudnionego

ogotem 24 207 25 283 21 822 21 890*
Odsetek zatrudnienia w
grupie wytwdrczej 65,2 71,3 72,8 71,4

a Produkcja w cenach biezacych.
b Majatek trwaty brutto bez majatku obcego.

Zrodto: Obliczenia wkasne na podstawie danych z bilansow
SPB w Pabianicach oraz Rocznika Statystycznego 1986, Warsaawa 1986.

jg Nie udato sie nam na podstawie danych, ktérymi dysponowalis$my
ustali¢ udziatu wartosci majatku trwatego z zewngtrzs ktory jest
zaangazowany w pracy SP8.



nawczej wskaznika technicznego uzbrojenia pracy, ktory, z analogicz-
nych do wymienianych juz powoddéw, w rzeczywistoéci jest znacznie
wyzszy niz to pokazuje tab. 3.

Reasumujgc, przedstawione dane (zwkaszcza w kontek$cie poprawy
ekonomicznych wskaznikéw w ciggu dwu lat) mogg napawac ostroznym
optymizmem co do dalszych perspektyw rozwojowych przedsiebiorstwa.
Poczatki wszelkiej dziatalnosci zawsze sg trudne, totez z oceng bar-
dziej wnikliwg i Jednoznaczng trzeba sie jeszcze jaki$ czas wstrzy-
mac .

1. Przedsiebiorstwo zatozone pod koniec 1964 r. w ciggu 2 lat
wykonato 220 mieszkan, co dla mieszkancow miasta, oczekujacych na
mieszkanie (przypominamy, ze roczna produkcja mieszkan wynosita W
1984 r. ca 430 mieszkan) stanowi istotny (22%. rocznie) wzrost w za-
kresie liczby oddanych w tym okresie mieszkan. Zwazywszy, iz g4ow-
nym celem zakozenia SPB byt fakt rozszerzenia zdolnos$ci bazy pro-
dukcyjnej mieszkan w mieScie, mozna uzna¢, ze powotane przedsiebior-
stwo sped#nito stawiany przed nim cel. Realizacja celu jest tym bar-
dziej widoczna, jes$li stwierdzi sie, ze program zatozycielski prze-
widywat dla dwu pierwszych lat jego istnienia produkcje 190 miesz-
kanl0. Utworzenie SPB moze sta¢ sie poczatkiem przetamywania struk-
tur monopolistycznych w zakresie wykonawczych przedsiebiorstw bu-
dowlano-montazowych, a wiec moze da¢ materialng baze dla stworze-
nia rynku budowlanego, bez ktdérego istnienia trudno sobie dzisiaj
wyobrazi¢ wyjscie z impasu w budownictwie.

3. Efekty ekonomiczne, jakie osiagneto w omawianym okresie przed-
siebiorstwo nie sg wprawdzie zachwycajace, jednak zbytnio nie od-
biegajg - na niekorzy$¢ - od innych przedsiebiorstw budowlano-monta-
zowych w wojewodztwie 4o6dzkim i w Polsce.

4. Do negatywnych przejawéw dziatalnosSci SPB mozna zaliczy¢ kio-
poty zwigzane z realizacjg dziatalno$ci biezacej 1 rozwojowej, wy-
razajace sie brakiem wystarczajgcych $rodkdw na sfinansowanie tej-
ze. Sytuacja ta jest jakby lustrzanym odbiciem trudno$ci w catej

10 Osiagniecie docelowej zdolnosci produkcyjnej, w wysokosci
400 mieszkan rocznie, program zatozycielski przewiduje na 1989 r.



goepodarce i w budownictwie, irudno sie zatem dziwié¢, Ze raczkujace
przedsiebiorstwo takze Sie z podobnymi trudnos$ciami boryka, tym bar-
dziej, ze bank w stosunku do przedsiebiorstwa nie prowadzit zbyt
liberalnej i elastycznej polityki. Jestesmy wprawdzie zdecydowanymi
przeciwnikami dotacji w gospodarce, jednak okre$lone ulgi finanso-
wa, zwkaszcza na progu dziatalnos$ci, 1 udatwienia kredytowe sa nie-
zbedne .

b. W celu zmniejszenia lub w dalszej kolejnosci zupeknego wye-
liminowania tych trudnos$ci musze zaistnie¢ zmiany takie w warunkach
zewnetrznych, w postaci stworzenia podstaw organizacyjno-prawnych
dla wprowadzenia rynku budowlanego (przewidujg to zatozenia do 1
etapu reformy), ktdére wymuszg na przedsiebiorstwach prowadzenie proe-
fuktywnoSciowo nakierowanej dziatalnos$ci. Narzucg one takie zmiany
wewnatrz przedsiebiorstw, ktdére uczynig to realnym. Przyktadowo, moz-
na tu stwierdzié¢, iz koncepcja budowy mieszkart opartych na techno-
logii wielkiej p#yty, wymuszona 1istniejacg w regionie bazg produk-
cyjna, powinna by¢, w miare gromadzenia S$rodkdéw, zastgpiona inng
technologig. Realizacja tego wniosku stanie sie bardzo realna, po-
niewaz wytwornia poligonowa prefabrykatéw ma zosta¢ przeniesiona ze
Strykuwa do Pabianic (che¢ wyeliminowania kosztownych i nierytmicz-
nych przewozow).

6. Konieczno$¢ stworzenia Srodkéw dla dziatalnoSci rozwojowej
SPB wymaga zwiekszenia liczby wudziatowcéw oraz wchodzenia w rdz-
norodne spdétki dla multiplikowania efektéw finansowych 1 zabezpie-
czania sobie niezbednych do produkcji materiatdw i sprzetu. Spetnie-
nie obu tych warunkéw powinno iS¢ w parze z poprawag wewrietrzej or-
ganizacji i intensywno$ci pracy.

Whodzimierz Mielczarek

REASONS FOR ESTABLISHMENT ANO FVAIUATION OF ACTIVITY
OF THE COMMUNITY CONSTRUCTION ENTERPRISE (CCE) IN PABIANICE

The economic crisis experienced acutely by the Polish society
has assumed 1its severest form in construction. One of the factors
hampering any attempts at overcoming the crisis in this sector is
its high level of monopolization. All activities aiming at under-
mining the existing monopolistic structures may pave the way for



creation of this construction market, with all benefits flowing from
it for material and financial effects in this sector.

The establishment of the Community Construction Enterprise (CCE)
in the 46dZz administrative province, which experiences conseqguences
of the construction crisis more acutely than other areas in Poland,
constituted the first major attempt at demonopolization of this
sector on the provincial scale. Hence, the analysis of reasons be-
hind the establishment of the CCE and especially of economic effects
produced by 1its activity till the present day may provide intere-
sting observations, which may be utilized in other similar experi-
ments.

The performed analysis indicates that although economic effects
of the enterprise do not belong to quite favourable (they are worse
than those scored by other comparable units) their steady improve-
ment can be observed, which should be treated as the only positive

fact permitting a dose of cautious optimism with regard to further
developmental prospects nf the enterprise.



