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1. Wstep

Praca i zycie osobiste stanowig uzupetniajace si¢ priorytety, a rtOwnowaga w ich
realizowaniu przyczynia si¢ do wzrostu wydajnosci i lojalnosci pracownikow. Roz-
Wwo0j programow praca—zycie nastapit w wyniku budowania relacji z pracownikami
i analizy efektywnosci ich pracy. Relacja ta oparta jest na dostrzeganiu indywidual-
nych potrzeb pracownika oraz na rozwijaniu cech ipredyspozycji atrakcyjnych
z punktu widzenia pracodawcy. Programy te maja pomdc w godzeniu czasu po-
$wigcanego na prace z czasem na zycie pozazawodowe. Moga one zaowocowac ra-
cjonalnym wykorzystaniem czasu pracy ipodniesieniem produktywnosci, jezeli
charakter itryb pracy bedzie dopasowany do mozliwosci pracownikow. Dziatania
nakierowane na te programy powinny koncentrowac si¢ na pomaganiu pracowni-
kowi we wzmacnianiu efektywnosci jego pracy.

2. Konflikt praca-rodzina — podstawowe zagadnienia

Nalezy zauwazy¢, ze presja na znalezienie srodkéw pomagajacych zreduko-
wac konflikty na linii praca—zycie jest szczegolnie silna w krajach rozwinigtych,
co zaowocowato m.in. istnieniem bogatego dorobku literatury przedmiotu.

Nalezy zastanowi¢ si¢ co oznaczaja pojgcia ,,obowiazki rodzinne” oraz ,.kon-
flikt praca—rodzina”, ktoére stanowia podstawe do dyskusji nad efektywnoscia sto-
sowania rozwiazan szczegotowych. W Konwencji nr 156 Pracownicy
z Obowiazkami Rodzinnymi z 1981 roku, mozna znalez¢ zapis, ze obowiazki ro-
dzinne odnosza si¢ $cisle do zobowiazan w stosunku do ,,dzieci na utrzymaniu”
oraz ,,innych cztonkow rodziny, ktérzy potrzebuja opieki”. Kazdy kraj niezaleznie
definiuje osoby, ktérych dotyczy ten termin, pamietajac, iz ,rodzina”
1,,zobowiazania rodzinne” moga przyjmowac rozne, czgsto zrdznicowane formy
w réznych spotecznosciach i kontekstach. Wspomniana Konwencja jednak wy-
raznie obejmuje tym terminem osoby chore bedace na utrzymaniu osoby uzysku-

* doktor nauk ekonomicznych, adiunkt w Katedrze Pracy i Polityki Spotecznej UL.
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jacej wynagrodzenie za prace na rowni z dzie¢mi. Prace domowe (wykonywane
w gospodarstwie domowym) sg traktowane jako cze$¢ obowiazkdw rodzinnych.

Konflikt praca—rodzina odnosi si¢ do réwnoczesnych presji wymogow zycia
zawodowego i rodzinnego, ktore sa wzajemnie nie do pogodzenia pod pewnymi
lub wieloma wzgledami w taki sposob, ze spelnianie wymagan jednej roli utrud-
nia spetnianie wymagan drugiej. Termin konflikt praca-rodzina nie moze by¢
zatem praktycznie rozpatrywany bez uwzglednienia znaczenia terminu ,,0bo-
wiazki rodzinne”, co wskazuje na zlozono$¢ omawianej problematyki. Wy-
ksztatcony historycznie, czgsto odmienny model rodziny w réznych krajach Unii
Europejskiej decyduje o stosowanych praktykach w zakresie utrzymywania
rownowagi pomigdzy pracq zawodowa a obowiazkami rodzinnymi.

Przy omawianiu powyzszej problematyki nie sposob nie wspomnieé
o rownowadze migdzy praca zawodowsq i zyciem prywatnym (ang. Work-Life
Balance), ktére stanowi odwolanie do zachowania naleznych proporcji migdzy
czasem pracy i nie-pracy w zwiazku z pojawiajacymi si¢ zagrozeniami zawtasz-
czania czasu, pozostajacego do dyspozycji jednostki, przez zwielokrotnienie
powinnosci zwiazanych z pelnieniem roli pracowniczej (w szerokim tego stowa
znaczeniu odnoszacym si¢ do bycia aktywnym zawodowo) w dobie globalizacji
i narodzin spoteczenstwa wiedzy'. Operacyjnym wymiarem wspomnianej row-
nowagi sa programy praca—zycie (ang. Work-Life Programms) wprowadzane do
przedsigbiorstw przez pracodawcow, ktorych zasadniczym celem jest poprawa
efektywnosci pracy na skutek eliminowania konfliktu praca-rodzina“.

Stosowanym terminem opisujacym problemy praca—zycie jest pogodzenie
obowigzkéw rodzinnych i zawodowych. Sformutowanie to odnosi si¢ do zre-
dukowania i wyeliminowania konfliktu pomiedzy tymi obowigzkami. Innym
czgsto uzywanym terminem jest utrzymywanie rownowagi miedzy obowiaz-
kami rodzinnymi i zawodowymi z naciskiem na problem braku réwnowagi
w tych sferach. Zagadnienia, do ktérych odnosza si¢ oba terminy sa w zasadzie
takie same a roznice terminologiczne stanowia rezultat innego podej$cia do
badanych problemdw.

Zatrudnienie jest waznym wyznacznikiem jakos$ci zycia w rodzinie. Zrézni-
cowana polityka prorodzinna w krajach UE w oczywisty sposob wptywa na po-
ziom zycia rodzin i mozliwo$ci godzenia pracy zawodowej z obowiazkami ro-
dzinnymi. Nadal jednak kobiety wracajace po pracy czeka jeszcze szereg zajec
domowych. Dlatego tez, z punktu widzenia godzenia konfliktu praca a rodzina,

! Stowniczek terminologiczny, ,,Zarzadzanie Zasobami Ludzkimi” 2/2003, s. 86.

*s. Bochniarz, Programy praca — zycie jako sposéb budowania kapitatu ludzkiego organizacji [w:] S. Bor-
kowska (red.), Programy praca-zycie a efektywnos¢ firm, IPiSS, Warszawa 2003. D. Clutterbuck , Row-
nowaga miedzy zyciem zawodowym a osobistym, Oficyna Ekonomiczna Krakow 2005. M. Iwanczuk-Kicia,
Programy praca-zycie [w:] K. Markiewicz, M. Wawer, Problemy spoleczne we wspélczesnych organizacjach,
CDil Difin, Warszawa 2005.
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duzg szansg stwarza zatrudnienie w ramach elastycznych form zatrudnienia. Do
tych, ktore sa szczegdlnie przyjazne rodzinie, mozemy zaliczy¢’:

—teleprace,

—prace w niepelnym wymiarze czasu pracy,

—dzielenie pracy (job sharing),

—prace¢ na zastgpstwo,

—prace¢ tymczasowa,

—prace w domu.

Do innych stosowanych czesto form naleza rowniez: kontraktowanie pracy,
umowy cywilnoprawne, praca dorywcza, praca na wezwanie.

3. Podejscie do zasobéw ludzkich w Szwecji

Szwecja jest krajem polozonym w Europie Pdétnocnej, we wschodniej czesci
Pétwyspu Skandynawskiego, nad Morzem Battyckim, obejmuje takze wyspy: Go-
tlandi¢ i Olandi¢ oraz mate wyspy przybrzezne. Szwecja jest dziedziczng monar-
chia konstytucyjna. Jezykami oficjalnymi sa szwedzki, laponski, finski. Srednia
dhugos$¢ zycia kobiet wynosi 83 lata, zas§ mezczyzn77 lat. Kultura szwedzka
uksztattowata si¢ pod wptywem protestantyzmu. 90 % Szweddw to luteranie. Poli-
tyka socjalna Szwecji opiera si¢ na zalozeniu, ze wszyscy obywatele niezaleznie
od pochodzenia i stanu majatkowego powinni mie¢ réwny dostep do edukacji,
stuzby zdrowia, débr kultury itd. Zrédtem szwedzkiego egalitaryzmu jest kultura
niezaleznych farmeréw i brak fazy feudalnej w dziejach kraju. Trudne warunki
klimatyczne zmuszaly ludzi do wspdtpracy, a korporacje zaczely przyjmowac na
siebie rolg podpory spoteczenstwa. Model skandynawski gwarantuje dobrobyt
wszystkim obywatelom, anie tylko zatrudnionym. Wszyscy maja zapewnione
$wiadczenia na wypadek utraty dochodéw. Reformy idace naprzeciw potrzebom
zwyktych ludzi podjeta iprzeforsowata socjaldemokracja. Szwecje okresla sig¢
mianem ,,ekonomicznego modelu pokazowego”. Szwedzki model charakteryzuje
si¢ wysokimi naktadami na sfer¢ socjalng oraz znacznymi obcigzeniami podatko-
wymi. Panstwo dobrobytu spotecznego gwarantujace wysoki poziom bezpieczen-
stwa socjalnego i powszechno$¢ w dostgpie do §wiadczen spolecznych, uwazane
jest za jedno z najwigkszych osiagnie¢ w dziejach ludzkosci.

System zarzadzania zasobami ludzkimi w Szwecji bardzo czgsto nazywany
jest ,,modelem szwedzkim”. Jest on wynikiem porozumienia jakie zostato za-
warte mig¢dzy robotnikami, zarzadzajacymi, a instytucjami rzadowymi. Korzenie
tego systemu oparte na interwencjonizmie panstwowym sig¢gaja roku 1920.
Rozwiazania przyjete w latach dwudziestych byly zczasem modyfikowane

*C.Sadowska-Snarska, Elastyczne formy pracy, Wydawnictwo WSE w Biatymstoku, Biatystok 2006, 5.23.
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i rozwijane w kierunku stworzenia systemu, w ktérym panstwo odgrywa role
,.opiekuna socjalnego™. Szwecja jest pafistwem, w ktorym az 90% pracownikow
fizycznych nalezy do zwiazkéw zawodowych. Kontroluja one przestrzeganie
przez pracodawcdéw umdw o prace i ogdlnych zasad (na przyktad: najpierw na-
lezy zwalnia¢ pracownikéw z najkrétszym stazem). Istotna role odgrywaja sek-
torowe uktady zbiorowe, na mocy tych porozumien okres§lane sa rowniez pensje
minimalne. Wigkszo$¢ zwiazkéw zawodowych publikuje tabele wynagrodzen.”

Charakterystyczny dla menedzeréw wyksztalconych w Szwecji jest niefor-
malny, migkki styl sprawowania wladzy. Bardzo wazne sa dobre wigzi w grupie,
mniej licza si¢ korzySci materialne i zakres odpowiedzialnosci. Zarzadzania nie
uwaza si¢ za profesj¢ klasy sredniej, lecz za mozliwo$¢ rozwijania umiejetnosci
przydatnych spoteczenstwu’. Rezultaty badan za pomoca kwestionariusza dyle-
matéw Trompenaarsa’ wskazuja na to, iz szwedzcy menedzerowie wyrézniaja
si¢ na tle ich europejskich kolegow, poniewaz zdecydowanie uwazaja, ze nie na-
lezy zwalnia¢ pracownika, ktory po pietnastu latach nienagannej pracy nagle za-
czat zaniedbywac swoje obowiazki. Zobowiazania wobec pracownika rozpatruja
w kontekscie catej kariery w miejscu pracy. Sa sklonni sprzeciwi¢ si¢ poleceniu
szefa, jezeli uwazaja je za niedorzeczne. Na pytanie, czy nalezy dobierac pra-
cownikdw do zadan i funkcji wymaganych przez przedsiebiorstwo, czy tez
przedsigbiorstwo powinno wziaé na siebie nietatwe zadanie dostosowania pracy
do mozliwosci jednostki, tylko menedzerowie szwedzcy i kanadyjscy opowie-
dzieli si¢ w znaczacej liczbie za drugim rozwigzaniem. Przoduja oni rowniez
pod wzgledem gotowosci do przekazywania uprawnien. Ponadto informacje nie-
zbedne do usprawniania procesu pracy rozpowszechnia si¢ w calej grupie pra-
cownikdw. Mtodzi Szwedzi niechetnie podejmuja prace w fabrykach, dlatego
podjeto wysitek, zeby poprawi¢ jakos¢ zycia pracownikdéw, ograniczy¢ ich ab-
sencje i zwiekszy¢ zréznicowanie ich umiejgtnosci.

Program szwedzkich socjaldemokratéw zaktadat polityke petnego zatrudnie-
nia. Wskaznik zatrudnienia (osob w wieku 15-64 lat) wynoszacy 77% jest naj-
wyzszy w UE, najwyzszy w UE jest takze wskaznik zatrudnienia osob starszych
wynoszacy 69%. Pod wzgledem HDI (wskaznik rozwoju czynnikdéw ludzkich
i dostgpu do dobr uznawanych za konieczne do zycia) Szwecja zajmuje 5. miej-
sce na $wiecie. Pod wzgledem HPI (wskaznik ubdstwa spotecznego) Szwecja
zajmuje 1. miejsce na $wiecie jako kraj najmniej dotknigty dlugotrwatym bezro-
bociem, funkcjonalnym analfabetyzmem i liczba osdb Zzyjacych ponizej mini-
mum socjalnego. W Szwecji jest najwyzszy odsetek ludzi z wyzszym wyksztat-
ceniem. Kraj ten znajduje si¢ w grupie panstw przodujacych pod wzgledem

*A.Pocztowski (red.), Zarzqdzanie zasobami ludzkimi w krajach Unii Europejskiej, Wyd. AE w Krakowie,
Krakow 2003, s. 79.

K. Wach, Europejski rynek pracy, Oficyna, Krakéw 2007, s. 354.

®A.Trompenaars, Ch. Hampted-Turner, Siedem kultur kapitalizmu, Oficyna Ekonomiczna, Krakow
20006, s. 269

" Tamze, s. 254
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zastosowania robotow, komputeréw i telekomunikacji. Zastosowanie nowocze-
snych technologii przynosi doskonate rezultaty wyrazajace si¢ jakoscia
i bezpieczenstwem produktow. Szwedzi przywiazuja duza wage do ochrony sro-
dowiska naturalnego.

W 2007 roku Szwecja zaje¢ta, w sporzadzonym przez ,,The Economist” ran-
kingu, 1. miejsce na swiecie pod wzglgdem rozwoju demokracji. Michael Porter
wskazuje, ze precyzyjne ustawy rzadowe dotyczace pomocy ludziom niepetno-
sprawnym uczynily ze Szwecji najwigkszego eksperta w dziedzinie rehabilitacji
oraz producenta sprzetu utatwiajacego zycie inwalidom.®

Prawo UE zobowigzuje do rownej placy za t¢ sama prace dla kobiet
i mezczyzn, respektowania réwnosci szans ijednakowego traktowania przed-
stawicieli obu plci.’.

W Finlandii i Szwecji kladzie si¢ duzy nacisk na kwestie rownouprawnienia.
Z drugiej strony kobiety w tych krajach maja trudnosci ze znalezieniem pewnej
pracy przed zatozeniem rodziny. Pracodawcy sa niechgtnie nastawieni wobec
zatrudniania kogos, kto moze wkrotce skorzysta¢ z 2,5- lub 3-letniego urlopu.
Jednakze 80% matek z dzie¢mi ponizej 3 roku Zycia jest zatrudnionych. Te dane
obejmuja jednak réwniez dlugie urlopy macierzynskie, podczas ktérych matki
w Szwecji sg zaliczane do osob zatrudnionych, jednak de facto nie pracuja.
Szwedzkie firmy s zobowiazane do rownego traktowania kobiet i mezczyzn,
lecz czesto w praktyce tak nie jest. Kobiety otrzymujaq mniejsza zaptatg za go-
dzing niz mezczyzni. Roznica ta nie zmniejszyta si¢ od lat 80-tych, na nizszym
poziomie dochoddéw wynosi ona 8%, a na wysokim poziomie dochodow 19%
(23-24% w Finlandii, $srednia OECD to 16%).

Kobiety maja rowniez utrudniony dostgp do funkcji kierowniczych (30-33%
kobiet na stanowiskach kierowniczych), chociaz poziom wyksztalcenia szwedz-
kich kobiet jest wyzszy niz me¢zczyzn (35% kobiet posiada stopien uniwersytec-
ki). Od pewnego czasu w Szwecji roznica pomiedzy liczba kobiet
z wyksztalceniem co najmniej pomaturalnym, a liczba me¢zczyzn jest bardzo ma-
fa (ponizej 5 pkt. procentowych). Dla nizszych poziomoéw edukacji réznica ta
wynosi 12 pkt. proc.'® Kobiety studiuja zazwyczaj sztuke, nauki humanistyczne,
oraz prawo. Mimo wszystko ocenia si¢ jednak, ze najbardziej prawa kobiet prze-
strzegane sa w panstwach Skandynawii, Wielkiej Brytanii oraz w Niemczech."

Dopuszczalna dlugos¢ czasu pracy wkrajach UE okre§lana jest
w ustawodawstwie poszczegélnych krajow. Jednoczesnie w krajach tych obo-

$ Tamze, s. 254

% J. Kubicka, Procesy integracji europejskiej a poziom zycia ludnosci, Wydawnictwo AE w Katowicach,
Katowice 2001, s. 106.

10 Babies and Bosses, Reconciling work and family life. Canada, Finland, Sweden and the United Kingdom,
volume 4, ODCE, ECD Publishing, Paris 2005, s. 129.

"' K. Glabicka, Polityka spoleczna w zintegrowanej Europie, [w:] Pomoc spoleczna i praca socjalna wobec
probleméw wspdlczesnosci, red. E. Trafialek, A. Kieszkowska, R. Stojecka-Zuber), PWSZ w Tarnobrzegu,
Tarnobrzeg 2004, s 26-35.
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wigzuje Dyrektywa 93/104/EC dotyczaca pewnych aspektdw organizacji czasu
pracy, w ktorej przewiduje sie¢ 48 godzinny maksymalny tydzien pracy oraz
okres rozliczeniowy nieprzekraczajacy 4 miesigcy, 11 godzin nieprzerwanego
minimalnego dziennego okresu wypoczynku, maksymalnie 8 godzin pracy noc-
nej.'> Standardowy wymiar czasu pracy w Szwecji wynosi 40 godzin, dla rodzi-
cOw jest obnizony o 25%. Praca w godzinach ponadwymiarowych nie moze
przekracza¢ 48 godzin w ciagu czterech tygodni, w ciagu roku nie moze to by¢
wigcej niz 200 godzin. Nie nalezy zapominaé, ze pracujac w szwedzkiej firmie
pracownik posiada wiele przywilejéw, ma prawo do minimum 25 dni roboczych
urlopu, z czego cztery tygodnie przypadaja w czasie od czerwca do sierpnia, 450
dni urlopu macierzynskiego (do wykorzystania przez jednego z rodzicéw), moz-
liwos$¢ tygodniowego zwolnienia bez podawania przyczyny. Ponadto wszyscy
korzystaja z 14 ustawowych dni wolnych od pracy w ciagu roku."” Poza tym
pracownicy w ramach rzadowego programu maja prawo do tak zwanego wolne-
go roku, ktory moga przeznaczy¢ na studia, podrdze, badz rozwijac si¢ w sposob
dowolnie przez siebie wybrany. Pracownik po takim wolnym okresie ma zagwa-
rantowany powrdt do poprzedniego miejsca pracy, a w trakcie swojego urlopu
dostaje pieniadze z kasy ubezpieczenia. Zmeczony pracownik moze wigc spo-
kojnie regenerowac swoje sily i ma czas na podnoszenie kwalifikacji, podczas
gdy jego miejsce zajmuje w tym czasie czlowiek poszukujacy pracy, ktory ma
mozliwo$§¢ uzyskania doswiadczenia. Derekrutacja w przedsigbiorstwach
szwedzkich jest rozwigzaniem ostatecznym. Decyzja o zwolnieniach zapada nie
tylko na poziomie firmy, ale jest podejmowana podczas wieloetapowego proce-
su negocjacji ze zwiazkami zawodowymi, a w niektérych wypadkach przez Sad
Pracy. Dlatego tez przedsigbiorstwa musza w sposob niebudzacy watpliwosci
uzasadni¢ swoja decyzje. Przy zwolnieniach grupowych pracownicy moga
otrzyma¢é odprawe w wysokosci od 16 do 48 miesigcznych dochodow. '

4. Polityka wobec rodziny

Model szwedzki charakteryzuje si¢ szerokim spolecznym zaangazowaniem
oraz hojnymi §wiadczeniami socjalnymi przez caly cykl zyciowy."” Powszech-
no$¢ zabezpieczenia spotecznego w Szwecji wynika z zalozenia, ze jednostka
ma prawo do podstawowych §wiadczen socjalnych, z tytulu naleznych jej praw
obywatelskich. Wysoki poziom bezpieczenstwa socjalnego wynika miedzy in-
nymi z polityki petnego zatrudnienia i solidarnosci w dziedzinie plac. Realizo-

12 Council Directive 93/104/EC of 23 November 1993 concerning certain aspects of the organization of work-
ing time, Official journal L 307, 13/12/1993 s. 0018-0024.

* K. Wach, Europejski rynek pracy, Oficyna, Krakow 2007, s. 355.

" A.Pocztowski (red.) Zarzqdzanie zasobami ludzkimi w krajach Unii Europejskiej, Wydawnictwo Aka-
demii Ekonomicznej w Krakowie, Krakow 2003, s. 82.

B L. Hjelm-Wallén, Vilfird Polen, [w:] Szwecja — Polska we wspdlnej Europie, Polen och Sverige i ett
gemensamt Europa, PWN, Warszawa 2001, s. 17
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wano ja za pomocg bardzo rozwinigtych programéw rynku pracy, za$ solidar-
no$¢ w dziedzinie ptac polegata na ich zréznicowaniu w zaleznosci od rodzaju
wykonywanego zawodu i zapotrzebowania, a nie od rentowno$ci poszczegol-
nych gal¢zi iprzedsigbiorstw. W rezultacie rozpigtosci ptac byly stosunkowo
niewielkie. W dziedzinie zabezpieczenia spotecznego szwedzkie panstwo do-
brobytu cechuje si¢ nastepujacymi cechami:'®

—wysokim poziomem bezpieczenstwa socjalnego, na co sklada si¢ szeroki
zakres i powszechny dostep do §wiadczen;

—duzym udziatem budzetu w finansowaniu $wiadczen, umozliwiajacym sze-
roka realizacje funkcji redystrybucyjnej w sferze socjalnej;

—etatyzmem, polegajacym zarowno na dominujacej roli panstwa
w organizacji i dostarczaniu $wiadczen, jak i duzym udziale zatrudnienia
w sektorze publicznym, zwlaszcza w dziedzinach zwigzanych z funkcjami
panstwa opiekunczego;

—znaczng decentralizacja w zakresie $wiadczenia ustug, przy czym gminy
odpowiadaja za opieke przedszkolna, szkolnictwo podstawowe i $rednie
oraz opieke nad ludzmi starymi i niepetnosprawnymi, za$ powiaty gtownie
za opieke zdrowotna;

—relatywnie duzym znaczeniem S$wiadczen rzeczowych w poroéwnaniu
z transferami pienig¢znymi;

—silnym poparciem spolecznym idei i praktyki panstwa opiekunczego.

Wykres 1.
Struktura wydatkow socjalnych wedtug funkcji w Szwecji w 2001 1. w %
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Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie: W. Rutkowski, Ewolucja szwedzkiego paristwa
dobrobytu, ,Polityka Spoteczna” 4/2005, s. 3.

' W. Rutkowski, Ewolucja szwedzkiego paristwa dobrobytu, ,,Polityka Spoteczna” 4/2005, s. 1.
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Biorac pod uwage uwarunkowania prawne wynikajace zpolityki spoteczno-
gospodarczej Szwecji oraz aktywne uczestnictwo panstwa w zyciu gospodarczym
kraju, mozna stwierdzi¢, ze taka polityka wptyngta na zwigkszenie kosztow pracy.
W poréwnaniu z innymi krajami europejskimi sa one w Szwecji bardzo wysokie.'’

Wykres 2.

Alokacja czasu wedtug typu rodziny, Szwecja 1991.

100% 1= — — —
90% ; ; E ; B czas wolny
80%) — — — —
70% 1 E opiekowanie si¢ innymi
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1 — kobiety zyjace w zwiazku partnerskim, wiek 2544, bezdzietne

2 — kobiety zyjace w zwiazku partnerskim, z dzie¢mi w wieku ponizej 7 lat

3 — kobiety zyjace w zwiazku partnerskim, z najmtodszym dzieckiem w wieku 7 lat lub starszym
4 — mezczyzni zyjacy w zwiazku partnerskim, wiek 2544, bezdzietne

5 — mezezyzni zyjacy w zwiazku partnerskim, z dzie¢mi w wieku ponizej 7 lat

6 — mezczyzni zyjacy w zwiazku partnerskim, z najmtodszym dzieckiem w wieku 7 lat lub starszym

Zrédto: I. Plantenga, Europejska konstanta i specyfika poszczegdlnych paristw: pozycja ko-
biet na rynku pracy w Unii Europejskiej, [w:] Ekonomia i ple¢, pozycja zawodowa kobiet w Unii
Europejskiej, red, A.G. Dijkstra, J. Plantega, Gdanskie Wydawnictwo Psychologiczne, Gdansk
2003, s. 98.

Panstwo odgrywa rolg ,,opiekuna socjalnego”. Agendy rzadowe decyduja
o0 wymiarze czasu pracy, funkcjonowaniu systemu socjalnego. Kraj ten nalezy
do grupy panstw o najwyzszym poziomie opodatkowania oraz rozwinigtym sys-
temie redystrybucji dochodéw, co pozwala panstwu na podejmowanie dziatan

" A.Pocztowski (red.) Zarzqdzanie zasobami ludzkimi w krajach Unii Europejskiej, Wydawnictwo Aka-
demii Ekonomicznej w Krakowie, Krakow 2003, s. 82.
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w zakresie pokrywania kosztow ochrony zdrowia, ubezpieczen pracownikow,
dotowania szkolen pracowniczych. Organizacje pracownikéw i pracodawcow
majgq w tym kraju bardzo duzy wplyw na regulacje dotyczace rynku pracy.

Szwecja przyjeta model ciaglego wsparcia dla rodzicow do momentu, gdy ich
dzieci stana si¢ nastolatkami. Dotyczy on elastycznosci przy przyznawaniu
uprawnien do platnych urlopow rodzicielskich, przystgpnej cenowo a zarazem
wysokiej jakosci opieki nad dzie¢mi, szerokiej gamy zaje¢ pozaszkolnych oraz
uprawnien do redukcji liczby godzin pracy dla rodzicow zmatymi dzieémi.
Gloéwna negatywna cecha takiego podejscia jest jego wysoki koszt."® W Szwecji
wiele matek pracuje mniej niz 35 godzin tygodniowo do chwili, kiedy ich dzieci
nie pdjda do szkoty podstawowej. W 6% wszystkich rodzin w Szwecji (najwigcej
na tle pozostatych krajow) oboje rodzicow pracuje ponizej 35 godzin tygodniowo.

Kobiety wiekszos¢ czasu poswigcaja pracy nieodptatnej, zwlaszcza w sytuacji, kiedy
w gospodarstwie domowym sa male dzieci.”” Okazuje sie, ze w wypadku mezczyzn
procent czasu, jaki poswiecaja platnej pracy niewiele si¢ zmienia, jesli maja dzieci.
W rzeczywistosci wiecej czasu przeznaczaja na platna prace, kiedy w gospodarstwie
domowym sg dzieci w wieku ponizej siedmiu lat. W przeciwienstwie do mezczyzn, ko-
biety majace male dzieci, poswigcaja zaledwie 11% swego czasu na platng prace
w poréwnaniu do 20% w wypadku kobiet bezdzietnych. Dane zebrane przez Justera,
Stafforda i Szwedzki Urzad Statystyczny ilustruja specyficzny model uczestnictwa mez-
czyzn, ktéry od dhuzszego czasu wlasciwie si¢ nie zmienil, poniewaz wigkszo$¢ mez-
czyzn pozostawia opieke nad dzie¢mi idomem swojej partnerce. Udzial mezczyzn
w grupie wiekowej 25-35 lat w rynku pracy si¢ nie zmniejsza, nie zmienia si¢ tez ich
tygodniowy czas pracy.** Wykres 2. obrazuje te zaleznosci.

Zgodnie zzaleceniem 92/241 z 31 marca 1992 r. w sprawie opieki nad
dzie¢mi panstwa cztonkowskie zostaty zobowigzane do wspierania mezczyzn
w wychowywaniu i opiece nad dzie¢mi tak, aby upowszechni¢ oraz zwiekszy¢
ich udzial w wypetnianiu obowiazkéw rodzicielskich, a kobietom umozliwi¢
wiekszy dostep do rynku pracy.”!

Szwecja uzyskuje réwniez najlepszy wynik w generowaniu wysokiego za-
trudnienia w$rod rodzicdw samotnie wychowujacych dzieci (82% w 2002 roku).

Szwedzki model ciagtego zatrudnienia i wsparcia dla rodzin pomaga praw-
dopodobnie utrzymaé wspdtczynnik narodzin.* Jednakze najwiecej malzenstw
na 1000 mieszkancéw zawarto w2000 roku w Danii (6,5), najmniej za$

'8 Babies and Bosses, Reconciling work and family life. Canada, Finland, Sweden and the United Kingdom,
volume 4, ODCE, ECD Publishing, Paris 2005, s. 12.

19 Badanie budzetu czasu z 1991 roku (F.T. Luster i F.P. Stafford) pokazuje, ze nawet w Szwecji nadal istnicja
réznice pomigdzy kobietami i m¢zczyznami w sposobie wykorzystania czasu.

2 J. Plantenga, Europejska konstanta i specyfika poszczegdlnych parnstw: pozycja kobiet na rynku pracy
w Unii Europejskiej, [wW:] Ekonomia i ple¢, pozycja zawodowa kobiet w Unii Europejskiej, red, A.G. Dijkstra,
J. Plantega, Gdanskie Wydawnictwo Psychologiczne, Gdansk 2003, s.97.

K. Walczak, Prawne podwaliny Europy, ,,Personel” 1/2003, s. 55.

2 Tamze, s. 17.
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w Szwecji (3,6), Tylko 47% spoleczenstwa tego kraju bierze §lub. Z drugiej
strony separacje i rozwody sa coraz czgstsze, mniej wigcej 1 na 2 malzenstwa
rozpada si¢. Szwecja jest rowniez na 3 miejscu pod wzgledem ilosci udzielanych
rozwodow — Wielka Brytania (2,9 na 1000 mieszkancow), Belgia (2,8), Szwe-
cja (2,4). W Finlandii matzefstwa s$rednio trwaja 12 lat, w Szwecji 10
aw Wielkiej Brytanii 8 lat (2000 r.). Najrzadziej za$ rozwodza si¢ Wlosi
i Hiszpanie. W Finlandii i Szwecji sredni wiek kobiet bioracych slub pierwszy
raz jest wyzszy niz $redni wiek kobiet rodzacych pierwsze dziecko.

Nowym zjawiskiem lat 90 jest w UE wzrost liczby dzieci urodzonych poza
matzenstwem. Generalnie co 4 dziecko w UE pochodzi ze zwiazku pozamalzen-
skiego. W 1980 roku dzieci pozamalzenskie stanowity 10%, a w 2000 roku juz
ponad 28% ogdtu urodzen. Jest to zwiazane z ogdlng tendencja ludzi mtodych
do mieszkania ze soba bez slubu oraz zaniku tradycyjnych norm religijnych.
Najwigcej dzieci pozamalzenskich rodzi si¢ w Szwecji (56%), Danii (48%),
Francji (42%), Wielkiej Brytanii (34%).

Zmiany w strukturze rodzin, starzenie si¢ populacji, zmiana stopy ptodnosci
doprowadzity do rosnacego udziatu gospodarstw bez dzieci, spadku $redniego
rozmiaru gospodarstw oraz zmniejszenia ilosci gospodarstw z obojgiem rodzi-
cow. Wigkszos$¢ dzieci weiaz dorasta w pelnych rodzinach, ale liczba przypad-
kéw rodzicow samotnie wychowujacych dzieci wzrosta znaczaco: wigeej niz 1
na pigcioro dzieci dorasta w niepelnych rodzinach w Szwecji, Kanadzie i UK.
23% dzieci w Szwecji mieszka z jednym rodzicem.”

W Szwecji kobiety wychodza za maz po raz pierwszy Srednio w wieku 30 lat.
Mezczyzni zenia si¢ po raz pierwszy Srednio w wieku 32 lat, zazwyczaj
z kobietami 2 lata mtodszymi. Kobiety coraz pdzniej decyduja si¢ na dzieci,
$redni wiek urodzenia pierwszego dziecka wynosi ok. 30 lat.

Wszyscy rodzice w Szwecji, bez wzgledu na to, czy sa zatrudnieni, czy tez nie, sa
uprawnieni do wsparcia finansowego, zwiazanego z narodzeniem dziecka. W zaleznosci
od waznosci ich kontraktu w pracy sa tez uprawnieni do urlopu rodzicielskiego.

Wydaje sieg, iz istnieje odwrotna zaleznos¢ miedzy liczba dzieci na kobiete a jej
wyksztalceniem. Srednia liczba dzieci przypadajaca na kobiete z wyzszym wyksztal-
ceniem w 2000r. wyniosta blisko 1,8 natomiast w przypadku kobiet z nizszym wy-
ksztatceniem byto to przeszito 2 dzieci na kobiete. Szwedki z nizszym wyksztatceniem
zawsze mialy $rednio wiecej dzieci, jednak kobiety urodzone po latach 60-tych
z relatywnie wyzszym wyksztalceniem nie maja znaczaco mniej dzieci. Sugeruje to,
7e w Szwecji kobiety godza rodzing zXkariera lepiej niz w przesztosci™ Jednak
w Szwecji plodnos¢ kobiet niepracujacych jest mniejsza niz pracujacych,
w szczegdlnosci zas tych, ktore maja pewna pracg. Mlodzi Finowie i Szwedzi, szcze-

2 K. Glabicka, Polityka spoleczna w zintegrowanej Europie, [w:] Pomoc spoleczna i praca socjalna wobec
probleméw wspolczesnosci, red. E. Trafiatek, A. Kieszkowska, R. Stojecka-Zuber, PWSZ w Tarnobrzegu,
Tarnobrzeg 2004, s. 26-35.

* Babies and Bosses, Reconciling work and family life. Canada, Finland, Sweden and the United Kingdom,
volume 4, ODCE, ECD Publishing, Paris 2005, s. 45
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golnie kobiety, zatrudnieni sq na bazie kontraktéw terminowych, dlatego odktadaja
decyzje¢ oposiadaniu dzieci do chwili, kiedy beda pewni swej pracy. Matki
w rodzinach wielodzietnych rzadziej pracuja na pelen etat.

Tabela 5.
Dodatki dla rodzicow w trakcie urlopow rodzicielskich.
Wyszczegélnienie Szwecja Finlandia P\X ;f;ﬁ?a
Maksymalna dlugosé platnego urlopu (w tygodniach):
Matka: 60 156 26
Ojciec: 61,4 156 2
Pobory w czasie urlopu (% $redniego zarobku) 80% 65% 90%
Stopa zatrudnienia (2003 r.) 74,3 67,4 72,9
Stopa zatrudnienia wsrod matek dzieci w wieku 0-3 lat 71,9 52,1 49,2
w tym na niepelny etat 37,0 — 61,6
Stopa ptodnosci (liczba dzieci na matkg) 1,65 1,72 1,64
Wydatki publiczne na opieke nad dzie¢mi (% PKB) 2,0% 1,1% 0,4%
Wydatki publiczne na urlopy (% PKB) 0,81% 0,62% 0,11%
Wydatki publiczne na zasilki dla ludzi na urlopach (% PKB) 0,90% 0,62% 0,11%

Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie: Babies and Bosses, Reconciling work and family life.
Canada, Finland, Sweden and the United Kingdom, volume 4, ODCE, ECD Publishing, Paris 2005, s. 188.

Wzrost zatrudnienia kobiet w Szwecji byt poprzedzony rozwinigciem systemu opie-
ki nad dzie¢mi. W trakcie rozwoju szwedzkiego systemu opieki nad dzie¢mi ewoluowat
on od ,,opieki wcelu ulatwienia pracy rodzicom” do systemu ,,wczesnej edukacji
i opieki”, gdzie ustugi $wiadczone w ramach opieki nad dzie¢mi, w przedszkolach, staty
si¢ integralng cze$cia systemu edukacji, ze swoim wlasnym programem nauczania. Ro-
dzice zachecani sa do powrotu do pracy, gdy ich dziecko ma od 12 do 18 miesigcy. De-
bata na temat opieki nad dzie¢mi skupia si¢ na dalszej poprawie, wysokiego juz pozio-
mu jakosci pracy i podnoszeniu kwalifikacji pracownikow.

Tabela 6.
Opieka nad dzie¢mi w Szwecji

Rodzaj opieki
Dzieci w wieku 0-5 lat
Centra przedszkolne Opieka catodniowa od 7 rano do 18:30 (zapewniona

przez miasto)
Opieka w domu Opiekunki

Otwarte przedszkola Zblorowe zajecia dla fimeg. Opieka zapewniona
przez kilka godzin dziennie
Dzieci w wieku 612 lat

Zajecia zapewnione gldwnie przez szkoty a takze
Opieka pozalekcyjna centra opieki nad dzieémi, gdzie dzieci spedzaja
wolny czas

Zrédto: Opracownie wlasne na podstawie: Babies and Bosses, Reconciling work and family life.
Canada, Finland, Sweden and the United Kingdom, volume 4, ODCE, ECD Publishing, Paris 2005, s. 102.
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Dzieci w kazdym wieku korzystaja z opieki poza domem. Opieka pozalek-
cyjna jest generalnie zapewniana przez tzw. ,.centra wolnego czasu”, ktérych
liczba wzrosta znacznie w ciagu ostatnich lat. Sa one dost¢pne dla dzieci od 6 do
12 roku zycia. Zazwyczaj sa otwarte od godziny 14.00, czyli od chwili, gdy kon-
czg si¢ lekcje, do godziny 17.00 (w zalezno$ci od godzin pracy rodzicow).
Wszechstronny model polityki przyjaznej rodzinie w Szwecji zapewnia opieke
1 zajgcia pozaszkolne ok. 80% 6, 7 1 8-latkow.

Tabela 7.
Udziat dzieci korzystajacych z opieki
Szwecja Wiek 0-3 lat Wiek 3-6 lat
Opieka w domu 10% 8%
Opieka poza domem 90% 92%

Zrodto: Opracownie whasne na podstawie: Babies and Bosses, Reconciling work and family
life. Canada, Finland, Sweden and the United Kingdom, volume 4, ODCE, ECD Publishing, Paris
2005, s.106.

Wydatki na edukacj¢ przedszkolng wynosza 0,2% PKB, na opieke pozalek-
cyjna 0,4 % PKB, za$ calkowite wydatki na rodziny 44% PKB.

Wiekszos$¢ pracownikoéw nie staje przed wyborem praca lub zycie rodzinne.
Obrazuje to Wykres 3.

Wykres 3.
Stopien konfliktu pomigdzy godzinami pracy a rodzing i zobowiazaniami spolecznymi
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Zrédto: Opracownie wiasne na podstawie: Babies and Bosses, Reconciling work and family life.
Canada, Finland, Sweden and the United Kingdom, volume 4, ODCE, ECD Publishing, Paris
2005, 5.182.
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5. Zakonczenie

Zachowanie réwnowagi miedzy pracg a zyciem stanowi warunek ochrony
i rozwoju kapitatu ludzkiego w danym kraju. Jej brak pociaga za soba negatyw-
ne konsekwencje zarowno w odniesieniu do zycia rodzinnego, jak i organizacji
gospodarczych.

Podsumowujac efekty polityki unijnej (zatrudnienia) w dziedzinie zmniejsza-
nia roéznic w poziomie godzenia zycia zawodowego i osobistego miedzy po-
szczegolnymi krajami mozna powiedzieé, ze przewaga Szwecji nie maleje nawet
w krajach czlonkowskich o wysokim przecigtnym poziomie zycia. Kulturowe
uwarunkowania zarzadzania zasobami ludzkimi oraz zréznicowana polityka pro-
rodzinna w Szwecji w oczywisty sposob wptywa na mozliwo$ci godzenia pracy
zawodowej z obowiazkami rodzinnymi

Iwona Wieczorek

WORK-LIFE BALANCE PROGRAMMES: THE SWEDISH EXPERIENCE
(Summary)

Work-life programmes are designed to reconcile employees’ working time with their private
time. The programmes can make working time utilisation more rational and increase productivity,
if the type and mode of work match employees’ capabilities. These programmes should focus on
helping the employees use their working time effectively. This means that the term “work-life con-
flict” cannot be actually considered without the term “family responsibilities”, which reveals the
complexity of the presented subject area. Practices applied in the EU to help employees maintain
work-life balance are determined by historically formed and frequently country-specific family
models in the member states. The article shows how companies’ cultural determinants of HRM
and diverse family-oriented policy in Sweden obviously shape the employees’ possibilities of rec-
onciling work with family responsibilities.



