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NOWE RUCHY MIEJSKIE NA PRZYKEADZIE RUCHU
SPOLECZNEGO ,,SZACUNEK DLA L.ODZI”; TOZSAMOSC
AKTOROW A SKUTECZNOSC DZIALAN RUCHU
W WYMIARZE REALNYM I WYOBRAZONYM

Abstrakt. Przemiany wspotczesnych tozsamos$ci indywidualnych i zbiorowych wplywa-
ja na sposob formowania si¢ tozsamosci nowych ruchéw miejskich. Z tego wzgledu powinnismy
ponownie przyjrze¢ si¢ takim kategoriom analizy ruchow spotecznych, jak ich skutecznos$¢, ktod-
ra na poziomie miasta zyskuje nowe znaczenie. Celem niniejszego opracowania jest po pierwsze,
przedstawienie rezultatow badan wlasnych, dotyczacych charakteru tozsamosci badanego Ruchu
Spotecznego ,,Szacunek dla Lodzi”, a po drugie, na podstawie sformutowanych wnioskow — zapro-
ponowanie i krytyczne rozwinigcie tez, odnoszacych si¢ do wybranych aspektow/cech nowych ru-
chow miejskich. Tezy dotycza: rodzaju tozsamosci i charakteru wytwarzanej wspolnoty, zwiazkoéw
z okreslonym terytorium, zagadnienia trwalosci i istnienia, zaleznosci mi¢dzy ruchami spotecznymi
a organizacjami III sektora oraz kwestii skutecznosci nowych ruchéw miejskich. Podstawe teo-
retyczng rozwazan stanowi koncepcja ruchu spolecznego Alaina Touraine’a oraz dorobek innych
przedstawicieli kulturowych odmian teorii nowych ruchow spotecznych.

Stowa kluczowe: (nowe) ruchy spoteczne, (nowe) ruchy miejskie, organizacje pozarzadowe,
tozsamos¢, autodefinicje, sie¢, wspolnota wyobrazona, wspdlnota terytorialna, skutecznosc.

1. Wprowadzenie

Ruch Spoteczny ,,Szacunek dla L.odzi” to ruch miejski, ktory powstat w grud-
niu 2008 r., niosac ze sobg pewna wizje zmiany kierunku rozwoju spoteczno-prze-
strzennego miasta Lodzi. Na stronie internetowej Ruchu zamieszczono wowczas
liste podmiotow, ktore ,,wspottworza i wspieraja” Ruch. Na liscie zostalo wy-
mienionych: sze$¢ stowarzyszen, cztery fundacje, jedna grupa nieformalna, jed-
na galeria prywatna i jedna firma (jednoosobowa dziatalnos¢ gospodarcza) oraz
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zostato zaznaczone, ze Ruch tworza takze osoby niezwigzane z zadnymi grupami/
organizacjami. Podmioty te mozna podzieli¢ na ,,starsze”, dziatajace w Lodzi od
ponad 20-30 lat (Fundacja Ulicy Piotrkowskiej, Towarzystwo Opieki nad Zabyt-
kami, Galeria Wschodnia, Stowarzyszenie Klub Mitosnikéw Starych Tramwajow
w Lodzi,), oraz ,,mtodsze”, powstate miedzy 2004 a 2009 r. na fali tworzenia no-
wych inicjatyw oddolnych, wérod ktorych wiekszo$¢ (obok nieformalnej grupy
pewnych osob i firmy Pracownia na rzecz Zachowania Dziedzictwa Kulturowe-
go ,,Genius Loci”) stanowily organizacje pozarzadowe: Stowarzyszenie Inicjatyw
Miejskich ,,Topografie”, Stowarzyszenie Fabrykancka, Fundacja Normalne Miasto
Fenomen i Rowerowa 1.6dz jako jej projekt, Stowarzyszenie £.odzka Inicjatywa na
rzecz Przyjaznego Transportu (IPT), Fundacja na rzecz Kultury Zywej ,,Biate Ga-
wrony”, L6dz Art Center, Stowarzyszenie Niezalezna Edukacja Otwarta (NEO).

2. Podstawy teoretyczne i empiryczne

Podstawe empiryczng artykutu stanowi badanie eksploracyjne przeprowa-
dzone w latach 2010-2011 na uzytek pracy magisterskiej, zrealizowanej w ra-
mach grantu prezydenta miasta L.odzi, przyznanego w drodze konkursu na projekt
pracy magisterskiej o £.odzi. We wspomnianej pracy: 1) szukano odpowiedzi na
og6lne pytanie dotyczace kierunku rozwoju spoteczno-przestrzennego t.odzi,
skupiajac uwage na tych mieszkancach miasta, ktérzy formutujg pewne catoscio-
we projekty zmiany i podejmuja dziatania na jej rzecz; 2) podjeto probe zastoso-
wania Touraine’owskiego, makrospotecznego spojrzenia na ruch spoteczny, do
analizy dziatan zbiorowych aktoréow lokalnych, zmierzajacych do uzyskania kon-
troli nad procesem rozwoju miasta. Podstawowym celem nie byto stwierdzenie,
czy badane dzialanie zbiorowe spetnia kryteria ruchu spotecznego w rozumieniu
Alaina Touraine’a, lecz systematyczne scharakteryzowanie badanego zjawiska,
ze swej natury ulotnego i trudno opisywalnego, z wykorzystaniem siatki poje-
ciowej, wypracowanej przez francuskiego badacza, tj. poprzez okreslenie trzech
wyznacznikéw ruchu spotecznego: jego aktorow, celow i adwersarzy.

Badanie przeprowadzono w dwoch etapach. Pierwszy etap stanowita analiza
tresci stron internetowych dwunastu (z trzynastu) grup i organizacji wspottworza-
cych Ruch, ktéra — dzigki zastosowaniu skonstruowanego klucza kategoryzacyj-
nego — pozwolita na wytuskanie i uporzadkowanie informacji na temat aktorow,
celow i adwersarzy, dostrzeganych przez te grupy/organizacje, a takze pomogta
w sformutowaniu dyspozycji do wywiadéw w nastepnym etapie badania. W dru-
gim etapie przeprowadzono czternascie wywiadow swobodnych ze standaryzowa-
ng listg poszukiwanych informacji, przenoszac poziom analizy na pojedynczych
aktorow Ruchu Spotecznego, a w szczego6lnosci na tworzone przez nich definicje
Ruchu, opisywang stawke konfliktu (cele, wizja zmiany miasta) oraz dostrzega-
nych adwersarzy (okreslanych osobowo lub bezosobowo). Drugi etap pozwolit na
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weryfikacje informacji i wnioskow, sformulowanych na podstawie analizy stron
internetowych oraz uwzglednienie kwestii aktualnie istotnych dla badanych.
Ramy teoretyczne pracy magisterskiej, tj. koncepcja ruchu spotecznego Ala-
ina Touraine’a, w niniejszym artykule zostaly rozszerzone o elementy innych
kulturowych odmian teorii nowych ruchow spotecznych, a takze o perspektywe
przedstawicieli teorii mobilizacji zasobow i podej$¢ syntetyzujacych.

3. Tozsamos¢ nowych ruchow miejskich

Opierajac si¢ na Touraine’owskiej wizji ruchu spotecznego, mozna sformu-
towaé teze badawczg, ze nie tyle powinno nas interesowac, czym byl/jest dany
ruch spoteczny, ale czym byl/jest dla jego aktorow. Tylko w ten sposdéb mozemy
dotrze¢ do istoty konfliktu, wokot ktorego organizujg si¢ aktorzy zbiorowi i tylko
tak poznamy ,,rzeczywiscie odczuwanych” adwersarzy ruchu spotecznego. Zatem
kluczem do okreslenia tozsamosci ruchu spotecznego sg jego definicje, konstru-
owane przez samych aktorow badanego dziatania kolektywnego (autodefinicje).

Analiza danych zastanych (tresci stron internetowych dwunastu podmiotéw
zbiorowych wspottworzacych Ruch Spoteczny ,,Szacunek dla todzi”) pozwoli-
ta formutowa¢ wnioski dotyczace definicji poszczegdlnych grup lub organizacji,
nie za§ o calym Ruchu. Zdecydowalo o tym wiele czynnikow roéznego rodzaju,
w tym czynniki natury technicznej, wynikajace z cech samego medium — Inter-
netu. Na przyktad tatwos$¢ i ptynnos¢ przechodzenia pomigdzy catkiem odreb-
nymi stronami internetowymi za pomocg linkéw sprawia, ze cztonkowie danego
stowarzyszenia nie piszg na swojej stowarzyszeniowej stronie o tym, czym jest
Ruch, z ktérym si¢ identyfikuja i dlaczego. Umieszczaja tylko link do strony Ru-
chu, gdzie znajduje si¢ jedna uzgodniona wczesniej jego definicja badz tez kopiuja
jedynie definicje Ruchu z jego strony internetowej na strong wiasnej organizacji.

Dopiero odwotanie si¢ do zrédta danych wywotanych (czternascie obszer-
nych wywiadow swobodnych z aktorami Ruchu) pozwolito na zebranie autodefi-
nicji aktorow Ruchu Spotecznego ,,Szacunek dla L.odzi”.

Zanim jednak omowione zostang autodefinicje Ruchu (kluczowe dla jego
tozsamosci), uznano za sluszne poruszenie pewnej istotnej kwestii, zwigzanej
z ich tworzeniem.

Odpowiadajac w czasie wywiadow na pytanie: ,,Czym jest Ruch Spoteczny
«Szacunek dla Lodzi»?”, badani niejednokrotnie podkreslali, ze nad tym, ,,czym
ma on by¢”, zastanawiali si¢ w czasie pierwszych spotkan zalozycielskich Ru-
chu (grudzien 2008), natomiast sytuacja wywiadu (sierpien 2011) jest dla nich
pierwsza od tego czasu okazja do podsumowujacych rozwazan nad tym, ,,czym
faktycznie on jest/byl”. Innymi stowy, aktorzy Ruchu zauwazyli réznice miedzy
pierwszymi definicjami projektujacymi a pézniejszymi definicjami sprawozdaw-
czymi Ruchu Spotecznego ,,Szacunek dla Lodzi”.
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W kolejnej czgscei artykutu zostang wigc przedstawione owe ,,definicje pro-
jektujace” (to, jak aktorzy rozumieli pojecie ,,ruchu spotecznego” w momencie
wyboru nazwy dla swojego dzialania zbiorowego), by nastepnie przej$¢ juz do
prezentacji ,,definicji sprawozdawczych” (tego, jak aktorzy definiuja Ruch z per-
spektywy czasu, tj. zapytani o to w trakcie wywiadow socjologicznych w 2,5 roku
od momentu powstania Ruchu).

4. Motywacje uzycia nazwy ,,ruch spoleczny” dla okreslenia dzialania
zbiorowego

Odwotanie si¢ do pojecia ,,ruch spoteczny” przez zbidér pewnych podmiotdéw
w miescie jest warte szczegolnego zainteresowania ze strony socjologii. Dlaczego
akurat ,,Ruch Spoteczny” i — w tym wypadku — dlaczego ,,Szacunek dla Lodzi”?
W jakim stopniu potoczne rozumienie pojecia ,,ruch spoteczny” pokrywa si¢
z wiedzg socjologiczng? Jakie wlasciwosci ludzie przypisuja ,,ruchom spotecz-
nym” i ktére z nich zadecydowaty o odniesieniu si¢ wtasnie do tego, ,,obcigzone-
go socjologicznie” terminu?

Uczestnicy Ruchu, zapytani o motywacje dotyczace wyboru akurat pojecia
»ruch spoleczny” i hasta ,,Szacunek dla Lodzi” dla nazwania swoich dziatan, sie-
gali pamigcia do jednego z pierwszych spotkan zatozycielskich Ruchu. Zebrane
w Café Wolnos¢ grono ludzi, droga grupowego namystu, probowato odpowiedzie¢
sobie na pytanie: ,,Ale czego my wlasciwie chcemy?”. Warto zauwazy¢, ze owa
,burza mézgdw” potwierdza tezy badaczy nowych ruchéw spotecznych o tym,
ze nowy typ tozsamosci zbiorowej tworzy si¢ na drodze §wiadomego procesu gru-
powej samorefleksji, czyli interakcji migdzy wszystkimi uczestnikami ruchu.

»Szacunek dla Lodzi” stanowi pewien ogdlny postulat, wokot ktorego za-
wigzato si¢ wspolne dziatanie jednostek, grup i organizacji. Jak ttumaczyt jeden
z aktorow Ruchu:

Stwierdzilismy, ze chcemy, zeby wreszcie z szacunkiem podchodzono do miasta i stwierdzili-
$my, ze to jest najlepsza nazwa, najlepiej oddaje charakter, bo tez nam zalezalo na tym, zeby
nazwa sama w sobie, najlepiej thumaczyta ideg catosci dziatan.

Ow ,,szacunek do miasta” przejawia¢ sie miat na wielu ptaszczyznach (m.in.
szacunek wladz do mieszkancow miasta). Przede wszystkim akcentowano jed-
nak szacunek dla historycznej tkanki materialnej Lodzi, czyli dziedzictwa po-
przemystowego. W 2008 r. nastapitlo pewnego rodzaju apogeum wystepowania
przypadkow ,.samoistnych” pozarow, samowolnego rozebrania, niszczenia po-
przemystowych obiektow w Lodzi, a lokalni mito$nicy miasta i obserwujacy te
procesy mieszkancy zaczeli tworzy¢ niechlubne listy utraconych obiektow za-
bytkowych, ktorych — jak dowodzit jeden z badanych — ,,w ostatnich kilku latach
straciliSmy wigcej niz przez kilkadziesiat lat od czasow I wojny $wiatowej”. Poza
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tym wydarzeniem, ktore przelalo przystowiowa czare goryczy i stanowi bezpo-
$rednig przyczyne powotania do zycia Ruchu Spotecznego ,,Szacunek dla L.odzi”,
byto wlasnie jedno z takich wyburzen. W listopadzie 2008 r. polsko-hiszpanski
deweloper zburzyt cze$¢ zespotu fabrycznego Ludwika Geyera przy ul. Piotr-
kowskiej, ktorego elementem jest stynna Biata Fabryka, dzi$ siedziba Central-
nego Muzeum Wiodkiennictwa. Zwracajac si¢ do wiadz miejskich o ,,szacunek
dla Lodzi”, uczestnicy Ruchu apelowali o podjecie dziatan ochronnych na rzecz
mtodych, bo XX-wiecznych, zabytkéw L.odzi (postulowano m.in. przyspieszenie
opracowania planéw zagospodarowania przestrzennego ,,newralgicznych” tere-
néw, dokonanie niezbgdnych wpiséw do rejestru zabytkow, zwigkszenie wymiaru
kar za samowolne rozbiorki, sprawniejsze dochodzenia w sprawie ,,przypadko-
wych” pozarow, a doraznie — monitoring zagrozonych miejsc i budowli).

Natomiast wybor terminu ,,ruch spoteczny” dla okres$lenia swoich dziatan,
uzasadniano na trzy sposoby. Po pierwsze, uwypuklito si¢ dazenie do znalezie-
nia takiej nazwy, ktora stanowitaby o wyjatkowosci tego dziatania zbiorowego
w Lodzi (poszukiwanie nazwy zupetie innej od pozostatych), a takze takiej,
ktora bedzie sygnalizowata pewng nowa jakos$¢ i zdecydowang odmiennos$¢ od
dotychczas znanych form tozsamos$ci zbiorowych w miescie. Aktorzy Ruchu
wymieniali wigc takie pojecia, jak: ,,organizacja”, ,,stowarzyszenie”, ,,fundacja”,
»Zrzeszenie”, ,,akcja wyborcza”, ,,sojusz”, ktore a priori odrzucili, wskazujac na
nieprzystawalno$¢ ich natury do tego, czym ma by¢ tworzone dzialanie zbiorowe.
Po drugie, wybor pojecia ,,ruch spoteczny” byt podyktowany pozadanym (ogol-
nomiejskim) zasiegiem oddzialywania planowanych dziatan oraz checig uzycia
takiego pojecia, ktore jest zakorzenione w jezyku potocznym i niesie pozytyw-
ne skojarzenia z aktywno$cia miejskich ,,spotecznikow”, bo jak ttumaczy jedna
Z 0sOb: ,,to w zamierzeniu miato taczy¢ mieszkancow todzi, wszystkich, a nie
tylko jakie$ zorganizowane grupy”, a jak dodaje inna:

wiasnie ,,Ruch Spoteczny” po to, zeby to byta na tyle szeroka formuta, a jednoczeénie bardzo
czytelna, bo wiadomo, co oznacza... [...] no kazdy, jezeli styszy nazwe ,,ruch spoleczny”,
to z czyms to kojarzy. Kojarzy to z tym, ze to jest ruch osob, ktore sa zainteresowane, ruch
spotecznikow.

I po trzecie, aktorzy spoteczni chcieli juz w nazwie zaznaczy¢, ze ich dzia-
tanie zbiorowe bedzie miato charakter celowo niesformalizowany, podkreslajac
zalety takiego dziatania w aspekcie organizacyjnym:

GPO byto niesformalizowane, [...] zauwazyliSmy, Ze jest to dobre i chcieli$my stworzy¢ co$
réwnie dobrego [...] bo mozna si¢ skupi¢ tylko na dziataniu, nie trzeba jaki$ formalnych spraw
zatatwia¢, po prostu nic ci nie zajmuje gtowy, poza dziataniem.

Przypomnijmy, ze GPO to grupa pewnych 0sob — jedyna nieformalna gru-
pa oséb (NGO) wspottworzaca Ruch Spoteczny ,,Szacunek dla todzi”, sama
w sobie analizowana przez badaczy jako ruch miejski (por. Martela 2011).
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Opisane motywacje uzycia pojecia ,,ruch spoteczny” przez aktoréw lokalnych
warto zestawic¢ z tworzonymi przez uczestnikow ,,Szacunku dla L.odzi” autode-
finicjami.

5. Autodefinicje aktorow Ruchu Spolecznego ,,Szacunek dla Lodzi”

Uczestnicy Ruchu Spotecznego ,,Szacunek dla f.odzi” definiowali 6w Ruch
w bardzo réznorodny sposob, a analiza uzyskanych autodefinicji pozwolita na
zbudowanie ich typologii. Najczesciej Ruch byt definiowany jako ,,sie¢ wspot-
pracy” jednostek, grup, organizacji (dziesie¢ wskazan; jedna osoba mogla po-
da¢ dowolng liczbe definicji Ruchu, cho¢ zwykle podawata jedna, dwie). Trzeba
zauwazy¢, ze jest to definiowanie poprzez opis relacji migdzy aktorami Ruchu
— istotnego elementu w teorii ruchu spolecznego Alaina Touraine’a. Inne okre-
Slenia tej sieci, ktore wystapity, to: ,,networking”, ,,luzna konfederacja réznych
organizacji”, ,,sie¢ wspOlpracy osob”, ,,zrzeszenie NGO-séw”, ,taka nazwa [...],
ze kazdy si¢ moze pod nig podpisa¢”, ,,ni¢ jakas wiazaca”, ,,sie¢ porozumiewaw-
cza tylko [...] na zasadzie federacji”. Drugim najczestszym sposobem definio-
wania Ruchu Spotecznego ,,Szacunek dla t.odzi” (pie¢ wskazan) byto okreslanie
go jako przejaw rosnacej samoswiadomos$ci Lodzian, czyli ,,ruch rozumiejacy
L6dz”. Méwiono w tym wypadku o pewnej ,,sile rozsadnej, tzn. takiej, ktora umie
wiasciwie podda¢ warto$ciowaniu to miasto, chce je chroni¢, czyli zaczyna mie¢
takag §wiadomos¢, jaka maja spoteczenstwa miast europejskich”, o ,,pozytywnym
zalazku procesu budzenia si¢ samoswiadomosci i inicjatywnosci todzian”, fali
spotecznego ruchu [...] rozumiejgcego £.6dz i dziatajacego na rzecz tego miasta,
0 bardzo pozytywnym ruchu”, o ,,grupie ludzi, dla ktorych to miasto jest wazne”,
a takze o ,,ludziach, ktérzy majg ochot¢ na zrobienie czego$ z tym miastem, maja
sporo pomystow i chca!”. Kolejne typy definiowania Ruchu nie wystepowaty juz
tak czesto. Niektorzy rozumieli Ruch jako: narzgdzie konsolidacji $rodowiska
spotecznikow (do wypracowania wspdlnego stanowiska w konfrontacji z wladza-
mi); niewielka, wyjatkowa, nierozumiang przez reszt¢ mieszkancow czes$¢ miasta;
czy tez jedng z wielu podejmowanych inicjatyw (po trzy wskazania w kazdym
przypadku). Inni zauwazali, ze Ruch mozna definiowa¢ jako: narzgdzie dziatania
na rzecz przede wszystkim tkanki materialnej miasta (dwa wskazania); pewna
trudno mierzalng silte (po dwa wskazania); badz tez jako pewne rozwinigcie, prze-
dhuzenie wczesniej powstatej grupy pewnych 0sob.

Na podstawie analizy tych wszystkich definicji Ruchu Spotecznego ,,Szacu-
nek dla Lodzi”, a takze szerzej rozumianej genezy Ruchu, ktora byta zwigzana
z nawigzywaniem pierwszych kontaktéw przez Internet, nasuwa si¢ teza, ze Ruch
posiada(t) rownoczesnie cechy wlasciwe réznym teoretycznym ujeciom wspolno-
ty w erze globalizacji: 1) wspolnoty wyobrazonej (,,wiemy, ze mozemy na siebie
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liczy¢ ijak tylko cos$ si¢ dzieje, to wystarczy wykona¢ czasem nawet jeden telefon
i po prostu juz jest «afera»”), 2) sieci spotecznych (sie¢ osobistych kontaktow)
i 3) wspdlnoty wirtualnej (wspdlnoty zainteresowan, ktorej geneza oraz dziata-
nia na co dzien wiazg si¢ z korzystaniem z Internetu jako kluczowej platformy
komunikacji w spoleczenstwie informacyjnym). Skoro za§ zasadniczym celem
i efektem dziatan badanego Ruchu bylo stworzenie sieci wspotpracy miedzy jed-
nostkowymi i zbiorowymi podmiotami w Lodzi oraz stworzenie pewnej wspol-
noty wyobrazonej raczej niz wspdlnoty realnej, rzeczywistej, faktycznej, bedacej
jakim$ namacalnie istniejacym tworem, to nie mozna lekcewazy¢ konsekwencji
ptynacych z takiego autodefiniowania Ruchu dla jego charakteru zarowno w wy-
miarze symbolicznym, jak i organizacyjnym.

Na podstawie dotychczasowych rozwazan ujetych w artykule, w dalszej jego
czesci zaproponowano kilka tez odnos$nie do wybranych zagadnien kluczowych
dla scharakteryzowania nowych ruchéw spotecznych. Poruszone zagadnienia nie
wyczerpuja oczywiscie listy istotnych zagadnien. Wérod innych waznych aspek-
tow, ktore na podstawie przeprowadzonego badania w pierwszej kolejnosci do-
strzega autorka, znajduja si¢: polityczno$¢ nowych ruchéw miejskich, kwestia
obecnosci lidera/liderow nowych ruchéw miejskich; sposob definiowania adwer-
sarzy przez aktorow takich ruchow.

6. Odrywanie si¢ ruchow miejskich od fizycznego terytorium

Powyzsze wnioski oparte na analizie autodefinicji Ruchu Spotecznego
»Szacunek dla Lodzi” moga zmieni¢ sposdb myslenia o zwiazku nowych ru-
chow miejskich z okre$long przestrzenig terytorialng. Z perspektywy teorii ruchu
spotecznego Alaina Touraine’a, badany Ruch Spoteczny ,,Szacunek dla t.odzi”
nalezy rozpatrywa¢ jako dziatanie zbiorowe, ktérego celem jest wyznaczenie
kierunku spoteczno-przestrzennego rozwoju konkretnego miasta. To zaintere-
sowanie fizycznym terytorium, okreslong przestrzenig dla dziatan i artykulacji/
realizacji swojej tozsamosci czy tez ,,Swiatem zycia”, w tym wypadku zaintere-
sowanie lodzian swoim miastem, jego tozsamos$cig, materialnym i symbolicznym
dziedzictwem, jest poza tym — jak dowodzi Claus Offe — typowa cecha nowych
ruchow spolecznych (za: Glinski 1996: 94-95).

Z drugiej jednak strony sami uczestnicy Ruchu Spotecznego ,,Szacunek dla
Lodzi” dostrzegli, ze obecnie w wyniku skupienia dzialan w $wiecie wirtualnym
i niewychodzenia poza wspolnotge wyobrazona, ruchy miejskie odrywaja si¢ od
fizycznego terytorium, a tym samym

»real”, czyli bycie, spotykanie sig, realne zrobienie czegos, zaczyna by¢ na drugim miejscu,
co w przypadku miasta jest bardzo negatywnym zjawiskiem, dlatego ze miasto wlasnie daje
mozliwosci spotykania sie.
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Jesli jednak aktorzy ruchéw miejskich traktujg miasto jako nie tyle terytorial-
ng, co symboliczng przestrzen artykulacji i podtrzymywania swojej tozsamosci
indywidualnej, a takze tozsamosci zbiorowych, to trudno oczekiwac w jego prze-
strzeni widocznych zmian, dokonanych przez te ruchy. Efektow dziatan zbiorowych
nowego typu nalezatoby doszukiwaé si¢ raczej w postaci zmiany $wiadomo-
Sciowej mieszkancow miasta i poszczegolnych ich kategorii (wladze, politycy,
»Spotecznicy”, arty$ci i inni zroznicowani pod wieloma wzgledami mieszkancy
miasta). Zmiany, ktora jest zmiang sposobu myslenia o miescie, m.in. o: relacjach
pomiedzy wladzami a mieszkancami, mozliwosciach wspotdecydowania o przy-
szto§ci miasta, zarzadzaniu rozwojem miasta w réznorodnych wymiarach
(od transportu po polityke kulturalng miasta). Jednak zmiana mentalnosci miesz-
kancow miasta wymaga czasu, a poczatkowa faza najwiekszej mobilizacji Ruchu,
nieuchronnie mija. Pojawia si¢ tu zatem istotne pytanie, mianowicie: Jak dlugo
moze przetrwaé wspdlnota wyobrazona, dgzaca do celu tak trudno mierzalnego,
jak zmiana mentalno$ci mieszkancow miasta?

7. Niepewnos¢ trwalosci i istnienia ruchu spolecznego

W przeprowadzonym badaniu sytuacja wywiadu pozwolita zaobserwowac,
ze aktorzy Ruchu wyraznie wahali si¢, czy méwigc o Ruchu uzywac czasu te-
razniejszego, czy przeszlego, a wigc czy uzna¢ go za nadal istniejacy, czy tez
juz nie. Mowiac o dziataniach, uzywano raczej czasu przesztego, mowiac o pew-
nej wspolnocie, swiadomos$ci bycia czeScig Ruchu — przewaznie postugiwano
si¢ czasem terazniejszym. W okoto 2,5 roku od momentu zawigzania si¢ Ruchu
Spotecznego ,,Szacunek dla todzi”, jego dziatania wytracity bowiem pierwotny
rozped. Aktorzy Ruchu coraz rzadziej dziatali pod szyldem ,,Szacunku dla Lo-
dzi”, a coraz cze¢sciej w ramach przynaleznosci do poszczegolnych stowarzyszen,
fundacji, mniejszych grup nieformalnych, i pojedynczo, jako samodzielni eksper-
ci lub przedstawiciele mieszkancow miasta. Widoczne poczatkowo w mediach
spontaniczne interwencje aktorow Ruchu np. w sprawie burzonych zabytkoéw
(protesty i pelienie strazy przy zagrozonych obiektach; pisanie nacechowanych
emocjami petycji i listow otwartych do wtadz; akcje 1 happeningi, z jednej strony
demaskujace niekompetencje wladz i miejskie absurdy, a z drugiej promujace do-
bre praktyki i ide¢ szacunku) z czasem ustepowaty dziataniom mniej medialnym,
a bardziej merytorycznym, systematycznym i dlugofalowym. Wsrod nich moz-
na wymieni¢ chociazby: 1) opracowywanie konkretnych projektow rewitalizacji
lub projektow potrzebnych uchwat; 2) wystgpowanie w roli eksperta do spraw
ochrony zabytkéw, zrbwnowazonego rozwoju, transportu miejskiego, konsultacji
spotecznych lub w roli przedstawiciela ,,todzkich spotecznikow” i mieszkancow
w kontaktach z wtadzami; 3) dziatania edukacyjne i dlugofalowe, np. realiza-
cja projektu rewitalizacji zespotu fabryk widkienniczych Ksiezy Mtyn; 4) prace
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w tematycznych grupach roboczych nad opracowaniem projektow naprawczych,
w tym wejscie w sktad spolecznych cial doradczych prezydenta miasta. Czes$¢
uczestnikow Ruchu, z ktérymi przeprowadzono wywiady, objeta stanowiska
urzednikéw miejskich (trzy osoby) lub zdecydowata si¢ na kandydowanie z ra-
mienia partii politycznej do Rady Miejskiej (jednej osobie z dwoch si¢ to udato).

Doktadniejsza charakterystyka zard6wno dziatan Ruchu, jak i jego celow, ad-
wersarzy i przyjmowanych strategii dziatania nie miesci si¢ w zakresie tematycz-
nym niniejszego artykutu, jednak pokazanie owego przej$cia od spontanicznych
dziatan ,.tu i teraz” do dziatan raczej dlugofalowych na rzecz pewnej uogoélnio-
nej wizji zmian w miescie bylo niezbedne. W trakcie wywiadow swobodnych
okazato sig, ze wigkszo$¢ uczestnikow Ruchu w kontekscie opowiadania o swo-
ich dziataniach przestala si¢ przedstawia¢ jako uczestnicy Ruchu Spotecznego
,.Szacunek dla Lodzi”, a coraz czesciej zaczelta podawac swoje pierwotne afiliacje
(przynalezno$ci grupowe i organizacyjne), badz tez przeciwnie — podkresla¢ swo-
ja niezalezno$¢ od jakichkolwiek instytucji. Jednoczesnie jednak osoby te nadal
podejmuja dziatania na rzecz szerokiej zmiany, ktoéra proklamowano w imieniu
Ruchu. Dobrze to uchwycit jeden z uczestnikéw ,,Szacunku dla Lodzi”:

Nazwy ,,Szacunek™ nie stychaé¢, natomiast jak sobie zbierzesz te nazwy sktadowe, to o nich
pewnie stycha¢ coraz wigcej. To jest kwestia tego, kto jaki szyld podaje, a tez czasem przy-
padku, bo dziennikarze co$ tam podadza inaczej, bo np. kto$ byt ze [stowarzyszenia ,,A”], to
ze [,,Stowarzyszenie ,,A”] si¢ broni”. Kogo obchodza tak naprawdg te etykietki [...]?

Inna osoba podsumowuje: ,,Mozna powiedzie¢, ze on [Ruch Spoteczny ,,Sza-
cunek dla Lodzi”; przyp. K. L.] jest zatomizowany, on istnieje w tych osobach,
zreszta w tych osobach, z ktorymi juz rozmawiatas”.

Istnienie badz nieistnienie Ruchu zalezy wigc od tego, czy jego uczestnicy de-
finiujg go jako sume dziatan, ktore oni, jako jednostki, podejmuja na rzecz szerokiej
zmiany w miescie, czy tez tylko jako te z ich dziatan, ktére zrealizowali/realizuja
konkretnie w imieniu Ruchu Spotecznego ,,Szacunek dla f.odzi”. Zdania badanych
aktorow spotecznych byly w tej kwestii podzielone, jesli nie powiedzie¢ — skrajne.
Rozktadaty si¢ na osi pomiedzy przekonaniem, ze ,,opowie$¢ o «Ruchu Spotecz-
nym» jest tak naprawde opowiescia o tych wszystkich organizacjach”, a stanowi-
skiem, gloszacym, Ze: ,,apogeum dziatania «Szacunku» to juz dawno minglo, [...]
teraz to [...] juz jakby w ogoéle nie dziata. Ludzie wrocili do swoich organizacji”.

8. Przenikanie si¢ Swiata ruchow spolecznych ze §wiatem organizacji
I1I sektora

Zostato juz powiedziane, ze miejskie ruchy spoteczne, ktérych immanentng
cechg jest zwigzek z okreslong przestrzenig terytorialng (wymiar realnych dziatan
w przestrzeni miejskiej), odrywaja sie od tej lokalnosci i zmierzaja w kierunku
wspolnoty abstrakcyjnej, pewnego konstruktu, tworu symbolicznego.
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Uczestnicy ruchow miejskich na co dzien sg czlonkami stowarzyszen i fun-
dacji, maja tam jasno zdefiniowane role i zadania, poruszajg si¢ zgodnie z biu-
rokratycznymi procedurami. W przypadku Ruchu Spotecznego ,,Szacunek dla
Lodzi” ponad potowa 0s6b badanych (8 na 14) nalezata (jednoczesnie lub kolejno)
do przynajmniej dwoch grup nieformalnych lub organizacji pozarzadowych
z pierwotnej listy podmiotéw zbiorowych wspdttworzacych Ruch Spoteczny
»Szacunek dla Lodzi”. W tym dwie z badanych 0sob byly zwigzane az z cztere-
ma réoznymi grupami/organizacjami (jednoczesnie lub kolejno). Ponadto zjawisko
przynalezenia jednostki do kilku grup/organizacji moze by¢ jeszcze szersze, jesli
wezmie si¢ pod uwage dzialania tych os6b w ramach innych niz badane grup
i organizacji. Oczywiscie stowo ,,nalezy” nie zawsze trzeba tu rozumiec¢ jako sfor-
malizowang przynaleznos$¢ (o co trudno np. gdy grupa jest nieformalna), lecz jako
fakt identyfikowania si¢ przez dang osobg z dang grupa/organizacja poprzez ob-
serwowalne dziatanie w jej ramach.

Stad podstawy do sformutowania tezy, ze te dwa $wiaty — organizacji
III sektora dziatajacych w miescie i uczestnikow miejskich ruchow spotecznych
— wzajemnie si¢ przenikaja i nie mozna ich analizowaé oddzielnie, twierdzac,
ze uczestnicy ruchdéw stanowia to ,,prawdziwe spoleczenstwo obywatelskie”,
a cztonkowie NGO-sow to ,klika polujgca na granty” (w tym kierunku idg wnio-
ski i postulaty niektorych badaczy spoleczenstwa obywatelskiego). To sa ci sami
ludzie. Niezaleznie od tego, czy w danej chwili wystepuja z ramienia ruchu spo-
fecznego, czy organizacji III sektora, takie same sg ich osobiste cele, zaintereso-
wania, wizja zmian w miescie. Wybor szyldu, pod ktorym uczestnicy podejmujg
dziatanie w danym momencie, zalezy w gldwnej mierze od adwersarza (kategoria
Touraine’owska), na ktorego chca wplyna¢, i od celu, jaki w danym momencie
wysuwa si¢ na pierwszy plan. W odniesieniu do badanego Ruchu Spotecznego
»Szacunek dla Lodzi”, wydaje si¢, ze linie demarkacyjne pomiedzy odwotywa-
niem si¢ aktoréw spotecznych do dziatan w ramach Ruchu a dzialan w ramach
poszczegblnych grup/organizacji sg wyznaczone poprzez poziom ogdlnosci, na
jakim formulowana jest wypowiedz. Im bardziej konkretnego wydarzenia, spra-
wy ona dotyczy, tym czeSciej aktorzy odwotuja si¢ do swoich przynaleznosci
organizacyjnych. Natomiast im ogolniejszy ton wypowiedzi, im bardziej abstrak-
cyjnie okreslony jest cel i adwersarz, im mocniej wtasne zdanie wypowiadane jest
w imieniu wszystkich mieszkancéw miasta, tym czesciej aktor spoteczny odwo-
luje si¢ do ,,Ruchu Spotecznego”. Teze te potwierdza diagnoza jednego z uczest-
nikéw Ruchu:

jesli jest jaki§ temat na takim poziomie ogo6lnosci, ze wiasciwie wiadomo, ze wszyscy si¢
z tym zgadzaja, to chociaz np. ,,0soba X” czuje, ze jest w stowarzyszeniu ,,A”, no to nie bedzie
si¢ przedstawiata ,,A”, tylko powie: Ruch Spoleczny ,,Szacunek dla Lodzi”, ze tu reprezentuje
jakas wigksza grupe ludzi. Ale na przyktad, jak powie o [konkretnym projekcie], ktory jest na
stronie stowarzyszenia ,,A”, to powie, ze jest z ,,A”, bo to jest projekt, ktory si¢ w stowarzy-
szeniu ,,A” ukul, no i tak.
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Innymi stowy, podejmujac jakie$ dzialanie, czlowiek kazdorazowo sigga do
catego repertuaru swoich tozsamosci i przynaleznos$ci, a nastepnie decyduje, do
ktorych z nich odwotanie si¢ w danym przypadku bedzie najbardziej przydatne,
wiarygodne 1 potrzebne.

Mowienie o dokonywaniu wybordéw przez aktorow ruchu spotecznego w ka-
tegoriach ,,przydatnosci” lub ,,racjonalizacji strategii dzialania” oznacza bezpo-
srednie odwotanie si¢ do teorii mobilizacji zasobow. Zgodnie z zaproponowang
wyzej teza o nierozerwalnosci §wiata instytucji III sektora ze $wiatem ruchow
spotecznych, nie powinno si¢ analizowa¢ tych drugich, nie podejmujac waznego
w obrebie teorii mobilizacji zasobéw zagadnienia skuteczno$ci dziatan zbioro-
wych. Dlatego ostatnia cze$¢ artykutu zostata po§wigcona wlasnie temu proble-
mowi stanowi probe odpowiedzi na pytanie: Czy w przypadku nowych ruchéw
spotecznych mamy do czynienia ze skutecznoscig tego samego rodzaju, co ta be-
daca przedmiotem zainteresowania przedstawicieli teorii mobilizacji zasobow?

9. Skutecznos$¢ ,,wyobrazona” nowych ruchow spotecznych

Problem skutecznosci dziatan, prowadzonych na konkretnym gruncie lokal-
nym przez aktoréw oddolnej zmiany, jest interesujacy przede wszystkim dla tych
badaczy ruchow spotecznych, ktorzy doszukuja sie w nich pewnych funkcji pro-
fetycznych, czyli zdolnosci do zadawania pytan o: 1) przysztos¢ w dalszej per-
spektywie niz najblizsza kadencja wyborcza, 2) mozliwos¢ implementacji swojej
Wwizji zmian.

W tym miejscu nalezy jeszcze raz przypomnie¢, ze rozwazania nad skuteczno-
$cig ruchow spotecznych sa charakterystyczne dla teorii mobilizacji zasobow (nie
zas$ teorii nowych ruchow spotecznych) i §cisle wiaza si¢ z aspektem organizacyj-
nym dziatan zbiorowych, a ten, nie byt bezposrednim i planowanym przedmiotem
badania empirycznego zrealizowanego przez autorke. Jednakze wezesniejsze roz-
wazania nad wielos$cig tozsamosci 1 przynaleznosci uczestnikow nowych ruchow
spotecznych, a takze waga, jakg problematyce skutecznosci nadawali sami badani
aktorzy ,,Ruchu Spotecznego” oraz wskazywanie przez nich pewnej zaleznosci
pomiedzy sposobem autodefiniowania Ruchu a jego skutecznoscia staly si¢ przy-
czynkiem do rozszerzenia analizy i pola odniesien teoretycznych oraz sformuto-
wania tezy dotyczacej charakteru wspomnianej zaleznosci.

Wyniki przeprowadzonego badania lokalnego ruchu spotecznego, pozwala-
ja sformutowac tezg, ze o ile w przypadku analiz prowadzonych z perspektywy
teorii mobilizacji zasobow nalezy mowic jedynie o ,,realnej skutecznosci” bada-
nego Ruchu (osiagnigcie wymiernych efektow dziatania, konkretnych celow), to
w przypadku analiz prowadzonych z perspektywy teorii nowych ruchow spotecz-
nych, zwtaszcza ich odmiany kulturowej, nalezatloby mowic takze per analogiam
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o ,,skuteczno$ci wyobrazonej” badanego ruchu spotecznego. Oznacza to tyle,
ze jezeli skuteczno$¢ rozumie¢ jako ,,0sigganie pozadanych rezultatow”, to na-
wet ruch zupehie oderwany od dziatan w wymiarze praktycznym, rzeczywistym
moze by¢ skuteczny, jesli w oczach aktorow tego ruchu pozadanymi rezultatami
jego dziatania byly jedynie oddzialywania w wymiarze abstrakcyjnym, $wiado-
mosciowym. Prowadzi to do konstatacji, ze badacze ruchdéw spolecznych, ale
takze osobowo zdefiniowani adwersarze, stusznie wskazuja na niska skutecznos¢
nowych ruchéw spotecznych. Trzeba jednak zauwazy¢, ze maja oni na mysli je-
dynie ,,skuteczno$¢ realng”, ktora objawia si¢: 1) szybkim wytracaniem pierwot-
nej dynamiki dziatan ze wzgledu na zmegczenie kosztami organizacyjnymi oraz
naturalne przejscie z fazy protestu do fazy negocjacji i wspdlpracy z oponentem
w celu zrealizowania zmiany spotecznej; 2) tatwoscia ,,skanalizowania” dazen
i ambicji aktoréw ruchu w fasadowych projektach wspotpracy z wtadzami ze
wzgledu na brak dazenia nowych ruchdéw spotecznych do wladzy i chetne dzie-
lenie si¢ swoim know-how; 3) spadkiem zainteresowania mediow ,,opatrzonym”
juz ruchem, a co za tym idzie — spadkiem zainteresowania ruchem wsrod samych
mieszkancéw miasta. Tymczasem nie dostrzega si¢, ze w wymiarze realnym nie
musi by¢ skuteczny taki ruch spoteczny, ktory powstat po to, by przede wszyst-
kim zbudowa¢ pewna $wiadomo$¢ problemu wsréd mieszkancow miasta, poczu-
cie wspolnoty wyobrazonej wsérdd jego uczestnikow, lub sie¢ wspotpracy miedzy
nimi, a dazenie do osiagniecia celow widocznych gotym okiem nie byty dla niego
priorytetem, nie stanowito o jego tworzacej si¢ tozsamosci. Mozna si¢ tutaj odwo-
fa¢ do teorii kognitywnych (jako jednego z syntetyzujacych podejs¢ do badania
ruchow spolecznych) dla podkreslenia, ze celem ruchu spotecznego jest w tym
rozumieniu prowadzenie wysitkow intelektualnych, a wigc symbolicznych, two-
rzenie 1 kumulowanie wiedzy spotecznej, ktéra wzbogaci ogdlna swiadomos¢
(w tym wypadku) mieszkancow miasta.

Ruch taki jest natomiast bardzo skuteczny w wymiarze ,,wyobrazonym”,
tj. symbolicznym. Utrzymywanie pewnej psychicznej dyspozycji aktorow ruchu
spotecznego do dziatania w razie potrzeby mobilizacji, a zatem pielegnowanie
poczucia bycia czgscig pewnej wspolnoty wyobrazonej wymaga mniejszych na-
ktadow energii i zasobow niz prowadzenie systematycznych, realnych dziatan.
Co wigcej, ze wzgledu na wspodlczesne przemiany tozsamosci indywidualnych
i kolektywnych, takich jak wspomniane wcze$niej: indywidualizm, sieciowos$¢,
wirtualno$¢, efemerycznosc, lepiej odpowiada na potrzeby wspotczesnych miesz-
kancow miast lub mowigc ogolniej — spoleczenstw. 1 wreszcie, ruch taki ma
wicksze szanse na przetrwanie dopoki istnieje ,,zahibernowany” w ludzkiej §wia-
domosci i objawia si¢ w wymiarze realnych dziatan jedynie okazjonalnie, w mo-
mentach, kiedy aktorzy ruchu odczuwaja taka potrzebe lub sytuacja tego wymaga.
Jak to ujeta jedna z uczestniczek Ruchu Spotecznego ,,Szacunek dla Lodzi”:
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[...] nawet jezeli takie ruchy dziatajg jako$ tak [...] w oparciu o sinusoid¢ albo innymi stowy
jakas fale — ze dziataja aktywnie, potem przymieraja, potem znowu si¢ budza — to i tak warto
[si¢ w nie angazowac; przyp. K. L.], wlasnie dla tych spotkan, dla tej energii i tego, ze mozna
troche si¢ dotadowac.

Opisywana ,,krucho$¢ organizacyjna” wspotczesnych ruchow spotecznych,
jak rowniez wlasciwe naszym czasom wykorzenienie tozsamosci osobistej, be-
dace wynikiem ostabienia tradycyjnych punktow odniesienia i zrodet tozsamosci,
sa wedtug Alberta Melucciego pochodng obecnego tempa zmian, réznorodnosci
przynaleznos$ci i mnogosci przekazow. Jak wiec nie zgodzic¢ si¢ z zatozeniem wio-
skiego socjologa, ze gtownym warunkiem, a jednoczes$nie gtdownym rezultatem
istnienia nowych ruchow spotecznych, jest wlasnie wytworzenie tozsamosci zbio-
rowej, natomiast bezposrednia realizacja zmiany nie jest w ich przypadku priory-
tetem (por.: Buechler 2008: 167; Glinski 1996: 89)?

Mowiac o ,,skuteczno$ci wyobrazonej” nowych ruchow spotecznych, ist-
niejgcej nie w zamian, lecz obok ,,skutecznosci realnej” (dodatkowo), mozna
potozy¢ wiasciwy akcent na symboliczny charakter wspotczesnych tozsamosci
kolektywnych i wynikajace z niego cechy ruchéw spotecznych. To za$ zdaje si¢
szczegoblnie istotne dla tych badaczy, ktorzy poszukuja podej$¢ syntetyzujacych
teori¢ mobilizacji zasobow z teorig nowych ruchow spotecznych.
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Katarzyna Luczak

SOCIAL MOVEMENT “RESPECT FOR LODZ” AS AN EXAMPLE OF NEW
URBAN MOVEMENTS:; IDENTITY OF ACTORS AND EFFECTIVENESS
OF SOCIAL MOVEMENTS IN BOTH REAL AND IMAGINARY DIMENSION

Summary. Transformations of post-modern identities, both on the individual and collective
level, influence the process of identity formation in social movements. For this reason, some aspects/
characteristics of new urban movements, such as effectiveness, became those we should focus on
again but from a different point of view. The aim of this paper is to present the author’s conclusions
about the character of the identity of Social Movement “Respect for £.6dz” and, based on those
conclusions, to propose and critically elaborate on some hypotheses related to selected aspects/
characteristics of new social movements (covering issues such as the type of identity and the nature
of community they build, their ties with a given territory, the issue of their durability and exis-
tence, interrelations between them and the third sector, their effectiveness). The issue is examined
mainly from Touraine’s perspective on social movement, as well as by referring to legacy of other
researchers interested in social movements, specifically other representatives of culture-based vari-
eties of the theory of new social movements.

Keywords: (new) social movements, (new) urban movements, non-governmental organiza-
tions, identity, self-definitions, network, imaginary community, territorial community, effectiveness.



