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Kaz im ierz  Laskow lcz*

M IE JSC E  JA PO N II WE WSPÓŁCZESNYM OBROCIE LICENCYJNYM

Ja p o n ia  - druga potęga gospodarczy Św ia ta  k a p ita lis ty c z n e g o  - 

Je e t  przedmiotem duZego z a in te re so w an ia , a nawet podziwu. Docze- 

k s ła  s ię  ons w ie lu  opracowań ekonomicznych, w k tó rych  w ystępu je  

p o ję c ie  "cudu gospodarczego". M ajyc na m y ś li cud Jako  "z jaw ieko  

•a jęoe  e l f  tłum aczyć in te rw e n c ja  s i ł  nadprzyrodzonych"1 pewne 

J e s t ,  Ze w tym sen a ie  n ie  ma tu moyty o Jak im ś cu d z ie . W dorobku 

gospodarczym Ja p o n i i  n ie  d a je  s ię  zauważyć Żadnych s i ł  nadprzy

rodzonych. K ra j ten swe sukcesy zawdzięcza g łów nie  racjonalnem u 

d z ia ła n iu  wynikającem u z mądrej p o l i t y k i  państwa, popartemu o- 

gromnę p ra c o w ito ś c i*  sp o łeczeństw a . Cud oznacza jednakże równieZ 

"rz ecz  n ie p o s p o lit y ,  n iez w yk ły , wyw ołu jący zdum ienie, podziw "2 . 

W takim  rozum ieniu rozwój Ja p o n i i  z pewnością j e s t  w ła śn ie  t a 

kim z jaw isk iem .

Jednym z podstawowych czynników , k tó ry  w p łyn ą ł na azyb k is  

e lim inow an ie  lu k i  te ch n o lo g iczn e j d z ie ly c e j  Ja p o n ię  od państw 

zachodnich b y ło  stosow an ie  odpow iedniej p o l i t y k i  l i c e n c y jn e j .

Celem n ie ń ie js z e g o  opracowania j e s t  a n a liz a  Ja p o ń sk ie j po

l i t y k i  w d z ie d z in ie  obrotów lic e n c y jn y c h  oraz o k re ś le n ia  m ie jsca  

tego k ra ju  w międzynarodowym p o d z ia le  p racy  w d z ie d z in ie  m y ś li 

naukow o-techn icznej. Pod ję ta  będzie  również próba ustosunkowania 

s ię  do zarzu tu  - sz czeg ó ln ie  często  staw ianego w USA - źe Ja p o 

n ia  j s s t  krajem  lm ita to ró w , a n ie  wynalazców.

Przez p o l it y k ę  l ic e n c y jn y  państwa rozumiem świadome sterow a

n ia  procesam i apecyficznego  obrotu  międzynarodowego, jak im

*  SKN Ekonom iki Handlu Zagran icznego .

1 M ały  s ło w n ik  Ję z y k s  p o lsk ie g o , Warszawa 1968, a .  89.

2 Ib idem .
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j e s t  ekoport 1 import m y ś li to ch n icz n s j w p o s ta c i l io o n o j i3 . 

Przudmiotom t r e n e a k c j l  l ic s n c y jn e j  Jo s t  ok reś lon a  w iedza toch n i-  

czn o -o rg an lzacy jn a , zn a jd u jąca  zastosow an i*  a  p ro d u k c ji dóbr 1 

uolug n o ta r ia ln y c h , w yat«pu j«ca  w p o o ta c i a ia d z y  p rod ukcy jn a j par 

aa lub te* w p o s ta o l dóbr ' rzeczowych, w k tó rych  z o s ts ła  *awer- 

t a .  Mamy tu w ięc p ostsć  cz ys tą  Xub uprzedm iotowioną4 .

L ic e n c ja  (m d z la d z ln ls  rozwiązań tachn loznych ) oznacza "uzy*- 

kan ia  upoważniania do w yko rzystyw an i*  zsgrsn ioznyoh  rozwiązań 

naukowo-technicznych i  doświadczeń produkcyjnych  i V
a ) chron ionych  - w c a ło ś c i  lu b  w okreś lonych  cz ęśc ia ch  - p ra 

wami w y łą czn o śc i (p a te n ty ,  św iadectwa a u to r s k ls ,  św iadectwo o- 

chronno na wzory użytkow a);

b) n ie  chron ionych  p raw sa i w y łą czn o śc i rozw iązań p ro je k to 

wych, ko n a tru kcy jn ych , te ch n o lo g iczn ych , o rg an izacy jn ych  oraz 

doświadczeń 1 u a le ją tn o ś c l produkcyjnych  (know how) etanow lących  

ta jem n icę  llc e n c jo d e w c y , c z y l i  oaoby f iz y c z n e j lub  prawnej a a ją -

.c e j ową s ie d z ib ę  za g ra n ic ą , z k tó rą  zaw ierana J e s t  i*aowa l i c e n 

c y jn a * 5 .

Do podatawowych, powszechnie stoeowanych środków p o l i t y k i  l i 

c e n cy jn e j w ro zw in ię tych  k ra ja ch  k a p lta lie ty c z n y c h  z a l ic z a  a i ę i

1 ) zezw olenia iapo rtow * i  eksportow e;

2 ) p odatk i od o p e ra c j i  l ic e n c y jn y c h ,  przew ażnie o b licz a n a  na 

podstaw ia w ysokości uzgodnionych o p ła t  l ic e n c y jn y c h  (sng ro y a l-

t i e s ) ;

3) l i c e n c je  przymusowe p o leg a ją ce  na o g ran iczan iu  praw mono

p o lis ty cz n y ch  w ła ś c ic ie la  p a te n tu , k tó ry  - gdy n ie  p rz ys tę p u je  do 

jago  e k s p lo a ta c j i  w określonym  c z a a la  - może być zmuezon> do 

u d z ie le n ia  l i c e n c j i  o so b ie  lub  p rzed s ięb io rs tw u  wyrażającem u go-

S p e cy f ik e  rynku lic e n c y jn e g o  polega m. in .  na s w o is to ś c i 
przedmiotu obrotów , d łu g o trw a ło ś c i stosunków między sprzedającym  
a kupującym (5-10 l a t ) ,  s i ln e j  w ię z i ze światowym ryn k lo a  kap i
tałowym, maszyn 1 urządzeń, d o a in a c j i  k ra jów  wysoko ro zw in lę tycn  
sz cz eg ó ln ie  w e k s p o rc ie . S z e rz e j problemem tym zajm ujs s ię  W. 
K a a p e r k l e w i c z ,  Rynek a d z ia ła ln o ś ć  innow acyjna w go
spodarce s o c ja l is t y c z n e j ,  p r .  d o k t . ,  UL 1976.

4 S z e ro k ie  omówienie p o ję c ia  te c h n o lo g ii zn a jd u je  s ię  w p racy  
M. B 1 j  a k - K a s z u b y .  T ra n s fe r  te c h n o lo g ii we w spół
czesne j gospodarce św iatow ej a s to su n k i ekonomiczno Wschód-Zachód, 
“Z esz y ty  Naukowe UL" 1980 , S .  I I I ,  n r 45.

5 Uchwała RH nr 58/7S z dn. 5.05.1976 (m a te r ia ł  p o u fn y ).
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towość praktycznego w yko rzystan ia  dsnsgo w ynalazku . L ic e n c je  te  

dotycz« g łów nie  wynslszków o azczególnyit znaczeniu d la  ekonomiki 

1 obronności danego k ra ju ;

4 )  ustawodawstwo an ty tru s to w a  n ia  dopuszczające do o g ran icze 

n ia  swobody k o n k u re n c ji. Na podstsw ie  ustswy państwo moZs unie- 

wsZnić tak« uaow« l ic e n c y jn y ,  k tó re j w arunk i powoduj« o g ra n ic z e 

n ia  swobody k o n k u rsn c jl (stosowana w USA 1 EWG) .

W stosunku do w ię k szo śc i ro zw in ię tych  krs jów  k a p i t a l i s t y c z 

nych aoZna p ow iedz ieć . Ze ns ogó ł s to s u j«  ona l ib s r a ln «  p o l i t y k  

l lc a n c y jn «  oraz n la  in te r e s u j«  s ly  okresem post lic e n c y jn y m . 3adv 

n ls  ws F r s n c j l  1 J a p o n i i6 analizow ane s« asp sk ty  technlczno-eko~ 

noa lczns zakupu l l c s n c j l .  w o k ras ie  przed dokonanie« tran sakc j 

państwo n ls  ln g s ru js  w sprswy eksportu  (poza dz iedz inam i 

szczegó lnya znaczen iu , ja k  np. w yn a lazk i o zastosowaniu w obron

n o ś c i ) .  J e ś l i  chodzi o im port, to o g ó ln ie  rzecz b io r« c  k o n tro la  

psństws J s s t  cz ys to  fo rm a ln o śc i« , a gdy kwots p ła tn o ś c i p rzekro 

czy odpowiedni« sumy - np. w W ie lk ie j  B r y t a n i i  50 000 fun 

tów - konieczne Je s t  u zysksn is  zgody banku cen tra ln eg o  (w tyra 

przypadku Bank of E n g la n d ). Chodzi to o k o n tro lę  b ila n su  p ła tm -  

czego, aZeby n ls  dopuścić do p o g łęb ie n ia  ewentualnego d e f ic y tu .

Na ty «  t l e  p rak tyka  Japońsks odbiega od powyższego schematu. 

Widoczna Je s t  tu  przede wszystkim  ogromna in g e re n c ja  państwa w 

•prawy zakupu l i c e n c j i .  Podatswę prawn« p o l i t y k i  l ic e n c y jn e j  0 - 

p o n li s tanow i«  n as typ u jyce  a k ty  prawnej

1) Ustawa o In w e s tyc ja ch  Zagran icznych  (  Fo re ign  Investm ent 

Law) z 1950 r . ;

2) Ustawa o Handlu Zagranicznym  (Fo re ig n  Trade Law) z 1950 r . ;

3) Ustawa o K o n t ro l i  Walutowej (F o re ig n  Exchange C o n tro l Law)

* 1951 r .

Nabywana l ic e n c je  d z ie lo n e  sy na 2 grupy i l i c e n c je  k la s y  A

1 k la s y  B . L ic e n c je  k la a y  A majy okres ważności lub  okres p ła tn o 

ś c i  ponad 1 rok , wyceniane ay w w a lu c ie  w y m ien ia ln e j. UwaZane ay 

°n e  za In w e s ty c je  z ag ran iczn e , s tyd  teZ p o d lsg a jy  u staw ie  o ln-  

* * s ty c ja c h  zag ran iczn ych . Z tsgo względu auszy być zo tw lerdzsns 

Przsz  Kom itet In w e s ty c j i  Z ag ran iczn ych .

6 B .  K e m p i ń s k i ,  G. i  3.  M o n k i e w i c z ,  Poli-r 
tyka l ic e n c y jn a  wybranych kra jów  k a p ita l is ty c z n y c h  i  s o c ja l is t y -  
c*n ych , C INTE, nr 44/75.
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Do l i c e n c j i  k la s y  B z a lic z e ń *  * «  w ezye tk le  p o zo sta łe  l i c e n 

c je .  Ich  znaCzenle je e t  m n ie jsze , a ceny n lZ e z a . Sprany zakupu 

l i c e n c j i  k le e y  B re g u lu je  uetawa o handlu zag ran icz n ym  w oa lu  

zaw arc ia  t r a n s a k c j i  wyaagana je s t  je d y n ie  r a j s a t r a c ja  n M ln is te r-  

s tn le  Hsndlu Mlędzynerodowego 1 Przem ysłu (H IT X ) .

P o l i t y k ę  l ic e n c y jn y  w 3 a p o n il zajm uję s ię  naetępu jęce  urzędy 

c e n tra ln e  i

- M IT I i  inne ze in te resow sns n in ls t e r e tw s i

- Benk Ja p o n i i ;

- A gencja .N auk i 1 T e ch n ik i i 

„  Agencja  P lanow an ia :

- M in is te re tw o  Spraw Zagran icznych  i

- Kom itet Antynonopolowyj

- Kom itet In w e s ty c j i  Z ag ran iczn ych .

Do roku 1968 procadura z a ła tw ia n ia  apraw zwięzenych z uzyska

niem zgody na im port l l c a n c j l  k la a y  A b y ła  u c ię Z llw e  i  akom pll- 

kowana. L ic e n c jo b io rc a  a u a la ł  z ło żyć  wnloaak do zalntareaow ansgo 

m in is te rs tw a . Wnloaak tan  b y ł  n aa tęp n ia  przekazywany do K o a lte tu  

P r z e d e ta w ic ie l i  Za in teresow anych  O rg a n iz a c ji akęd azad ł do Koni« 

te tu  In w e s ty c j i  Z sg ra n lcz n ych . J e ś l i  p rzeszed ł on p o a y ś ln le  wszy

s tk ie  e ta p y , to  d o c ie r a ł  w końcu do Banku 3 a p o n ll .  Na każdya z 

tych  etapów l ic e n c jo b io r c a  a u a la ł  być przygotowany do “ obrony" 

wniosku 1 dokonywania ew entualnych poprawek. Do roku 1959 za

tw ierdzano ty lk o  te  l i c e n c ja ,  k tó rych  zakup p rz y c z y n ia ł s ię  do 

poprswy japońsk iego  b ila n su  p ła tn icz e g o  lub do rozwoju podetewo- 

wych g a łę z i p rzeaye łu  1 in f r a a t r u k t u r y  gospodarcze j7 . P ła tn o ś c i 

z t y tu łu  zatw ierdzonych  l i c e n c j i  b y ły  o f i c j a ln i e  gwarentowane 

przez rzęd J a p o n i i ,  co je e t  rozw lęzan laa  u n lke ln yn  w p rak tyce  

pańetw k a p it a l is ty c z n y c h .  Rok 1968 uważany J e s t  za ozae zaakn ię- 

c la  okresu podetewowej in d u s t r i a l i z a c j i  i  r e k o n s t ru k c j i tsch n icz-  

nej p rzem ysłu ; w lę za ło  s ię  z tya  wprowadzanie ezeregu za lań  ła 

godzących ś ro d k i p o l i t y k i  l i c e n c y jn e j .

P ie rw sze  z łegod zen la  og ran iczeń  b y ły  dokonane w roku 1959, 

a w ięc na rok przed p rz y ję c le a  P lanu  Id ad y , na nocy k tórego 3a-

W la ta c h  1945-1964 Oaponia a l a ł a  s t a ł y  d e f ic y t  b lla n e u  
p ła tn lc z iig o , w la ta c h  a z e ś ćd z ie e ię ty ch  b y ł on rzędu 430 min $ 
ro c z n ie . 3 . C. A b e g g l e n ,  Bu s in ess  S t r a te g ie a  fo r  3apan, 

Tokio  1971. e . 180.

(



ponia a la ła  w nadchodzący* 1 0 - la c lu  podwoić w ie lk o ść  dochodu n aro 

dowego. Zezwolno na im port a n ie j  is to tn y c h  rozwiązań tech n iczn o 

- o rg an izacy jn ych , w łą cz a ją c  l lc a n c ja  d la  przeayełów  produkujących 

towary konaumpcyjna,

Rok 1961 p rz y n ió s ł k o le jn ą  zmianę - dokonano p rz e jś c ie  od sy- 

s te m u tz w . pozytyw nychvkryte riów  k w a l i f ik a c j i  do k ry te r ió w  nega

tywnych. O z lę k l t a j  z a la n ia ,  w nowym system ie  u s ta le n ia  kontrak 

tu  ocen iano pod kątem ewentualnych szkód, k tó re  mogłyby, powstać 

w wyniku zakupu dansgo ro zw iąz an ia , a n ie  - ja k  do tego czasu - 

pod kątem ewentualnych k o rz y ś c i.

w roku 1968 dokonano p od z ia łu  l i c e n c j i  na 3 g rupy:

X ) o p ła tn o śc ia c h  pon iże j 50 000 $ - bez względu na przyna

leżność do k la s y  A lub B , wymagana je s t  Je d y n ie  r e je s t r a c ja  w 

Banku Ja p o n i i  ,*

2 ) o p ła tn o ś c ia c h  powyżej 50 0 0 0 $ -  muszę one być zg łaszane 

do odpowiedniego urzędu cen tra ln eg o  1 J e ś l i  ten n ie  zsżęda p rze 

prowadzenia s p e c ja lis ty c z n y c h  badań, to zg łoezen le  n ab ie ra  nocy 

w ią żą ce j w c iągu  1 m leslęca  od d a ty  w p ły n ię c ia  podan ia ;

3) l ic e n c je  o szczególnym znaczen iu  d la  gospodarki narodowej 

( lo tn ic tw o ,  obrona, badanie kosaosu, energ ia  Jędrow a) będż też 

n a jb a rd z ie j nowoczesna opracowania n ie d o s ta te cz n ie  ro z w in ię te  w 

Ja p o n i i  (n p . komputery, petrochem ia na poczętku la t  s ied em d z ies ią 

tych ) - w stosunku do l i c e n c j i  tego typu zachowano s ta r y  tok po

stępowania .

Ja p o n ia  prowadzi rów nia* coraz  b a rd z ie j aktywnę p o l i t y k ę  l i 

cency jną  w d z ie d z in ie  e k sp o rtu . Do podstawowych środków stosowa

nych n a le ż ą j

1) k red yty  eksportowe, s ię g a ją c e  100% w a rto ś c i l i c e n c j i  - u- 

dzielane są one przez bank i handlowe oraz bank eksportowo-lm porto- 

wy, oprocentowanie j e s t  bardzo ko rzystne ,- rzędu 4-7% w s k a l i  rocz 

nej na okres 5-15 l a t ;

2 ) system ubezpieczeń eksportowych - na podstaw ie U6tay*y (Ex 

po rt In su ran ce  Law) z 1950 r .  sprzedawca ja p o ń sk i może zabezp ie 

czyć s ię .p rz e d  ryzykiem  finansowym przez odpowiedni system prom il 

ubezpieczeniowych wypłacanych przez M IT I w przypadku s t r a t  lo so 

wych ponoszonych w o b ro c ie  lic e n cy jn y m ;

3) system podatkowy - m. In .  zw o ln ien ie  od podatku 70% wpływów 

z t y tu łu  sprzedaży l i c e n c j i .

Na podataw le wymienionych środków p o l i t y k i  l ic e n c y jn e j  zauwe-
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ta  e ię ,  2 0  Ja p o n ia  p rzyw iązyw ał*  i  nada l p rzyw iązu j*  wag« do pro- 

blamów związanych z obrotom l ic e n c y jn y * .  Więżę *1« to  za śwlado- 

m ości« k o rz y ś c i, J a k ie  - p rzy s p e łn ia n iu  odpowiednich warunków - 

można odn ieść z maeowego zakupu obcych rozw l«z*ń naukowo-techni

cznych i  p rodukcyjnych . Oto n ie k tó ra  z n ich *

1. Zakup l i c e n c j i  J e s t  j*d n y*  z najszybazych  spoeobów w ypeł

n i e n i  lu k i  te c h n o lo g ic z n e j. Ns podstaw ls badań 6994 i porozualeó 

k la s y  A (na 13 235 porozumień z l a t  1950-1970) przeprowadzonych 

przez Japońek« Agencj« de. Nauki 1 T e ch n ik i o b lic z o n o ) t a  na 

¿ a a t« p ie n ie  im portu 1 l i c e n c j i  trzebe  by łoby 4 , 3 l e t  w łasnych 

p rac i  kwoty około 12,6 « ln  $ . Natom iast p rz e c ię tn a  wyeokość 

o p ła t  lic e n c y jn y c h  w yn o s iła  0 ,8  a ln  $ rozłożonych na 13,5 l a t .  

Szacu je  s l « .  Ze oszczędności J a p o n i i  w tsn  sposób szscowan* wy

n io s ły  około 84 a ld  $8 .

2 . Zakup l i c e n c j i  pozwale w ye lia lno w eć  ryzyko " n l a t r a f i * n l * "  

w łasnych p rac B*R . Często trudno J « * t  zaplanować czy p rzew id z ieć  

•skutki ok reś lonych  badań. Zawazs A * tn l* j*  m ożliw ość, t a  w yn ik i 

badań n ie  będ« m ia ły  zastosow an i* w n a jb l iż s z e j  p rz y s z ło ś c i,  a 

w przypsdku l i c e n c j i  z góry w ladoao, co ja a t  p rzed a lo taa  tra n 

s a k c j i .

3 . Zakup gotowych rozw i«zań d e je  aoz llw ość  "p rz e s u n ię c ia *  ka

d ry badawczo-rozwojowej do in n e j a fe r y  badań, w k tó re j aoZe one 

dokonać odkryć i  nowych opracoweń ałuZ«oych  w p rz y s z ło ś c i za pod

stawę eksportu  w łasnych l l c s n c j l .  Maay w ięc tu do c z y n ie n ia  z 

nowym aspsk tsa  Międzynarodowego p o d z ia łu  p ra c y , tya  razea w d z ie 

d z in ie  a y ś l l  naukow o-techn icznej. Pewnya dowodem tak ie g o  z je-  

w iska Je s t  występowanie w Ja p o n i i  od 1965 r .  z aw le ren le  l i c e n c j i  

krzyżowych (tz w . c ro ss  l i c e n e ln g ) , k tó re  p o le g e j«  ne wzejeanya 

u d z ie le n iu  l i c e n c j i  przez ob ie  e tro n y  t r e n e a k c j l  n* pewne podze

sp o ły  jednego produktu f ln e ln e g o , często  w sp ó ln is  wytwarzanego^.

Jednakże prowadz«c n lsw ła ś c iw «  p o l it y k ę  l lc e n c y jn « ,  można 

spowodować poważne tru d n o ś c i, do k tó rych  z a l ic z a  a lę  a .  in .  na

s tęp u ją ce  z ja w isk a t

1. L ic e n c je  masowo zakupowane mogę poważnie o b c l«żać  b ila n s  

p łe tn ic z y .  Szacu je  9 ię ,  źe koszt l i c e n c j i  nabytych  przez Je p o n lę

8
w. B r z o s t ,  R o la  importowanej a y ś l l  te ch n icz n e j w ro 

zwoju gospodarczym Ja p o n i i ,  'Gospodarka Planow a" 1973, nr 3.

® Ib idem .



w la ta c h  1950*1970 w yn ió s ł oko ło  2 .1  « Id  $ . D z ię k i "ssm o sp ła c la " 

l i c e n c j i ,  t z n . sprzedoźy towarów wyprodukowanych ne podstaw ia na* 

b y ta j  l l c a n c j l  wytworzono towarów na ogólno kwot« 17 mld z

czego wyeksportowano tow ary na łęczną  kw o tę .2 « ld  $ 10. Tak w ię c , 

p s trz ą c  na im port ta o h n o lo g li z punktu w idzen ia  b ila n s u  p ła t n i 

czego fcouwaio e l f  że k ra j  ten w c iągu  20 la t  " d o p ła c i ł ” do zaku

pionych rozwiązań obcych Je d y n ie  oko ło  100 « ln  $ . Do tego rachun

ku n a leży  dodać k o rz y ś c i w yn ik a jąca  ze wzbogacenia w łasnego prze- 

■ ysłu  i  rynku to w s rsa i o łą cz n o j w a rto ś c i 15 « ld  $ .

2 . P rak tyk a  obrotów lic e n c y jn y c h  dowodzi, źs n a jc z ę ś c ie j  11-, 

csncjodawca sp rzed a ją  rozw iązan ia  zdezaktualizow ana o t y l e ,  że

oaa posisds Ju z  następns rozw iązan ia  b a rd z ie j nowoczesne. Tak 

w i«o , te o re ty c z n ie  b io rą c ,  l ic e n c jo b io r c a  z b l l i a  s ię  do poziomu 

lic e n c jo d a w c y , a la  n ie  o s iąg a  go. Oodstkowy« sapaktea omawianego 

z jaw laka  Je s t  n lebszp lsczsństw o  p o leg a ją ce  na tym, że w łasny apa

ra t  badawczo-rozwojowy molo s t r a c ić  motywację do prowadzenia proc 

w łaonych i  "p rzyzw ycza i a ię "  do przyjm owania rozw lęzsń gotowych, 

zakupywanych za g ra n ic ę .

3 . I s t n ie j e  poważne n ieb ezp ieczeństw o , że n ie  zostanę os lęg-  

n lę te  podstawowe param etry techn iczno-produkcyjne  uruchomionej 

l i c e n c j i .

Okazuje s ię ,  że w Ja p o n i i  żadne z tych  n iebezp ieczeństw  n ie  

w y s tę p iło .  Proce« podejmowania d e c y z j i  l ic e n c y jn y c h  wydaje s ię  na 

p ierw szy rzu t oka być bardzo sform alizow any 1 zb iu rokra tyzow any. 

Fenomen tsgo k ra ju  po lega m. in .  na tym, że b iurokratom  w zna* 

cz n ia  mniejszym stop n iu  można z a rz u c ić  brak kom petencji lub z łą  

w o lę . Japończycy  są n ie ja k o  zaprogramowani gene tyczn ie  na m yśle

n ie  ka tego riam i ro d z in y , grupy, państwa. J e s t  to cecha w porówna

n iu  z c y w i l iz a c ję  zachodnię n iezw yk le  s i l n i e  ro z w in ię ta .  O latego 

też d ecyz je  podejmowane eę częs to  z pewnym opóźnieniem spowodowa

nym ko n ieczno śc ią  przeprowadzenia wszechstronnycn a n a liz  i  kon

s u l t a c j i  ekspsrtów .

W Ja p o n i i  panują zasada, źa l ic e n c je  muszę p rz e jś ć  c a łę  e e r lę  

badań w c e lu  dostosowania ich  do warunków lo ka ln ych  1 um ieszcze

n ia  w Już  i s t n ie ją c e j  s t ru k tu rz e .  K o le jn y  c e l  badań polega na 

u lep szen iu  i  przeważnie - rozszerzen iu  zakresu  p rz y d a tn o ś c i.

10 Ib idem .



W ie lo k ro tn i*  zak łady budowane n* podstaw i* planów zag ran icz 

nych d a j«  w * f * k e i*  o w ie le  wyZsz« p rodukcję  od prz*w idyw an*j 

przez dostawcę. Robert C u l l l a ln  podaje p rzyk ład  l i c e n c j i  fran cu s 

k ie j  n a 'p i* c *  do wytopu ’s t a l i .  - z a « ia * t  przewidywanych 1500 ton 

Japończycy o s l« g a l l  2500 ton s t a l l  d z ie n n ie , podobnie fab rykę  

kauczuku zam iast przewidywanych 50 000 ton kauczuku ro cz n ie  dewe- 

ła  75 000 ton11.

Widzimy tu , Je k  w wyniku rec jon a ln eg o  p o d e jśc ie  do p rób ie-  
t • 

aów zwi«zanych z importem l i c e n c j i  n e a t« p iło  z jaw iskó  odwrotns

do wspomnianego powyZej n iebezp ieczeństw a - pobudzono w łasny apa- 

r s t  badawczo-rozwojowy do znajdyw an ia  w łasnych , o ryg in a ln ych  roz

wiązań o p le ra j« c  s ię  ne JuZ  sprawdzonych rozw iązan iach  z a g ra n i

cznych. Oodetkow« k o rz y śc i«  b y ło  podnoszenie k w a l i f ik a c j i  p ra 

cowników zatrudn ionych  p rzy  obsłudze urz«dzeń l ic e n c y jn y c h .

W y s tą p ił równieZ postęp o rg a n iz a cy jn y  będ«cy w yn lk le a  kon ie 

cznośc i wprowadzania nowych metod zarządzan ia  spowodowanych 

. zmianami metod w ytw arzan ia . Kenneth Arrow zwrace uwag« na 2 

aspek ty  tego z je w ie k e . J e s t  to  nebywenle dośw iadczen ia przez aa* 

fak t ko n ieczno śc i o b a łu g l nowych *a*zyn  i  urz«dż*ń oraz stosowa

n ia  nowych natod p ro d u k c ji (tzw . le a rn in g  by d o in g ) oraz s tw arza 

n ie  popytu na kw a lifik o w an «  kadrę pracowników.

Z k o le i  Raymond Vernon z a ja u je  e ię  a .  in .  zw lęzk lsa  a lęd zy

importem ^ ic e n c j l  a w yd a jn ośc i«  p racy  w p rzem yśle13. Is t n ie n ie

k o r e la c j i  d o d a tn ie j J e s t  wyczuwalna in t u ic y jn ie ,  b y ły  w tym ce-
14

lu  równieZ przeprowadzane badania p o tw ie rd z a J«ce  tę tez ę .

Głównym notywen rzędu jepońsk iago  w powojennej p o l i t y c e  w 

d z ie d z in ie  la p o r tu  l i c e n c j i  b y ło  d«Zen le  do p rz ysp ie sz e n ia  wzros

tu gospodarczego, dokonanie m o d ern izac ji głównych d z ied z in  wy

tw arzan ia  1 zw iększsn le  konkuren cy jnośc i na rynkach ś w ia t * • W

11 R . G u i  1 a i  n , Ja p o n ia  - t r z e c ie  aocare tw o , Warezewa 
1972. s .  172.

12 K. J .  A r r o w ,  The Econoalc  la p l lc a t lo n e  o f Learn ing  
by o o ln g j R . V s r  n o n , The .Technology F a c t o r l n  In -  
t e rn a t io n e l T rade , podań* z * t  K a e p e r k i e w l c z ,  op . c l t .

i 3 K a e p e r k l e w l c z ,  op. c l t .

14 Badan ia  ts  omawia K a s p s r k l e w l c z ,  op . c l t .
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tym ce lu  w la ta c h  1950-1979 zakupiono oko ło  34 t y s ią c e  l i c e n c j i ,  

z tago 23,2 ty s ią c a  k la s y  A 1 10,7 t y s .  k la s y  B na ogólną suną 

10.7 a ld  $15.

T a b e l a  1

In p o rt l i c e n c j i  do Ja p o n i i  w u ję c iu  ilościow ym  
( l s t a  1950-1979)

La ta
Im port l i c e n c j i U d z ia ł k la s y  

A w impor
c ie  łą c z n ia

(w & )
łą c z n ie k la s a  A k lasa  8

1950-1954 969 454 510 46,9

1955-1959 1 368 575 793 42,0

1960-1964 4 124 2 039 2 085 49,4

1965-1969 6 761 3 926 ' 2 853 58,1

1970-1974 10 721 8 295 2 426 77,4

1975-1979 9 698 2 051 2 151 79,3

Razem 33 841 17 340 10 718 68,4

i  r ó d  ł  o i  I .  w. L a z a r  l e w .  N iek tó ra  ten d enc je  im- 
portu  l i c e n c j i .  B IK I ,  Dodatek n r 8/61.

Tabela  1 p rzedstaw ia  dana na temat im portu l i c e n c j i  w la ta c h  

1950-1979 w ro z b ic iu  na k lasy . Zauweia e lą  s t a łą  tendoncję  zwlęk- 

szan ia  s ię  przewagi l i c e n c j i  k la s y  A. J e s t  to  dowodem przechodze

n ia  na zakupy najnow ocześn ie jszych  i  n a jb a rd z ie j p e rsp ek tyw icz 

nych te c h n o lo g i i.  We w cześn ie j szych la ta c h  l i c e n c ja  s łu ż y ły  głów

n ie  s tw orzen iu  s o l id n e j  bazy w ytw ó rcze j, częs to  b y ły  to Jednak 

l ic e n c je  etosunkowo s ta r a ,  będące opracowaniam i z okresu przed

wojennego.

Do roku 1968 p ro p o rc ja  u d z ia łu  l i c e n c j i  k la s y  A i  6 b y ły  

» n ie j  w ię ce j równa. Po roku 1968, w wyniku ustawy o l ib e r a l lz a -
' I

c j i  im portu te ch n o lo g ii«  n a s to p i ł  s i ln y  w zrost zakupów l i c e n c j i
/ '

15 I .  W. Ł a z a r l e w ,  N ie k tó re  tendencje  Im portu l i c e n 
c j i  w J a p o n i i ,  B IK I ,  Dodatek nr 8/81.



k la s y  A. Uotawa ta spowodowała znaczno o s ła b ie n ia  za s tro n y  part. 

atwa k o n t ro l i  importu l i c e n c j i ,  zarówno pod względem ich  l ic z b y ,  

ja k  i  warunków umów. Wzrost popytu na l ic e n c ja  zegren iczne w pły

nę ł  w sposób zasadniczy na pogorszen ie s ię  warunków zaw lerenych  u- 

mów z punktu w idzen ia  nabywcy Japortek lago . W la te c h  1950>1960 wy

sokość o p ła t  lic e n c y jn y c h  w 60% zaw lerenych uaów n ie  p rze k racza ła  

W  w a rto ś c i wytwarzanych na ich  podatew ie towarów, w roku 1968 Ich  

u d z ia ł zm alał do 30%1&.

Wskaźnik p rzec ię tn ego  kosztu n ab yc ia  1 l i c e n c j i  wyaege bardzo 

os tro żn e j in t e r p r e t a c j i .  Wieże s ię  to  a . in .  ze znacznya postępem 

technologicznym  powodującym angażowania coraz  w iększych nekładów, 

a takZe z i n f l a c j a .  I  tak w roku 1969 l ic e n c ja  kosztow ała ś red n io  

^09 ty s .  $, a w la ta c h  1950-1955 za led w ie  60,5 t y s .  Ze względu 

na zw iększan ie  s ię  ogó lne j l ic z b y  zakupywanych l i c e n c j i  n a s tą p ił  

duży wzrost wydatków lic e n c y jn y c h  - do roku 1960 p ła tn o ś c i z tego 

ty tu łu  n ie  p rzek racza ły  100 min $ ro cz n ie , a w roku 1970 w yn io s ły  

368 min17.

S tru k tu ra  g a łęz iow a, k tó rę  p rzedstaw ia  tab . 2 , ró Z n iła  s ię  w 

z a le ż n o śc i od etapu rozwoju gospodarki narodowej. W la ta c h  1950- 

-1959 rząd uznawał za g a łę z ie  p r io ry te to w e  przem ysł m e ta lu rg icz 

ny, chemiczny i  maszynowy. G a łę z ie  te  jako  uprzyw ile jow ane o- 

trzym ywały surowce, p a liw o , s p rz ę t , ś ro d k i na zakup l i c e n c j i .  

St^d też w tym o k re s ie  p rzew ażały l ic e n c je  d la  przem ysłu c ię ż 

k iego szczegó ln ie  kap ita ło ch ło n n eg o . Zakupywano l ic e n c je  r s  pro

dukcję w ie lu  podstawowych wyrobów przemysłowych, dobrze Ju ż  zna

nych na rynku światowym, sprawdzonych 1 m ających w id ok i s z e ro k ie 

go zbytu ne rynku wewnętrznym. Importowano l ic e n c je  na s i l n i k i ,  

o b ra b ia rk i i t d . ,  k tó ra  n ie  b y ły  now ości*, e le  m ia ły  w yb itna  wa

lo ry  techn iczno-ekonoaiczna o raz  c ia a z y ły  e lę  dobra renoma na ryn 

kach ś w ia ta , a k tó rych  dopracowanie we własnym z a k re e ie  uznano 

za n ie o p ła c a ln a . Oało to gospodarce niezbędne u rządzenie  przemy

słowe przy dużych oszczędnościach  finansowych 1 czasowych* Urucho

miono też w ie le  nowoczesnych przem yełów, Je k  i przem ysł ob rab ia rek , 

chem iczny, pe trochem iczny, w la ta c h  e z a ś ć d z le s ia ty c h  n a s tą p iła  re 

k o n s tru kc ja  podstawowych g a łę z i p rzem ysłu . Zakupywane , l i c e n c je

1
8 r  z o s t . op . c l t .

17 S t a t i s t i c s  on Japanese  In d u s tr y .  Tokio 1970. Podana za i
K a s p e r k l e w i c z ,  op. c l t .
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T a b a 1 » 2

S tru k tu r«  ga łęz iow a Im portu l i c e n c j i  typu A 
( l a t a  1950-1979)

P rz e a ye ł
Im port l i c e n c j i  w la ta c h

1950*1959 1960-1969 1970-1979 1950-1979

O gół«« (w e z t . ) i  029 3 985 16 141 23 135

(-100%) (-100%) (-100%) (-100%)

w tymi

««szynowy (w 56) 21 ,2 27,0 23,1 24,0

elektrom aszyno
wy (w % ) 21 ,1 19,0 16,7 17,5

chemiczny (w % ) 19,3 16,1 11.5 13,0

środków tra n s 
port . (w % ) 7 ,4 5,1 5.1 5,2

le k k i  y(w %> 12,7 11.3 26,5 22,0

Ź r ó d ł  o i ja k  w ta b . 1*

d o ty cz y ły  g łów nie n a jb a rd z ie j nowoczesnych te ch n o lo g ii-  w la ta c h  

s ied em d z ies ią tych  nas t ę p i ł  szyb k i rozwój d z ied z in  pracoch łonnych 

w stosunku do k a p ita ło ch ło n n ych .

O s t a le  dużej ch ło n n o śc i l ic e n c y jn e j  przem ysłu japońsk iego  

św iadczy f a k t ,  Ze na la t a  1970-1979 przypada 86% zakupów l i c e n 

c j i  z okresu 1950-1979, a w ięc k ra j będęcy drugą potęgę gospodar

czy św ia t«  k a p ita lis ty c z n e g o  nada l s i l n i e  absorbu je  obcę myśl 

te ch n ic z n « .

Je d n a k ie  w y c ią g n ię ty  na t e j  podstaw ie w niosek , że Jap o n ia  to 

k ra j Je d y n ie  “ konsum ujący" w y n ik i zagran icznych  prac badawczo

-rozwojowych b y łb y  przedwczesny i  z gruntu n ie s łu s z n y . Ja p o n ia  

n ie  z a n ie ch a ła  w łasnych prao (o czym Już  częściowo b y ła  mowa). 

Św iadczy o tym zespó ł podstawowych, powszechnie uznanych w skaźn i

ków, ta k ich  Ja k  nak łady na B+R w w ie lk o ś c i bezwzględnej i  jako  

p rocent produktu narodowego b ru t to ,  w ie lk o ść  z a tru d n ie n ia  w tym 

sek to rze  i t d .

Tabe la  3 zaw iera  odpowiednie in fo rm ac je  d la  lo t  1965-1978 z 

uwzględnieniem  czołowych państw k a p ita l is ty c z n y c h .  Okazuje s ię ,  

Ze pod względem c z ę ś c i PNB przeznaczonego na 8+R Ja p o n ia  zn a jd u je



Nakłady i  z a tru d n ia n ie  w B*R w wybranych k ra ja ch

Kraj Rok

Nakłady L iczb a  naukowców 
i  in żyn ie rów

w o ld  $ 
( ceny 

b ieżęce )

** ¡6
( PNB)

na 10 t y s .  
ogółu za« 

trudn io-  
nych

ogółam

USA 1965 20 2.9 64.1 494 500

70 25,9 2 ,6 63.6 518 500
75 35,2 * 2 ,3 56,4 534 800
78 47,3 2 ,3 58,0 595 000

Ja p o n ia 1965 1,4 1.5 24,6 117 600
70 3,8 1.8 33,4 172 000
75 10.0 1,9 47,9 255 200
78 17,0 1,9 49,9 273 000

RFN 1965 2 ,0 1,7 22,6 61 000
70 4.1 2,2 30,8 82 500
75 10,0 2,4 39,4 103 900
78 ‘ 14,5 2 ,3 40.5 105 500

W. B ry ta n ia 1964 2,2 2.3 21.4 54 600
69 2,5 2 ,3 27.8* 77 100
75 4 .8 2,1 39.6 78 800
78 6,2 2 .0 •  a • • • •

F ra n c ja 1965 2,0 2 ,0 21.0 42 800
70 2 ,7 1,9 27,3 58 500
75 5.1 1.8 29,3 65 300
77 6,8 1.8 29,9 67 000

i

*Rok 1972.

Ź r ó d ł  o t S c ie n c *  In d ic a to rs  1978 N atio n o l S c ien ce  Board , 
Washington 1979, s .  148.

s ię  za USA, RFN, F ra n c ję  i  A n g lię .  Widoczna Je s t  jednak poprawa 

s y t u a c j i ,  gdyZ Ja p o n ia  zw iększa ła  swój u d z ia ł procentowy (z  1,5 

do 1 ,9 % ), podczas gdy w szys tk ie  p ozosta łe  k ra je  - z wyjętk iem  

RFN - u d z ia ł ten z m n ie jsz a ły . A n a llz u ję c  Jednak w yd atk i na B*R 

w u ję c iu  bezwzględnym, widzimy Ze Ja p o n ia  - p o s iad a jęca  po USA 

n a jw iększy  produkt narodowy b ru tto  - zn a jd u ją  s ię  również w ta j  

d z ie d z in ie  na drugim m ie js cu , wydajęc w 1978 r .  17 a id  $ # wobec 

14,5 a id  (R FN ) 1 około 6 a id  (F r a n c ja  i  W ie lk a  B r y t a n ia ) .  Za

skaku j ęca je s t  również dynamika tych  wydatków. O l l a  USA zwięk-



■ żyły swe w ydatk i 2 ,4  raz a , W ie lk a  B ry ta n ia  2 ,8  raz a , F ra n c ja  3,4. 

raz a , o t y l e  Ja p o n ia  w tym aaaym cz ae ia  dokonała 12-krotnego wzro

s tu .  Sp o ry , a le  znaczn ie  m n ie jszy wzrost w y s tą p ił w RFN (7 ,3  r&- 

z a ) .
•»» **

S tan y  Zjednoczone nada l u trzym ują n iew ą tp liw y  prym at, tak  pod 

wzglądem w ie lk o ś c i nakładów, Ja k  i  z a tru d n ie n ia  w B+R (w w ie l 

kośc iach  bezwzględnych) .  Wynika to g łównie z fa k tu , źe USA ar< nc.j- 

wiąkazym krajem  k a p ita lis ty c z n y m , zarówno pod względem osięga.-w 

dochodu narodowego. Ja k  i  z a tru d n ie n ia .  Je d n a k ie  Ja p o n ia  w bardzo 

szybkim tempie w yp e łn ia  lu k ę . Ja k a  Ją  d z i e l i  od USA. 0 i l e  s to 

sunek wydatków w USA do Ja p o n i i  w roku 1965 w yn o s ił 1 :1 4 ,3 , o .ty

l e  w roku 1978 d ysp rop o rc ja  ts  u le g ła  zm n ie jszen iu  1 :2 ,8 . Podobna 

likw id ow an ie  d y sp ro p o rc ji i s t n ie j e  w z a tru d n ien iu  w B+R: 

w ied n le  w sp ó łczyn n ik i wynoszą 1 :4 ,2  d la  roku 1965 1 1 :2 ,2  

roku 1975. Tak w ięc n ie  moina w yk luczyć , że tzw . "wyzwanie japońo- 

k i e " ,  p o leg a jące  na p rz e ś c ig n ię c iu  USA w podstawowych wskaźnikach 

gospodarczych do roku 2000, może być z rea lizow ane  w te j  d z ia d z in ie  

znaczn ie  w c z e ś n ie j.  Poważną p rzes łan ką  tak ieg o  ob lo tu  sprawy jo s t  

f a k t ,  źe l ic z b a  zatrudn ionych  pracowników naukowych i  in żyn ie rów  

na 10 000 pracowników ogółem u le g ła  niem alże zrów nan iu ; "w ekain ik  

d y s p ro p o rc ji” w yn ió s ł 1<2,6 d la  roku 1965 1 1 :1 ,2  d la  roku 197».

N ależy w p e łn i zdawać sob ie  sprawę z n iebezp ieczeństw a wy

c ią g n ię c ia  mylnych wniosków, opartych  na powyższych wskaźn ikach . 

L ic z y  s ię  w końcu e fe k t p racy  badawczej, a n ia  sam fa k t wydatko

wania p ien ięd z y  1 z a tru d n ia n ia  naukowców. Okazuje s ię  Jed nak , że 

Ja p o n ię  ch a ra k te ry z u je  w ysoki w spółczynnik wynlkowości B+R, co 

aa swoje o d b ic ie  m. In .  w s ta t y s ty c e  patentów , l i c z b ie  wdrożeń i  

o s ią g n ię ty c h  z n ich  k o rz y ś c i.  0 m ie jscu  danego k ra ju  w m iędzynaro

dowym p o d z ia le  p racy  w d z ie d z in ie  obrotu  myślą naukowo-techniczny 

św iadczy tzw . b ila n s  te ch n o lo g iczn y , c z y l i  z e s ta w ie n ie  wpływów i

wydatków z t y tu łu  obrotu  w d z ie d z in ie  o rg a n iz a c j i  1 z a rz ą d z a n ia ,
18

a także z t y tu łu  praw a u to rsk ich  i  znaków towarowych

W s k a l i  św iatow ej eksport l i c e n c j i  c h a ra k te ry z u je  s ię  w ięk 

szym stopniem k o n c e n tra c ji g e o g ra ficz n e j n iż  import (co Je a t  uza-

B i j a k - K a s z u b a ,  op. c l t . ,  s .  11 i  n . Wydaje 
s ię ,  że d e f in ic ję  b ila n su  techno log icznego  n a leż a ło b y  rozszerzyć o 
n a leż n o śc i z t y tu łu  sprzedaży 1 zakupu patentów .
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sudniona oczywistym  faktem , Za p o s iad a jęc  M oż liw ości p ła t n i 

cza , ła tw ie j  J e s t  kup ić l ic e n c je  n iZ  Ję  sp rz e d a ć ).

Na 6 czołowych eksporterów« tz n . USA, RFN, F ra n c ję «  H o land ię« 

Ja p o n ię  i  B e lg ię ,  w roku 1975 przypadało  95% światowego eksportu

l i c e n c j i ,  podczas gdy 8 głównych lap o rte ró w  ( t a  saae k ra je  ♦ Wio-
«o

chy i  W ie lka  B r y ta n ia )  kupuje ty lk o  60% sprzedawanych l i c e n c j i  , 

“ B i la n s  patentowy* Ja p o n i i  m ierzony l ic z b ę  patentów  zagra

n icznych  zare jes trow anych  w tyra k ra ju  oraz l ic z b ę  patentów  wy

danych w Ja p o n i i  w 5 czołowych k ra ja ch  ś w ia ta , a także sa ld o  J a 

p o n ii z danym krajem zaw arty Je e t  w tab . 4 . Charakterystycznym  

zjaw isk iem  Je s t  s t a ły  wzrost r e j e s t r a c j i  patentów  Jap oń sk ich  w 

innych k ra ja c h .

S y tu a c ja  s ta je  s ię  m niej wyraźna, gdy uwzględni s ię  b ila n s

techno log iczny  w u ję c iu  wartościowym . Okazuje s ię ,  że w t e j
ł

d z ie d z in ie  Ja p o n ia  ma parm anentnie ujemne s a ld o , tz n . j e s t  im

porterem  te c h n o lo g ii n e t to . A la  w podobnej s y t u a c j i  J e s t  RFN i  

.F ra n c ja .  Zwraca uwagę f a k t ,  że w roku 1971/i972 w Ja p o n i i  s to 

sunek wydatków do wpływów w yn o s ił 7 ,69 , w roku 1975/1976 - 4,92

1 w roku 1979 - 3 ,6  (a  Je sz cz e  w roku 1960 Jap oń czycy  z a p ła c i l i
20

95 min $, a o trz y m a li ty lk o  2 min $ , a w ięc 48 ra z y  m n ie j) .

Trzy k r a je ,  tzn . F r a n c ja ,  RFN i  Ja p o n ia , m ia ły  w badanym o- 

k re s ie  n ierównom ierny wzrost d e f ic y tu  omawianego b ila n su  i F ra n c ja

2 raz y , RFN 1,76 raz a , a Ja p o n ia  1 ,35 . B y ło  to wynikiem szybazego 

wzrostu wpływów (2 ,3  raza ) od wzrostu wydatków (1 ,47  ra z a )21 

J a p o n i i .

Szacu ję c  w ie lko ść  obrotów lic e n c y jn y c h  na ś w ia c ie  w roku 

197*5 na około 6 ,5  mld $22 okazu je  s i ę ,  że Ja p o n ia  n ie  j e s t  n a j

większym importerem l i c e n c j i ,  gdyż wyprzedza j e  RFN z udziałem  

12,7% wobec 10,6%. J a p o n i i .  Natom iast w d z ie d z in ie  eksportu  Ja p o 

n ia  zn a jd u je  s ię  na o s t a tn ie j  p o z y c j i ,  a w stosunku do l id e r a  

(USA) ma ona u d z ia ł p raw ie  30 razy m n ie jsz y . Jednakże n ie  wolno 

zapominać o tym, że podane tu  dane s f  zawyżone d la  USA (uwzględ

n ia j ę wynagrodzenia za u s łu g i w d z ie d z in ie  zarządzan ia  o raz  za

19 Ib idem .
20

A b e g g l e n ,  op.  c i t . ,  s .  131.
21

B l j a k - K a s z u b a ,  op. c i t . ,  s .  10.

22 Ib idem .



T a b e l a  4

B i la n s  patentowy Ja p o n i i  z wybranymi krfajami

K ra j i  b ila n s  patentowy 1970 1974 1977*

USA

a 4784 4432 4884

4 2625 5089 6205

« 2159 -1457 -1321

W. B ry ta n ia

*  y 772 609 5P5

4 2278 3257 3742

■c 1506 -2648 -3157

RFN

a 1574 1455 1551

i 406 1796 2218

c 1168 -341 -687

F ra n c ja

a e e •

4 e e •

< 491 -1021 -1521
1

S z w a jc a r ia

• 610 501 366

4 417 486 1173

•c 193 16 -807

O z n a c z a n i a !  - l ic z b a  patentów zagran icznych  wyda
nych w J a p o n i i ,  ó - l ic z b a  patentów  wydanych J a p o n i i  w danym 
k ra ju ,  ł  - sa ld o  b ila n s u  patsntowego.

Ź r  ó d 1 o t  Ja k  w ta b . 1.

w yko rzystan ie  praw a u to rsk ich  i  znaków towarowych) i  zaniżone d la  

J a p o n i i ,  gdyZ obejm uję w y łączn ie  l ic e n c je  k la9 y  A . Dane d la  RFN 

i  F r a n c j i  obejm uję wynagrodzenia za w yko rzystan ie  praw a u to rsk ich

i  znaków towarowych. Omawiane w ie lk o ś c i zaw iera  ta b . 5.

Nowy d z ie d z in ę , w k tó rę  Ja p o n ia  w kroczyła  w roku 1965, aą u- 

®owy o l ic e n c ja c h  krzyżowych, na mocy k tó rych  między obu atronamJ



T a b e l a  5

V.pływy 1 w ydatk i głównych kra jów  k a p ita lis ty c z n y c h  

z t y tu łu  międzynarodowego handlu l lc e n c je m l 
la t a  1971-1975

p -  —
U d z ia ł w św ia to 

wym
Rok

Wpły
wy

Wydet-
<1

ł

Sa ld o
(ceny
b ieżące )ekspor- 1 impor

c ie  i c le
(w % ) (w  min $)

I UbA 65,5 7 ,3 1971 2 375 241 ♦2 134

1975 4 256 474 ♦3 782

|rt. B r y t a 
n ia 8,2 8 ,0 1971 300 281 ♦ 19

1975 532 523 4-9

l RFN 5,0 12,7 1971 167 454 -287
•

1975 325 829 -504

l f  ran c ja 2,9 7.8 1971 68 228 -160

1975 190 510 -320

1 Jap o n ia 2,2 10,6 1971/1972 61 469 -408

1
1975/1976 140 689 -549

i  r 6 d ł  o i  M. B l j a k - K a s z u b a ,  T ra n s fe r  techno
lo g i i  ^6 w spółczesnej gospoderes św iatow ej a s to su n k i ekonomicz
ne wschód - Zachód, "Z e sz y ty  Naukowe UŁ” 19BO ,S . 111, nr 45,
s . 10.

t r a n s a k c j i  n astępu je  wymiana l i c e n c j i  na w ytw arzan ie  różnych e le 

mentów lub podzespołów do tych  samych urzędzert produkowanych 

jed n o cz e śn ie . U a ję  one m ożliwość o s ią g n ię c ia  wyższego poziomu 

technicznego wspólnsgo p roduktu . Za względu na c le a rin g o w y  cha

ra k te r  umowy w ystępuje  tu znaczn ie  m niejsze o b c ią ż e n ie  b ila n su  

p ła tn ic z e g o . L ic e n c je  krzyżowe mogę ponadto s ta ć  s ię  etapem po

średnim  prowadzącym do ś c la łe j  k o o p e ra c j i ,  w reku 1965. Ja p o n ia

zaw arła  3 ta k ie  porozum ienia a w roku 1968 - 37, z tego w prze-
23

myślę elektromaazynowym 17 1 chemicznym 12 .

23 Oapan E le c t r o n ic  In d u s tr y ,  Tokio 1971.



Ja p o n ię  c h a ra k te ryz u je  Inne  n iż  w p ozosta łych  k ra ja ch  ro z ło 

żen ie  wydatków na B+R między in e t y tu c je  rzędowe • p rzem ysł, mia

now ic ie  w yetępuje  tu znaczna przewaga przem ysłu . W ydatki na B+R 

w głównych k ra ja ch  k a p ita lis ty c z n y c h  w ro z b ic iu  na ich  ź ró d ła  f i 

nansowania 1 r e a l i z a c j i  p rzedetaw ia  ta b . 6 .

T a b e l a  6

Nakłady na B*R - ich  pochodzenie 1 w yko rzystan ie  
w wybranych k ra ja ch

K ra j N akłady ponoezonm (w  9i )  p rzezt

(r o k ) przem ysł rzęd ln e t y tu ty
badawcze

uni-
werey-

te t y

ź ro d łs
zag ra 
n iczne

Ja p o n ia  (1973) 64,5 26 ,4 9 ,0 0,1

USA (1971) 39,3 55,2 5,5 «

W. B ry ta n ia  (1970 42.7 51.7 2 ,0 3 ,6

F ra n c ja  (1971) 35.8 59,5 1.1 0.9

RFN (1971) 34,9 43,7 5,6 2 .0

W ykorzystan ie  nekłedów (w  % )

Ja p o n ia  (1973) 65,7 13,2 3.0 18.1 •

USA (1971) 66.5 15,9 3.9 13,8 •

W. B ry ta n ia  (1970) 64,5 24,3 2 .8 0 .4 0

P ran o Ja  (1970) 56,0 28,1 1.1 14,8 •

Rf=N (1971) 67.4 10,4 3.1 19,1 «

t  r ó d ł  01  Japan  Fac t Book, Tok io  1979, s .  13.

Pod względem w yko rzyeten ia  nakładów przeznaczonych na badą- 

° i s  Ja p o n ie  zasadniczo  n ie  ró ż n i s ię  od p ozosta łych  k r a jó w . Is t o t 

ne ró żn ice  zechodzę Jednak w d z ie d z in ie  finansow an ia  nakładów. 

°k a z u je  s ię .  źe p raw ie  c a łe  w yd a tk i ponoszone na B*R przez p rze 

mysł pochodzę z w łasnych  ź ró d e ł,  netom lęet w USA przem ysł f in a n 

su je  ofcoło 40% c a ło ś c i  wydatków, a w yko rzys tu je  oko ło  66.5% , a 

wtęc o połowę w ię c e j .  Podobnie J e s t  w w ie lk ie j  B r y t a n i i  i  F ran 

k i .  W ytłum aczenie tego z jaw iska  zn a leźć  można a n a l lz u ję c  głów- 

Пв d z iad z in y  p rac  badawczo-rozwojowych* Ja p o n ia  m ia ła  w roku 

n a jm n ie jszy  u d z ia ł w pracach  na rzecz  ob ronności k r a ju ,  ba



dań atomowych i  p rz e s trz e n i kosm icznej finansowanych zwykle 

przez rzędy państw , co i l u s t r u j *  tab* 7.

T a b e l a  7

S tru k tu ra  wydatków na B*R w wybr»nych k ra jach  
(ro k  1964)

K ra j

Obronnoić, 
badania atomowe, 

kosmos

Inne w ydatk i 
przemysłowe

W ydatk i
p ozosta ła

1 *’ ,

min $ % min $ % a ln  $ %

Jap o n ia 27 3 517 58 348 39

F ra n c ja 584 45 403 31 312 24

RFN 244 17 790 55 388 27

W. B ry ta n ia 864 40 950 44 346 16

USA 13 280 63 5 486 26 2 319 11

Ź r ó d ł o :  Ch.  L a y t o n  European Advance Techno logy, 
[w t] D. C. A b e g g l e n ,  Bu s in ess  S t r a te g ie s  fo r  Ospan, To
k io  197i, s .  130.

W la ta c h  1950-1979 56% zakupionych l i c e n c j i  pochodz iło  z

USA, a 44% z Europy Z a ch o d n ie j. Następował* jednak zmiana u-

d z ia łó *  poazczególnych państw t u d z ia ł USA spad ł z 74% dc 54%, a

S z w a jc a r i i  z 10% do 4%, natom iast w z ro s ły  u d z ia ły  F r a n c j i ;  z 2%

do 11%, RFN z 5% do 10% i  W ie lk ie j  8 r y t * n l i  z 2% do 8 * .

W eksp o rc ie  z J a p o n i i  zauważ* s ię  ciekawe z jaw isko  p o leg a ję ce

na p rzed łużen iu  międzynarodowego c y k lu  ż y c ia  produktu* C yk l ta n ,
25

op isany  przez Vernona , polega na t y * ,  źa “ w yeksp loatow any" to 

war na danym rynku je s t  przenoszony na in ny  ryn ek , na k tó ry *  aa 

on w cz a tn is ja z ę  fazę  c y k lu  ż y c ia .  Również na ty a  rynku , na pew

nym e ta p ie  musi on o e ięgać  fazę achyłkow ę. w modelu op ieanya
* 26

przez W e l ls 'a  n astęp u je  n ie  t y le  p rzed łu żen ie  ż y c ia  produktu

2 4 Ł a z a r l e w .  op . c l t .

25 R . V e r  n o n, The Economlc and P o l l t i c a l  Coneequencee 
o t M u lt ln a t io n a l S t r a te g y .  An A n to lo g y , Boston 1972.

26 L .  T . W e l l e ,  A Product L i f e  C yc le  fo r  In t e rn a t io n a l  
T rade? [wtj H. B . T h o r s l l l ,  In t e rn a t io n a l  M arke ting  
S t r a te g y ,  Penquin books, 1977.



przez p rz e n ie s ie n ia  go na nowe ryn k i, leoz  ra cz e j następu je  Jego 

ponowne "n a ra d z a n ie ’* przez wprowadzenie nowych rozwiązań do 

w cześn ie j zakup ionej l i c e n c j i , a  n astęp n ie  ekaport do k ra ju  l i c e n 

c jodaw cy. Badan ia  em piryczne p o tw ie rd z iły  a łuazność t e j  h ip o tezy  

w stosunku do w łó k ien  s yn te tycz n ych , e le k t r o n ik i ,  naazyn b iu ro 

wych 1 dóbr konsumpcyjnych trw a łego  użytku27 .
• —— — .... oft

Oaponla w la ta c h  1950-1969 sp rz ed a łs  ponad 800 l i c e n c j i  . 

Częato ich  nabywcami b y l i  dawni sprzedaw cy, k tó rz y  n ab yw a li u lep 

szone w e rs je  w łasnych  produktów* W la ta c h  1965-1969 - 44% l i c e n c j i  

jap oń sk ich  sprzsdsno do k ra jów  wyeoko ro z w in ię tych  (p rz y  czym 

zauwaZa s ię  tendencję  zwyZkowę). ■ 52% n ab y ły  k ra je  A z j i  P id .-  

-Wechodniej 1 Am eryki Ł a c iń s k ie j .

N iezw yk le  is to tnym  ezynnlkimm wpływajęcym na sukess gospodar

k i  ja p o ń sk ie j b y ła  ogroana zdo lność j e j  przem ysłu do p rz y ję c ia

1 wzbogacenia tak  o lbrzym iego nepływu nowych ae tod  w ytw arzan ia i  

rozwlęzań tsch n iczno -p rod u kcy jnych . Na zdo lność tę  z ło Z y ło  s ię  

w ie le  s p e c y f ic z n ie  jap oń sk ich  ce ch . Sę to m. i n . t

1. C harak te r ruchu zwlęzkowego 1 stosunków precodewca-pracow- 

n lk .  W sya tsm ls  z a tru d n ie n ia  na o a łe  Z y c ie  (ang* l l f e t im e  om- 

p lo yn e n t) z punktu w idzen ia  pracodawcy pracow n icy  aę pewnego ro 

dzaju  pozycję  s t a łę ,  k tó rę  n ie  wolno w dowolny sposób manipu

lować przez nag łe z w o ln ie n ie , w r a z ie  z a is tn ie n ia  t a k ie j  po

trz eb y  pracodawca uwsZa za n ieu n ikn io n e  kosz ty  p rzekw a lif iko w a 

n ia  pracowników i  dostosowania a ię  do nowych warunków. Z ko

l e i  pracow nik Ja p o ń a k i uważa konieczność s ta łe g o  d o k sz ta łc an ia  

e lę  1 ewentuelnego p rzekw a llfko w an ia  za n a tu ra ln e , i  w p e łn i 

godzi s ię  z n lę .  Tak w ię c , w zasad z ie  n ie  i s t n l s j ę  tru d n o śc i na 

drodze do wprowadzania nowej te c h n o lo g ii 1 ew en tua lne j konieczno

ś c i  zmiany stanow iska  p racy  przez zatrudn ionych  pracpwników. 

Wspominałem JuZ  w cześn ie j o tym. Ze p rz e c ię tn y  pracownik na kaZ- 

dya szczeb lu  h ie r a r c h i i  n a jp ie rw  n y ś l i  k a teg o riam i w łaane j f irm y , 

odeuwajęc po trzeby w łasns na d a lsz y  p ls n .  Vernon nazywa to "zo-

Ib idem , rozdz . 16.

B r  z o a t ,  op. c l t .



bowlęzanlem «1« do zbiorowego o s ię g e n ia  ce lów ” (mng. commitment 

to taaa  goe l a t t a ln a a n t )  .

Z k o le i  ch a ra k te r  zwlęzków zawodowych , Je s t  zneczn ie  m niej

k o n flik to w y  n i l  w t re d y c y jn s j  p rak tyce  na Zacho d z la . Z w lę z k l J a 

pońskie  zajm uję s i f  g łów nie  w alk« o wysokość wynagrodzenia d la  

swych członków (w c z a s ie  tzw . ofensyw  wiosennyoh - okresu b u r z l i 

wych n e g o c ja c j i  na te a a t p ła c ) ,  n a to a ia a t  n ie  s« w ła ś c iw ie  w cale  

z a in te r e s o w a n e '" t r e ś c lę ”  p ra c y , j e j  warunkami te ch n ic fn ym i. Ja k  

np. szybkość przesuwu l i n i i  montażowej. S t r a j k i  w Ja p o n i i  n a le 

żę do rz a d k o śc i. a w r a z ie  po trzeby p o leg e ję  one na m anifeetowa- 

n iu  n iezadow o len ia  w p o s ta c i opassk na rękach l t p . .  a le  p raca 

w zasadz ie  n ie  z o s te je  przerwana.

Godna p o d k reś len ie  J e s t  a a ła  ao b iln o ść  pracowników między 

p rzed sięb io rs tw am i (wysokość wynagrodzenia w tzw , a y e te a ie  es- 

n io ra tu  z a leZ y  g łów nie od staZu  p racy  w f i r a i e  i  w ieku pracow ni

ka , a w znaczn ie  mńisjszym s to p n iu  od indyw idua lnych  u m ie ję tn o śc i 

• i  z d o ln o ś c i. J e s t  to rzecz w ła ś c iw ie  n iespo tykana na Z ao b ed a lę ) •

Na tya  t l s  pracow nicy n ie  w idzę w nowej te c h n o lo g ii "konku

r e n c j i " .  k tó ra  moZe ich  z a e tę p lć .  le c z  -sprzym ierzeńca* mogącego 

popraw ić p ozyc ję  f i r a y .  Trzeba p rzy  ty a  p a a ię ta ć .  Za Jap oń czycy  

sę znaczn is  s ła b ie j  z a in te re so w an i z ysk ie a  aaaya w «o b ie , a 

znaczn is  s i l n i e j  sę zo rien to w an i na zagadn ien ia  wzrostu f irm y  1 

j e j  e k s p a n s ji (sn g . growth o r i s n t a t io n ) .

2 . Następnym n iezw yk le  is to tn y a  cz yn n ik ie a  Je a t  o g ó ln ie  wyso- 

ka ja k o ść  k w a l i f i k a c j i  « i ł y  ro b o cz e j, co wynika m. in .  z wyso

kiego poziomu s z k o ln ic tw a , tak  w raaach systemu o ś w ia ty . Ja k  i

29 R . V e r n o n ,  S o v e re ig n ty  a t B a y . The M u lt in a t io n a l 
Spreed  o f US E n te rp r is e s «  New York 197 i, s .  223.

30 N ie znaczy to w ca le , Ze za tru d n ia  s ię  pracowników a ła b y ch . 
F irm y s t a r a ję  s ię  o Ja k  n a jle p sz ych  prscowników przez p e n e tra c ję  
szkó ł ś red n ich  i  wyZszych u c z e ln i w c e lu  a o Z liw ie  wczesnego wy
ło w ie n ia  n a jz d o ln ie js z y c h . OuZe f irm y  częeto  dęZę do ro z w ija n ia  
własnego a z k o ln ic tw a . I  tak  in Z y n ia r  musi swę k a r ie rę  zaczęć od 
m iesięcznego p rzesz k o len ia  teo re tyczn eg o , e następny m is s ię c  spę
dza na p ra k ty c e . Abso lw enci szkó ł ś red n ich  e z k o le n i sę przez 1 
rok w centrum szkoleniowym f irm y , a przez p ozosta łe  dwa la t a  od
bywaj« s taż . Nadal p rzestrzogana Je s t  zasada K on fu c ju sza , by nm 
stsnow iska  k ie row n icze  - n a jb a rd z ie j odpow iedz ia lne  i  p ree t iZ o -  

we - s z l i  n a j le p s i  lu d z ie .



s ta łe g o  d o k sz ta łc an ia  w raaach  szko ln ic tw a  w f i r n a c h .  Pewnym do- 

isodew^takiej s y t u s c j l  Je e t  powszechność ruchu wynalazczego w J a 

p o n ii . W akaln lk  uzyakanych patentów  na 10 000 zatrudn ionych  na

l a ł y  do najw y łazych  na tw le c ie .  Odpowiednia dane porównawcze na 

tan  teaa t zaw ie ra  ta b . 8 .

T a b e l a  B

L iczb a  patentów  udz ie lonych  pracownikom 
na 10 000 zatrudn ionych  

w wybranych k ra jach  
(ro k  1967)

K ra j L iczb a  patentów

Ja p o n ia , 2 .9

USA 2 .7

RFN 2.2

W. B ry ta n ia 0 ,8
■

t  r  ó d ł  01  3ak w ta b . 7 ( a .  13 1 ).

T a b e l a  9

L iczb a  patentów  uzyakanych w wybranych k ra jach  
z uwzględnieniem  ź ró d ła  pochodzenia 

( l a t a  1966 1 1973)

K ra j

Łęczna l ic z b a  
patentów  
(1968 r . )

L iczb ę  zgłoezeri patentowych (1973 r . )

w łaenych 
w k ra ju

właenych 
za g ra n i

cę

obcych 
w k ra ju

w łasnych
- łęczn ie

Ja p o n ie 96 710 115 221 11 391 29 593 126 612

USA 93 471 66 935 22 638 37 840 89 573

RFN 65 422 31 909 12 743 34 314 44 652*

Polaka • 5 693 719 2 043 6 412

ZSRR ■ • 110 846 2 422 5 634 113 268

Ź r  ó d ł  o t  3ak w ta b . 7 oraz W. K a a p a r k i e w i c z ,  
Rynek ar d z ia ła ln o ś ć  innow acyjna w gospodarce s o c j s l i s t y c z n e j , p r .  
d o k t.,U L  1976, s .  200.

31 T . C h ę c i ń s k i .  Międzynarodowa wywiana a y ó l i  nauko
w o-technicznej . Warszawa 1976, a .  93.



Również w lic z b a ch  bezwzględnych Ja p o n ie  we przewagę nad po» 

zo s ta łym l k ra ja m i, p rzy  czya j e j  przewaga a ta le  w zrae ta , oo i lu »  

• t ru je  tab . 9 . Na podstaw ie podanych w ie lk o ś c i w id ać , ża Ja p o n ia  

je s t  na 3 m ie jscu  pod względea l ic z b y  zgłoszonych paten tów . S to 

sunek l ic z b y  patentów  obcych zgłoezonych w danya k ra ju  do łęozne j 

l ic z b y  patentów  w łasnych Je a t  najwyżezy d la  RFN (7 7 % ). O le  USA 

wynosi on 42,3% a d la  J a p o n i i  t y lk o  23 ,4% . O la p e łn ie js z e g o  obra

zu w J t a b e l l  podane sę również odpow iednie dane d la  P o ls k i 1 ZSRR.

W n iosk i końcowe

Ja p o n ia  j e s t  k r a je a ,  k tó ry  dowodzi, że odpowiednie p o l i t y 

ka l ic e n c y jn a  aoże być bardzo is to tn y a  czynnikiem  wzrostu gospo

darczego. K ra j tan d z ię k i bardzo rozeędneau p o d e jśc iu  do c a ło ś c i  

zagadnień zwięzanych z zakupem l i c e n c j i  doprecował s ię  w zasa

dz ie  rozwięzań modelowych um oż liw ia jęcych  maksymalne w ykorzyata- 

n ie  zakupów l i c e n c j i .  Z zakupaal t y a l  w iężę e ię  a lę d z y  ln n y a l 

następ u jęce  k o rz y śc i i

D m oż liw ość p o d n ie s ien ie  pozloau techn icznego 1 te ch n o lo g i

cznego g a łę z i przemysłu bezpośrednio 1 pośredn io  zein teresow anych  

danę, l i c e n c j ę ,*

2) możliwość ek rócen la  do niezbędnego minimum czaeu a lę d zy  

p o n ie e lo n ya l nakładam i a wdrożanlea i  o s lęg n ięc lem  założonych wy

ników techniczno-ekonom icznych;

3) m ożliwość zdobycia p o z y c ji l lc z ę ce g o  s ię  konkursnta w han

d lu  międzynarodowym;

4 ) uzyskan ie  bodźca pobudzajęcego w łasny ap a ra t badewczo-roz- 

wojowy o raz  stw orzen ie  podstaw d la  pow stania w łasnych  o r y g in a l

nych opracowań.

Ja p o n ia ,  a ia o  o s ię g n lę c la  p o z y c ji  d ru g ie j p o tę g i gospodarczej 

św ia ta  k a p ita lis ty c z n e g o , nada l p i ln ie  ś le d z i  postęp naukowo- 

-technic£.my oa całym  ś w ia c ie  (cz ya  zajm uję e ię  ep stfjs ln e  s łu ż b y )'

i  s t a l s  zękupuje l i c e n c je  gw aran tu jęce  postęp i  u trzym anie  lub  

w zaocęn lęflle  j e j  p o z y c j i .

D z ię k i u m ie ję tn o śc i aakayaalnego zdyskontowania powyżezych 

k o rz y ś c i Ja p o n ia  po krótk im  o k ra s is  " i a i t a t o r s k ia *  p o t r a f i ł a
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szybko p r z e j ić  z p o z y c ji w y łą czn ie  kupującego l ic e n c jo  na pozy

c jo  aktywnego uozaetn lka  ¿w lotowego obrotu  llc a n o y jn a g o  akutecz- 

n ia  aprzadajecago w łaano opracowania naukowo-techniczna 1 

wdrożeniowe.

K a z ia la rz  Laakow lcz

THE PLACE OF JAPAN IN  CONTEMPORARY LICENCE TRADE

Je p e n . the eecond b lg gee t econoa le  power in  the c a p i t a l i s t  
w o r ld , o f t e n t la e  aroueee in te r e s t  and even a d m ira t io n . The 
co u n try  owaa l t a  auccaaaea a a in ly  to r a t io n a l  a c t i v i t y  enoulng 
from a w ise  p o l ic y  pursued by the s ta te  aupported by tremendous 
lab o rio u an ea*  o f the e n t ir e  s o c ie t y .  An exap la  o f such a c t i v i t y  
worth im ita t in g  la  Ja p a n 's  l ic e n c e  p o l ic y .

Th is  a r t i c l e  la  devoted to a n a ly e is  o f the main asp ects  of 
Ja p a n 's  l lc e n c y  p o l ic y .  I t a  main id ea  b o i ls  down to an attem pt a t 
p rov ing  a statem ent th a t an a p p ro p ria te  l ic e n c e  p o l ic y  may re 
p resen t an Im portant fa c to r  prom oting economic grow th. Jap an , 
owing to i t s  reasonab le  approach to a l l  problems connected w ith  
purchase of l ic e n c e s ,  e lab o ra ted  what might be in  fa c t  c a l le d  
"model s o lu t io n s "  a llo w in g  fo r  op tim a l u t i l i z a t i o n  o f purchased 
l ic e n c e s .  O esp ite  the fa c t  th a t the cou n try  has a lre a d y  a tta in e d  
a h igh rank in  the w orld  economy, i t  con tinu es  to fo llo w  c a re 
f u l l y  s c ie n t i f i c - t e c h n ic a l  p rogress  in  a l l  c o u n tr ie s , and pur- 
chaae l ic e n c e s  guaran tee ing  p rogress  and m aintenance o r c o n s o li 
d a tio n  o f i t s  p o s it io n .  Owing to i t s  a b i l i t y  o f d e r iv in g  maximum 
b e n e f its  from the above advantages. Jap an  - a f t e r  a sh o rt 
" im i t a t i v e "  p e rio d  managed to pass r a p id ly  from the e x c lu s iv e ly  
b u y e r 's  p o s it io n  to th a t o f a c t iv e  p a r t ic ip a t io n  in  the w orld  
trad e  in  l ic e n c e s  e f f e c t i v e l y  s o i l in g  i t s  own s c ie n t i t i c - t e c h n i-  
C e l s o lu t io n s  and know-how.

A ga in st t h is  background, a c lo s e r  in a lg h t  in to  Japanese  expe
r ie n ce  and example may be h ig h ly  in s t r u c t iv e  and u s e fu l fo r  
Po land .


