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5 harakterysty .
1. Ogéina cha ystyka zwigzku mledzy{grocosun kfztalcanlu

a gak!adggl na ksztatcenie

W celu ustalenia wielkoéci naktaddw na szkolnlctwo‘zawodcyo ko~
qloczna jest analiza procesu ksztalcenia. Mozna go fozp§tfyylé ja-
ko kombinacjg czynnikéw oraz sktadnikdw strukturalnych, = iwl.zl-~
nych z organizacja procesu ksztalcenia. Czynniki oddz]a}ulacoi na
proces ksztatcenia zawodowego moina podzielié na dwa zasé&n}czo.'

wzajemnie wuzupeiniajace sig, rodzaje: czynnik osobowy - przede wszy-

stkim .nauczyciele - oraz czynnik rzeczowy = budynki, urzadzenia,
priodnloty. itp, Z kolel szkolnictwo zawodowe charakforyzu]c sieg

specyficzng organizacjs procesu ksztniconla{ W procesie tym moZna

wyré2nié trzy skiadniki. Pierwszy - to przedmioty ogdinoksztalcace,
‘drugi - przedmioty zawodowe, a trzecl - to praktycinl nauka zawodu.
Dwa pierwsze s3 sktadnikami teoretycznymi drocosu ksztalcenia, a
trzeci - praktycznym, 4

Przedmioty ogélnoksz(atcicﬁ. Zawodowe oraz praktyczna nauka za-
wodu  stanowig w pewnym densie zamknigte autonomiczne uklady, two=
rzgce razem strukture ksztalcenia zawodowego, W ramach poszcze-
géinych skladnikéw strukturalnych adbywa si¢ procés ksztalcenia, na

' ktdry oddzialujg dwa wczedniej przedstawione czynniki:  osobowy |
rzeczowy. Jch kombinacja Jjest réina w poszczegdlnych skiadnikach -

dlatego celowe jest rozpatrywanie kaide| czeéci procesu kszlaice-
nia osob;o.1 Pozwoli to uchwycié réinice migdzy nimi oraz uwypuklié

* Mgr, starszy asystent Katedry Finanséw Uniwersytetu tédzkiego.

3 W rzeczywistofci miedzy skiadnikami procesu ksztalcenia powinny .

zachodzié bardzo silne, harmonijne zwigzki. Por. C.Kupis i ar

- B Charakter i treéé ksztalcenia pows2echnego, podstawowego |

i éredniego, [w:] Model wyksztaiconego Polaka. Materialy sesji nau=
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ksztattowamie sig tych czynnikdéw procesu ksztavtcenia, ktére decydujy
o ostatecznej wielkodci naliladdéw pracyz.

Ksztatcenie ogdine w szkolnictwie zawodowym meze, a nawet powin-
no, przebiegaé identycznie jak w szkolnictwie ogdinoksztatcacym ~
podstawowym | drednim.

Nieodzownym warunkiem procesu ksztalcenia Jest zaangazowanie
czynnika osobowego. Natomiast rzeczowy czynnik procesu ksztalcenia,
tcozn
zar nauczania w takim przypadku przejmie na sieble nauczyciel. Na~

etycznie rzecz ujmujgc, moze w tej czedcl nie wystapié. Caly cig~

uczanie to begdzie miato charakter wylgcznie werbalno-stuchowy; na-
‘uczycle! przekazuje wiadomodci, ktére sg przyswajane | zapamietywane
przez uczacych sig za pomocg zmysitdw, gtdwnie stuchu. Oczywifcie
jest to skrajna sytuacja, ale teoretycznie nie moina je)] pomingé.
Charakteryzowaé ja bedzie bardzo niski poziom kszta!cenlaa. Drugs
sytuacja, ekstremalnie rdéing, jest taka, w ktérej nastepuje wysokie
nasycenie procesu ksztalcenia czynnikiem rzeczowym. Przy takim roz-
wigzaniu nauczanie przebiega w laboratoriach, klasopracowniach, przy
uzyciu wszystkich dostepnych !rodkéwvaudlowlzullnych. takich jak:
magnetofony, gramofony, radia, telewizory, magnetowidy, minikompute~-
ry, urzadzenia do nauki jezykdéw obcych, przefrocza, rzutniki, mode~
le, zbliory, mapy, $rodki transportu | wiele innych‘.

kowej, red. B. Suchodolskl, "Palska 2000", Zakiad Narodowy im. Osso-
lidskich, Wydawnictwo PAN, Wroclaw 1980, s. 448.

2 Rozwazania teoretyczne sg odniesione do aktualnego systemu
szkolnictwa. Przyjety przez autordw "Raportu o stanie ofwiaty w PRL"
model odwiaty, jako najbardziej korzystny dia rozwoju g0spodarki i
kultury narodowej, zakiadal! 2miang¢ w skladnikach procesu ksztatce~
nia. Ksztatcenie ogdine mialo zostaé przejgte przez szkote dziesig-
cioletnig. Poniewa2 realizacja ustawy wptowadzajgcej w 2ycie ten
projekt zostala zawieszona, przeto nie ma powodu, aby sig tymi roz-
wazaniami szerze] zajmowad.

3 Autorzy raportu Migdzynarodowej Komisji ds, Rozwoju  Edukaciji
UNESCO, 2zwracaja uwage, "2e brak! w zakresie instalacji, wyposaienia
i budynkdw szkolinych meag byé w znacznym stopniu skompensowane przez
nowe stosunki miedzy nauczycietami i uczniami, = przez wprowadzenie
iwdrczych metod pedagogicznych, a ogélnie] - przez nowego typu at-
mosfere instytucjl céwiatowych. Z tego punktu widzenia wyniki osig-
gane przez nowatorska praktyke ofwlatowa, np. nauczanie na wolnym po- .
wigtrzu pod namictami | przy zastosowaniu najprostszych $rodkdw, 53
czesto lepsze niz uzyskiwane w szkotach bogato wyoosazonych™. Patrz:
Uczyé sie, aby byé, PN, Warszawa 1975, s. 267.  Por..ibidem, przyp.
8785 1287, b -

4 Por. Raport o stanie ofwiaty w PRL, PWN, Warszawa 1973, s. 274.
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Jednakze funkcjonowanie ksztalcenia, nawetl przy fak rozbudowanym
czynniku rzeczowym, nie moze odbywaé sig bez wudziatu czyhnlka oso~
bowego | nie wykluczone, %e nigdy 2 nlego sig nie zrozygnujos.

W miare wzrostu poziomu nasycenia procesu ksztalcenia w czynnik
rzeczowy, powinien rdéwnie: wzrastaé pozjom czynnika osobowego. Z
teoretycznego punktu widzenia zaleinodé w takim przypadku powinna
byé odwrotna, tzn. wzrost zaangazowania czynnika osobowego powinien
wplywaé na wzrost czynnika rzeczowego. Dzleje sie tak dlatego, ze
np. nauczyclel o wyZszych kwalifikacjach na ogét pésiada wigksze po-
trzeby "uzbrojenia" swojego stanowiska pracy. Wobec tego powstaje
problem granic wzrostu wielkofci czynnika rzeczowego | czynnika o-.
sobowego. tatwiej jest to uczynié w odniesieniu do czynnika osobo-
wego niz rzeczowego., MoZna bowiem precyzyjnie wustalié np. toki
wskafnik, jak iloéé wucznidw na nauczyciela, natomiast $ciéle okre-
§1i¢& wielkoéé czynnika rzeczowego jest o wiele trudniej. Chodzi tu
gldwnie o tzw. techniczne wuzbrojenie pracy nauczyciela, ktérego
oplimum Jest trudnie] wywaiyé, chociazby na skutek postepu techni-
cznego | mozliwosci wprowadzenia nowych ‘urzadzerdi w nauczaniu.
Wspdiczednie wkraczamy w epokg komputerdw, a za pare lat mogy wejéé
w gre inne pomoce dydaktyczne. Poruszony problem jest istotny ze
wzglgdu na to, te rezultatem rdéinych kombinac ]l czynnika osobowe-
go i rzeczowego jest okredlony poziom ksztatcenia ogdinego w szko!-
nictwie zawodowym. T. J. Wiloch uwaia, 3e "Poniewaz przygotowanie
ucznidw do warunkdw iycia i pracy w nowym spoleczedstwie jest gidw-
nym zadaniem szkolnictwa, a wykonanie tego zadania nie Jest mo2-
liwe w warunkach prymityws | niesprawnodéci organizacyjnej, przeto
zar8wno, ze wzgleddw ekonomiczno-spoteczno-kulturalnych, jak i ze§
wzgledéw $cidle pedagogicznych standard ukladu wszelkich czynnikéw
wychowania musi odpowiadaé racze] gérnemu poziomowi cywilizacji
wspdiczesne]'s. A : :

Niestety, ale w przypadku przedmlotéw ogdinoksztatcacych w szkol=-
nictwie zawodowym w Polsce stan nasycenia w rzeczowy - czynnik
ksztalcenia pozostawia wiele do 2yczenia. Najwigksze znaczenie w
srocesie nauczania przedmiotdw ogdlinoksztalcacych ma nauczyclel -

5 por. ibidem; Model wyksztatconego Polaka..; prace B. Suchodol-
skiego, C. Kupisiewicza, W. Okonia, J. Szczepadskiego.

6 fier U, e A AL s ht Ekonomiczno-pedagogiczne aspekty organi-
e, w

zacji pracy w szkol :] Ekonomiczno-spoleczne aspekty ksztatce-
nia, red. J. Kluczydski, KiW, Warszawa 1968, s. 361-362,

|
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podstawa czynnika osobowego. Czynnik rzeczowy oczywlfclo takze wzra-
sta. S§ szkoly bardzo dobrze wyposazone w pomoce dydaktyczne do tych
przedmiotdw, lecz obraz'generalny Jest niepokojgcy. Naleiy bowiem
rozpatrywaé znaczenie przedmiotéw ogdlinych dla procesu ksztatcenia
do przysziej pracy (zawodu), a takze do iycia w ogd|e7. Obecnie
nikt nie neguje znaczenia tych przedmiotédw. Dyskutuje sig nad spo-
sobem maksymalnego ich wykorzystania. Wydaje sie, e w procesie
ksztalcenia jednym 2ze sposobdw poprawy stanu nauczania przedmio-’
tdw ogdinoksztalcacych jest zwigkszenie nasycenla procesu ksztal-
cenia w czynnik rzeczowy, przede wszystkim w pomoce dydaktyczne,

Podobnie wyglgda sytuacja w przypadku dryglooo.skiadnlka ksztat-
cenla zawodowego - teoretycznych przedmiotédw zawodowych. Réwnie?
tu podstawowym czynnikiem procesu ksztalcenia jest czynnik osobo-
wy. Jednakze ze wzgledu na pewne uszczegSlowienie wiedzy nauczy~
clele musza posiadaé speclalistyczne przygotowanle, a takie prak-
'tyko zawodowa. Nauczanie przedmlotdw z;wodowych jest bardzo silnie
powigzane z przodﬁlotmnl ogdlnwnie. O ile przedmioty humanistycz~-
ne podnoszg ogbing kulture cztowieka | jego mozliwodci abstrak-
cyinego myélenia, o tyle przedmioty matematyczne i przyrodoznawcze
powinny utatwiaé zrozumlenie i zdobycie wiedzy w zakresie przedmio-
téw zawodowych. Jest to wazny moment, poniewaz $wiadczy o powig-
zaniach nauczanych pfzodmiotéw nie tylko “w przekroju pionowym
(szkota podstawowa - szkola drednia), ale réwniez w przekroju po-
z i omym (przedmioty ogéine - przedmioty zawodowe). Wypiywa stad wnio-
sek, Ze trzeba dokonywaé hardzo starannego wyboru przedmiotdw i od-
powiedniego doboru tredci tych orzedmiotéw, a takze nieustannie
‘je aktualizowaé. , apes /

W nauczaniu przedmlotéw zawodowych wigkszg role niz w przypad-
ku przedmiotdw ogélinoksztalcgcych powinien odgrywaé czynnik rze-
czowy. Trudno sobie wyobrazié nauczanie, np, materiatoznawstwa,
_cz.(cl-nhszyn. maszynoznawstwa bez pomocy naukowych, Nie ma bowiem
'P—-—;-;E—;;chcrskl wymienia nastcpujece'funkcje ksztatcenia ogdline~
go} integrac ja poznawcza, instrumentalna, przygotowawcza, podstawa w
ksztalceniu kadr kwalifikowanych, przygotowanie do uczestnictwa kul-
. turalinego, kreatywna. Por, M. P ec hers K45 Problem orienta~-
_cji szkolne] i zawodowej, [w:] Model wyksztatconego Polaka...,
$. 4BO-4B2, SA0

8 W Raporcie o stanie ofwiaty w PRL (s. 257-258, }651 zwraca sig
uwage na komplementarnodé trefci ksztalcenia ogdinego do tro(cl

ksztatcenia zawadowego.
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przedmiotow zawoaonvcn, do nluc;lnla ktédrych wystarcza - nnuc:yclol.‘

_podrecznik | tablica. Jodnakto w praktyce nauczanie przedmiotdw za-

wodowych przewainie nie odblega od metod nauczania stosowanych dla
przedmiotdw ogdlinoksztalcacych.

Trzecl element procesu ksztalcenia - praktyczna nauka zawodu -
charakteryzuje slg¢ bardzo wysokim stopniem nasycenia w czynnik rze-
czowy. Praktyczne nauczanie zawodu odbywa sige na ogél 'w specjalnie
wydzielonych pomieszczeniach - warsztatach, ktérych wyposazenie po-
winno by¢ dostosowane do potrzeb nauczania, co niestety nie zawsze
ma miejsce (stare wyeksploatowane maszyny, obrablarki, narzedzia,
itp.). .

Praktyczna nauka zawodu jest bardzo silnie powigzana z teore~
tyczng naukg zawodu - przedmiotami zawodowymi . Podczas Apraktycznoj
nauki zawodu powinna nastapié weryfikacja wiedzy wyniesionej pod-
czas nauczania teoretycznego, jej poglebienie oraz praktyczne o=
panowanie zawodu. Z dwdch czynnikdéw procesu ksztaih&nln, te oba sg
w Jednakowym stopniu nlozquno.‘lnna jest jednak rola czynnika
osobowego. Zamiast nauczyciela jest instruktor .praktyczne] nauki
zawodu, ktérego praca jest dcifle zwigzana z produkcja.

W przypadku szkolnictwa pr:yzlkiidowogo praktyczna nauka zawo-~
du w wigkszodci przypadkdw przebiega w wydzielone| czeéci produk-
cyjne) przedsigbiorstwa, a w czedci jest realizowana . w "ﬁrodukcjl.'
np. w zwlazku z brakiem mozliwodci utworzenia warsztatdw szkole-~
nlowych lub okonomlczno nieoptacalnodcig takiego przedslngiqcla.

Analiza procesu ksztalcenia oparta na podziale na czynniki |
skladniki tego procesu, stanowi podstawg do teoretycznych rozwazad
o mozliwodciach stosowania nowoczesnych rozwigzad w szkolnictwie
zawodowym. ' b

Z punktu widzenia nakiaddw pracy kazdy sktadnik procesu ksztal-
cenia charakteryzuje sig innymi zapotrzebowaniami na §rodki. Zna-
lezienie wtadciwego rozwigzania wymaga wspdipracy ,przodstgwlcietlb
rétnych specjalnodci naukowych. Nie wszystkie problemy czy rozwig-
zania 2z zakresu nauk pedagogicznych s3 przektadalne na jezyk e~
konomiczny. Wspéidziatanie powinno tg trudnofé usunaé z obopélng ko=
rzyécig. Pedagodzy dostarczajy informacji o programach, za$ ekono-
mifci o #rédtach pokrycia naktadéw pracy, niezbednych “do uzyskinll-

_okreslonego yykizta!qgglg: Najpierw jednak nlezbedna j.;t odpowied#
na pytanie o wielko$é nakladéw pracy.
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2, Ustalenie zakresu idealnych i rzeczywistych naktaddéw
na ksztalcenie

Globalna wielko§é naktadéw pracy na ksztaléenie w danych warun-
kach moze byé rézna. Wpiywal moze na to wiele czynnikdw, np. czas
ksztalcenia, rodza] wyksztalcenia (zawdd). Jednakze najwaznie]jsze
jest to, aby méc ocenié czy dane naklady sg zgodne 2z potrzebami,

'c:y bgdzle mozliwe w takich warunkach ksztalcenie, czy to ksztalce-

nie da w efekcie pozadane wyksztatcenie, czyli odpowiednio przygoto-
wanych do pracy pracownikdéw. W tym celu naleiy okredlié wzorcows
wielko$é nakladéw na ksztatcenle.

Jak juz wczed$nie] wspomniano, punktem wyjécia do ebliczania na-~
Ftaddw pracy na ksztatcenie jest model wyksztalcenia. Istota tego
mode lu po]éga na tym, 2e uwzglgdnia on nie tylko potrzeby gospodar;
ki jako wyraz sytuacji ckon«nlczno-spo!cczno], ale rdwnlez zmiany

‘wyn!ka]oco z postgpu naukowo-technicznego (czy jak niektdrzy to wy-

razaja - rewoluc)i naukowo-techni.cznej),  tendencje Swiatowe, a takie
potrzeby wynikajace 2z wspdtuczestnictwa w kultu;io narodowe J, mu~
si wigc byé modelem dynamicznym, na blezgco aktua!izowanym. Na te)
bodttawle' ustala sie warunki, jakie musza byé spetnione, aby osig~
gnaé zamierzony cel. Pod uwage nale2y wzigé takie wzajemne slosunk}
miedzy trzema ikladplkam! procesu ksztatcenlia (przedmioty og&lnq;
ksztatcace, przedmioty zawodowe oraz praktyczna nauka zawodu), two-
rzac w crezultacie model procesu kszta&coniag. Ten ostatni musi zaw
wieral bardzo szczegdtowy wykaz elementéw skiadajgcych sie na czyn-

{

blkl osobowy i rzeczowy, Wladciwie jest to procés ksztatcenia roz~

tozony na elementarne sktadniki. Kazdy taki element wymaga nak { addw
pracy, Elementy czynnika osobowego - naktadéw pracy iywej, a ele=-
menty czynnika rzeczowego - nakladdw pracy uprzedmiotowionej.

i

s Mode! wyksztatcenia, zasadniczo w danym momencie dla konkret-
go zawodu, powinien byé jeden., Modeli ksztatcenia zawodowego, a wiec
pewnego rodzaju drogl osiggnigcia celu, czyli wzorcowego wyksztatce-

nia, moze byé wiecej. Z ekonomicznego punktu widzenia jest to sytuacja

jak najbardziej korzystna, pozwala bowiem na wybdr najbardziej ra-
cjonalnego z punktu widzenia wymagarl ekonomicznych modelu ksztatce-
nia. W tym celu konieczne jest $ciste wspdtdziatanie pedagogéw 'z

_ekonomistami tak postulowane przez B, Suchodolskiega., Por. B. S u-

ehnodo s k.i, Pedagogika | ekonomia, [w:] Ekonomiczno-spote-
czne aspekty ksztatcenia,.., s. 7-13,
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taczng wielko$é nakladédw pracy tak obliczong mo2na nazwaé na-

ktadami idealnymi, Naklady idealne to ekonomicznie i spolecznie

racjonalna wielko$é nakiladédw pracy zywej | uprzedmiotowione], Jukg'
wynika 2z analizy procesu ksztalcenia przeznaczonych na ten proces

w celu uzyskania wzorcowego wyksztatcenia zawodowego (w konkretnych

warunkach produkcy jno-ekonomicznych) w danych warunkach miejsca |

czasu.

W zaleznofci od zawodu, naktady idealne moga przybieraé réinag
wielko$é, Bedzie to zaleralo od wielkofci zaangaiowanla pracy 2y-
wej | uprzedmiotowionej, szczegdinie za$ tej druglej (ré2ne zawody
wymagajg w nauczaniu innych maszyn, urzadzed itp.). Wielodé¢ naucza-
nych zawoddw wymaga obliczania nakladdw idealnych dla kazdego z
nich osobno. Obraz idealny mote odblegaé od rzeczywistego, jednak-
2e w toku precyzacji (udcifled) metodologicznych, modele ksztalce-
nia moga rzeczywistosé lepiej op!sywa61°.

Nak tady idealne wyrazaja stan pozgdany. W rzeczywistodci jednak
naktady takie nie wystepuja. Przede wszystkim dlatego, ze jak wska='
zuje literatura przedmiotu, nie prowadzi sie analiz zapotrzebowania
na czynnik rzeczowy. Inna, bardzo wazng, przyczyng Jes! brak potrze-
by takiej analizy. W konsekwencji, choé nie neguje sie roli ksztal~
cenia zawodowege (tak, jak | cale) ofwiaty) jako czynnika wzrostu:
dochodu narodowego, nie znajduje to odpowiedniego wyrazu nie tylko w
pndziale dochodu narodowego, ale i w decyzjach polltycznych11. ktére
s3 podstawy do asygnacji okreflonych kwot pieniginych, Wyrazem te-
go jest relatywny spadek naktaddw finansowych. '

Wietkosdd nakladdw na ksztalcenie, ktéra ma miejsce w rzeczywi-

10 Chodzi o to, e taki mode! idealny nie moze uwzgledniaé np.
zréznicowania warunkdw infrastrukturalnych szkoly, co nie wyklucza
jego modyfikacji. Mode! idealny dla danego zawodu nie moze uwzgle~
dniaé odchyled od standardu, ktéry stanowi podstawe jego budowy,
np. zréinicowanych warunkdw infrasteukturalnych szkoty. One przede
wszystkim rdznicujq wielko$é naktaddw w konkretnych warunkach, np.
dla dane] szkoly i te odchylenia naleiy w planowaniu uwzgledniaé,

1 Na negatywne skutki takiego podejdcia zwraca uwagg W (-
| o ¢ h, Ekonomiczno-pedagogiczne aspekty organizacji..., . s. 360.
Por. takze H. M. L e v i_n, Dlaczego nie ma wigkszego poiytku z ba-
da pedagogicznych? {wu]- Nowoczesnod§é w ksztalceniu i wychowaniu.
Wybdr artykuldw z kwartalnika "Perspectives" wydawanego przez UNESCO
red. C. Kupisiewicz, WSiP, Warszawa 1982, s. 271-281; B. Suc h o~,
doi s ki, Model wyksztatconego Palaka, Progr studidéw nad po-
wszechnym ksztalceniem ogdinym - w perspektywie, TT. Mode! wy-.
ksztaiconego Polaka..., 5. 3.
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stofci mozna nazwaé nakladami realnymi, Bardzie] oypowludotoby iwn
nakladom okreflenie “przypadkowe", Jako e s3 one w stosunku do na-
kladdw idealnych | potrzob'wlolkolclq bardzie] przypadkowg niz lo~
gicznym kompromisem, wynikajgcym z analizy procesu ksztalcenia |
mozliwodci ekonomicznych padstwa, 3
Naktlady realne na ksztalcenie zawodowe moina zdefiniowaé jako
tg wielko§é nakladdw pracy zywe) | uprzedmiotowlonej, ktéra prze-
znacza sig¢ w danym czasie na uzyskanie wyksztaltcenia zawodowego lub
tez inacze) ujmujgc ~ znajduje pokrycie w $rodkach plenleznych. .
Definicja ta zasadnicza réin] sig od definic)i nakladdw ideal-
nycﬁ. szczegdinie jezell chodzi o zakres naktaddéw, ale takze o ré-
Znice strukturalne migdzy czynnikiem osobowym | rzeczowym. Czyn-
nik osobowy uznaje si¢ za najwainiejszy dla procesu ksztalcenla,
‘wigc @rzeba zabezpieczyé 4rodki plienleine na naktady pracy Zywej.
antipnlo musi znalefé pokrycie w naktadach ta czeéé czynnika rze-
czowego, ktéra odnosi sie do materialno-infrastrukturalnych warun-
kéw ksztatcenia. Bardzo niewielkie, niewspdimiernie niskie naklady
pracy uprzedmiotowionej przeznacza sig¢ na te czeél czynnika rzeczo-
wego, ktdra Jost‘bozpo‘rednlo zwigzana z procesem ksztatcenia: po-
moce d}dakhmzno i sprzet szkolny, Tworzy sie swolsta hierarchia wagz-
nofcl czynnikdw ksztatcenia | ich elementéw, tzn. najwyze] w tej
hierarchii stoi czynnik oscbowy, nastgpnie rzeczowy. W ramach czyn~
nika osobowego pozyc jg najbardziej istotng sg nauczyclele, za w
czynniku rzeczowym mozna wyrdinié pozyc je zwigzane z bie2gcym u=
trzymaniem szkoty (energla, opal, wywdz nieczystofci, §rodki higie-
ny itp.), podstawowy spr;qt szkolny {tawki,tablice itd.).Na koﬁ?u
zZnajdujy sie pomoce 'dydaktyczne oraz inny sprzet szkolny. Jest to
spowodowane brakiem opracowanych koncepcy}nii podstaw do ustale-'
nia wiadciwych relacji migedzy czynnikiem ascbowym i rzeczowym, czy-
i komplementarnodci nakl,déw pracy zywej | uprzedmiotowionej o-
raz przeéwiadczenie ¢ nieprodukcyjnodci tych nakiadéw.
Przedstawione rozwazania teoretyczne, podwigcone problematyce
ustalania naktadéw na ksztatlcenie, zostaly jedynie zarysowane. Pro-
biem wielkofci naktadéw na szkolnictwo zawodowe, tak zreszta, Jak
4 na cate szkolnictwo, Jest bardzo wainy z punktu widzenla rozwoju
'spoleczno-gospodarczogo.'Wlockofé naktaddéw decyduje w znacznej mie~
rze o poziomie ksztalcenia. To zaé ma dalekosieine _ konsekwenc je
dla gospodarki | kultury narodowe]., Wszelkie zatem zmiany muszg byé
_bardzo wywaZone i doktadnie opracowane. Jednym z tokdw postepowania
/.
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Problam finansowania czym ikdw osobowyth | rzeczowych J,gg_

jest wiaénie @anallza procesu ksztalcenia, 2z powigzaniami  wewng-
trznymi (pionowymi | poziomymi) oraz zewngtrznymi. Pozwala to na u-
stalenie wielkoScl nakladéw niezbednych do uzyskania potrzebnego
wyksztalcenia, W wyniku analizy powinno nastapié opracowanie norm
i wskaZnikdw budizetowych, w kierunku ich lepszego dostosowania do
rzeczywistodci. Analiza wreszcle powinna doprowadzié do reorganiza-
cji samego procesu ksztalcenia oraz tredci ksztalcenia,

Dla peilniejszego zobrazowania problemu wielkofci ~nakiaddw na
ksztatcenie zawodowe konieczne Jest przedstawienie zaleznoécl, ja-
kie zachodzy miedzy poszczegélnymi czgéciami nakladdw | Jakie to
ma konsekwencje dla efektu kofcowego procesu ksztalcénia - wy -
ksztatcenia. Wiaze sie to écifle z zagadnieniem substytucji | kom=
plementarnofci nakladédw na ksztalcenie, co nie jest w naszej l!ite~
ratur:o' dostatecznie szeroko omdwione. Drugim problemem rzutuja-
cym na wielko$é naktaddw na ksztalcenie, a pominigtym w poprzednich
wywodach, jest zagadnienie produkey jnofci  tych naktaddw. Chodzi tu
nie tyiko o wskazanie, 2e naklady na szkolnictwo zawodowe nuj; cha-
rakter produkcyjny, ale sposéb polgczenia produkcyjnofci z efekty~
wnoécig. Rozwigzanie tego problemu mote przyczynié sie do zmliany
finansowanlia na zasadzie "prawa reszty® na rzecz f{finansowan!a na
miarg potrzeb,
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PROBLEM OF FINANCING PERSONAL AND MATERIAL FACTORS
IN VOCAT [ONAL EDUCAT ICN

The article analyzes the problem of fixing outlays on education.
The author proceeds from an assumption that they are closely re-
lated with the process of education,

In the case of vocational education, there are involved its three
components, i. e. general subjects, vocational sub jects, and practi-
cal training. Each of these components s affected by two kinds of
factors - personal and material. An extremeiy important issue Is &
mutual relationship between these factors, which decides about size
of outlays. Two situations could be distinguished here: fixing
desirable ~ ideal outlays and actual - real outltays. The ultimate
task is to bring these two magnitudes as closely as possible  teo
each other, as this /is a guarantee of appropriate allocations
on the process of education.
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