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WSTEP

Instytut Organizacji 1 Zarzgdzenie Uniwersytetu tdédzkiego
od ezeregu lat prowedzi w ezerokim zekresie prace badawcze nad
problemstyka strategii wzrostu przoﬂoiébidretw. Tematyka ta jest
niezmiernie wazna dla gospodarki nerodowej, ma znaczenie za-
réwno teoretyczne, jak i prektyczne, G!éwnyn jej zatozeniem Jest
calowe ksztaltowanie struktur orginizacyjnych przedsigbiorstw w
procesie wzrostu i kierowanie procesami intorQrochnymi.Mn to

- przyczynié sie do wyeliminowanis lub przynajmniej ograniczenia

strat zwigzanych 2z przypadkowoscig decyzji wzrostu pkzodétey

‘biorstw, a zwllizcza‘niocolowago i niedostatecznie przygoto*ana-ﬁ :

~ go laczenia przedsigbiorstw. Badenia w tyn zakresie maja wiecfruj
- znaczenie dla zwigkszenia efektywriodci gospodarowania, 2Zngad-
‘nieniu temu poswigcone s prace badawcze. prowadzono w Instytu~

cle od 1969 r,, najpierw Jako badanis indywidualne, podejmowane

w remach prac doktorskich i przedstawisane w publikacjach, qf;“
- pbiniejl w ramach tematéw wezlowych, miedzyresortowych, a takze

resortowych 14 brlnzowych Tematyke regprezentowans poniznj nie-“
éci sig w problomie MR I 30 - 21, 6. "Metody kiesrowania procesami

koncentrecji i integracji przedsigbiorstw przemystowych krﬂJOf‘

wych 1 zagrenicznych", ktérego koordyn-toron I stopnia jest 5

Instytut Badarh Syotenowych PAN, a koordynatorem T ntopnio Joat

Instytut Filozofii i Socmologii PAN, ; :
oziatolnoéc bedewcza w tak waznej i ozeroktoj problomatyco‘

wymag. od pracownikéw - Instytutu szeregu konsultecji z naukow- i)
cami z inych krojéu oraz innych oérodkdw naukowych, & takie zfg k!
praktykami. Wyjatkowo efektywnym forum tekiej wyniany‘poglquW"ft

stalo sie zorgenizowene staraniem Instytutu seminarium naukowa
‘nt, "Strategiczne problcny nzrostu przodsiqbiorotw . ktére odby-7 

to eig w 1978 r. /
GXdéwng tomutykq sominuriun bykty zogodnienia ‘zwigzene ze

.



‘wst@pna fnzq lqczaniu przaduiebioratw. o takzo problemy atoro-
. wania proceeom intogrowaniu laczonych Jednostok W kierunku
1%[pr2aksztal¢ania samodzielnych dotad calosci, o czesto przociwn

W zeakres tematyki seminarium weszly rdéwniez zegadnienia:

‘wem laczenia,
- motywadyjnego oddzialywaniu na kadrq kiorown}czq i wspbie

‘ ‘1ntogracyjng.o

7‘\wziqé intagracyjnych przadeiebiorstw i ich enaliza,
e W dyskusji jaka wywiqznla sie w zwigzku z wygloazonymi rc—
“‘ferntami wyrézni¢ mozne by&o 10 zesadniczych temntéw:

‘bibrstw. stopnie jego obiektywizac;i. celowodci . wzrostu, . miar

atu przeds;ebiorptw, kosztownego odzwierciedlenia wzrostu,

. 2) dotyczacy wyboru form integracji przedsiebiorstw i atop-
1Lh¢p ich optymalnoéci, wyboru najwlaéciwszej formy 1 zaaad po-
hfstepowania przy integrowaniu, : :

f 3) troktujgcy o cechach integracji, okroéleniu celéw, \pra-
7~;w1d&owym ich stawianiu i znajdowaniu wariantéw rozwiazen,

MJ el stawiajgey problem wyboru form integracji i ich =zindy-
b, widualizowania na tle bledow w procesie intogracji. ® zwlaszcze
; wqbac tendencji uniformizecji tych form, !

”wnetrznym przy reslizacii procesdw kaczenia,

ins

,‘Wych W rych uktadach,
"  7)) poruszajacy kwestie tendencii monopoliatycznych, umacnia-
qucych ‘ade w warunkach funkcjonowania wielkich organizacji go s~
‘podarczych (a8 zvuloszcza w werunkach przeksztatcania sie¢ zjedno~
ozed w wielkie organizecjie gospodercza) i pmawiajacy na tym tle
' z&g&dmzunxe rynku oraz eystemu zarzadzenia,

il g "wiajgcy udziai nizezych szczebli zarzadzAnia w dacyz-

Justawnych celach, w nowy jednodé podporzqdkdwung wqpélnemu colpwi{

~ zmian metod zarzadzania i instrumantdw ekonomicznych W
‘mtare wzrostu wielkoéci i zlozonoéci przodsigbiorstw& pod wply-

ay koncantrujgcy sie na zagadnisnisch: wzrostu przedsig~

ufaktywnoéci wzrostu, etrategicznosci decyzji dotyczqcych wzro~

5) ‘zwracejacy uwege. na znaczenie wiedzy 0 otoczoniu ze~-

“procownikdw dla wytworzanio podetawy ccchujocoj sie gotowoéciq'"

iy planowania i obliczanie zamierzonych ofnktdw brzedaie-f"

6) podnoszacy problem uktadu branZowago i ujemnych konsek-
woncji. jekie dla procesdw kaczenin wynikagg z przarostéw piono~- |
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