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Zdziskaw Jach™

PRZYCZYNY NIEDOSTATECQNEJ EFEKTYWNOSCI BADAN
I WYKORZYSTANIA ICH WYNIKOW W PRZEMYSLE

W Sswietle rosngoych nakladdw na dzialalnoéé naukowo~badawe zg
i rozwojows narasta dyskusja na temat efektywnos$cl pracy zaple-
cza badawczego przemysiu, a szozegbdlnie instytutdédw., Zdaniem liocze-

nych uczestnikéw tej dyskusji - zbyt mala 0zeéé wynikéw zakoriozow N

nych prac badawozych znajduje praktyozne zastosowanie w produke- :

oji, zaé miedzy zakofiozeniem badafd a wdrozeniem ich wynikéw u-

plywa ozgsto bezproduktywnie znaczny okres czasu, Procesy wdrae-
zania. rozoiggaja si¢ wskutek réimych przyczyn w czasie, pwodu-
Jqo nlekledy "starzenie sie ekonomiczne" nowyth rozwigzah zanim
na ich podstawie zostenie uruohomiona produkoja w zamierzone,j
skali. Stanowi to « w ogbélnej opinii - gibéwna przyozyne niedoota..
teoznod efektywnodod gospodaroze,j ‘coraz powazniejszyoh sum wy-
datkowanyoh u nas na badania, :

Wskazane przyczyny sg jednak tylko najbardziej widuvoznym 1 :

uchwytnym przejawem rézmorodnych czynnikéw zaktbéoajgoych  oykl
innowacyjny skladajacy sie z fazy badax, rozwoju, wdrazania @ 1

produkoji, W istocle, przyczyny tego nlezadowalajacego stanu na

odeinku wdrazania wynikéw badah do produkeji, tkwia korzeniami

znacznlie gieblej 1 sq tak zlotbne, 'Jte‘ trudno za to obarczaéd "

s‘ednoptronm‘ wing ktbéregokolwiek 2 uozestnikéw tego oyklu zwane-
&0 popularnie "drogs od pomysiu do przemysiu', na ktérej spotyka-

Ja sie 1 krzyduja cele oram interesy przynajmniej trzech kontra- b
hentéw: placéwki badawozej, zjednoczenia (brangy) i przedsigbior-

stwa przemyslowego, ‘Jako potencjalnego uzytkownika wynikéw badar,

* i i .
Dr, docent w Instytucie Ekonomiki Produkecji UL,
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'ra. aprz.eoznoéé :Lnternéw' ma bardzo rbtnorodno podtozo C pow-
staje, najogdélniej rzecz bilorge, =z prayezyn organinoydnwh,. B
konomieznyeh, a nawet 4 psychologicznych, S one ngjoueéoiod ze
soby sprzezone tak, Ze trudno je rozgraniozyd., Wyplywaja przy tym
zexbwno na tle sprzeoznodol celdw poszozegdlnych jednostek ine
stytuc jonainych, jak i osobistych intereséw zatrudnionyoh w nich
gmp pracownikéw, zwlgzanych z realizacjgy oyklux bnd.mia-romréj-
widrozenle~produke ja,

W Polsce, podobnie jak i w innych krajach socjalistyeznych,
Cpollityka w zakresie rozwoju nauki i1 postepu techniozno-ekonomie
rznego jest sterowana ocentralnie, a organizacja bada’d 1 wdrozed
wostala ujeta w kompleksowy i formalnlie powigzany syatem,

Mimo kompleksowoéci 41 formalnej spédjnosci, system ten nie
zapewnia wspblnoty celdw (intereséw) i warunkéw organizacyjno-e-
konomicznych jednostek instytuc jonalnych biorgeych udzial w oy
klug badania—rozwéd-wdraﬁaniedprodukcJa.

: Podstawowg naszg koncepcja organizaocyjng w przemysle Jost
Lstnienie =jednoozenia branzowego « jako organizacji samodziele
sveh jedunostek gospodarczych, d;ialajqoych wedlug zasad rozra~
cimunku gospodarczego - odppwiodzia]nogo za zaspokojenie aktuale
nyoh i przyszlych, illodciowych i jakodciowych potrzeb spolecznych
na produkty swojej branzy. Zjednoczenie, jako system organizacyj-
ny,'grupuje szereg Jjednostek o charakterze produkeyjnym, remon-
towym, prbd.ukoji pomooniézej, handlowym, -projektowym oraz powinno
tokze posiadad wiasne placdwki naukowo-badawoze w postaci instye-
tutdw, zakiadow doéwiadczulnyﬁh, laboratoriéw branzowych 1 ine
ayeh placdwek zapleoza zakladowogo. i

Pwolue ju naszego modelu gospédarozago z jednoczen zmierza
wiec, podobnie jak i w innyoh pa¥istwach  socjalistyeznych, do
zintegrowania dzialalnoé¢t przedprodukeyjnej (badai, rozwoju i
pro jektowania ) 2 produkojq .

Z doSwiadcezenr w zakresie efektywnobci dzialalnodci instytutéw

i)

Mgl o e pty %, Riinle, ZuProblemen der Effektivitaet und
Syatemgostalbung von Forgchunyg und Entwicklung, "Wirtsxhafts - Wissonw
,rq;ft" 1969, nr 5, s. 653%; a takze: K. T a k 5 i r, Uskorienije oykla
“1.h¢1¢oa4qi§9 - nzoiawndatwo" w objedinienijach, "Woprosy Hkonomiki 1975,

e A0y oraz-H. Hoe'rma a v ows kol Ofmnizacyine protleny poqtgpu na us=
mmnu«h*nuntuthﬂnJ W praonyéla, "Problomy Organizacii® 1975, nr 2, 's. 89,
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- branzowych (podlogiych uJednoczeniom\ wynika, %e formalno-organie
zacyjne zblizenie instytutédw do przemysiu przez podporzgdkowanie
ich zjednoezeniom nie powoduje samoczynnego podniesienia jakoéed
rozwigzari badawozych i sprawnodci ich wdrazania, a tym samym e-
fektywnosci ponoszonych na ten cel mnakladéw. Jesli nawet PTZye-
czynilo sie to ﬂieznaoznie do zwigkszenia i1lodci wdrazanych roze
wigzan, to ich ‘czesto dorazne znaczenie nie wplywa decydﬁjqco ne
rozwdj poziomu technioczno-ekonomicznego i jakosclowego produko ji.

Na ten stan rzeoczy wplywa wlele zazgbiajgoych sie prazyezyn -
tkwigeyeh w praktyoe zarzgdzania przemysiem -« z ktérych do pod-
stawowych zuliozyé moznat

1, Dominujgea role  plandw rooznych, ktéryoch roalizao,ja Jest
podstawy oceny zjednoczenia i1 przedsigbiorstw oraz premiowania
zatogi 1 kierownictwa, Zgodnie = logikg skiania to zjednoczenie
1 przedsiebiorstwa do koncentracjl dzialanlia i1 uwagli na zagadnie-
niach realizacjl biezacego planu, .

2. Brak dostatecznie silnych bodZobw okonomiczno~organi za~
cyjnyech 2muezadqoyoh zjednoczenia (4 przedsicbicrstwa) do diugo-
falowego mysSlenla 1 przygotowywanla warunkéw do przyszie] dzia-
talno$cl, ktérych pozytywne skutki zaowocuja dopiero ua kilka
lat, Jest to zwigzane 2z niedostatecznym znaozeniem planéw pie-
cioletnich i minimalng rola wieloletnich programéw rozwo ju bran-
2y oraz braku ioch powiazania 2z bilezgcg dzialalno$cig gospodare
cza. Zainteresowanie z jednoczert planami pieoioleéniml 1 wielo~ |
letnimi skupia sip giéwnie na zagadnlieniach dnwestyoyjnyoch, a w
niewielkim tylko atopniu dotyeczy kompleksowego przystosowania
wszystkich pozostalych czynnikéw syxtemu organizacy jno«~produl-
cyjnego do funkojonowania w przysziych, nowych warunkach spolecz.
no=-gospodarczych,

: 3. Brak powigzah miedzy roocznymi ‘i plecioletnimi plaami
produke ji i inwestycji a planémi postepu technicznego i planami
prac bhadawczych, Wszystkie +te plany ag odrebnie sporzadzane,
funkejonuja obok sieble, ilch realizacja nle zaz¢bia sig¢, a kon-
trola ich wykonania bilegnie odrebnymi torami, Dlatego tez zakol
~ ezone prace badawcze, ktérych wdrozenis zwlagzane jest z inwesty-
cjami, nie zawsze =znajdujag oddiwiek w planach inwestyoji, a e-
fekty techniczno-elkonomiczne wdrozed nie sa dyskonfoﬁaqe w pla-
nach produke ji, .

%, Brak dostatecznego poczucia stabilizacji u kadry kierows
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niczaj, co nie sprzyja podeJmowaniu Jakiohkolwtek dzugotrwalyohf
$ ryzykownych przedsingigé

Przyczyny te w duzym stopniu powodujs, %Ze dzialalnoéé badaw-

_eza instytutéw branzowych ukierunkowana jest przede wszystkim na

udzieianio pomocy zjednoczeniu w realizacji blezgcych 1 planowa-
nych na najblizsza przyszioéé zadan w podlegiych mu przedsie-
" piorstwach. W rezultacie instytut branzowy, ktéry powolany jest do
spelniania funkeji "trustu mézgbw" zJednoozenia-myélqoego dlugo~ -
falowo i przygotowujacego szeroko pojety rozwbdj branzy, spada czg=-
ato do roli doraZnego interwenta uauwajqoego biezace i spodziewa-
no w najblizszej perspektywie trudno$ci na odcinku produkoji.~
| W $wletle potrzeb biezgqoych, | tematyka badai diugofalowych
przysziodciowych, wydaje sie mniej istotna i atrakeyjna 1 bywa
spychana na dalszy planj prace nad takimi tematami przeoiqgajq
sie, a kiedy wreszcie otrzymuje 519 wyniki badad, to okazudot
sie, Ze s3 one przestarzale lub zbyt malo postepowe, aby ich
wdrozenie mogio przyniesé wieksze efekt&. Tak rodzi si¢ przeko-:
nanie o potrzebie prymatu badafl na doraZne potrzeby i malej e-
fektywno$ci badand dlﬁgofalowych,'ktére szczegblnie zakorzenilo
Sig w wielu przedsigbiorstwach i zjednoczeniach przemystowych,
Wprowadzany nowy system funkejonowania gospodarki, stwarza-
Jacy warunii organizaoyjno-ekonoﬁiozne ‘zjedhoozoniom_do stosowa~
nia strategii 1nten$yvnego rozwoju, nie przetamal Jjednak automa-
tycznie psychiceznych oporéw kadry kierowniczej do promowania po-
atepu tachniezno-ekonomioznego i azukanii'szanay rozwoju we wia-
Sedwym wykorzystaniu wlasnego zapleoza badawczo~rozwojowego. Ko-
nieezna zmiana motywacji dziatalnoéci nastepuje opprnielz powod bw
niedopracowania organizacyjnego ‘ystemu oraz braku dostatecznie
silnych bodZedw stymulujgeych przystosowanie sle systemu do mnowo

' stworzonych warunkéw,

Mo#na przypuszcezaé, %ze zwigkszenie zainteresowania przemysiu,
a glébwnie zjednoozenn badaniami 1 wykorzystaniem ich wynikbw dla
planowego, diugofalowego, intensywnego rozwoju dazoby uie uzyskaé
‘w warunkachs \ : {

a) zmiany aysbamu planowania oyklu "badania-pnodukoja" oraz
organicznego powigzania go z 'planowaniem produkoji i wynikami
finensowymi przedsﬂebioratwa :

st g e 62 s it
”

“ Wa ¥oniecznobé zmiuny systemu planowania ~ cyklu badania = proaukcja

\
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b) stworzenia lub wzmocnienia systemu wewngfrzbrnnzowosp
sterowania dzialalno$cig dinnowacyjng na szczeblu zjednoczenia
przez powolanie plonéw do spraw rozwoju brany;

o) wzmocnienia zaplecza badawozego, a w szczegdlnodol zakla-
dowego, oraz wyraZniejszego sprecyzowanila funkeji poszcezegdlnych
Jdgo Jidnoatok w zakresie prac badawczych na potrzeby doraine i
rozwoju diugofalowego; ' - ‘

d) stworzenie systemu bodZcéw organizaoyjno-ekonomicznych naw-
stawionych na oddzialywanie w diuzszym okresie ozasu,

Takze po stronie placdwek zaplecza naukowo~badawoczego iste
nieje wiele przyczyn natury instytucjonalno-organizacyjnej, eko :
nomicznej oraz psychologleznej powodujgeych, %Ze latotne potrzeby
przemysiu na innowacje nie znadduj§ wladciwego rezonansu w pro-
wadzonych pracach badawezych oraz ograniczajgcych =zakres stoso=-
wania wynikéw badad w przemy$le,

Zaobserwowaé¢ mozZna, 2e aktualna struktura organizacyjno-in-
stytuc jonalna wielu instytutdédw i proces tworzenia planu badaws
czego s nledostosowane do nowoczesnych metoJ prowadzenia badarn
przemystowych, ‘

Szezegblnle podzial zakliaddédw na male,'slabo obsadzone pra-
cownle sprzyja petryfikacji 4 rozdrobnieniu tematyki; trwajg one ‘
silg bezwiadnoscd nAwot wtedy, gdy zmienil sie profil potrzeb
badawezych i brak jest dla nich aktualnej tematyki, Czynnikiem
petryfikacji struktur organizacyjnych jest obowigqzujacy system
dodatkéw ze kierowanie pracownig lub makladem, ktéry wigze awans

]

oraz wzmocnienia koordynacji dzialalnofci w zakresie post¢pu naukowo=techw
nicznego wskazujg réwniez  ekonomifci radzieccy. Cytowany Jui Taksip
pisze: "Jednym z najwazniejszych zadafi zjednoczeA jest zastosowanie nowej
techniki, Dlatego tez projektowanie tej techniki, konstrukcje prototypow
i ich wprowadzenie do seryjnej produkejl powinlen obejmowaé jeden wspdlny
plan, Wychodzae =z zalozenia, ze cykl badanie-produkcja stanowi Jednolity
system, nalezy wprowadzié ustawowo obowiszek opracowywania  kompleksowych
planéw technicznego rozwoju produkeji, obejmujgcych wszystkie etapy tego
cyklu od poczgtku badaf naukowych do pelnego opanowania ich wynikéw w pro=
dukejis W tym celu nalezaloby stworzyé w zjednoczeniach Jednolite  stuzby
kompleksowegn planowanid postgpu naukowo~technicznego i kierowania tym po=
st¢pem, co zapewniloby koordynacje prac wszystkich technicznych pododdziaw
16w zjednoczenia i ormnizacji, Swiadczgeych im usiugi w te] dziedzinie.
Nalezy takze zadaé od wszystkich wykonaweéw, by wiazali plany wdrozenia no-
wej techniki i przedsiewzig¢é organizacyinych z pianowymi zadaniami  wzrostu
efektywnofci produkeji"s. T a k s L r, op. cit.
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materialny z uzyskaniem stanowiska  kierowniczego. POWOAuJO to .
tendencje do tworzenla takiej liczby =zakladéw ozy pracowni, by
kazdy samodzielny pracownik naukowo-badawczy czy adiunkt zostal
kierownikiem i tym samym mbégil braé dodatek za kiérowniotwo. Iste
nienie duzej ilodeci samodzilelnych komérek badawczych prowadzi de
rozdrobnienia tematyki i rozstrzelenia kierunkéw badat,
Dbddikdﬁ&m ezynnikiem wplywajqeym na rozdrobnienie badah jest
systom ocen pracownikéw, ich premiowania i nagradzania z funduszu
of ektéw wdrozenlowych, profernjacy szybkie uzyskiwanie efektéw -
z drobnych prac odtwérczych, Za kilka malo znnozﬁoyoh rozwigzai
mo%na w sumie uzyskaé wyzszg kwote premii oraz nagréd i sinoieJ
ni% za powaznlejsze rézwiqznnie o duzych efektach, begdagoe dzie-
tom wieloletnich badad, \ y
Rozdrobnienie tematyki badan’i oraz zwigzana ‘tym dekoncen-
tracja potenocjalu badawezego 1 pracy, wplywaja ujemmio na efek-
fywnodé rezultatébw dzialalnobol instytutébw, co wyraza si¢ d4ch
niedostatecznym wplywem na postep toohﬁiezny w przemyéla,
Powszechnie za najbardziej ofektywny uwaza si¢ dzif system
badal w zespolach badawczych, powolywanyoh flo kompleksowego roz=-
wiazenia olredlonego problemu, Przejécie na prowadzenie komplek-
sowyoh badad w zespolach wymagalo bedzie 2zmian w motywaoji oso-
bistej pracownikdéw badawozych (dia wyrobienia nawykéw pracy zese-
potowej), ksztaloonyoh dotychezas na 4indywidualistéw, zaintere-
sowanyoh przede wszystkim w gromadzeniu "osobistego" dorobku ba=-
dawozegoa. 3
Znowelizowane w lipou 1976 r. zasady wynagradzania pracowni-
kéw instytutdw  naukowo-badawozych stwarzajq co prawda ' niektére

5 "Stworzylifmy podstawowq sprzeczno$éé, nadajaeé pracownikom badawezym w
przemyéle status pracownikéw naukowych szké) akademickich, a co za tym i-
dzie, worcvadzajge akademickl styl do przemyslowe] pracy badawczej wtedy,
gdy’ usiltujemy przyspieszyé rytm dzialalnofci przemystowe] w kazdej innej
piaszczyinie. Czas pracy, bodZce (tytuly i stopnie naukowe), sprawdziany
(puhlikacje) dostosowane do pracy naukowej w dyscyplinach teoretycznych
podstavowych, wolnych od rygordv ofektywnobci gospodarczej = rozeiagnglismy
na badaczy przemyslowych wtedy, kiedy efektywnosé gospodarcza wymaga naj=-
czebeie] pracy dyskretnej, chronionej 'patentami, organizowanej w stylu o-
peraejdl nlemal wojskowych - zespolowej, a wige w warunkach dyscypliny pracy
jednolitej dla badacza, konstruktora, projektanta, ruchowca, ekonomisty;pu-
blikacii o charakterze roklamy 4 ograniczonej informacji%. K. L e did-
1 e r, ¥Problemy orpanizacyjne przemysiowej dzialalnoSci badawczej 1 wdro=-
zeniowe) wynikéw badaf, "Praomyst Chemiczny™ 1967, nr 2, s. 54, {
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warunki do m:l.any systemu organizacji dziatalno$ci badawczej w
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instytutach, Zaliczyé do nich moma s

- mozliwoéé przyznania dodatku za kierowanie zespolem proble-
mowym, ) ' ‘

- mo#liwoéé przyznania dodatku kwalifikacyjnego,

'« zwiekszenie znaczenia wynagrodzenia podstawowego przy
zmnie jszeniu znaczenia premid,’ :

Zmiany przepiséw nie zapewnis jednak same sprawnofeil dzlia-
ialnoéo:l. badawcze], fym bardziej, ze mozliwoéci 'manewru organi~

' zaoyjneéo s tkwigce w nowych przepisach wynagradzania pracownikoéw

instytutéw, nie s3 na ogdl wykorzysty'wane\. Ich prawidlowe wyko-
rzystanie 1 stosowanie wymage znajomodci zasad naukowej organie
zac ji pr'aoy i zarzadzania w sferze nauki oraz motywaoji . zawodo=-
weJj praoowplkéw w placdwkach natq:owo-badawozyoh. ;

: Niestoty dotychezas nie wyksztaleilidmy wykwalifikowanej Ka-
dry "administratoréw i organizatordéw badah przemysiowyoch", Zadna
katedra w Polsce nie prowadzi takiej specjalizacji, w  przeci-
wienistwie np, do Stanéw Zjednoczonych czy Francji, gdzie ksztalcl
sip tego typu pracownikéw w szkolach wy#szych lub na speojalnych
studiach podyplomowych, Brak takich specjalistéw odozuwa sie rbwm’
niez w zjednoczeniach 1 resortach przemysiowych sprawujgecych
nadzér i zarzgdzajaoych placbdwkami zaplecza poszozegblnych branz’,
Stad tez czesto rodza sie trudno$oi porozumienia i konflikty we
wza jemnych stosunkach m:l.ed.zy administraocyjng jednostks nadrzedng
a 'plaoéwkq badaweczg oraz admin:l.stx;aojq Jednostki badaweczej a pra=-
cownikami ba;iawczymi, ktére zaklbcaja dzialalno$é  badawezg i
znmie jszajq szanse powodzenia oraz efektywnodsé zamierzed badaw-
czo=-rozwojowych,

‘9Jako podstawowe typy tych konfliktéw nalezy wymienié:
- Qpér badaczy przooiﬁko sztywnym regulon\: poatepowania orgaw

\

\

tt Rozporzgdzenie Rady Ministréw z dnia 2 lipca 1976 r. w apraviie Wynae

gradzania pracownikéw inystytutéw naukowo=-badawczych i placéwek naukowych

Polskiej Akademii Nauk oraz pracownikéw naukowo-badaweczych zatrudnionych

‘Innych jednostkach administracyjnych (Dz. Us, nr 25, poz. H5). :

5 Kierownikami instytutéw sy wige w tej sytuacji albo naukowey, kbtorazy.
czgsto nie s4 obdarzeni zdelnoficiami oranizacyjnymd w zakregie zarzgdzania
i administrowania, albo byli pracownicy przemysiu, Ktérzy ciazg do przenmye
slowego systemu zarzadzania naukg bez wnikania w skomplikowane problemy mee
rytoryczne dziglalnofci badawezej. :



nizaoy,jnogo maaonyuh pnop:l.umi‘ i ohgé miucmuz ich anpk d.Q

prsoatrzecania tych z-esu.l pno:]uvimq przoq dwie ponosillo NY..
~ Brak akooptao:ji przez badaoay lu-ytw:l.éw oceny stosowanych ]

‘voboo nich przez adminigtrchg i tend.enoje do ltOlowan:La kryte-

| riéw wlasnych zwanyoh "regutami sztuki®, ezyld :Lmon,j wymosami. !

‘metodologleznymi naukowej poprawnofol badas,

y czego rozglosu.

- Opér badaczy przeciwko b:!.urokratyoznym formom nadzoru 4

kontroli stosowanym nilekiedy wo’boo nich zwlalzona przez adminde

straocje. . 3
~ Konflikt pom:l.edwy "hranzows" ori,onta.odq adm:lniuﬁr‘ioji i
kierown:!.otwu a dqzen:l.om badaozy do osigsnieoia motl:l.w:l.e najszer-
- Silng - w £rodwiskaoh naukowych = aklonnoéé do nieuznawa~
nia tych releacji wiadzy, ktére wynikaja z hierarphii azuzbovo,j %
dazenie do zastgpienia ich autorytetom' naukowym, Vyn;l.k; stad

 konflikt pomigdzy dwoma ukiadami hierarchicznymi" . o

Metody i techniki gerzadzania dzialalnofciq badawezo-rozwojo=
qe przede wszystkim na eliminacje o=
raz 1agodzonie tych konfliktéw, Jednostka nadrzedna placédwki baw ""

wa powinny byé wiee nonal . i

dawezej powinna uwzgledniaé jej odmiennoéé ocech 1'dzia1alnoéci‘ i
w miare moznoéoi nie stosowad stylu zarzqdzania = nakazowo-admie

nistracyjnego, a raczej stosowadé styl zarzadzania komultatywno- ’ 4
' —partyoypa.cyjnj, 2z réwno&éesng motwao;jq potrzeby i ocelu ‘realiza~
cdi nekazéw, VW samej placéwoe badawozej kierownictwo musi sobie -
uprzytomié, ze dzialaelnoéé administracjyi opréoz funkeyi organi= |
o zacyjnej ma réwniez ftmko,je uslugowa dla funkeji podstawowe],
e jakq jest dzialalnoéé badawoza, Ma wigo ona wspomagaé dzialal~
\ noéé badawozg, a nie utrudniaé ja. Rozwigzaniem optymalnym jest

ograniczenie kontroli administracyjnej na rzecz nadzoru meryto-.,

o . rycznego badesi i pomocy merytorycznej w trudnyoh pro‘blmoh ba-
dawozych, K:Larwniotwo placéwki badawozej powinno poza tym chaw
et raktoryzwaé sie toloranojq dla dwimt&w, ozyli oséb zachowujg- _
‘ o'ych sie w sposbb bdmienny od pmooiotnoso, oraz roooptyvnoioiq,;-}}f,:

. dla nmryoh dded, mrzuzozn vévoznp, qdy 84 one odmienne od Qo-"

" ¢ | oLl i g AL

6 A. K. g ) m i ﬁ s'k'i, Stvmulatory i hamulcq W procesio 1nnowt-
cyjnym w of ganizacjach ibspodarczych. Materialy na kursokonferencje  ntet
Rierunkl i metody podnoszenia etektwnqﬁci ?rpnuaoji mcpodarczych.ﬁ

. THOiK, Lublin 1975, se 18,

»
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M&w océlnia eprozontownnyoh? ‘I‘ogo rodn.,ju tolorauoja aprzyaa
bwiom -wobodnq.j dyakua:]:l. oraz wymimio poglqdéw, nieraz mnawet
moeno kontrwornyjnyoh, ale po‘budza krea.tywnoéé innowacyjna pra=
 ocownikéw badawezych plaocbwki,

| Tak w:l.9o system zarzqdzania 3 k:l.erowania plaoéwkq naukowo- , ‘
badawezg moze byé ozynnikiem stymulujgeym badania, ale takze i A ‘:il
.l‘mm‘;;]‘qoym,' jeéli nie odpowiada charakterowi dzialalnos$oi badaw- e
ozej.

Ml Loh g s

| (YRR Dotyol,mzaloivol rozwaZania dotyozyly pewnych podata.wowyoh
| niedomagar, wzslgd.n:l.b sprzecznofcil w istniejgoym’ byatemie dziae
ialnofoi badawezej w skall branzy, ujawniejacych sie zaréwno po
1 stronie przémyslu, Jak i placéwek naukowo-badawczyoh, ktére nie- |
Jako poérednio oddzialujs ujennie na efoktywnoéé badai 4 vryko- it o
rzyatan:l.o ich rozultatéw w przemyéle, ‘ W
Opréoz nich zaobserwowaé mona szcreg przyozyn bezpoérodnioh
poﬁnio.jazo.dqoyoh efektywnoéé dzialalnoéci badawozej lub przekre-
dlajgecych “zwrot" poniesionych na ten cel nakiadéw powstajgoych |
L1 W toku oyklu tworzenia i wykorzystywania nowej techniki, ) A
BManid przomyalowe staly sie¢ dzié ozynnikiem rozszerzonej it
‘ﬁreprodukoji, a wige rozwoju gospodarozogo 0 takim samym ZNACZe- '
; " miu jak Srodki produko:):l. i sila robocza, a naklady na nie pono- ,_j‘"r'
| szone zblizono 88 swym charakterem do nakladéw na érodki trvale g
:' (inweatycje) Wynika to =z faktu, %Ze 1ol uzyteocznodé, ktérej wy- -
razem 8§ efekty ekonomiczne, ujawnia si¢ dopiero w procesie wy-
korzystywania ich wynik&w w przemysle, O rzoozywa.atyoh ef ektaoch _
. ekonomioznych decyduje 'wige zachowanie  oigglofci w procesie
realizacjl oyklu tworzenia 'i eksploatacji nowej techniki., Nie
' istnleje bowiem jaka$ odrg¢bna efektywno$é ekonomiczne badat lub |
. doh poszozegblnych etapéw., Zwrot zuzytych w toku dzialalnodoi ba-
dawozej nakladéw pracy spotecznej -i realizacja bedgeych Jjej wy«
nikiem potenojalnyoh afektéw ekonomicznyoh, nastepuje bowlem do=- ,
:"”_p:l.oro w toku wykorzystywa.nia rezultatow 'badaﬂ W procesie produk-

s

|

S

e 4 7 Ao Ko/ VK o P m i 4s k i, Dekolog innowacji, "Wektory™ 4973, nr 8.

8 "Wydatki spoleczne na rozwéj nauki i badah majg w gruncie rzeczy ten
sam sens i speinlajy te¢ sama funkcje w procasie rozwoju, co wydatki inves-
tyeyine na rozvdj majatku trwalego, Ma to jednak réwnies pewns istotng

: konsekwencje. Musi je obowiqzywné keyterium efektywnofci spoleczno~ekonomis-
‘ :;;oj" J., Pagjestka, Determinanty postepu, WVarszawa 1975, VYIS |
it ' L
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edi materidlnoj9, przy pzym analogioznie do procesu 1nw.ltyoy3-
nego, miedzy okraagm dokonywania nakiadéw a okroanm uzyak@wanlu
orektéw, uplywa znaczny okres czasu, '

Analizujae oykl badan przemysiowych w o aspokoio ich oolu.
ktérym jest wykorzystanie' rezultatéw w praktyce przemysloyed &
mozna postawi¢ dwie tezy: ‘

1. Kazde przerwanie oyklu badawozogo lub nievykorzystanio w
produke ji rezultatéw badari powoduje straty spoleozno z tytulu
poniesionych, do ozasu przerwania oyk;u,/wydatkéw g przypadku
takim nie dochodzi bowiem do realizaocji ostatniej fazy cyklu
(eksploatacji rezultatéw badat), w ktérej nastepuje aukoenywny
zwrot poniesionych nakiadéw,

. 2, Kazde przediuzenie badaﬁ lub opéénienie wykorzystania ich
rezultatéw w przemysle zmniejsza 'ich  efektywnodé ekonomiozng,
wskuteks o : { A

a) z#iekszgnia nakladéw',z tytuiu ;oh "zamroZenia® oraz przo-
. sunigeia dch "odmrozenia" (zwrotu) na dalezy termin; L

b) skrécenia ekonomioznie uzasadnionego Mokresu tywotnaéoi“
(eksploatacji) nowej techniki. < \ ,

Sama znajomo$é skutkéw, jakie wywoluje przerwanie i przodlu-
Zzonie sie¢ oyklu bada® i wdrazania ioh rezultatéw do produko ji,
nie pozwala na unikniecie (bez bliaszego poznaniu) przyozyn, ktbu
re provadza do ich powstawania.

Przerwanie oyklu’"badania-produkoda“ lub opéﬁnianie Jego rea~
lizacji moze nastapid: :

~ w sferze dzialalnoéoi banawozej, ‘

- na styku przejmowania rezultatédw badan przez przamyal,

- w sferze dzialalnoboi przemyslu, . ;
przy czym nie zawsze moZna bezspornie ustalié, omy  jest ono wye~
nikiem niewtadciwej dzialalnoéei blad&wﬁl badghozej, ozy tex o=
pordy przemysiu przed przejmowaniem i stosowaniem innowaoc ji.

; Przyczynami przerwania cyklu Ybadania-produke ja® na  etapie
prac badawozo-rozwo jowych i przejmowania rezultatbw“badaﬁ przez

2 Rzeczywiste efekty ekonomiczne bedqoa wylgeznie wynikiem dzialalnoé-
el badawczej, bez kKoniecznofel realizacji dalszych faz, wystqpujq tylko
przy sprzedazy nyéli technicznej 2za ‘granice (patentéw, licencji, know=how
itpe). Ale nawet w tych pruypadkach je] warto#é sprzedazna, traktowana ja=
ko efekt ekonomiczny, zaleiy od przewidywanych zyskéw mozliwych do osigg-
nigcla przez wykorzystanie zakupionej mysli’ technicznej W produkcji. !
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erydzyny niedostatecpnej efektywnoéci bsdaﬁ 2 IR

: ,prnmyoz, udqom lwoJe h-éd.zo w dzia.lalnoéo:l. pla.oéwki badaw=
“j‘ozoa maoueioio;j sat

: a) brak lub ‘niewiaéoiwe f\mkojonowanio system selekcji i o-
kro-owoj woryfiknoj:l. teohniozno-qkonomiome,j tematyki badai,

b) ryzyko badath, /

o) podejmowanie badah bez - przynajmniej watgpnego - ustale=-
nia adresata spodziewanych rezultatéw,

d) brak wyraZnych efokt&w techn:l.ozno—ekonomiomwh uzyskanych
rezultatéw bad.sxi,

@) 1luki i niedopracowania w przqkazywanyoh wynikach badan
(sprawozdaniach ), . j

f) opé#nienia w realizacji badaf. .

Ad a, Plerwsza z tyoh przyoczyn powoduje, 2e podejmowane i
provadzono sq tomaty, ktéxryoh rezultaty nie sq istotne dla
przemyslu lub teZz nie sgq efektywne, Przy aprawne;j oréanizaod:t
systemu wstepnej selekoji i okresowej weryfikacji tematyki bae-
duxi, prace nad takimi tematami przerywa sie¢ na etapie studidw
wutepnyéh lub po badaniach laboratoryjnych, co powoduje tylko
minimalne straty 2z tytulu poniesionych kosztoéw, Do , ujemnych
skutkéw prowadzi réwniez zbyf optymistyczna ' ocena potencjalnych
efektéw spodziewanegd rozwigzania 1 nie dos$é realistyczna ocena
przysziych kosztdéw zwigzanych =2z uruohomieniem produkeji, W tae-
kiej sytuacji, wyzsze niz przewidywano koszty wykorzystania no=-
wego ro\zv:lqzaiu.a w produkeji, przy spodziewanych miernych efeke
tach, najeczeséciej przekresdlaja szanse oksploatacji nowej te=
ohniki, : : ; : : i)

'Ad b, Ryzyko towarzyszy nierozlqoznie kazdej dzialalnofSoi
ba.dawozo,j. Na_ ogdl ryzyko uzyskania pozytywnego rozwigzania Cvwy=
razajgcego sig¢ osilggnieciem =zaloZonego celu badari) maleje w miaw-
re po-tgpu praoc badawczych, powodujgoego rozszerzenie informacji
0 przedmiocie badah. W praktyce zachodza jednok przypadki wynie
kajace ze skall trudnoéocli problemu, a prowadzone badanis nie
przynoszs pozadanego postepu i dochodzi do deéyzd;l. przeorwania
prac J:idawozyoh, poniewa” nie rokujq one uzyskania pozytywnego
rozwigzanla o wymaganym poziomie parametrdédw techniczno~ekonomiw
o‘zxiyoh. Decyzja tego rodzaju, ,16611 nie jest decyzja pochopna,

Jest jak majbardziej uzasadniong - oszczedza bowiem dalsze nie~ by

produktywne wydatki, Niestety deoyzje tego rodzaju nie s =zbyt
cze¢ste i popularne w placéwkach badawezych,
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 Ad ©. Znaczne ryz)fl:o n:l.ewykorzystm:l.a rezultatéw badaﬁ wyste—'ﬁ :

“puje réwniez przy prowadzeniu badati, bez wstepnego ustalenia za~
| kiadu, ktéry podejmie sie¢ =zastosowania ich wynikéw w pro‘dukoj:l..‘

Zaklady, do ktéryoh =zglasza sie lp:l.aq’éwka;z PTropozyo ja wykorzys=
tania uzyskanyoh rezultatéw badaii sg z reguly do 'teéo nieprzyse=
tosowane i wobec tego hiechetne wdrazaniu, Szukanle ' kontrahenta

przeciaga sle¢ w ozasie, w ktbérym ’nadozgéq:l.e;] rozﬁlt"aty badafh u-
legaja dezaktualizacji (traoq walor nowofeci 1 efektywnosodi), !

Ad d, Jedna z dalszych przyozyn niewykorzystywania rozwilgzad
oferowanych przez placéwke badawezg przemysiowi Jjest iloh mala
1ub nieprzekonywajgca efektywnodé techniczno-ekonomiczna, Cze-
stym powodem tego Jjest nieprzestrzeganie zasady Jasnego precyzo-
wania celéw techniozno-ekonomicznych w zaloZzeniach tematu, oo
utrudn:l.a weryfikacje uzyskiwanych rezultatbébw ozgstkowyoh i pro-
wadzi do ujawnienia niedostateczne] utytecznoéoi badal dopiero

. po uzyskaniu ostatecznych wynikéw i zdcoﬁozoniu badai, Oozywié-
ole, przemysi z kolel nie choe podejmowaé ryzyka wdrazania inno-
. wacji, ktére nie rdkujg 2z dostateczng dozg pewnodcl osiagnigoia

wyragnych efektéw ekonomicznych. ;
Ad e, Podobnie przemysi broni sie przed pi‘zejmowaniem' 4
wdrazaniem rezultatoéw badari, ktére uwaza za n:l.odopraowane Pmy-

. pedki takie wystepuja najozebciej, Jesli:

- sprawozdanie z ‘badad nie zawiera dokzadnyoh op:!.-éw spoaobu ‘
pra.ktycmego zastosowania wynikéw badani ( reoaptur, metodyk teche
nologioznyoh, wskafnikéw procesowych itp.),

- wdrozenie rezultatéw badah wymaga wastosowania prototypo-
wych urzadzen, a sprawozdanie = badai nie zaw:l.era. niozbed'nyoh

‘$eisiyoh informacji dla ich zaprojektowania,

Ad £, Ujemnym zjawiskiem 'w sferze dzia.talnoéo:l. ) 'badawoze;l
jest réwnie% przediuzanlie sig badaﬂ poza* przewidywany termin ich
zakoriozenia, co W ekra,jnych przypadkach powoduje niowykorzystywa-

\n.ie ich rezultatéw 2 powodu dezaktualiaaoj:l. ( utrata cech nowoéoi

‘lub zastosowanle w miedzyczasie przez przemys.t rozwiqza.n.la. ZR-
stepozego). W katdym jednak przypedku opéénienie oyklu budawozegoh
znnie jsza efektywnosé wynikéw badat,

. Obok przyczyn przerwania cyklu "5&dania-produ‘ko;]a"', ‘ majaoyoh

 swoje Zrbédio w dzialalnobodl badawozej, istnieje szereg przyozyn

wystepujncych bezpoérednio 'w przedsigbiorstwach  produkeyjnych,




sowanie wdrnzan:!.a wynikéw badat ze &rodkéw obrotowych przedsig~ =
biorstw, miojazylo ohgé do podojmwnn:l.a wdrozer rozwiqzaxi za= .

g4,

FC i e e VA

6sydh. :I.ub 'ht w ogﬂ.o deh n:lowy‘korzystyvanio - wskutek n:lopodoJ-
mowania - dsiulalnoéo:!. zm:l.orza,jqooj do =astosowania ich w pro-
‘duko.j:!.. Ay
‘badawezych do produkeji sgq czynniki ekonomiczno-finansowe wiazace
slie = krbtkook;rean‘ooonq przedsig¢biorstwa 1 jej wpiywem na sy=
tuaocje ma‘torialim zalog i k:l.ez‘bwnitha. S to przede wszystkim:

przodsiob:l.orstwa na rynku, a szozogblnie na rynku -konsumentéw

findyw:l.dua]nyoh Brak réwnowug:l. rynkowej, wyrasajaocy sie szybszym g

wzrostem popytu mniz podazy, pozwala (do pewnych granic) na zwie-

, kszenie produkeji i zbytu bez réwnoczesnej potrzeby unowoozoé'r

niania produkeji lub wzbogacania asortymentu wyrobéw. W krétkich
okresach ozasu powoduje to brak zainteresowania producentéw no=
wymi rozwigzaniami, Réwnoozoénio system "oen 'nowodci" i rozsze-

| .rzanie uprawnier mtalan:l.a ocen przez zJednoozonia pozwalaja (w
| pewnych wu'unkach) na zwiekuzenie wa.rtoéo:l produkeji w drodze po=

zorowania “nowoéoi' 1ub.- wprowadzania malo :Latotnyoh zmion bed.q-

oyoh wynikiem innowae ji racJonnlizatoréw zakladowych kt6rych roz-‘“
w:l.qzania 84 profcrowa.no ' w stosunku do rozwigzai "obeych", a doch

\ w&roidu.q nastreoza ‘mniej kilopotdw, ' |
2. Obo.wa przed ryzykiem ekonomioznym mogqoym przyjqé pbEno-

rodno formy, Zni.oa:l.en:l.e tazw., funduszu nowych uruchomied 1 finane

w:loxm:]qoyoh nawet min:l.malne ryzyko ni.epowodzenia..' Ietniedqoa !
) prqu:l.py o funduazu pastepu teohnicmo-ekonomiwuego przewiduja ||

oo prawda motlivoéé roﬁmdaoj:l z tego #rédia . keosztéw nieudanych

wdroto:&, ale vymagan:la formalno-prawne, zwigzane =z joj  uzyskaw
"“" _niem, zn:l.oéhgo-:]q przedsigbiorstwa do korzyntania z tej Tormy

Podata.wowq przyczm oporéw i hamuieéw wdrazania wynikéw prau.

LW Utrzymujqoa a:!.g, o cechach monopolistycznych, pozyo,ja.‘

b
it

pou'ywuu.n strat = tytulu poddeteso ryzyka finansowego, Stad toa;'-’_ 4 d

szanse wdrozenia ma,jq tylko takie rozwiqmania, ktérych efektyw ; f
) méé ekonomioczna w eksploatacji przemysiowej moZe byé przekony-
wuduoo udowod.nionl przez placdwke ‘badawozq, a zwiekszenie eofelk- i

tyméo:l. produkoji nastepuje natyohmiast po wdrozeniu 1 pozwala =

na poprawo hiouwyoh wynikbw gonpodarosyoh przodaiobioratwa");

v :IO Jeat to‘:]edan z istotnych momentéw, wskazujqcyoh na potrzehs sporzq-'
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Tymczasem innowacje ocharakteryzuja sie¢ niekiedy momyn odrom-
czeniem efektéw przy zwigkszeniu biezgcyoh nakzadéw,‘ 00 Mo%e pPo-
wodowaé przejéciowe pogorszenie wynikdw przedsiebiorim. Sam
proces wdrazania moze 2z rdéznych powoddéw przeciggalé sie v ozasie
i dopiero po nioz‘bedny-oh zmianach 1 modyfikao jach’ nowe rozwigza-
nie zaczyna przynos:lé efekty zgodne z zalozeniami, @ W  takich
przypadkach zdarza sie czesto, %e plerwsze niepowodzenla powodue -
Ja zniechegcenie przedsieblorstwa do innowacji i zaniechanie wpro-
wadzania wynikéw badard do produko ji. \

3. Zbyt maia samodzielnos$é ekonomiozno-finansowa przedsie-
biorstw, powodujaca ograniczenie podejmowanlia na wiegkszg skale

dziatalnoéci :lnnowacygned,'ktéra: zamykalaby sie w ramach mo%li- i

woéci finansowych przedsigbiorstwa. Podjecie innowacji, ktére wye
niaga;jq prowadzenia badan (w zakresie witasnym lub zleconych Jed~
nostce badawecze]) oraz posiadania Srodkéw i.nweafyoydnyoh na wdro-
Zenie ich wynikéw, zwigzene jest: '

Ao ubieganiem si¢ o przekazanie 6roc1k6w z funduszu postepu
techniczno-ekonomicznego, bedgcego w dyspozﬁroj:!. zjednoczenia lub
uzyskaniem zapewnienia finansowania badani przez zjednoczenie w
ramach planu prac badawozych branzy zleconego do realizacji brane
zowej placdéwee badawezej; f

- Z ubieéa.n:lom sie o przydzial Srodkéw na inwestycje i dewiz,
jeéli zwigzane sa one z importem maszyn lub materialéw,

Ma to okreélome konsekwencje, a mianowicle: '

~ wymaga odpowiedniego i w okredlonym ozasile zgloszen:l.a tew
matu;

-~ przedsieblorstwo nie ma pewnosoi, ozy zj!,oazony toniat ZOw
stanie zaaprobowany oraz wlqozony'do planu badad i finansowania;j

- powoduje wydluzenie okresu od zgloszenia zapotrzebowania
na prace badawcze do wdrozenia ich wynikéw, oo =z uwagl na po-
trzeby bilezgoej dzialalnoéei produkoyjnej moze spowodowaé de~ /

dzanih wszechstronnej i wnikliwej, oraz w miare¢ Scislej, oceny potencjal=

nej efektéw ekonomicznych moéliwych do uzyskania wskutek wdrozenia wynikéw |
‘badafi do produkcji., Ocena taka powinna stanowié integralng czgéé dokumen=

tacji wynikéw badafl przekazywanych przedsigbiorstwu, Ocena taka ulatwia

przedsiebiorstwu podjecie decyzjli o wdrozeniu otrzymanego  rozwigzania,

Niedocenianie tego faktu i wynikajgce z tego niedomogi ocen efektywnobcl

ekonomicznej wynikow badafi 83 czgstym powodem niepodejmowania dziatalno$ed
wdrozeniowej przez przedsigblorstvo,.

/
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‘zakm.l:uno;jg otrzymanego rozwigzania lub zmnio:lazyé stop:l.oﬁ jo=-

g0 nowoséod;

~ finansowanie prac badawozych d.J.a potrzeb przedsigbiorstwa
ze Srodkéw jednostki nadrzednej prowadzi do jego usztywnienia,
co powoduje konieczno$é szeregu zabilegdw administracyjnych, w
przypadku edy z przebiegu badari wynika konieoznoéé zmiany zakre~
su prac i przydzielonyoh $rodkéw ' finansowyoch, ‘

Opisane konsekwenoje i zabiegi zwiguane z podjeciem dzialal-
noci innowacyjnej, oraz ryzyko oboligzajace przedsiebilorstwo i
nicjujgce dzialaja hamujaoo na korzystanie z badah jako “rédia

postepu technicznego,

4

4. Brak dostateoznie silnych bod%oéw ekonomicznych, skianiajo-
cych przedsigblorstwo - jego zaloge i kierownictwo =~ 'do inicjowaw
nia badah i wykorzystywania ich, ktére ‘rekompensowalyby zwigqzane
z tym ryzyko, dodatkowy mnaklad pracy oraz réimorodne trudnofei

towarzyszace wdrozeniu wynikéw badar do produke ji, Zasady finan

~sowe, obowiazujgce Jjednostki iniojujace wigzgce miernik produlte,

0Jji dodanej ~ poprzez wspbélozynnik "RY . gz wielkoécia funduszu

‘piac dla zalogil oraz uzaleznienie premii kierown:l.otwa od mysku

notto, Jak dotychozas, nie wpiynely w odezuwalnym stopn:l.u na pow

budzenie przedsiebiorstw do efektywniejszego wykorzystywania za-

pleoza badawczego dla wprowadzania innowacji, Dziatalnoéé tych

bodZabw oslabia pojawiajaca sie tendencja do limitowanla fundu-

8zu ptac, a tym samym zniesienie bodZoowej funkojil wspélozynnika
"R, Nie bez znaczenia jest rdéwniez mozliwoeéé przedéiebiorstwa
zwigkszania produkeji dodanej 1 zysku znaoznie prostszymi g
latwiejszymi drogami niz dzialalnodé innowaoyjna, jak np, mani-
pulacje asortymentowe, wprowadzanie "nowosci® i zmian cen, zmiany

 surowcéw, intensyfikacja produkeji. Byé moze, 'Ze w miare wyozer-

pywania sle tzw, szybkich (prostyoh) rezerw w rozwoju przedsig-
biorstw, pozytywne oddzialywanie nowego systemu finansowego na
sklonnoéé do innowacji bedzie wzrastalo, Znaozne nadzieje zw:l.@k-
szenia ilodci wdrozeh wigzano =z funduszem ofektéw wdrozeniowyoch
wprowadzonym eksperymentalnie w poezgtkach lat siedemdziasiqtyop

W kilku imtytutyaoh przemysiowych, tworzqnego z udzialiu plao&wlgi

badawczej w faktycznych zyskach przynoszonych przedsiebiorstwu w
wyniku stosowania rozwigzari opracowanych przez  instytut i wdrow
Zonych przez zespdl skiadajgcy sie z autoréw opracowania (pra-
cownikéw :Lnatytutu) i pracownikéw zakladu wdraza jacego, Odpisy z
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zysku na fundusz ofektéw wdrozeuiowyeh dokonyvmo ‘byiy prz-n kil.-
ka lat, malejgo przy tym z roku na rok, B\mduat ten przeznaczony
byz na nagrody dla zeapol:u wdrutadqoogo, przy ozym wysokodé na-
gréd dla Lndywidualnyohl ozlonkév zespolu limitowana byza tylko
w'ysokoéo:!.q uzyskanego runduszu. W mtytutaoh, v ktéryoh syctom
ten wprowadzono na zasadach eksperymentu, fundusz odegral doéé
istotng role w przelamaniu  mniektérych barier dsiolqoyoh instytut
i przedsi¢biorstwo, Pozytywne rosu].taty okaporymentu sklonity
wladze do wprowadzenia zasad tworzenia f\mduszu efektéw wdroZe=
niowych we wszystkich : Jednostkach badawozych, Wydane w tym zalke
resie przepisy, a nastepnie ich nowelizacje = przy zaohowan:l.u
podanych zasad ~ wprowadzily szereg lstotnych ogranioczen oaza-}
biajgcych jego dziatanie jako bodZca materialnego majgcego sty-
mulowaé badaczy i producentéw do wdrazenia wynikéw badad w prze-
myéle. Dotyoza, one przede wszystkim ograniczenia wielkodod tego
funduszu poprzez: zmniejszenle stawek odpisdw, ograniczenie o=
kresu naliczania funduszu do 2 lat, ograniczenile 1gcznej sumy
wyplat z funduszu efektédw ‘wdrozeniowych dla jednej osoby, w voku
kalendarzowym, do 100 000 zZ, Ustalenie tego limitu prowadzi nie-
kiedy do tego, %e pewne zespoly autorskie wstrzymija si¢ z wdrae-
Zaniem uzyskanych rozwigzaf do czasu ustania wplywéw z poprzed=
niego wdrozenia, Limit taki jest wigo niezamierzom hamuloem
. wdrozenia,. e
Pundusz efektdéw wdrosoniwyoh, Jako 'bodzieo materialnego za=
ihteroswania, nie jest przy tym pozbawiony pewnych wad, Zardéwno
w placéwee bvadawozod, Jak i przedsigblorstwie wdrazajgoym dziala
on stymulujgco tylko w stosunku -do grupy o8éb | wchodzaoych w
sklad zespolu wdrozeniowego., Jest to stosunkowo waskie grono,
ktére w procesie wdrazania nie mo%e si¢ jednak obyé bez pomooy -
pozostalych pracownikéw nie korzysta;]qo;';:h z tego funduszu 1lub
pertycypujacych w nim tylkg v minimalnym stopniu (do 10% wartodod
catej kwoty), Stwarza to u tych pracownikéw pewnego rodzaju PO=
czucie krzywdy, Podobne odezucie wywoluje to u pracownikéw bae-
dawezych rozwigzujgoych tematy, ktére w swolm zalozZeniu nie ma jg
cech prac wdrozoniawyoh lub nie prz&nbs'mq oroktéw vym:l.omyoh

wdrozeniowych i1 wysokoéoci wyplacanych nasréd oraz lystcm ioch po=~
dziatu, oslabiajgq jego dzilalanie jako bodZca ekonomioznego, tym ’
bardziej, %e stymuluje on do dzialalnofoi wdrozeniowej waskie
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gx;ppy o-6‘b, a n:Lo plaoéw'ko badawomq b prnodaigbior-two 3&ko in~
stytuc;;onalno ogniwva kompleksu mukowo-'produkoy;]nqgo, Jak:l. tworzy
zJodnoolon:l.o branzowe. Wady funduszu efektdw wdroten:l.ovaoh 8q
.-oroko komentowane w Srodowisku placéwek badawozych przemysiu,
P:l.orwszo‘ propozyocje naekierowania jego oddziaiywania na zaintere-
sowanie wdrozeniaml placéwki badawczej jako instytuoji, poprzez
modyf:l.kao;jg systen Jego tworzon:l.a [ X podzialu nagrdd, ukazazy sie
Juz w praaio faohowoj

-

Drugs grupe przyczyn ograniczajacyoch wdrozenie rezultatdédw ba-
deti w przemyéle, ozesto nie dostrzeganych i nie dooenia.n)"oh, sta~
nowig pewne zjawiska psychospoleczne, wywoiane juz niekiedy w
zwigzku z niewla$ociwa informacjs o zamierzonym wdrazaniu lub tez
w toku prac wdrozeniowych, Powstaja one oczgsto bezwiednie zard-
wno wéréd robotnikéw, jak 1 kierownictwa przedsigblorstwa, dla-
tego tez sa trudne do uchwycenila i zdefiniowania, 00 utrudnia
przood.w‘dziazalnio im, N:l.emrﬂ.e,j Jednak wplywaja one zdeoy!‘iowan:le' na
postawe i stopled aktywnego udziaiu pracownlkéw przedsieblorstwa
w pracach wdrozeniowych oraz ich ostateczny wynilk, (

VWprowadzanie lub sama zapowledZ wprowadzenia innowac ji w ;
przedsig¢blorstwie moze spowodowaé zjawisko péyohologiozno-—apole- i
ogane'o_kreélane jako "opér wobec zmian', Jego 4rddiem jest odozu=
walna potrzeba stabilizacjl oraz obawa i stan niepewno$ci co do )
sytuacji jednostki, jaka zaistnileje po wprowadzeniu zmian, "Opbr

przeciwko zmianom" przejawia sie miedzy imnymi w odwlekaniu po~

sunieé majacych na celu wprowadzenie innowacji, w poszukiwaniu
i oiagiym podkreslaniu az‘gumeni;éw przemawiajéoyoh przéoiw nowym
rozwlazaniom, w zatajaniu i faiszowaniu informacji potrzebnych
zespoiom wprowadzajgoym zmieny, W uporézywym trzymaniu si¢ daw-
nych rozwigzad i posiugiwaniu sie n:l.mi..."12. Czesto tez ‘"opbr

~wobec zmian" wyraza sie blierns postaws pracownikéw i kiorowpiotwa

1 Zob.t Re Hero politafsk i, Technologia 1 moralnofé,
"Zycie Gospodarcze" 1975, nr 21, s, 10; K« Poznads ki, Z, 'Wit,
Zasady ekonomiczno~finansove dzialalno&ci badawezo=rozwojowej i wdrozenlo-
wej] w jednostkach inicjujgcych, "Przeglad Organizacji" 1974, nr 4, s, 164~
-168; t e n % e, Z zagadniefi proceséw innowacyjnych w jadnostkaoh inicju~
chych. “Gospodarka Planowa" 1975, nr 1, s. 34=39,

Ao Ko Ko Zmifhs ki, Badacze i opér wobec zmia.n, "Zarzadzanio"
1975, nr 8.l 8. 36,

\
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przeda:l.obiors'hra wosbeo innowaocji, powodu;]qoq, odoso'bn:l.ens.o m;l.l-
kéw zespoiu wdrozen:loweso. Opér przoo:!.w wdrazaniu nowego rozwige
zania jest tym wigkszy, im w wiekazym stopniu ludzie, ktérzy mas-
Ja je stosowaé, odozuwaja, %e jest ono im narzucone 2z zewnatrz,
Tym mniejszy zad, im w wigkszym stopniu czuja si¢ jego )vapéitwér-
cami 1 mogg uczestniczyé w jego przygotowaniu, Dlatego tez tak
istotne znaczenie ma oczesto wysuwany postulat wspéiudziaiu pra-=
cownikéw przedsiebiorstwa jJuz w fazie prac badawozyoch prowadzoe
nych w placéwce badawczej., Pozyala to przed-ie‘bioratwu ne wezee
$niejsze zapoznanie =z przygotowywnmm rozwigzaniem 1 pewno "o-;
swojenie"” sie z mysSlq o koniecznodci i sposobach jegé wykorzyata-
nia, Na drodze do szerszej realizacji tego postulatu w praktyce
istnieje jednak wiele przeszkéd natury formalno~organizacyjne,
Jak dotychezaa zbyt trudnych do przozwyoieﬁenia.

Podloze psychologiczne ma réwniez niecheé do podejmowania ry-
zyka towarzyszqoegol realizacji p:é'ooeséw wdrotonioﬁ'yoh;, ma jgog
swoje Zrbédia w obawie przed odpowiedzialnodciag =za niepowodzenia
i ewentualne straty, ktére moga wynikngé w zwigzku 2z wprowadzew
niem innowacji, "Prazy ozym chodzi tu nie tylko o odpowiedzial~
noéé karna lub eywilng, ale takze siuzbowa oraz ¢ formalne i nie-
formalx_ze zasady oceny dzialalnodci podwladnjoh pi'zez zwierzohni-,
kéw, O ile mi wiaglomo problem granic ryzyka dopuszozalnego w
dzialalnos$cdi gospodarczej 4 Eeohni‘oznej nie mlul ‘Jeszcze  ‘za~

i

dowalajacego rozwiazania w pz.aszozyé:nio prawnej, ‘a ‘styl za.rzqdzn— '

nia okreslajacy zasady odpowiedzialnoéo:!. siuzbowej i1 ococeny ma

i

ciggle jeszcze w wiekszoSol ukladdéw gospodarczych charakter fore |

mlno-ry'gorjatyozny. W takiej sytuacji tatwiej Jjest wytiumaczyé
sle z "niewykorzystanej szansy" niz niewielkiego ohoéby biedu
Iub n:l.oformalnodoi""s. Tego rodzaju nastaw:l.onie pokutuje oiggle
jeszoze niestety wéréd ozetoi/kadry kierdwnioczej,

Trzeclsg grupe przyozyn hamujacych wdrazenie wynikéw badah w

zakladach produkeyjnych stanowia czynniki orsanizdoydnp.r Prazy

siabym dzialaniu bodZobw ' ekonomicznych, jako trod‘kéw atymulujge- g

cych procesy :Lnnowa.oydne, wy-tepujo naturalna potme‘ba sprawnego
dgialania org;unizaoydno—admmiutraoyjnego 9 aby przynajmiej w ten

13 Ko é mnids k - 4 Stymulatory i ha.mulce W procesie innowacy;jnyxh....
’o Te




lposdb u»unqé ongéé przuzkbd : B problomév towu-mzqoyoh wdraza-
niu nowych rozwiqzaﬁ do produkeji, Istniejgcy system organizaeji |
i zarzqdza.n:l.a w przemy$le przystosowany jest przede wszystkim do ;
kierowania produkejq i brak w nim réwnoczeénie odpowlednio zor-
ganizowanego, roz’t_:uc%owaneso subsystemu aktywnego sterowania
dzialalnos$oisg innowacyjng. Wydzialy postepu techniocznego w wig-

kszodod zjednoozed posiadaja zbyt siabs 1loSoiowq 1 jakodciowa

obsade personalna, Kk Ktéra nie jest w stanie speinié funkcj:l.'orga-‘

n:l.zaoyjnego promotora wdraZania nowych « rozwigzai w podlegiych il
przedsieblorstwach, Wdra!a.n:l.e wynikéw badail staje sie wiegc spra=- '
‘wa dwéch bezpoérednio zainteresowanych tym procesem partnerdws

placéwki badaweczej 1 przedsigbiorstwa przejmujacego wyniki badah, -
ktérych interesy mnie zawsze muszg byé zgodné i ktérzy czesto bez f

pomocy i med:l.aoji jednostek zwilierzchnioh nie mogg sobie poradz:l.é ;
z problema.mi towarzyszacymi wdramn:l.u. N:Lektbre 2 nich, typowe =

warto nieco ‘blizej nadwietl1id,

Wprowadzanie nowyoh rozwigzah dd produkoj:!., powodudqcyoh :l.s- :
totne zmiany w dotychczasowej technice i technologii lub prodults
ole rinalhym,‘ wymaga najozebciej \gapéldz:lazinia z zakladem wdram
zajgoym innyoh ' jednostek, jak np.: biur | projektéw, przedsie~
biorstw '\budowlanb-montazowyoh, dostaweédw urzgdzed,  surowcdw 1 /
‘materialéw, znalezienia nowych . kooperantbw, zmian w produkeji u
kooperantdéw dotychezasowych 1td, Warunkiem powodzenia wdrazanta‘
nowych rozwigzah jest wigo zapewnienle wspéidzialania tych 6=
norodnych podmiotéw, Ani przedsigbiorstwo wdraza jace, a tym bar~
dziej placéwka badawcza, nie sa w wielu przypadkach w stanle za-
pewnié tego wspéldzialania. Vspézdziala.nio to musi byé bow:lom," )

i najezesolej wymuszone przy zastosowaniu metod adminiatraoy,jno- :

-nakazowych, co vry'ldgoza. poza mozl:l.woéoi i kompetencje obu' stron’

bezposrednio zainteresowanych we wdrazaniu, Jednym 2z podstawowych i

obowigzkéw instytucji nadrzednej przedsigbiorstwa  wdrazajacego
jest wigo pomoc przy koordynacji i zapewnieniu | ndezbednego
wap&tudz:l.alu réznych jednostek przy wdrazaniu innowacji. Sprawa

Jeat ltoaunkowo prosta, jeéli zakres koordynacji dotyczy Jednego !

‘zjednoczenia lub resortu. Skal.a. trudnodci zapewnien:la, wspéldz:la-
| dania roén:!.o Jednak nj.ewapélmioznie, jedli w gre wchodzi koordy=
nao ja, dz:l.alalnoéoi w skali miedzyreéortownj. Sprawy teso rodzaju !
wymasadq ozasu, ich doraZne =zalatwienie niejako “poza planem" !
jest czesto niemozliwe, Wdrazenie wszelkich innowacjl, ktére wy- "

/
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“ ‘maga wapéldz:talania réznyoh Jodnoatek przo‘bioga wieo zawazo Z O~
porami i przeo:l.qga si¢ w czasie, co wplywa ujenmie na poziom
~"mowo$ci" i ekonomiczno$é wprowadzanych rozwigzar, A zdarza sie
réwnies, ze niecheé do wspéidziaiania, poparta "racjami" pseudoe
obiektywnymi jest przyczyng niewy.korzystywanin va.rtoéoivaoh Now=
wyeh rozwiqza.ﬁ.

W wielu Jeszcze przedsigbiorstwach produkoyjnyoh - szozegél-
nie w przemystach o niedostatecznie rozwinietym zapleozu badaw-
‘ozo-rozwojowym - brak jest odpowlednich komérek techniozno~rozwo-
eryoh zdolnych do praktycznej ad.aptac;]:l.. wynikéw badaf, Prace
zwigzane 2z wdraZaniem 1nnowaoji realizowane s wiec "obok" nore
malnej dzialalno$ci produkoyjnej. Wystepuja wiec trudnoéci oz"ga-
nizacyjne i produkceyjne pogodzenia prac wdroZeniowych z realiza-
‘cja blezacego planu, Prace wdrozeniowe obocig%aja zwykle personel
0 najwyzszych kwalifikaocjach, Stanowiq one dodatkowe 'oboiqzen:l.e
dla kierownictwa t‘eohnioznego i produkoyjnego zakladu i wymagaja
najozeécie] osobistego zaangaZowania i poparcia ' ze strony dyreke

~cji. Tymezasem udzial ozlonkéw dyrekeji zakladéw w zespole wdro-

‘ZzZeniowym (uprawnionym do nagréd z funduszu = efektdw wdrozeniow
wyoh) jest niemile widziany przez jednostki zwierzohnie i wymaga
ich specjalnej zgody, 2 drugiej‘strony wiadomym jest jednak, Ze
osobiste zaangazowanie dyrekojl w procesy wdrazania przyczynia
 sie wydatnie do usuwania wielu wystepujacych w tym procesie
trudnodoi, W przypadku tym dziatajsg réwniez, z bmmoéoiq W Spo-
86b stymulujacy, pewne oczynniki psychologioczne,

Opisane przyczyny, wpliywajace ujemnie na efektywnoéé badah i
powodujgce opory na drodze zastosowania ich wynikéw w przemyéle,
. moga wystepowaé w réinych powigzaniach i z réinym natezeniem, 0d
stopnia ich nawarstwiania si¢ i nateZenia zalezy ozas, Jjaki u-
piywa od uzyskania rezultatéw badari do wykorzystania 'ich w przes
_myélo, zZuzZywany na pokrywanle oporéw na drodze Y"od pomysiu do
' przemysiu", W skrajnych przypadkaoh te hamulce 1 opory prowadzg
do #aniechania lub niepododmowan:!.a wdrozen, Zaréwne opéZnianie,
Jak i niewykorzystywanie wynikéw badaii powoduja straty pracy
spolecznej i hamujg rozwdj gospodarczy., Dlatego tez doskonalenio
systemu wdrazai, polegajgoce na
.. - uksztaltowaniu nowych, korzystniejszych organizacyjnych wae=
runkéw wdrazania, .
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- zwigksseniu utymulaoyjnogo dzialania bodﬁoéw ekonomioznyoh
lwiqzanyoh z dziazalnoéoiq innowaoyjng, ‘ : v :

- upronzozeniu strony formalnoprawnej zZwlgzanej = dziatalno-
doig vdrotoniovq mo%e mieé istotne znaczenie dla zwiekszenia e~
fektywnodol nakiadéw przeznaczonyoh na dzialalnoéé badawezo=roze=
wojows w przomyile. ; :

Vypad.a Jodnak zauwatyé %e t;-ud.noéo:l. zwigzane = wykorzyatywa- :
niem wynikéw badadi w praktyce gospodarozej wystepujq nie tylko w
Polsce i.krajach "-oodaliatyozqyoh. Sg one rbéwniez problemem, =
 ktérym borykaja sie instytucje rzadowe sterujace naukg i finane
sujace badania w krajach kapitaliatycznydh. Moze mnieco inne sg
tam przyczyny, ale skutkl sq takie same, Swiadozq, o tym don:-l.—;:
slenia wskazujace, e stopied wykorzystywania wynikéw badar w
przemyéle 1 “"powodzenia handlowego™ innowaoji nie sg na ogék
wyzsze, niZ w naszych krajach., W perspektywie jednak,  wy#szo§d
gospodarki planowej 4 zainlocjowany w ostatnich J.a\taoh‘ jeJ dyna=-
miozny rozwdj oraz prooces doskonalenia organizacji, . vstwa.rza.dq
szanse w naszyoh krajach mna é_oiéledazo zespolenie nauki z gospo=
darks i lepsze wykorzystanie .J?J zdobyoczy, ni.t to ma miejsce w
peinej sprzecznodci so'spodaroo kapitalistyoznej,

\
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CAUSES OF INSUFFICIENT EFFECTIVENESS OF RESEARCHES.
AND UTTLIZATION OF THEIR RESULTS IN INDUSTRY

Utilization of research findings constitutes the wéakest link in  the
scientific~technical cycle as vell as the main cause of their insufficient
economic effectiveness. The pruent system of blg industrial amal gamas

BUL.

tions, grouping besides production plants also their own research centres,
does not provide -~ despite assumptionn - sufﬁ\cienta. gtimuli for full utiw
lization of research findings furnished by own research centres, Shortco=
mings in functioning of this system pose obstacles in the 1ndus£ry having:
eoonomical,‘ovgnuatioml,.and even psychological background, which hamper
the process of practiéal application of research findings, These obstacles
and meohanism of their formation have been submitted to detailed analysis
in this artiolo.
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