
Motywowani* lu d z i  do procy może i i *  dokonywać za  pomocą roz-

m aitych n a rz ę d z i. Spoiród n ic h  a z cz e g ó ln ie  dużą nośność p o s ia -

d a ją  p lac*  o raz  u d z ia ł  za łó g  w z a rz ą d ze n iu . 0 11» p łac *  um ożli-

w ia ją  pracownikom r e a l iz a c ję  w a rto śc i ekonomicznych (bytowych), to  

u d z ia ł  w za rząd zan iu  pozwala na r e a l iz a c ję  w szystk ich  innych war-

to ś c i ,  a więc poczucia  spraw ności i  spraw stw a, s a m o re a liz a c ji  i  

a f i l i a c j i .

Skuteczność motywowania z a le ż y  n ie  ty lk o  od t r a f n o ś c i  doboru 

środków motywacyjnych, a le  te ż  od r o l i  podmiotów motywowania, io h  

wiedzy i  u m ie ję tn o ś c i . Szczególną pozycję  w t e j  m a te r i i  zajm ują 

s łużb y  pracow nicze. Jako  komórki sztabow e o b s łu g u ją c e  r e a l iz a c ję  

fu n k c ji  motywowania powinny one grom adzić in fo rm ac je  n iezbędne d la  

konstruow ania sku tecznych  systemów motywacyjnych, prow adzić war-

to śc io w an ie  p ra c y , ocenę efektów  p ra c y , badać system;, w a rto śc i i  

oczekiwań pracowników i t d .  D z ia ła ln o ść  a łu ż b  pracow niczych powin-

na stanow ić  n ie z a s tą p io n ą  pomoo d la  k ierow n ic tw a, organów samo-

rządowych i  związkowych.

Tym trzem  problemom poświęcony J e a t  n in ie js z y  z e s z y t .  Jego  

część  I  t r a k t u je  o u d z ia le  za łó g  w z a rz ą d z a n iu , XI -  o p łac a c h , 

a I I I  -  o s łu żb ach  pracow niczych w p rz e d s ię b io rs tw a c h  handlu  z a -

g ran iczn eg o .

I s t n i e j ą  boga te  fo ra y  u d z ia łu  z a łó g  w za rz ą d ^ an lu t u d z ia ł  Je d -

nostkowy, grupowy i  zespołow y, u d z ia ł  bezp ośredn i 1 p rzed s taw i-

c i e l s k i .  Do indyw idualnych form zw iększających  autonom ię c z ło -

wieka na stanow isku  p ra c y , m ożliw ości Jego wp>ywu na sposób , czas 

wykonania zadań lu b  nąwet u k sz ta łto w a n ie  zadań z a l ic z a  a ię i  ru -

chomy czas  p ra c y , r e s t r u k tu r a l iz a c ję  zadaó na stanow isku  ( ro ta -

c ja  ro z s z e rz a n ie , w zbogacanie zadaó ), wpływ pracowników na spo-

sób r e a l i z a c j i ,  a nawet zadan ia  zw iązane ze  stanow iskiem . W rtSż- 

nych s ty la o h  Z*nt%d*anin wpływ te n  n ie  J e s t  bynajm niej Jednakowy 

np . w au to k ra ty czn y *  i  partycypacyjnym .



U dział z a łó g  w zarząd zan iu  może s ię  o g ran iczać  ty lk o  do Ich  

wpływu na wanrnkl p racy  1 p ła c y j wówczas w iąże s i ę  z d z ia ła ln o -

ś c ią  związków zawodowych. Ta w łaśn i*  p o s ta ć  u d z ia łu  dominuj* w 

k ra ja c h  zachodnich . P e łn le ja z y  u d z ia ł  w ystąp i wówczaa, gdy p ra-

cownicy mają wpływ na ogół podstawowych spraw związanych z d z ia -

ł a ln o ś c ią  p rz e d s ię b io rs tw a . Zazwyczaj k o nk re ty zu j*  s i ę  on w fon - 

a ie  p rz e d s ta w ic ie lsk ie g o  wpływu z a ło g i  na podejmowani* d e c y z j i .

Część p ierw sza  zeszy tu  zaw iera  w łaśn ie  próbę k la s y f ik a c j i  

różnorodnych form u d z ia łu  1 p rz e g lą d  ic h  funkcjonow ania w św ięc ie  

( a r ty k u ł  p ie rw sz y ), Rozwinięciem tego  p rzeg ląd u  są  dwa następne 

arty k u ły »  o elastycznym  c z a s ie  p racy  i  o formalno-prawnym wpły-

wie związków zawodowych na p ła c e  w P o lsc e ,

Część druga ze sz y tu  zaw iera  dwa opracow ania. Jedno poświęco-

ne J e s t  o k re ś le n iu  głównych de te rm in an t motywacyjnej a l l y  p ła c ,  

a ś c i ś l e j  -  w artościow aniu  p racy . Aby przyw rócić  a u to r y te t  p racy

i  stw orzyć warunki d la  konsekwentnej r e a l i z a c j i  prawa p o d z ia łu  

według p rac y , główną podstawą k sz ta łto w a n ia  zasadn iczych  stawek 

p łac  powinny być w yniki p recyzy jnego  w artościow ania p racy . Ono 

powinno być punktem w yjśc ia  d la  budowy motywacyjnych systemów wy-

nagrodzeń, J e s t  to  główna p rz e s ła n ie  a r ty k u łu . Drugi a r ty k u ł  po-

święcony J e s t  a n a l i z i e  bardzo ciekawego eksperym entu płacowego w 

s łu ż b ie  zdrow ia. Eksperyment te n  prow adzi do poprawy Ja k o śc i u -  

s łu g  i  lepszego  w ykorzystania czasu  p racy  le k a rz y . Przemawia to  

za Jego rozszerzen iem  zarówno w s e n s ie  przedmiotowym, Jak  1 pod-

miotowym, A rtykuł u k azu je  bogate  m ożliw ości zw iększen ia  motywa-

cy jn e j fu n k c ji  p ła c  w s łu ż b ie  zdrow ia.

Część t r z e c i a  ze szy tu  zaw iera Jedno opracow anie, k tó rego  t r e -

ś c ią  J e s t  a n a liz a  funkcjonow ania s łu ż b  pracow niczych na p rzy k ła -

d z ie  p rz e d s ię b io rs tw  handlu  zag ran iczn eg o , p rz e d s ię b io rs tw  waż-

k ich  d la  p rz y sp ie sz e n ia  rozwoju gospodarczego k ra ju  poprzez s ty -

mulowanie e k sp o rtu . A rtyku ł te n  stanow i n ie ja k o  klam rę sp in a ją c ą  

p op rzed n ie  c z ę ś c i  z e sz y tu .
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