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RODZAJE KOOPERACJI W ZAKRESIE WYTWARZANIA

I . P rzedstaw ienie zagadnienia

Od czasu, gdy w gospodarce dominuje zasada podziału  pracy, 

poszczególne jed n o stk i gospodarcze, funkcjonując w oparciu  o tę 

zasadę, zdane są na określoną współpracę lub in a c z e j -  koopera-

c ję  w szerszym znaczeniu .

J e ś l i  ograniczymy nasze rozw alania do zakresu funkcji wy-

tw arzania (p ro d u k c ji) ,  szczególn ie  in te re s u ją c e  są możliwości 

rozbudowania kooperac ji odnoszącej s ię  ty lko  do tego jednego wy- 

odrębnionego zakresu funkcjonowania p rzedsięb io rstw a ( tz w . ko-

o p erac ja  jednego kręgu -  E inkreis-K ooperation ).

N iezależn ie  od tego , czy kooperacja go3podarczo-wytwórcza w 

szerszym znaczeniu odnosi s ię  ty lk o  do p rz e s trz e n i jednego pań-

stw a, czy do w iększej i lo ś c i  państw, można wyodrębnić trz y  za-

sadnicze typy współpracy:

-  kooperacja pionowa ( ty p  A),

-  kooperacja pozioma (ty p  B),

-  kooperacja la te r a ln a  (typ  C).

Pod pojęciem kooperac ji pionowej (ty p  A),, rozumie s ię  współ-

pracę “z partneram i realizu jącym i w cześniejsze lub  następne fa -

zy danego cyklu produkcyjnego"1 . Natom iast w spółpraca jednostek
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gospodarczych tego samego szczeb la  produkcyjnego ( z  reguły więc 
konkurentów) określana j e s t  jako kooperacja pozioma ( ty p  B). Typ 
С (kooperac ja  l a t e r a l n a ) ,  obejmuje w szelkie formy kooperacji wy-
s tęp u jąc  e w określonych kombinacjach łą c z n ie  z d iagonalną formą 
k o o p erac ji, w k tó re j  przypadku zachodzą związki między n ie  kon-
kurencyjnymi względem s ie b ie  jednostkami z różnych branż, oraz 
tzw . komplementarną formą kooperacji w ynikającą z dążenia do 

u zu p e łn ien ia  programu produkcyjnego. W o d n ie s ien iu  do t e j  formy 
A. 331te r  s łu szn ie  mówi o "kooperacji zorientow anej na grupy 
zapotrzebowań"2 . —-

W ramach tých naszkicowanych typów podstawowych możliwe są 
różne stopn ie  intensyw ności zróżnicow ania i  rozbudowania koope-
r a c j i  w za’cresie  w ytw arzania. Należy przy tym zauważyć, że wraz 
z rosnącą in tensyw nością w zrasta s to p ień  wzajemnej za leżności 
kooperantów, tz n . obniża s ię  ic h  sam odzielność. W konsekwencji 
tego , ze wzglądu na lic z b ę  kooperantów, można wyprowadzić n a s tę -
pu jącą  prawidłowość: wraz ze w zras ta jącą  intensyw nością związków 
kooperacyjnych obniża s ię  lic z b a  po tencjalnych  kooperantów.

W d a lsz e j c zę śc i pracy w szystk ie rodzaje  kooperac ji w za-
k re s ie  wytwarzania zos tan ą^ p rzedstawione w szeregu uporządkowa-
nym w g.rosnącej intensyw ności związków, przy czym w k ilk u  p rzy -
padkach a u to r s to su je  skalę intensyw ności ro zw in ię tą  przez H. 

г ~ ir tz f le i  scha^ .

I I . R ozgraniczenie pojęć

Zakres wytwarzania ( zakres p ro d u k c ji)  j e s t  zakresem fu n k c ji 
charakteryzującym  każde p rzedsięb io rstw o  przemysłowe i  znajduje 
s ię  we wzajemnym związku z zakresem zaopa trzen ia  i  zbytu, tak  
że izolowane rozpatryw anie tego tematu n ie  zawsze J e s t  możliwe.

V.wytwarzaniu (p ro d u k c ji)  p rzeb ieg a ją  głównie d z ia ła n ia  s k ie ro - |

in d u s tr ie l le n  E vo lu tion , Festgabe fü r  I'll e о dor Beste zum 75 Ge- 
b u r t» tag . Hrsg. G. v . K o r  t  z f  1 e i  s c h, B erlin  19б9, а . 
1бе.

2 А» S Ä 1 t  о  г , Grundzüge in d u s t r i e l l e r  K ooperationspo li-
t i k ,  [ in ;]  W irtschaft und Wettbewerb 1966, s . 248.

 ̂ K ó. r  t  z f  1 e i  s c h, op. c i t . ,  s .  172.



wane na obróbkę lub  przetw arzanie  m ateriałów . Dodatkowo obejciu- 

jemy tym pojęciem także d z ia ła n ia  w zak resie  badań i  rozwoju, 

jak  również w zak re sie  gospodarki magazynowej.

P rzy ję te  za podstawę p o jęc ie  kooperacji obejmuje wszelką 

współpracę między co najm niej dwoma prawnie i  gospodarczo samo- 

dzielnymi partne ram i. Z regu ły  kooperacja taka  n as tęp u je  w o- 

p a rc iu  o dobrowolne porozum ienia, j e s t  treściow o określona

przezumowę, z lecen ie  lub inne porozumienie i  umożliwia p a rtn e -

rom biorącym w n ie j  u d z ia ł lep sze  u rzeczyw istn ien ie  swych ce-

lów. S iła ,  o s ią g n ię ta  przez jedność i  współpracę kooperantów 

znajdu je  na ogół swój wyraz n ie  ty lko  w ab so lu tn e j w ielkości 

połączonych potencjałów  wykonawczych lub władzy, le c z  o w iele  

b a rd z ie j w wywołaniu i  wspólnym wykorzystaniu pozytywnych efek -

tów w spó łdzia łan ia  (efektów  pow iązania, w p o s tac i tzw. e fek tu  

synerge ty с znego ) .

I I I .  Kooperacja gosoodarczo-wytwórcza pierwszego etopnia

•1. Wymiana doświadczeń 1 poglądów

Całkowicie niezobow iązująca wymiana doświadczeń i  poglądów 

uchodzi za n a j lu ź n ie js z ą  formę każdej k o o p e rac ji. Wymiana doś-

wiadczeń i  poglądów często  więc n ie  j e s t  traktowana przez p a r t -

nerów jako kooperacja świadoma. Ta forma kooperacji może być 

korzystna i  sensowna przy w szystkich trzech  typach podstawowych 

(А, В i  C).

Celem wymiany doświadczeń i  poglądów je s t  w pierwszym rz ę -

d z ie  akumulacja wiedzy i  doświadczenia, Jak też umożliwienie i  

stw orzenie ' kontaktów z innymi Jednostkami gospodarczymi. Tak na 

przykład  negatywne doświadczenia jednego p a rtn e ra  z określonym 

zespołem produkcyjnym mogłyby prowadzić do tego , że inny p a r t-

n e r  odstąp i od zamiaru nabycia np . końkretnej maszyny przez co 

zapobiegnie być może negatywnym doświadczeniom i  tym samym n a j-

prawdopodobniej un ikn ie  także zbędnych wydatków.

Warunkiem powodzenia kooperacji w p o s tac i wymiany doświad-

czeń i  poglądów J e s t  i s tn ie n ie  określonego zaufan ia  między u- 

c ź e s tn ik a m iP ie r w s z e  przeszkody z tym związane w ystąpią przede



w ■■/r.tklK pray kooperac ji poziome j  ( typ В), ponieważ prawdopodo-

bn ie , jak wskazuje doświadczenie, ujawniane z o s ta ją  w stosunku 

óo Konkurentów a obecnych kooperantów pewne in form acje wewnętrz-

ne . . Największe niebezpieczeństw o t e j  kooperacji polega jednak na 

tym, że może n ieć  m iejsce bezkrytyczne p rz e ję c ie  doświadczeń 1 

p o g l ą d ó w  p a r tn e ra . D latego też  drugim, jeszcze  is to tn ie jsz y m  

warunkiem powodzenia winno być sumienne sprawdzenie pochodzących 

od kooperanta in fo rm acji pod kąteta ic h  p rzydatnośc i w tych  sy-

tu a c jac h , w których miałyby być wykorzystywane. .

2 . wspólne zb ie ran io  in fo rm acji

Przy o b f ito śc i is to tn y c h  in fo rm acji techniczno-ekonomicznych, 

z jaką konfrontowanych j e s t  d z i s i a j  w iele podmiotów gospodaro-

w ania, korzystne j e s t  wspólne gromadzenie i  s e le k c ja  in fo rm acji

o najnowszych zjaw iskach w d z ied z in ie  techn o lo g iczn e j, ekonomicz-

n e j , so c ja ln o -p e rso n a ln e j i  l n .  Stanowi to  ro zszerzen ie  wymia-

ny doświadczeń 1 poglądów.

Warunkiem t e j  formy współpracy j e s t  tak  samo ukierunkowane 

zapotrzebow anie na inform acje uczestn iczących  partnerów  (n p . t e j  

sa e j b ranży ). Obok samego ty lko  gromadzenia in fo rm acji pożąda-

ne ;no.:e być także choćby wstępne sortow anie danych. Przykłado-

wo n iech  będą tu  ty lko  wspomniane różnorodne związki gospodar-

cze i  wydane przez n ie  wspólne in fo rm acje .
\

Celem kooperacji tego rodzaju  j e s t  z regu ły  uzyskanie wyż- 

•3Z*j ,,akoścl in fo rm acji  i  Jednocześnie obniżenie kosztów groma-

dzi ni in fo rm ac ji .

ia runki powodzenia są tu  zasadniczo podobne ja k  przy wymia-

n ie  poświadczeń i .poglądów.

Porównanie mic^dzyząkładowe

Z ipspodarozego punkty w idzenia porównanie wewnętrznej in -

fo rm acji za kt adó'W wymaga z regu ły  kooperac ji poziomej ( ty p  B ) co 

najm niej dwóch zakładów vry twórczych. Ten rod za j kooperacji może



być traktowany prawie Jako na jin ten sy w n ie jsza , n a jb a rd z ie j o t -

w arta  i  n a jd o k ład n ie j wymodelowana wymiana in fo rm acji i  doświadt- 

czeń . Zarówno porównanie kosztów lub procesów tech n o lo g ick ý ch , 

jak  również a n a liz a  ew entualnie stw ierdzonych różn ic  i  odchyleń 

d o s ta rc z a ją  jednak znów jedynie in fo rm ac ji, k tó re  ty lko  w pew-

nych warunkach mogą być pouczające i  z których praktyczne kon-

sekwencje mogą być wprowadzone ty lko  przy I s tn ie n iu  specy ficz-

nych p rzesłan ek . Konieczny j e s t  przy tym duży zakres wspólnych 

lub  podobnych cen ( z e  względu na porównywalność danych) i  wza-

jemnej o tw arto śc i Cze wzglądu na prawdziwość danych).

V/ prak tyce porównania międzyzakładowe, k tó re  z reguły  wycho-

dzą poza ramy czysto  produkcyjnych zagadnie«» przeprowadzane są 

na ogół przez n e u tra ln ą  t r z e c ią  s trony , np . k o n tro le ra  czy do-

radcę gospodarczego, k tóry najpierw  u s ta la  pewne w ska£niki, po-

równuje Je i  a n a liz u je  w ystępujące odchylenia .

Należy s tw ie rd z ić , że w szystk ie przedstaw ione tu  rodzaje  ko-

o p e ra c ji pierwszego sto p n ia  p o s iad a ją  w o d n ie sien iu  do w łaśc i-

wego zakresu wytwarzania uzupełn ia jące  znaczenie, ponieważ zwyk-

l e  chodzi o . wzajemne stosunki o p arte  na. bazie  n ie  o b ję te j  fo r -

malnymi uregulowaniami prawnymi. Wzajemne zobowiązanie pod wzglę-

dem ew entualnej wyraiany m a te ria ln e j w tym wypadku n ie  w ystępuje.

XV. K ooperac ja  gospodarczo-w ytw órcza d rug iego  s to p n ia

1. 3to3unki handlowe sp e c ja ln ego rodzaju

Do najczęstszy ch  chyba rodzajów k ooperac ji, k tó re  bezpośre-

dnio dotyczą zakresu wytwarzania, nożna za liczyć  "normalny s to -

sunek dostawca -  odb iorca , u którego podstaw pod względem praw-

nym leży  uaoya pracy lub umowa o dostawy, wówczas gdy zapewnio-

na J e s t  pewna c iąg ło ść  stosunków. Zasadniczo chodzi c ią g le  o ko-

operac ję  typu A. Przy zapewnieniu prawnej i  gospodarczej samo-

d z ie ln o śc i dostawców i  odbiorców dałoby s ię  wyobrazić np . n a s tę -

pujący , is to tn y  pod względem produkcyjno-gospodarczym, łańcuch 

kooperacyjny:



J  O d b i o r c a  s u r o w c a

i Do s ta ''čí wstępnie  prsetwo- 
I г г о п е л з  v . a t e r i a i u

Zakład  p rzem ys łu  ma-
te r ia łó w  podstawo-
wych np . h u ta

i Odbiorca w stępnie przotwo- 
j rzohego m a te ria łu

i Dostawca półproduktu

Zakład przetwórczy 1, 
np. walcownia

Odbiorca półproduktu 

Dostawca wyrobu finalnego

Zakład przetw órczy 2, 
np . montaż

z odbiorcą zm niejsza ją  swoje ( i  

zyskując z punktu

Dostawcy poprzez kooperacją 

w pewnym sens ie  powszechne) 

w idzen jlą  swego zb y tu

Poza ty щ ' '.dostawca może da lszy  rozwój C por. rozdz. IV, p k t 2^ 

swoich produktów orientow ać na życzenie i  zapotrzebowanie od-

biorców . Wychodzi to  jednocześnie  na dobre odbiorcy , k tó ry  może

ryzyko rynkowe, 

"względną pewność

(p o r

Rys. 1, Schemat kooperacji typu A

V -  vyttfóroä w stępnie przetworzonych m ateriałów ; Z- -
półproduktów

l.M deii* . a .  1 7 3 .

wytwórca



s ię  d z ię k i tomu w zu p e łn o śc i koncentrować na swoim te c h n o !o ^ i-  

cznym odc inku  p ra c y , n ie  musząc samemu opánowyw&Čj wstępnych e ta -

pów .powstawania p ro d u k tu .

Przy pionowym ro d /.a ju  k o o p e ra c ji ( t y p  A ), o g ra n ic z e n ie  s ię  

do dostaw ze s tro n y  jednego ty lk o  p a rtn e ra  mogłoby prow adzić do 
z w ię k s z o n e j-z a le ż n o ś c i. Z punktu  w id ze n ia  o d b io rc y  h a rd z ie j sen-
sowną okazu je  s ię  w ięc jednoczesna w spó łp raca  z w iększą  l ic z b ą  

konkurujących ze sobą dostawców.

2 . Wspólne badania i  ro zwój

Wg M ellerowiс za, badania i  rozwój obejmują badania podstawo-

we, badania stosowane, nowy ro z w ó j, doskonalenie wyrobu lub 

te ch n o lo g ii oraz fazę p ró b . Kooperacja w tym zak re sie  j e s t  do 

pomyślenia zarówno pionowo, Jak i  (p rzede  wszystkim pi'zy m niej-

szych jednostkach g o spod a rczych ) poziomo. Zakresu wytwarzania 

dotyczy ona głównie pośrednio .

Celem tego ro d z a ju  k o o p e ra c ji je s t  w p ierwszym  rz ę d z ie  po- 

dzijał kosztów i  ryzyka. Poza tym d z ięk i temu można osiągnąć 

le p sz e  w yko rzy s ta n ie  wysoko w yspecja lizow anego p e rso n e lu  badaw-

czego i  d ro g ie j z reguiy  a p a ra tu ry  i  in s tru m e n tó w .

Ponieważ zw rotnice k ie ru ją c e  p rzedsięb iorstw o  na to r  sukce-

su "Ustawione są już na e ta p ie  badania i  rozwoju, wobec tego, w 

gospodarce o p a r te j  na konkurencji, pozioma kooperacja międzyza-

kładowa w d z ied z in ie  B + R będzie rela tyw nie  rzadka i  o g ran i-

czać s ię  będzie przede wszystkim do długoterminowych, w ielk ich  

przedsięw zięć o ogólnogospodarczym znaczeniu . Wspólne badania 

podstawowe wydają s ię  d la tego  w zupełności re a ln e .

A zatejn przy poziomej kooperac ji w zak re sie  B + R i s t n i e j ą  

wprawdzie zasadniczo podobne ce le  badań>- co w łaściw ie przemawia 

za w spółpracą -  jednak w praktyce należy  w zagadnieniu  zasto so -

wania bądź w ykorzystania wyników badań w idzieć cen tra ln y  pro-

blem hamujący kooperację . Mniej problem atyczna natom iast okazu-

je  s ię  pionowa ko o pe rac ja  w zak resie  В V R С p o r .  rozdz. IV ,  

p k t 1 ).

A b s tra h u ją c  od wspólnych d z ia ła ń  zw iązanych z badaniam i i  

rozw ojem , n a le ż y  zw ró c ić  uwagę w zw iązku z ko o p e ra c ją  na w spó l-

ne zastosow an ie  wyników badań i  rozw o ju  -  sprzedaż łu b  kupno



l i c e n c j i  i  know-how, zysku jące  d z iś  co raz  b a rd z ie j na ' znacze-
n i 'У

3. Wspólne porozumienia o xiormalizac j i  i  ty p iz a c j i

CJranica m iędzy n o rm a liz a c ją  tz n . u jednoliceniem  poszczegól-
nych czyści składowych w yrobu ( i n p u t )  a ty p iz a c ją , przy k tó re j 

dąży s ię  do sprowadzenia różnorodności wytwarzania produktów 

końcowych ( o u t p u t )  do k ilk u  wzorów podstawowych, n ie  zawsze da-

je  s ię  jasno wytyczyć.

Kooperacja w zak re sie  no rm alizac ji i  ty p iz a c j i  ma na ce lu  o- 

s ią g n ię c ie  obniżki kosztów w ynikającej z masowości lub  w ielko- 

serjrjności p ro d u k c ji, k tó ra  pozwala na og ran iczen ie  lic zb y  ro -

dzajów produktów, a le  za to  na znaczne zw iększenie w ielkości se -

r i i .  Obok samej r e g r e s j i  kosztów uzyskanej w wyniku zw iększenia' 

s e r i i  o raz eyehtualnego sk rócen ia  czasów przeb iegu , przy p rze j- 

ś c iu  do b a rd z ie j ra c jo n a ln e j metody wytwarzania, dąży s ię  szcze-

gó ln ie  do daleko idącego wyeliminowania bądź obn iżen ia  kosztów 

związanych ze zmianą i  urozmaiceniem asortym entu, ja k  te ż  do 

związanego z tym obniżen ia  łiosztów magazynowania.

Głównym problemem poziomej kooperac ji n ie w ie lk ie j lic z b y  p a r-

tnerów w zak re s ie  no rm alizac ji i  ty p iz a c j i  programu produkcji 

j s s t  fa k t, że zindywidualizowane życzenia k lien tów  z reguły  n ie  

mogą być zaspokojone, wskutek czego k lie n c i przechodzą na p ro-

dukty konkurencyjne. Zapobiec temu mogłaby ty lko  całkow icie kon-

sekwentna kooperacja pozioma rzeczyw iście  w szystk ich  oferentów , 

co jednak w warunkach gospodarki rynkowej bezwarunkowo musi być 

odrzucone. Ta forma kooperacji może być efektywna ty lk o  wów-

cza s , gdy - J e s t  orientowana równocześnie poziomo 1 pionowo, ; tp  

znaczy, gdy rodzaj' "oczyszczania programu" ( n p .  redukcja  różno-

rodności typów) J e s t  p rzez oferentów  uzgodniona z głównymi od-

b io rcam i, Takie uzgodnienie J e s t  możliwe pod warunkiem, że ob-

n iżka kosztów u produoentów p rz y n ie s ie  co hajran iej częściowo ko-

rz y śc i także odbiorcom w p o s ta c i odpowiednio obniżonej ceny.



V . P rodukcy jno -gospodarcza  ko o pe rac ja  trz e c ie g o  s to p n ia

1. Wspólne w yko rzys ta n ie  po ten c ja łu

Jako n a j is to tn ie js z e  c z y n n ik i p o te n c ja ln e  w z a k re s ie  wytwa-

r z a n i«  na leży tra k to w a ć  s i łę  roboczą i  u rządzen ia  p ro d u kcy jn e . 

J e ś l i  abstrahu jem y od s i ł y  ro b o c z e j, z In te re s u ją c e j nas p ro b le -

m atyk i k o o p e ra c ji p o zo s ta je  w pierwszym  rz ą d z ie  sprawa wspólnego 

w y k o rzys ta n ia  posiadanych  maszyn i  u rządzeń . Z n a jd u je  ono . wyraz 

w tym , że joden p a r tn e r  u d o s tę p n ia  o d p ła tn ie  drugiem u prawo ko-

rz y s ta n ia  z pos iadanyc łi u rządzeń. Ta form a k o o p e ra c ji s łu ży  op-

ty m a l iz a c j i  w y k o rzys ta n ia  mocy p ro d u kcy jn ych . Warunkiem j e j  za-

s tosow an ia  Je s t w każdym ra z ie  to ,  że odnośne u rzą d ze n ia  n ie  mo-

gą być w p e łn i  w ykorzystane  p rzez  ty lk o  Jednego p a rtn e ra  (w ła ś -

c i c i e l a ) .  I s t n ie je  w ięc pewna nadwyżka(  re z e rw a ) mocy p roduk-

c y jn e j  lu b  -  in a c z e j mówiąc -  n ie p e łn e  w yko rzys ta li!e  ( "o b ło ż e -

n ie " )  urządzeń p ro d u kcy jn ych .

Je .ś ll n iepełne  wy ko rzy  s ta n i e odnosi s ię  do jednego ty lk o  

specja lnego  zespołu  urządzeń, to  mogą w praktyce wystąpić wszy- 

s tk ie  typy kooperacji (poziom a, pionowa i  la te r a ln a ) .  J e ś l i  w 

p rzed s ię b io rs tw ie  ma m iejsce n iepełne  w yko rzys ta n ie  w szystkich 

urządzeń, wchodzi w grę ty lko  kooperacja pozioma. Kooperacja te -

go rodzaju  j e s t  zasadniczo celowa n ie  ty lk o  ex p o s t, tz n . przy 

is tn ie ją cy m  Już niepełnym w ykorzystaniu urządzeń, le c z  przede 

wszystkim takže ex an te . Oznacza to , że wprowadza s ię  tu  koope-

ra c ję ,  aby dopiero dzięk i n ie j  móc zyskać możliwość z a in s ta lo -

wania np. wspólnie w ielkiego urządzen ia , b a rd z ie j efektywnego 

tech n iczn ie  1 pozwalającego pracować przy ko rzystn ie jszych  kosz-

tach  jednostkowych,

W przypadku dążenia do optymalnego W ykorzystania mocy pro-

dukcyjnej problematyczne J e s t  c ią g le  u s ta le n ie ,  kiedy maszyna 

j e s t  gospodarczo optym alnie wykorzystywana. Należałoby dążyć tu  

do uzyskania w długim ok resie  czasu możliwości s t a ł e j  najwyż-

sz e j wydajności (w  przeciw ieństw ie do uzyskiwania ty lko  krótko-

terminowo realizow anych technicznych najwyższych w ydajności).

Opisany tu  rodzaj kooperacji wymaga już naprawdę wysokiego 

sto p n ia  zau fan ia , ponieważ partneťzy znajdą 3ię  z konieczności 

w pewnym stosunku wzajemnej za leżn o śc i.



J e ś l i  jednak kooperanci osiągną zgodność co do problematyki 

ro z lic z a n ia  kosztów i  będą trzymać s ię  planu w ykorzystania (k tó*  

ry  już w cześniej musi zostać tro sk liw ie  uzgodniony), to  wtedy 

n ic  n ie  s to i  na przeszkodzie określonemu sukcesowi (w formie o- 

g ran iczen ia  lub wyeliminowania kosztów przestojów  i  kosztów n i -

skiego w ykorzystania) tego rodzaju  koo p erac ji.

2 . WspóJLna s p e c ja liz a c ja

S pecja lizac .ja  j e s t  w łaściw ie aupełriie naturalnym  efektem ка«' 

żdego podziału  p racy . S p e c ja liz a c ja  po legająca na wytwarzaniu 

ty lk o  jednego produktu ( przedm iotowa) lub  w ogóle jednego ty lko 

d z ia ła n ia  ( technologiczna lub fu n k c jo n a ln a) oznacza jednakże 

bardzo n iew ielką e lastyczność • przy ewentualnych zmianach popytu*

Dlatego t«?ż kooperacja nastaw iona na sp e c ja liz a c ję  związana 

J e s t  z dużynj ryzykiem i  może funkcjonować ty lko  na b az ie  b a r-

dzo głębokiego zau fan ia  między partn e ram i. "Dąży s ię  do uregulo-

wanego przem ieszczenia produktów rynkowych czy te ż  usług  lub  

fu n k c ji wewnątrzzakładowych w ce iu  k o n cen trac ji w m iejscu n a j-

b a rd z ie j korzystnym pod względem technicznym lu b  kosztów wytwa-

rz a n ia " -'1. Przy tym rodzaju  kooperac ji partn e rzy  rezygnują z du-

ż e j  czę śc i swej p ierw otnej sam odzielności gospodarczej.

Mimo wysokiego ryzyka tego rodzaju  k o o p erac ji, cechuje s ię  

ona dużą in tensyw nością, ze względu na J e j duże k o rzy śc i.

K ooperacja w z ak re sie  s p e c ja l iz a c j i  p rodukcji ma w pewnym 

se n s ie  m iejsce Już przy każdej norm alnej kooperac ji pionowej 

Cpor. rozd’z . IV, pk t 1 ). B ardzie j in te re s u ją c a  j e s t  Jednak po-

zioma kooperacja dotycząca s p e c ja l iz a c j i .  Dochodzi ona do sku t-

ku, J e ś l i ' konkurenci d z ie lą  między sobą swój wspólny program 

produktów pod względem wytwórczo-technicznyra, n as tęp n ie  wymie- 

n ia ją  między sobą wyprodukowane zgodnie ze s p e c ja liz a c ją  rodzaje  

produktów. W ten  sposób wszyscy utrzym ują w stosunkach zew nętrz-

nych swój dotychczasowy s ta tu s .

Natom iast Kooperacja dotycząca s p e c ja l iz a c j i  fu n k c ji .(z a sa d -

n iczo  rzadki p rzypadek) między konkurentami n ie  j e s t  bardzo ko-

^ Ibidem , s .  130.



rz y s tn a , ponieważ przy Je j stosowaniu powstaje ra c z e j pionowa 

zależność między partneram i.

3. W ydzielenie częśc i procesu produkcyjnego 

lub  urządzeń produkcyjnych 

i  stw orzenie wspólnego zakładu produkcyjnego

Podobne c e le  i  ko rzyśc i, jak  przy wspólnym wykorzystywaniu 

urządzeń, jak  również przy naszkicowanej powyżej s p e c ja l iz a c ji  

mogą być realizow ane w jeszcze  in tensyw nie jsze j form ie, gdy jed -

n o s tk i gospodarcze kooperujące poziomo ( ty p  B ) w ydzielają czę-
śc i swojego dotychczas równolegle przebiegającego procesu pro-

d u k c ji oraz urządzeń produkcyjnych i  wnoszą je  do wspólnego za-

kładu wytwórczego. Taki wspólny zakład może uzyskać osobowość 

prawną w Jednej z w ielu  różnych form, np. Jako wspólnota pracy 

(typowa spółka p rzejśc iow a, k tó ra  po zrealizow aniu  swych zadań 

może zostać rozw iązana) sp ó łd z ie ln ia , spółka osobowa lub kap i- 

ta łow a.

J e ś l i  tego rodzaju  s p ó łk a - f i l ia  utworzona j e s t  wspólnie przez 

dwie spó łk i-m atk i z różnych państw, to  chodzi o tzw. jo in t  ven-

tu r e s .

Obok zasadniczych trudności koordynowania -  podstawowymi 

problémami okazują s ię  ( z  praktycznych przyczyn produkcyjnych) 

zagadnienia tra n sp o r tu  c z ę śc i, półproduktów i t p .  między poszcze-

gólnymi zakładami kooperującymi, wspólnym zakładem i  ewentual-

n ie  s tro n ą  t r z e c ią  ( odbiorcam i) .  Poza tym należy  rozwiązać za-

gadnienia k a lk u la c ji i  ro z lic z a n ia  kosztów, podziału  zysku, jak  

również problemy prawne p rz e d s ię b io rs tw ( np. problem rep rezen to -

wania na zewnątrz w stosunku do strony  t r z e c ie j ) .

' / I . Podsumowanie

Powyżej przedstaw ione zo s ta ły  różne możliwości kooperacji z& 

"względu na zakres w ytwarzania, w ko le jn o śc i według s to p n ia  ic h  

in tensyw ności, tz n .  rosnącego s to p n ią  powiązania i  zależności 

partnerów . Konieczne było przy tym p rz y ję c ie  pewnego '  s topn ia  

a b s tr a k c j i ,  ponieważ ocena .poszczególnych stopn i intensywności
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związków koope racy jn ych , a wieje i  oparte  na t e j  ocenie uszerego-

wanie ro d z a j« -w k o o p e ra c ji według ich  in tensyw ności, zazwyczaj 

n ie  ną ard w p e łn i  ob iek tyw ne , ani doskonałe.

Dokonana z o s ta ła  jednak próba wypracowania i  zaprezentowania 

celów i  specyficznych zakresów problemów z a leżn ie  od rodzaju  

k o o p e rac ji.

Nie zo s ta ły  jednak przy tym Uwzględnione ogólnogospodarcze, 

prawne, o rg an iza to ra itle  lub psychologiczne aspekty  kooperacji 

produkcyjno-gospodarczej.

Dla właściwego przygotowania i  pod jęcia  prawidłowych decy- 
z j l  n t .  problemów koo p erac ji, ewentualnego naw iązania kooperac ji 

i  w reszcie rozwoju kooperacji "należy w szystkie te  czynniki do- 

'•.ładnie zbadać.

W alter Klausmann 

KOOPERATIONSFORMEN' IM BEREICH DER PRODUKTION

Ausgehend vo r den d ie  w esteuropäische In d u s tr ie  kennzeich-
nenden V e rh ä ltn is s e n  a n a ly s ie r t  de r V erfasser des A rtik e ls  Ко- 
opera  t i  onsvérb ir.dunger., d ie  zwischen den r e c h t l ic h  und Ökono-

m is c h  a c lb s tä n d ije u  Unternehmen A u f tre te n . Als ordnendes K rité -
riu®  V.ur3eh d ie 'K o m p a k th e it (d ie  In te n s i tä t )  der Bindungen und 
4 *  ••ibh R a u ig k e it » a rte n  angenommen. Die d iesbezüglichen  Erwägungen 
v e ra n la s s e n  den A u to r  dazu, ei'n K la s s if ik a tiorsflsystem vorzusch- 
l'ágén, in  deo d r e i  grundlegende K lassen (S tufen) un te rsch ieden  
w erden, in  d ie  s ic h  d ie  bekannten Kooperationsformen einordnen 
l.ąaseń .

Der A rtik e l b ie te t  w eite rh in  eine C h a ra k te r is tik  d ie se r  For-
men, b e h a n d e lt d ie  s ie b  aus deren Anwendung ergebenden Folgen 
ynd z e ig t  s u f  diesem V/ege d ie  Wirkung von Mechanismen auf,'w el-
che avltf d ie  Anwendung e in z e ln e r  Arten der K ocneratlonsverbindun- 
gar. ln  d e r P ra x is  e inen einschränkenden E in fluß  ausüben.

\


