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Zaletnie od zamoznoéci mieszkaﬁoéw i od warunkdw Klimatycz- £
nych kKraju faktyczne zuzycie suroweéw widkienniczych ksztaituje
aiq ‘réznie dla ré2nych regiondw sSwiata,  Wedtug danych Organiza—j
cji ds Wyzywienia i Rolnictwa Narodéw Zjednoczonych zuzycie su~
rowcdw widkienniczych w Ameryce Pdinocnej wynosi 2h kg na 1 mie-.v} ﬂ
szkarica rocznie, - za$ w Oceanil tyvlko 1,5 kg. W pos*czegélnych
padstwach zuZycie waha sig od 25 kg na 1 mieszkasica rocznio w a
-8tanach ZJednoczonych Ameryki Péinocne) a% do 0,3-0,5 kg w ta-
kich krajach Jjak Nowa Gwinea, Bangladesz czy Burundi. ) .'vv5i,‘

| Zuzycie surowcéw widkienniczych w fabrykach tekstylnyoh LoD
Polsce wynosi obecnie 13 kg rocznie na 1 mieszkafica, Ten éamfﬂ-
wskainlk dla Austrii wynosi 18 dla RFN - 19, a dla Danii ~ 20 .
Kg. Méwiqc o surowcach wlékienniczych nalezy wyJjadnié, 2e) w
przytoczonych danych statystycznych uwzglgdnia sig tyliko = tray
ich rodzaje, Yo Jest baweing, welng'i widkna chemiczne Ccelulonf; i

o Zowe i syntotyczne), pomi jajac Jedwab naturalny, oraz widkna Ty
k&ho,. Jak na przyklad len., Nale2y tak2e podkreslié, 2ze oprdez
odziezy 2naczna czqéd widkien zuzywana Jest na materialy alu*a-f
ce do wyposazania mi eszkar jak bielizna poscielowa i stolowa,'f,
firanki, zaslony, obicia meblowe 1 wykladziny podiogowe, a takza‘
na cele techniczne: tkaniny filtracygjne, = Kordy do opon samooho-_”
‘dowych 1 inne. ‘ R

- Do kofica XIX w. 2z omawlanych wyzej rodzajdw w)ékien zZnane -
byly tylko wetna i baweina 4 moZna tu przytoczyé sformulowanie
Jednego z angielskich autorow, ktéry stwierdzil, 2e do korica ta-‘
go wzaénio okresu na tekstylia stogsowane byly surowce te samo,
co za czaséw faraonéw przed 60 wiekami . ! “-4-"-m‘
_ Na przerzomie XIX 1 XX wioku wyprodukowano po raz pierwa;yw
wiékno celulozowe znane do dzid w postaciach sztucznego Jedwa~ 5.7“
biu i vléklen ciqtyoh. Po drugiej wojnie Swiatowej pokazaly slg '

./ nowe wlékna syntetycznes ‘poliamidowe Jak nylon, perlon i polaki
stilon, potem poliosterawe Jak terylene, dacron, trevira i pol-
 skie ~ elana i torlen, a nastqpnie akrylonitrylowo Jak orlan,
dralon i polaka anilana, W ostatnich 40 latach Jestesmy éuiad-
_ kami bryskawiczne) kariery tych wiadnie wldkion ayntetycznwhf}ﬁ :
Praktycznie od zera w roku 19&5. produkcaa ien przokroczy!a obo-ﬁ
_cnie 9 mln tnn rocznie przewy:szajqc bliske trzykrotnbe produk-i
cd% starszych wlékian.colulozoquh._ “Tak wysoka dynamika rozwojuﬂﬁ7
Produkcjl wlékien syntotyoznych spowodowana byla dwioma ;rupam&“"f”
przyczyn: 5 S g W
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dziej atrakcyjne, odznaczajgce sig miqdiy innymi higroskopi jno-
 8ciq zblizong do wiékien naturalnych. '
' Obecnie na wkdkna chemiczne (celulozowe i syntetyczne) prZy-
pada 43% éwiatowej produkcji surowcéw wlékienniczych. ‘Prognozy

" na rok 1980 przewidujg ich udziat w wysokodcl 50%, a na rok

1985 - 55%. Najwigkszy udziat widkien chemicznych obserwuje sig

w krajach 'wyaoko rozwinigtych, najbardzie] uprzemyslowionych}duz

dzisiaj udzial tych widkien w pull surowcowej Standéw Zjednoczo-
- mych Ameryki Péinocnej wynosi 68%, w Wielkiej Brytanii 65%, a
w Republice ~Federalnej Niemiec nawet 70%., Udzial wldkien chemni -
‘cznych w zuzyciu w fabrykach widkienniczych Polski wynosi  62%.
ﬁzékna:te ‘W gospodarce naszego‘kraau ma jg szczegdlne znaczenie,

jeteli uwzglednié, ze cata ilodé bawelny pochodzi z imoortu, a .

krajowa produkcja welny pokrywa zapotrzehowanie tylko w 1/3.

‘Praktycznie wige Jedyng grupg surowcéw wytwarzang w duZej ilo~

- dci  w kraju stanowiq wiékna chemiczne (chociaz znaczna  c2zqé6
‘celulozy na nie, -a takZe ropa naftowa na syntetyki pochodzi 2

importu). Dlatego polityka Ministerstwa Przemystu Chemicznego i

”postanowionia wiadz partyjnych 1 rzadu kladly od dawna zngczny
nacisk  na rozwda naszaj branzy._ Dotyczy to szczegdlnle wiékien
“syntetycznych, Kktérych produkcja wzrosia 2,5-krotnie w okresie
pigcloletnim 1966—1970,, 2,3-krotnie w latach 1971-1975 1 nadali
'_wzrastna‘;~~'» ] A
Polski. przomyal wtékien chemicznych produkuje obocnle ponad‘

'250 tys, ton ' wibkien roc:nie,_ co zapewnia mu 11 miajsce na

éwiecie.. Posladamy 8 fabryk wiékien chemidznych, z ktérych kaz~
~da zatrudnia od 2 do 9 tysiqcy pracownikéw, Nowo budowanym ¥ 0
pproaektowanym tabrykom widkien syntetycznych staramy aig nada;“
vaé Optymnlne W naszych wnrunkach zdolnoéci produkcyjna » rzgduy

,.100 tya. rocznia 4 wiqcej, co pozwoli ng - dabre wykorzystanio‘

fVthabu specdaliatéw oraz urzqdzeﬁ ogdlnozakladowych Ceutrum nas .

azogo przomys!u atanOW1 Lédi gdzie znajduje siq centrala zseb.
'.cdnoczania. “duza rabryka wlékien chemicznych, biuro projektowa-

nia’ 4 realizaeai 1nwastyc31 : contralny instytut badawozy . oraz

'[zak!ady mechanlczne prcdukuaqce czqéci zamienno i niatypowe ma-,”

! "‘zyny'

Gléwne naaze obecne cele stanowi dalsza rozbudowa produkcji,

'3utrzymanie Jakoéci naszych wyrobéw na swiatowym poziomae, ~ ob=
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nizka Rds 2tdw wrasnych, podnoszenie wydajnosdci pfacy'i rpzézé-
rzenie Swiadezen socjalnych dla naszych pracownikéw,
; Rozwojowi 1ilosciowenmu 1 Jakosciowemu przemysiu wiékien cho~

-migznych  towarzyszy rozwﬁj bazy péiproduktéw w przemyéle petro~
chemic"vvm, dokonywane sg takle zmlany w organizacji 1 systemie

zarzadzenia.

b

II Rozwd j oraanizacl__
polskiego przemyslu wlékien chemlcznych

Przemyél chem1¢zﬁy w‘quscé'nadiorowany ?przez A Mihigterstww
- Przeumyeku Chemicznego podzielony jest na kilka @ zjednoczerd, 2
Xtéryeh Jedno stanowi zjednoczenie Przemystu Wiékien = Chemicz-

‘nych "Chewmitex®, Zjednoczenie to z kolel nadzoruje fabryki pro=

“dukujace Wiékna.

Bezpofrednio po II wojnie éwiatowed v Tikadh 19!6-1948 u-
trwalon" 20stat Dbardzo scentralizowany system zarzadzania prze-.

 mystem, dostosowany do - szybkiego uprzemyslowienia kraju W nad=

‘chodzacyeh latach 1949~1955. 'Nastqpnio, gléwnie W latach 1956 -

C=1957, przy zachowaniu zasady centralneso planOWania. przedsiq-

,‘blors+wa przemyszowe wyposazone ‘zostaly w pewne uprawnienia 9~ 
‘bejmujace prawo do twor;onia‘vlasnegoVfunduszu rozwoju 2z wygoss
fpodarowanego zysku, prawo do samodzielnego ksztaltowania struktu-

ry produkcyjnej,~ organLZacyjneJ 1tp. W drugie) polowia lat sza&&

,dziesiqtych zaczqto wprowadzaé tak zwane 1ntensywno metody gn- fﬁ
:Spodarowania,; wzroslo takte zainteresowanie maksymalnym wyko-f‘,
’_rzystywaniem rezerw w przemysle. . Zwlqkszona uprawnienia zakladdw,*

polegaly takte na ozraniczeniu roli centralnych dyrektyw 1

‘jrozszerzenln obszaru zagadnioﬁ regulowanych przez ‘same fabryki.A“
”Dotyczylo to’  na przyklad orsanizacai proceséw produkcyanych.devff
‘eyzji o zmianach technologioznych, zm&anaeh schematdw arggniza-xfi

"fcyjnych przedsiqbioratw Ltd.-“ hiu TR ; L

W latacb 19§6q1957 wiele uwagi poéwiqoono sprawio uczynienia']

’zakladéw zdolnymi dn operntywnych rozstrzygniqé umntliuiadqcyoh i

;celpwe zmiany w programach produkcjiq Wkrétea Jednak okazalo slg,if

ke takie zniany charakteru’ zaktaddw nlo 84 mozliwe ‘bez zinian W

ﬂntrukturze organizacyjnej Jednoatek nadrzqdnych.,i Dotychczaaova;?
dztalalhoaé tvch Jednostek polcgala w zasadzio na operatywnymi

»
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zarzgdzaniu przoz liczne nakazy i dyrektywy. Qkazalo slg takze,
2e wiele zakladéw nie bylo w stanie wykorzystywaé nadanych im
uprawniefi., W wielu fabrykach np, brakowalo dostatecznie rozwi-
nigtych jednostek zaplecza technicznego - laboratoridw, biur kon=- .
~ strukeyjnych itp. Dlatego w roku 1958 nastgpila  reorganizacja
Jednostek nadrzqdnych. istniejqce wéwezas centralne zarz&dy'prze-'

mianowano na zjednoczenia. Ustalono takze, ze niektére 2z nich
swym zasiggiem dziatania obejmowal bgdq kilka branz  przemysio=

- wych, W rezultacie 1loéé zjednoczer zmelata ¢ 40% w poréwna=
‘niu dolliczby poprzednich centralnych iarzqdéw, Nasze zjednocze-
nie np. przejeto obok widkien chemicznych takze przemyst foto=

chemiczny na zasadzie tego, ze w jednym z‘hasﬁyoh zakiadéw pro~ .

dukowana byta folia octanowa Jako podloze dla filméw kinemato-
, graflcznych 1 blon fotograficznych, h
Nowy uktad stosunkéw miedzy zjednoczeniami i zaktadami pro- s
- dukecyjnymi akcentowato powotanie kolegidéw, w ktérych ~  skiad
wchodzito kierownictwo zjednoczenia oraz dyrektorzy  wszystkich
zakladdw. Kolegium stanowi organ doradczy dyrektora zJednbcze-ﬁ‘v
. nia, rozpatruaqpy wazystkie najwazniejsze problemy "wiqzane za— ;

réwno 2 biezch dzialalnoéciq, Jak i rozwojem branzy. : f-f
 Jako wafng zmiang W plerwsze) potowie lat szeéédzicsiqtych}?*

wprowadzono - po rez plerwszy zaleznosé premii wyplacane perao-j ¥

ﬁnelowl Kierowniczemu od poprawy zysku w stosunku do roku poprze-,
dniego, a nie w stosunku do planu na rok biez4qcy. Opracowano ta=

bele w;aaemnoj zaleznosol tych obydwu wskainikéw, ale 'wkrétce*3VI

H“okazato slg, 2a problem Jjest o wiele bardziej akomplikowany niz
przypuszczano, gdyz mozliwoscl poprawy zysku przedstawialy siqu
~ bardzo réznie w- poszczeW61nych zakladach » g sprawiedliwa ocenéﬂ
 :tych mozliwoéci byta bardzo trudna, ; ‘ iy
t : Choeiaz wdrozona w6w02as reorganlzacaa zasnd zarzqdzania nio.;
- zdala W pelni c,gzaminu, mozna powiedzied, ze w latach 1965-1970 .
nastqpilo ozywienie problomatyki akononiczne;., co okazato ,ﬂl;iq.
pomocne w wyzwalaniu istniejacych rezerw, Doswiadczonia te pod-
niosty poziom ngélnego przypgotovania ekonomicznego pracownikdw:
- branzy i ich wiedzy gospodarczej. ; : : :
St Po grudniu 1970 7o 14 nastqnil nowy etap rozwoju wszystkidhan~f
! 1921 BOBDOdarki. Wdro?ono nowy systen ekonomiczno—riqansowy za-
”r2qdzania, ktérego zadeniem byo rozbudzenie zainteresowania ro-
botnikéw oraz kiercwniotwa zakiadéw i zjednoczed w wykprzyspyg~;

Vo
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waniu wszystkich mo2liwyeh rezerw bez wprowadzenia dyrektyw i
sterowanych centralnie szczegdlowych zadari., Nasze  zjednoczenie
"Chepd tex" = jako Jedno z pierwszych przyJjgio ten nowy system pd
poczgtitu 1973 roku, .
‘Nie wdajyc slg w szersze rozwazania nt. zasad fmkcjonowania
ego systemu, ‘pragng podkreslié¢ podstawowe znaczenie dwéch
wskaZnikdéw. = Jako wskainik ‘syntetyczny, stuzacy do oceny dziatal-
nosci zardwno poszczegé]nych przedsigbiorstw, ;)ak i calego zje~
dnoczenia wprowadzona zostata produkcja dodana, a jej wzrost w
porévmaniu do wynikdéw roku poprzedni.ego stanowil podstawq do ‘0~
bliczenia dyspozyey jnego funduszu plao. Drugi wazny  wakaznik
_stanowi zysk, od ktérego nalicza slg¢ premie dla dyrekcji i ca-
2ego Werownictwa 2z mistrzaml wtacznie. Zjednoczenie stanowi
podstawowg organizacje gospodarcza i ono rozlicza sj.e; ze skarbem‘ .
paxistwa. Ponadto zjednoczenie: X ; /
e opracowuje wieloletnio plany i prognozy- rozwoju.
decydu;]e o produkcji- L Jed strukturze asortymmtowej, ‘
zapevmia surowce dla zakladéw, Sl
nadzox-uae mstytut badawczy. : ‘ :
= prowadzl rozdzi eln.lctwo 1 eksport wyrobéw gotowych, ] i
AT, pocle:)muje decyzje 1nwestyoy;)ne w ramach whsnych runduazéw
: ’branzy. il Sagy
. Dyrektorzy przedsiqbiorstw troszczq slq 0 uzyskanu makay-""
malne,j produke ji dodanoa A zysku, ‘a takze o staly wzroat wydaa-:j:

noéc.t pracy. Odpowiadajq za" wza!ciwy podzia! zadaﬂ na poszcze.

gélno wydziaty fabryk. Sg takzo odpowledzialni za dotarc.to ©.do
caha zatogl wlaéoiuych ;nformacai odnoénio do kryteri&c ony
dziazalnqéci. Hlobezpieczexistwo dla systomu stanownaby bowiem,"_' v
ﬁytuacaa, W ktdroa x'esuzy systonu znane. bylyby tylko ‘dyrelicdt 1
ki erownictwu, _Wiadomo, e czowiek. akeeptude .1. rsealizu:}o naale..;l.f;
iej cele organizacyl euonomicznea wtady, gdy nie stojy onme . S
m‘zae;zméci z  Jego wzasnym interasem. ‘Dlatego duzy naouk kza-.:-;i"

,z.tq SLQ na 1ntograch calea spolecznotc&. zak'ladu.'. Dyrnktorzyl'j‘,
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Wszystkie wazZniejsze decyzje w zaktadzie rozpatrywane . s na
konferencjach samorzgdu robotniczego. R
" Do teorii nowego systemu 2zycia wprowadza niezbgdne korektu-~
-iy; Na. przyktad od pewnego czasu odczuwa sig w Polsce brak rgk
do pracy 1 dlatego musiano powrécié czasowo do metody, W myél i
ktérej wielkosé zatrudnienia ustalana Jest centralnie w zjedno-
‘czeniu, Nie odpowlada to =zasadom nowego systemu. Obecnie  po
czteroletnich doéwiadczeniach wprowadzono takze od pbczqtku1977n 
pewne modyfikacje systemu utrzymujqc Jednak jego podstawpwe za—
sady. .
N Nowy system odpowiada naszej branzy. Tak np. w latach 1973-'
: -1976 w 2jednoczeniu naszym produkcja dodana wzrastata érednio ‘
_'rocznie o 17%, wartosé sprzedazy o 14%, IUndusz plac e} 10% LG
‘tyle samo érednia ‘ptaca, przy zachowaniu stalego, nie wzraata-,
;Jqoego zatrudnienia. Gl
W okresie ostatnich dwu lat wystqpila w kraau tendoncja po-;
i'nownego zwiqkszania liczby wskagnikéw dyrekfywnych na - - wszyst-
kich szczoblach Zarzqdzania.l Szczebel centralny zaetosowal i i
gfdziazanie ze wzglqdu na koniecznosé zapewnienia réwnowagl - Lof,ﬂ
- gélnogospodarcze), W tym zwlaszcza w dzledzinie handlu  zagrani-

cznego i inwestycji. ‘W dzisiejszych. warunkach bowlem mechanlzmy }'

:iekonouiczno-tinansowa okazaly slg za stabe dla ogreniczénia na- -
~ dmiernego pedu do importu i do inwestowania. Wydane dyrekxywy?
;‘przyniany oozekiwane skutkd - doraine ™ postacl zmniejszenia uao-ﬂ'
~ mnego bd.lansu _ handlu zagranicznego i doprowadzenia udziatu . in-
| ‘westyedi w dochodzie narodowym “do rozmiaréw uzasadnionych po- .
 trzebami gospodarld.., Obok tego Jednak upwowadzony ©ZasON0 na—,v;jl'
0 kﬂzm 'W‘ltam zarzadzania przynidsz takze i ujemne - skutki przo- g
iﬂda‘wuzvstkim W postaci oslabienia wzrostu efektywnosdel gospodl'fi

rowania. Uidaé stad, 2e nie mozna 156 na dlwkszq metq w ld.eruuku;
%;zarzqdzanXh dyr-ktywnego ¥ liczbs dyktouunych centralnio ‘wekaZ~

fgnikéw uusl hyé zmnioaszana. W cqntralnych organach ' gospodar—ffA

~ ezych trwn;h‘ prace nad doprowadzenien do tego, aby ekono mcm_.;{:
: t;nananwy 8yatom~zarzqdzan1a f“nk°3°nowvl zgodnie z preferen-
_ojami . szozebla ¢entralnego. Pozytywny wplyw iystﬁmn na - podno-

_sZenie efektywnokel gospodarovania nie powinien staé w kolizjl
R P’°b1°ﬂﬂmi rdwuowagi gaspodarczej. Dlatagc zaaedniczq i uwagg.

.ﬂk1°r“3° alg na uﬁpmawnianie metod zarzqdzania na szczeblu cen-ﬁ
v A ’%ak abvﬁothWalo.giq ono bnz pomocy mutod dwrektywnych,;_
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Zygmunt Ciesielski

CHEMI SCHE FASERN IN DER WELT UND IN POLEN -~
: DIE ORGANISATION DER BRANCHE

Y

-

CAufprund der in der Welt auftretenden Tendenzen im Bereich:
.der Produktion und des Verbrauchs der Textilrohstoffe begrindet
der Verfasser des Artikels die Notwendigkeit einer weiteren En-
‘twicklung der Produktion von chemischen wund insbesondere syn-
thetischen Fasern. Diese Feststellung weist auf die beachtliche
. Bedeutung der Forschungen, die auf . Entwicklung von richtigen
.Organisations~  und Leitungsformen .flir die dieser Branche ange-
‘hérenden Unterfiehmen sowie flr Vereini gen als Ganzes ausge-
richtet sind. Es wird eine kurzgefaBte ersicht Uber die or-
_ganisationsmidBigen Umwandlungen gegeben, denen die Chemiefase~
‘rindustrie in der Nachkriegszeit unterlag, dann folgt eine syn-
thetische Charakteristik der aktuellen, diese Branche betref-
 fenden Leitungskonzeptionen. -Weiterhin wird auf bestimmte un~
glnstige Erscheinungen hingewiesen, die bel Anwendung dieser,
~ Konzeptionen-; in der Praxis 2zu beobachten sind, und es werden
Vorschlége ~gur Gestaltung der Hauptrichtungen welterer der-
 ungen unterbreitet, die zur Besserung der bestehenden Zusténde
- fihren sollten, ® . R N




