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1. Wprowadzenie

Przywoédztwem politycznym, jako kategorig politologiczna, zaj-
muje sie dzi§ wielu politologéw, jak i wielu badaczy z nauk spotecz-
nych. Pojecie przywoédztwa politycznego jest wieloznaczne — co ba-
dacz tego problemu to inna definicja. Autor tego artykutu ma zamiar
zaprezentowaé ujecie odbiegajace od przedstawianych do tej pory
kategorii przywodztwa, ale zarazem wprzegna¢ w swojg narracje
pojecia, ktore sg znane i odpowiednio interpretowane: prestiz i cha-
ryzma.

Warto zaznaczyé, ze pojecie przywodztwa czy przywodcy funk-
cjonuje w wielu obszarach spotecznych, jak i dziedzinach nauk.
Przykladowe pojecia, jak przywoddca religijny czy przywodca bizne-
sowy itp., odréznia pole dziatania, ktore dla poszczegélnych podmio-
tow jest odmienne. OczywiScie zdarza sie, ze przywodca polityczny
moze tez byé przywodcg religijnym (teokracja — Iran), czy przywod-
cgq biznesowym (dyrektorem firmy, ale zarazem przywodca partyj-
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nym czy panstwowym — Berlusconi). Nie mniej odrebnosc¢ celow
i funkeji przywodztwa politycznego jest wyrazna.

Ogoélnie mozna przyjac, ze przywodztwo polityczne to wptywa-
nie na zachowania innych ludzi w sferze politykil. Jean Blondel
dodaje, ze przywodztwo polityczne jest pojeciem szerszym niz pozo-
state formy przywodztwa, gdyz moze obejmowacé swoim zasiegiem
wplyw na podmioty niebedace politycznymi2. Obywatel niechcacy
zajmowacé sie polityka i tak uwiklany jest w struktury panstwowe,
ktore w sposob posredni, jak i bezpoSredni oddziatuja na niego.
OczywiScie powstaje tutaj problem politycznosci dziatan podmiotow
polityki, ale temat ten zostawmy na boku do rozstrzygniecia innym
autorom?,

Przywodztwo polityczne nieodlacznie wigze sie z prestizem
i charyzma. Polityk staje sie przywodca, gdy co najmniej zdota stwo-
rzy¢ dla siebie prestiz. W tym opracowaniu zaprezentowana zosta-
nie typologia przywodztwa ze wzgledu na site wplywu w oparciu
o dwie kategorie: prestiz i charyzme.

1. Przywodztwo nadzwyczajne (prestiz nabyty).

2. Przywoédztwo naturalne (prestiz osobisty).

3. Przywddztwo charyzmatyczne.

2. Prestiz

,Prestiz obejmuje rozlegta sfere ocen, nierzadko ukrywanych,
czasami nieu$wiadomionych do konca — czesto takich, o ktorych sie
nie moéwi. Przypisuje sie go innym ludziom — za inteligencje, wiedze,

1 Zob. J. Iwanek, Przywddztwo demokratyczne w systemie demokratycznym,
w: Przywdédztwo polityczne. Teorie i rzeczywistosé, pod red. L. Rubisza, K. Zuby,
Torun 2004, s. 110.

2 J. Blondel, Political Leadership. Towards a General Analysis, London
1987, s. 15.

3 Zob. m.in. C. Mouffe, Politycznosé. Przewodnik Krytyki Politycznej, War-
szawa 2008.
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aparycje, za wykonywane role spoteczne, zajmowane stanowiska i za
sukcesy zyciowe. (...)

Prestiz jest trudny do uchwycenia, bo nie widzimy go bezpo-
$rednio, tkwi w §rodku — przykryty etykietkami pozycji spolecznej,
owiniety ptaszczem pozorow, spowity siecig gestow, uktonow, respek-
tu i pochlebstw. Jest jednym ze zjawisk, z ktorymi nie mozna sie
zetknac¢ i ktore nie dajg sie dotknaé, w przeciwienstwie do rzeczy
mierzalnych i dajacych sie zaobserwowac. Mozna precyzyjnie okre-
§lié czyj$ statut ekonomiczny, wiedzac, jakg gotowka rozporzadza,
znajac warto$¢ mieszkania, ziemi, samochodu. Mniej doktadnie, ale
tez mozna «zmierzyé» styl zycia — odwotujac sie do liczby ksigzek
w domowej bibliotece albo do liczby noszonych garnituréw. Podobnie
jest z niektorymi zachowaniami, np. z intensywnoscia zaangazowa-
nia w zycie towarzyskie, ktore takze poddaje sie pewnej kwantyfi-
kacji na podstawie informacji dotyczacych, powiedzmy, uczestnicze-
nia w przyjeciach z udzialem znanych politykéw™.

Od wielu lat w Polsce za najbardziej prestizowy uznaje sie
zawod profesora akademickiego, za$ najnizej w hierarchii stoi sprza-
taczka, referent biurowy, robotnik budowlany i rolny. Ocene najwyz-
szg uzyskuje rola zawodowa, z ktora wiaze sie posiadanie rzadkich
umiejetnosci. Wtedy dana potrzeba, rzecz jest wyznacznikiem pre-
stizu. Status uczonego, specjalistyczna wiedza, kwalifikacje daja
wysoki prestiz. Mozna to poréownaé do relacji ksztaltujacych sie
miedzy popytem i podaza. Rosnacy poziom zycia powoduje, ze uprzed-
nie symbole prestizu, jak np. samochdd czy telewizor, przestaty nimi
byé. Zwiekszenie dostepnos$ci pewnych symboli prestizu powoduje
ich deprecjacje. Na ich miejsce wchodzg inne symbole prestizu, np.
zdrowy styl zycia, wycieczki zagraniczne do dalekich i egzotycznych
krajow. Zmiana symboli prestizu wiaze sie wspotczesnie z cenieniem
wartosci postmaterialnych.

4 H. Domariski, Czym jest prestiz?, w: Wiadza i struktura spoteczna, pod
red. A. Jasinskiej-Kani, K.M. Stomczynskiego, Warszawa 1999, s. 88.
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W stosunkach spotecznych, w niektoérych przypadkach, prestiz
zwigzany jest z sukcesem finansowym. Willa, dom czy eleganckie
mieszkanie jest czesto miernikiem prestizu.

Pozycja towarzyska to nastepny wyznacznik prestizu w stosun-
kach spotecznych. Ludzie czesto zabiegaja o kontakt z celebrytami
lokalnymi, osobistoSciami Swiata artystycznego, biznesu czy wladzy.
Pragna je demonstrowaé otoczeniu. Utrzymywanie kontaktow
z przedstawicielami wladzy ma czesto na celu osiagniecie korzysci,
szczegolnie gdy osoba, zabiegajaca o dobre stosunki z wtadza, bedzie
w przysztoSci starata sie o panstwowg posade albo chce posiadane
juz stanowisko zachowad.

Tutaj dochodzimy do tematu prestizu wladzy politycznej. Posia-
danie wtadzy politycznej lokalnej, jak i przede wszystkim central-
nej, jest dzi§ oznaka prestizu spotecznego, mimo ze status polityka
nie cieszy sie zbyt wysokim miejscem w ocenie hierarchii zawodéw?®.
Widzimy tu pewna sprzecznosé czy tez dwoisto$¢ oceny witadzy po-
litycznej. Z jednej strony zawod polityka jest oceniany nisko przez
ogot spoteczenstwa: ,Nie ma innych zawodow, zapewne z wyjatkiem
profesji $wiata przestepczego, ktore bylyby rysowane w tak czar-
nych barwach” — pisze Jacek Wasilewski®. Badania opinii publicz-
nej, zwigzane z wizerunkiem politykéw, jak i polityki, daja upraw-
niony wniosek, ze wizerunki owe sg bardzo niekorzystne. Polityka
postrzegana jest jako sfera konfliktowa, osobistych korzysci, nieczy-
stych zachowan. Panstwo nie cieszy sie zaufaniem, podobnie jak
organy konstytucyjne. Politycy zajeci saq wlasna gra, badz realizacja
grupowych interesow (przede wszystkim partyjnych). Dobro wspol-
ne pozostaje na marginesie lub jest tylko wyrazane stownie’. Nie-

5 Zob. m.in. Opinie o uczciwosci i rzetelnosci zawodowej, CBOS sierpier
2000 (KOM 116/00).

6 J. Wasilewski, Moralnosé elit politycznych, w: Kondycja moralna spote-
czeristwa polskiego, pod red. J. Marianskiego, Krakow 2002, s. 188.

7 Zob. m.in. K. Dojwa, Obraz polityki i politykéw w spoteczeristwie polskim,
w: Cztowiek wobec masowych zjawisk spotecznych, pod red. J. Klebaniuka, Wro-
ctaw 2006, s. 1051 n.
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ktorzy respondenci, udzielajacy odpowiedzi na temat $wiata polity-
ki, twierdza wprost, ze wtadze sprawuja ,kliki, uktady, kolesie,
korupcja, pieniadze” (14%), elity finansowe i biznes (12%), ,zlodzie-
je, cwaniacy, banda tobuzéw, mafia” (11%)83.

Jednak z drugiej strony przedstawiciele witadzy politycznej sa
zapraszani na wszelkie imprezy, gdyz to poprawia renome danej
imprezy i stwarza dla organizatorow dostep do wplywu na wtadze
polityczna. Polityk zapraszany na imprezy spoteczne lub towarzy-
skie jest oceniany z punktu widzenia sprawowania stanowiska po-
litycznego, ktore ma istotny wptyw polityczny. Polityk jest tutaj
oceniany z punktu sity jego wptywu politycznego. Prestiz polityczny
to przede wszystkim sita jego wptywu politycznego oceniana przez
otoczenie. Warto tu dodaé, ze nie chodzi o realny wptyw, ale poten-
cjalny, wyceniany przez otoczenie (przypadek Dyzmy).

Pozycja przedstawiciela wtadzy politycznej jest tutaj wazna
z punktu widzenia prestizu spoltecznego. Historycznie rzecz ujmujac,
w czasach feudalnych, publiczne okazywanie respektu w postaci
hotdu dla Pana feudata byto obowiazkiem. Przywoédcy polityczni dosé
czesto zmuszali sitg do oddawania holdu przez podwtadnych, gdy ci
nie okazywali odpowiedniego respektu. Prestiz uswiecat wiadze.

Wspoélczesnie ocena prestizu spotecznego i politycznego jest trud-
no wymierzalna. Znany socjolog H. Domanski tak na ten temat
pisze: ,Nie da sie wymierzy¢ rozmiarow pozadanego uznania dla
urzedu prezydenta, ceny rewerencji wobec dyrektora banku ze stro-
ny podwtadnych i klientéw, wdzieczno$é wobec znajomych za kole-
zenska lojalno$é, sasiadom za altruistyczng gotowosé do niesienia
pomocy. Wielko$é nalezacego sie ludziom prestizu jest wypadkowa
przekonania, jak by¢ powinno, ale bierze w tym udzial znacznie
wiecej aktorow niz przy ekonomicznej transakeji, zas kryteria ocen
ulegaja zmianie, zaleznie od okolicznosci. Uczestnikami wymiany sa
tu nie tylko osoby dajace i otrzymujace prestiz, ale rowniez otocze-

8 Kto naprawde rzqdzi w Polsce? CBOS pazdziernik 2003 (BS 164/03).
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nie spoleczne, ktore wyznacza standardy ocen. Kiedy chodzi o gtowe
panstwa, to sygnatariuszem kontraktu jest ogét spoleczenstwa.
Wszyscy, ktorzy majq intuicyjny obraz najwyzszego urzedu, ustalaja
cene prestizu, bedaca synteza jednostkowych ocen. W codziennych
relacjach miedzy ludZmi ocena ma wymiar bardziej partykularny
i dawkuje sie ja zaleznie od okolicznosci™.

Nam oczywiscie chodzi o prestiz polityczny, ktory dzi$ jest okre-
Slany w dwojaki sposob. Raz poprzez wybory, drugi raz poprzez
sondaze. Pierwszym etapem sg wybory polityczne na okreslone sta-
nowisko polityczne, np. posta, prezydenta, premiera itp. Ten pierw-
szy etap prestizu politycznego zakonczony pomys$lnie daje okreslo-
nemu politykowi stanowisko polityczne. Gdy jest to stanowisko
najwyzsze w danym ukladzie politycznym, polityk staje sie przywod-
cq politycznym. Drugi etap to sondaze zaufania spotecznego w sto-
sunku do polityka czy przywodcy politycznego, ktory zostalt wybrany
na dane stanowisko polityczne. Gdy sondaze sa wysokie, prestiz
polityka wzrasta, z reguty na tym etapie nastepuje ocena jego urze-
dowania na zdobytym urzedzie politycznym. Spoteczenstwo ocenia
jego zachowania na scenie politycznej, ale i takze jego kompetencje,
gdzie na pierwszym miejscu stawiana jest komunikowalno$¢.

3. Prestiz polityczny wedlug Gustawa Le Bona

Na gruncie politologii i socjologii funkcjonuje koncepcja prestizu
G. Le Bonal? i ona tez dla nas stanowi inspiracje do przeanalizowa-
nia i wykorzystania do zaprezentowanej uprzednio typologii przy-
wodztwa.

Prestiz polityczny to pozycja w hierarchii politycznej, okreslona
miarg autorytetu, uznania, wptywu i powazania danej jednostki lub
grupy.

9 H. Domariski, Czym jest prestiz?..., s. 94-95.
10 G. Le Bon, Psychologia ttumu, Warszawa 1986.
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Pojecie prestizu politycznego G. Le Bona, ktore zostanie ponizej
przedstawione, analizuje oddzialywanie ludzi na ttum. Wedlug niego
szczegbélng moc wplywu na ttum ma osoba, ktora cechuje sie odpo-
wiednio duzym prestizem.

G. Le Bon wyroznit dwa rodzaje prestizu: nabyty i osobisty.
Prestiz nabyty wynika z nazwiska (np. Jarostaw Walesa, syn Lecha,
niemajacy duzego doswiadczenia i osiggnie¢ w polityce, dostaje sie
do parlamentu z ostatniego miejsca na liScie), posiadanych tytutow,
tradycji rodzinnych (np. Symeon II bg. Cumeon FBopucoe
Caxckobypzeomcku, nazwisko rodowe Simon von Sachsen-Coburg und
Goth | Simeon Saxe-Coburg-Gotha, ur. 16 czerwca 1937 roku w Sofii
ostatni car Bulgarii w latach 1943-1946, prawnik, politolog, mene-
dzer i polityk, pierwszy w historii panstw Europy Wschodniej mo-
narcha obalony przez rezim komunistyczny, ktory byl premierem
republiki w latach 2001-2005; zatozyciel i od 2001 do 2009 roku
lider Narodowego Ruchu na rzecz Stabilnosci i Postepu. Pochodzi
z rodziny Sachsen-Coburg und Gotha, dlatego, szczegélnie od mo-
mentu, w ktéorym zostal szefem rzadu, nazywany jest Symeonem
Borisowem Sakskoburggotskim), majatku (np. premier Wtoch Silvio
Berlusconi — wtasciciel najwiekszych stacji telewizyjnych komercyj-
nych we Wtoszech; czy w Polsce byly senator Henryk Stoktosa,
wlasciciel Farmutilu w bylym wojewédztwie Pilskim), stawy (np.
Gustaw Holoubek — wybitny aktor teatralny i filmowy, w latach
1989-1991 byt senatorem I kadencji wybranym z ramienia Komite-
tu Obywatelskiego w trakcie kadencji przeszedt do Unii Demokra-
tycznej. Od 1992 do 1993 roku zasiadat w Radzie ds. Kultury przy
Prezydencie Rzeczypospolitej Polskiej Lechu Walesie), odniesionych
sukcesow (Grzegorz Lato — byty znany pitkarz z okresu Kazimierza
Gorskiego, wybrany na senatora w latach 2001-2005 z ramienia
SLD, byly prezes PZPN).

Ten typ prestizu mozna kreowac. Najprostszym sposobem jest
ubior, np. mundur wojskowy wzbudza respekt, sktania ludzi do ule-
glosci, a nawet do czolobitno$ci. Podobny efekt moze da¢ drogie,
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eleganckie, wyrafinowane ubranie przywodcow nienoszacych mun-
duréw. Prestiz nabyty z reguty cechuje przywodcow czesciej niz prestiz
osobisty. Ten ostatni interpretuje sie jako wrodzony urok i moc
wpltywu.

Prestiz osobisty wedtug G. Le Bona posiadaja tylko nieliczne
jednostki, majace wrodzony czar osobisty, hipnotyzujacy otoczenie,
dzieki czemu narzucaja swoje poglady, idee innym. Ten rodzaj pre-
stizu przypisywal on m.in. Napoleonowi, ktéry zanim zostal uznanym
dowoédca, miat juz bezwzgledny postuch wsréd wspétpracownikow.

Osoby majace prestiz osobisty wywoluja u ludzi fascynacje
i podziw. Uczucia te sprawiaja, ze poglady, idee, dziatania przywadd-
cy nie sg poddawane dyskus;ji i krytyce.

Prestiz upada, gdy przywoédca zaczyna ponosi¢ niepowodzenia.
Pojawiaja sie ludzie zaczynajacy watpi¢ w jego prestiz, moc oddzia-
lywania zaczyna sie zmniejszaé, a w skrajnych przypadkach zostaje
on pozbawiony swej przywodczej roli.

W nauce niektorzy badacze utozsamiajg prestiz z charyzma,
inni traktuja te kategorie jako wstep do charyzmy, tzn. najpierw
zdobywa sie prestiz, a potem dopiero charyzme — gdy zespoli sie
prestiz nabyty z osobistym — wtedy mozna mowi¢ o charyzmie.

Dzisiaj odpowiedni marketing polityczny potrafi zbudowaé pre-
stiz nabyty, ale nie prestiz osobisty.

Przywoédztwo nadzwyczajne (prestiz nabyty) z reguty zwigzane
jest ze stanowiskiem. W tym znaczeniu, kazdy premier RP ma pre-
stiz nabyty, czyli przywodztwo nadzwyczajne. Przywodztwo natural-
ne zwigzane jest z prestizem osobistym w naszym rozumieniu jest
wyzszym etapem przywodztwa, ktore zdobywa sie po pewnym czasie
w wyniku osobistych predyspozycji fizycznych i intelektualnych.
Mysle, ze takimi przywodcami naturalnymi byli m.in. Lech Watesa,
Tadeusz Mazowiecki, Wtodzimierz Cimoszewicz, Aleksander Kwa-
$niewski, Jarostaw Kaczyniski oraz Donald Tusk.
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4. Charyzma

Pojecie charyzmy pochodzi od greckiego stowa charism oznacza-
jacego ,dar”. Wspoélczesnie okresla sie charyzme jako ,polityczny
seksapil”, oznaczajacy magnetyzm i urok, ktory przyciaga innych.
Mozna to okresli¢ jako duza pewno$c siebie, ktéra powoduje, ze
ludzie ida za politykiem.

Przywoédztwo charyzmatyczne to najwyzszy stopien przywodz-
twa. Dzi§ wystepuje ,wrecz glod charyzmy, a w podazy swoista
inflacja charyzmy”!l. Politycy zabiegaja, aby dostrzezono w nich
cechy charyzmatyczne. To ich ,heroizuje”, uwzniosla i mile techce.
Ponadto, ,Zapewnia ludziom ambitnym poczucie osobistego zna-
czenia, wplywu i sukcesu opartego na osobistych zaletach, wta-
snych zastugach i osiagnieciach”12. Niekiedy tworzy sie po$miertna
otoczke heroistyczna, aby tworzy¢ meza stanu np. Lecha Kaczyn-
skiegol3.

W nauce jest spor czy charyzma wiazana jest z pewnymi cecha-
mi, ktore przynalezg tylko nielicznym, ktorzy od urodzenia posiada-
ja te atrybuty, czy tez charyzme mozna stworzy¢, zbudowaé w toku
zycia danego przywodcy.

W pierwszym ujeciu cechy charyzmatycznosci, to nadzwyczajne
atrybuty, ktore przynaleza niektérym, wyréznionym przez los czy
tez czynniki nadzwyczajne (Bog itp.). W drugim ujeciu cechy chary-
zmatycznosci nie sg wrodzone, lecz odpowiednio przyswojone (wy-
tworzone) przez polityka lub jego doradcéw/marketingowcow.

Ujecie tradycyjne wywodzace sie od Maxa Webera jest przedsta-
wicielem pierwszego ujecia. Paradygmat Weberowski zostat wielo-

11 M. Karwat, Charyzma i pseudocharyzma, w: Przywédztwo polityczne,
pod red. T. Bodio, ,,Studia Politologiczne”, Vol. 5, Warszawa 2001, s. 126.

12 Tamze, s. 131.

13 J. Sielski, 11 kandydat — Lech Kaczyriski, w: Wybory prezydenckie 2010,
pod red. J. Okrzesika, W. Wojtasika, Katowice 2011, s. 105-114.
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krotnie opisany i przeanalizowanyl4, wiec tylko dodajmy, ze przywoéd-
ca charyzmatyczny ma swoich zwolennikéw, ktorzy pojda za nim bez
przymusu bez wzgledu na tresé¢ decyzji czy przysztoSciowe skutki.

W ujeciu M. Webera: ,Charyzmat ma oznacza¢ uchodzaca za
niepowszednig (...) wlasciwo$¢ pewnej jednostki, dzieki ktorej jed-
nostka ta uchodzi za obdarzona nadprzyrodzonymi czy tez nadludz-
kimi lub co najmniej specyficznie niepowszednimi, nie kazdemu
dostepnymi sitami i cechami traktowana jest albo jako zestana od
Boga, albo jako wzér dla innych, a wiec jako «wédz»"1°.  Przywédca
charyzmatyczny zatem to kto$, kto posiadanej wtadzy nie uzyskat
dzigki zinstytucjonalizowanemu nadaniu, kto§ kto przyciaga ludzi
i zapewnia sobie ich postuszenstwo tylko przekonujac ich czy nawra-
cajac”16.

Drugie ujecie charyzmy, ktére mozemy powiedzieé, ze ma cha-
rakter wspoélczesny, nie traktuje jej jako ceche nadprzyrodzona. Dzis
na rzecz tworzenia charyzmy pracuje niekiedy caty aparat wtadzy.
»We wspoélczesnych warunkach historycznych potwierdzeniem stusz-
nosci tej tezy jest geneza «charyzmatycznos$ci» wtadzy Stalina,
Mao Ze Donga czy Kim Ir Sena, ktorej nie sposéb sobie wyobrazi¢
bez uwzglednienia roli aparatu. A nawet i casus Hitlera, w ktorego
osobowosSci nieporéwnania wiecej byto przestanek charyzmy (ktory
niewatpliwie miat predyspozycje), ale ktorego kult nie powstalby
bez zmasowanego indoktrynacyjnego wsparcia”l?. Ten typ charyzmy
M. Weber nazywal charyzmag zinstytucjonalizowang czy tez zrutyni-
zowang!8.

14 Zob. m.in. M. Orzechowski, Polityka wtadza panowanie w teorii Maxa
Webera, Warszawa 1984; R. Bendix, Max Weber. Portret uczonego, Warszawa 1975;
S. Andreski, Maxa Webera olsnienia i pomytki, Warszawa 1992, s. 141-145;
M. Karwat, Charyzma i pseudocharyzma, w: Przywddztwo polityczne..., s. 126-175;
J.G. Otto, Destrukcyjna charyzma Adolfa Hitlera, Warszawa 2006.

15 M. Weber, Wirtschaft und Gesellschaft, Tibingen 1925, s. 140.

16 S. Andreski, Maxa Webera..., s. 143.

17 M. Karwat, Charyzma..., s. 136.

18 3. Andreski, Maxa Webera..., s. 143.
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John A. Barnes tak pisze na temat J.F. Kennedy’ego: ,John
F. Kennedy byt pionierem wykorzystywania stylu we wspotczesnej
amerykanskiej polityce — nie ulega watpliwosci, ze stworzyt este-
tyczny wizerunek swojej osoby. W sferze osobistej stworzyl «wizeru-
nek» osoby charyzmatycznej. W sferze publicznej dat prezydenturze
krolewska «oprawe», ktorej nigdy wezesniej nie byto, a ktora utrzy-
muje sie po dzi§ dzien”1?.

Opisywany prezydent amerykanski, z poczatku, jako polityk,
niczym sie nie wyrézniat. Jego wczesniejsze wystapienia przed ka-
merg kroniki filmowej pokazujq ,,sztywnego, skrepowanego i bardzo
mlodego mezczyzne opowiadajacego o swoich mglistych planach
zrobienia kariery w administracji rzadowe;j”20.

Inspiracja do stworzenia swojego charyzmatycznego stylu
przywodcy, stata sie dla Kennedy’ego wizyta w Hollywood w 1945
roku. Przyszty prezydent byl zafascynowany mechanizmem, ktory
w Hollywood zamienial ludzi w gwiazdy?!. Jako pierwszy postanowit
to wykorzysta¢ w polityce przy pomocy swego ojca (Joseph P. Kennedy
senior), ktory miatl pienigdze i odpowiedni aparat profesjonalny, bedac
jednoczesnie hollywoodzkim producentem. Jednym ze sposobéw byto
publikowanie ich nazwisk, zdje¢ w gazetach, czasopismach czy po-
kazywanie ich w telewizji. Dzisiaj jest to juz uznana dziedzina
— public relations — ktorg kazdy polityk wykorzystuje, aby tworzy¢
najpierw prestiz, a poézniej charyzmatyczny styl przywodztwa.

Niemniej nie kazdy ma predyspozycje, aby wypracowaé chary-
zmatyczny styl przewodzenia. Wspoélczesnie trudno odréznié chary-
zme wrodzong od nabytej. Nalezy raczej przyjaé, ze polityk ma pewne
predyspozycje, ktore moze rozwinaé lub tez nie. Te predyspozycje
moga by¢ duze lub mate. Sztuka public relations na pewno pomaga
stworzy¢ charyzmatyczny styl przewodzenia, ale nie kazdemu to sie

19 J.A. Barnes, Przywédztwo wedtug Johna F. Kennedy'ego, Gliwice 2006,
s. 76.

20 Tamze, s. 77.

21 Tamze, s. 78.
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udaje. Niekiedy ten typ przywodztwa nazywany jest przywodztwem
marketingowym czy tez medialnym?2.

,<Koncepcja «dominacji charyzmatycznej» sama w sobie nic nie
mowi o zawartosci danego tytutu do przywodztwa ani o powodach
jego akceptacji. Powody te zalezne sa od okolicznosci, tta i okreslo-
nego ksztattu kultury politycznej”?3. Bardzo wazna jeszcze jedna
cecha charyzmy — jest niestata. Z chwilg niepowodzen nastepuje jej
rozproszenie.

5. Atrybuty charyzmy

W polskiej literaturze przedmiotu Mirostaw Karwat twierdzi, ze
aby mozna moéwic¢ o charyzmie, muszg zaistnie¢ pewne wtasciwosci
i okolicznos$ci zwane atrybutem, ktore musza wystapi¢ razem, gdyz
zadna z osobna nie tworzy charyzmy — tylko ich wystapienie razem
jest warunkiem koniecznym stworzenia charyzmy?24.

,Do tak pojetych atrybutéw charyzmatyka zaliczyé nalezy na-
stepujace zjawiska:

* szczegolny dar postrzegany jako «iskra boza»;

* nieprzecietna, a przy tym ujawniana w sposob spektakularny
i niekonwencjonalny kompetencja oraz metakompetencja;

® poczucie postannictwa;

* sugestywna wiara w siebie;

® aureola mistyki;

* gspoleczne przekonanie o niezwyktosci danego czlowieka i tego, co
mysli, zamierza i czyni; w ktérym taczy sie wrazenie niesamowitosci
cech osobistych z poczuciem doniostosci i podniostosci jej czynow;

* zdolnosé do autokreacji i autopromocji”2.

22 Zob. A. Kasiniska-Metryka, Proces kreacji przywédcéw politycznych,
Kielce 2012, s. 122 i n.

23 J.G. Otto, Destrukcyjna charyzma Adolfa Hitlera..., s. 23.

24 M. Karwat, Charyzma..., s. 1451in.

25 Tamze, s. 146.
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LIskra boza” to odpowiednia predyspozycja dziedziczna, w tym
kontekscie nalezy przyjacé, ze chodzi o duze predyspozycje ujawnio-
ne. Ale jak nalezy podkreslié, nie sg to kompetencje. Oczywiscie
tutaj nalezy sie zastanowié, czy od razu polityk ujawnia swoje pre-
dyspozycje charyzmatyczne, czy tez, jak w przypadku J.F. Kenne-
dy’ego, te okreslone cechy zostang ,wypracowane” i ujawnig sie
w odpowiednim czasie. Uwazam, ze niekiedy sam polityk nie wie, ze
posiada pewne predyspozycje, ktore moga by¢ poézniej rozwiniete.

W tym ujeciu sama dobra, czy nawet bardzo dobra, kompetencja
nie wystarcza, charyzmatyk powinien ujawnié nadkompetencje, kto-
rgq autor nazywa metakompetencja. Metakompetencja to umiejet-
nos¢ dysponowania kompetencja innych, zdolno$¢ kierowania inny-
mi partnerami i wykorzystywania ich zdolno$ci dla potrzeb realizacji
idei charyzmatyka.

Postannictwo to genialna intuicja, przenikliwa improwizacja
potwierdzajaca talenty strategiczne, taktyczne i manipulatorskie.
Charyzmatyk ma wyczucie lub tez robi takie wrazenie, ze realizuje
wyzwania historyczne czy tez takie, ktore sq warunkiem przetrwa-
nia danej zbiorowosci, ucieleSnia pewng misje.

Sugestywna wiara w siebie to nic innego jak silne ego. J. Szcze-
panski pisze o jazni subiektywnej, ktora zwigzana z silng wiarg
w siebie, wyobrazeniem o wlasnej osobie, wytworzonym pod wpty-
wem innych ludzi, i politycznej jazni odzwierciedlonej — zespole
naszych wyobrazen na temat tego jak wyobrazaja nas sobie inni
ludzie?6. Obraz Ja (self-concept)?’, pojecie to takze mozemy spotkaé
pod terminem jazni.

Szczegolng role peilni u politykow jazn subiektywna, ktora jest
odzwierciedleniem sity charakteru osoby. Mowi sie, ze prawdziwy
polityk musi mieé osobiste ambicje, ktore beda go prowadzi¢ do

26 J. Szczepanski, Elementarne pojecia socjologii, Warszawa 1970, s. 121-138.

27 Zob. D.G. Winter, Osobowosé a zachowania polityczne, w: Psychologia
polityczna, pod red. D.O. Searsa, L. Huddy, R. Jervisa, przet. R. Andruszzko,
Krakow 2008, s. 106.
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zdobycia stanowiska politycznego. Powinien by¢ zdeterminowany
w ubieganiu sie o upragnione stanowisko polityczne, gdyz mato kiedy
polityk osiaga od razu stanowisko, ktore jest jego ostatecznym ce-
lem.

Charyzmatyk powinien mieé¢ nad soba aureole tajemniczosci,
ktora powinna graniczy¢ z mistyka. Umiejetno$é przewidywania
decyzji przeciwnika, a wiec specyficzna samowiedza — irracjonalno-
intuicyjna, ktora jednak jest w sferze skutkéw racjonalno-pragma-
tyczna.

Wrazenie niesamowitoSci zwigzane jest ze zjawiskiem, ktorego
na co dzien nie spotykamy, jak np. sex appeal — nieodparty dar uwo-
dzenia, zniewalajacy, elektryzujacy otoczenie, ktore jest zaskakiwa-
ne niekonwencjalnoscia sposobu myslenia i zachowania. Osoby, kto-
re posiadaja takie wlasciwosci szokuja, wprowadzaja w zdumienie
i podziw, ale takze wywotuja poczucie dysonansu i konsternacji.

Ostatni atrybut charyzmatyka jest z jednej strony pewna gene-
tyczng cecha — umiejetnos$cia autoprezencji, ale z drugiej strony
wspotczesnie na rzecz charyzmatyka z regulty pracuja doradcy od
public relations. W latach przed J.F. Kennedym, przywodca zwykle
sam sie promowal, a wiec miat dobre dyspozycje wizerunkowe. Dzis
z reguly pracuje nad jego wizerunkiem grupa ludzi od public rela-
tions. Niemniej jednak, nie kazdy potrafi wykorzystaé ludzi od wi-
zerunku dla promowania siebie (np. Waldemar Pawlak).

Zaprezentowane atrybuty sa pewna okreslong idealizacja chary-
zmy. Wedlug M. Karwata wszystkie przedstawione atrybuty powinny
by¢ spetnione, aby mozna mowié, ze dany przywodca ma charyzme.

6. Prestiz, charyzma a uznanie spoleczne
W polskiej literaturze przedmiotu dotyczacej omawianego za-

gadnienia, ciekawg propozycje zaprezentowal M. Karwat w swojej
najnowszej monografii o akredytacji w zyciu spolecznym i politycz-
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nym?28. Zamiast prestizu autor omawianej pozycji pisze o uznaniu
spolecznym i politycznym. Uwazam, ze pewne aspekty przedstawio-
ne przez autora mogg uzupetni¢ moja propozycje drogi do przywédz-
twa. Badacz ten w swojej pracy zaprezentowal stopnie uznania
spotecznego (wyliczyt ich az 15)29. W skrécie scharakteryzuje je.
Pierwszy stopieni: to uznanie istnienia (dostrzezenie i przyjecie
do wiadomosci samego faktu istnienia danego podmiotu). Drugi sto-
pien: docenienie istnienia i obecno$ci (uznanie, ze egzystencja
i obecnos¢ — uczestnictwo — danego podmiotu jest faktem istotnym,
ze ma to znaczenie dla jego otoczenia). Trzeci stopien: zainteresowa-
nie (przeSwiadczenie, ze sposob dziatania danego podmiotu, jego
sprawnos¢, cele i potencjalna oferta dla innych jest godna poznania
1 wyciagniecia praktycznych wnioskéw przez innych ludzi). Mysle, ze
te trzy pierwsze stopnie sa wstepem do prestizu, gdyz uznanie istnie-
nia, czy dalej zainteresowanie podmiotem czyli politykiem, tworzy
dobry materiat do tworzenia sie prestizu, ale nim jeszcze nie jest.
Nastepne stopnie uznania spotecznego i politycznego to juz pre-
stiz nabyty. Czwarty stopien to domniemanie wplywowosci (przy-
puszczenie lub mocne przeSwiadczenie, ze dany podmiot zdolny jest
nie tylko dziata¢ efektywnie na wtasny uzytek, ale rowniez wywie-
ra¢ wptyw, w czyms$ przeszkodzi¢ lub pomoéc innym). Pigty stopien:
domniemanie uzyteczno$ci (uznanie, ze dany podmiot moze by¢
adresatem oczekiwan spotecznych i politycznych). Szosty stopien:
domniemanie warto$ci (przypisanie podmiotowi pewnych atutéw,
walorow — cenionych, pozadanych, na ktore istnieje zapotrzebowa-
nie spoleczne i polityczne — wlasnych przymiotow, dokonan, osig-
gnied, zastug). Stopien sidodmy: uznanie dla waloréw podmiotu (apro-
bata, tzn. akceptacja, respekt lub podziw dla tych zalet, dokonan,
osiggniec¢, zastug lub dla potencjalnych pozytkéw z tych walorow).
Cztery zaprezentowane powyzej stopnie uznania spolecznego i poli-

28 M. Karwat, Akredytacja w zyciu spotecznym i politycznym, Warszawa
2009.
29 Tamze, s. 53.
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tycznego, wiaza sie z reguly z nabyciem stanowiska politycznego
przez ktore daje domniemanie wplywowosSci, uzytecznosci, wartosci
i uznanie dla waloréw podmiotu. Dopiero nastepne stopnie uznania
spolecznego i politycznego to budowanie prestizu osobistego.

C)smy stopien: to przeniesienie uznania z cech akceptowanych
na ich nosiciela (utozsamienie oceny i aprobaty walorow z aprobata
dla danego podmiotu jako takiego; zalozenie, ze to one stanowig
0 jego obliczu, tozsamoSci i o jego formacie, czy tez ,kalibrze”). Dzie-
wiaty stopien: przypisanie statusu osobistosci (popularno$é w pew-
nych kregach spolecznych, politycznych lub powszechne przekona-
nie o miarodajno$ci, autorytatywnosci; poczucia bycia waznym
w Swiecie rankingéw). Przedstawione dwa stopnie uznania spotecz-
nego i politycznego, to nic innego jak budowanie prestizu osobistego,
lecz dopiero nastepne stopnie beda juz stworzonym prestizem oso-
bistym.

Dziesiaty stopien: uznanie wiarygodnos$ci (przekonanie, ze aspi-
racje i roszczenia danego podmiotu znajduja pokrycie w jego rzeczy-
wistych zdolnosciach, a jego oferta w jego rzeczywistych pobudkach
i intencjach). Jedenasty stopien: dobre rokowania (przeSwiadczenie,
ze mozna wierzy¢ w niego, tzn. ze zachodzi zgodno§é miedzy tym,
czego nam trzeba, a tym, co dany podmiot mégtby z siebie dad,
zapewni¢ — powigzane z zalozeniem, ze bylby w stanie). Dwunasty
stopien: poczucie zaufania (opinia o jego spolegliwosci. Przeswiad-
czenie, ze mozna wierzyé/ufaé¢ jemu samemu: wierzyé w jego dobre
intencje, liczy¢ na jego rzetelne i odpowiedzialne postepowanie).

Trzy ostanie stopnie uznania spotecznego i politycznego to juz
budowanie charyzmatycznego stylu przewodzenia. Trzynasty sto-
pien: uznanie za swego (identyfikacja z pretendentem. Postrzeganie
jako wyraziciela interesow i oczekiwan spotecznych i politycznych,
reprezentanta lub wrecz przewodnika). Czternasty stopien: uznanie
za faworyta (przekonanie o relatywnej przewadze nad innymi pre-
tendentami, polaczone z wlasng sympatig i preferencjg). Ostatni
stopien: to gotowo$¢ do poparcia (przekonanie, ze poparcie dlan lezy
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W naszym interesie, potaczone z poczuciem powinnosci — zastuguje
na poparcie, jest to poniekad naszym obowigzkiem).

Zaprezentowane powyzej stopnie uznania spotecznego i politycz-
nego nalezy odnies¢ do stopni tworzenia sie przywodztwa politycz-
nego, najpierw poprzez tworzenie pierwszych trzech stopni uznania
spolecznego i politycznego, czyli inaczej budowanie prestizu nabyte-
go, kolejne stopnie to juz zbudowany prestiz nabyty. Trzy nastepne
stopnie mozemy odnies¢ do budowania prestizu osobistego. Dalsze
dwa stopnie uznania to stworzony prestiz osobisty. Za$ trzy ostanie
to budowanie charyzmatycznego stylu przewodzenia.

7. Droga do przywédztwa

Jak uktadajg sie relacje miedzy prestizem, charyzmag a przy-
wodztwem? Na to pytanie chcialbym teraz odpowiedzieé. Przy czym
robie jedno zastrzezenie. W tej pracy przyjmuje, ze dany podmiot
jest juz politykiem. Pomijam dochodzenie od zwykltego podmiotu do
kandydata na polityka i stanie si¢ nim. Interesuje mnie droga od
polityka do przywddcy.

Droga najbardziej typowa prowadzi do przywoédztwa w sposéb
tradycyjny. Najpierw polityk poprzez swoje dziatania tworzy prestiz
(prestiz nabyty polityka), ktory przektada sie na zdobycie stanowi-
ska, np. w aparacie partyjnym, i staje sie liderem politycznym (pre-
stiz nabyty lidera politycznego). Teraz tutaj sa dwie drogi — poprzez
odpowiednie dzialania zdobywa stanowisko przywodcze, stajac sie
przywodca politycznym nadzwyczajnym (prestiz nabyty przywodcy).
Roézne sa Sciezki zdobycia najwyzszego stanowiska politycznego
w danym ukladzie politycznym. W tym wypadku lider polityczny nie
tworzy prestizu osobistego, tylko przez réznego rodzaju dziatania
(marketingowe) od razu zdobywa stanowisko przywddcze. Druga
droga to tworzenie prestizu osobistego lidera partyjnego i zdobycie
przywodztwa politycznego (prestiz nabyty przywddcy politycznego).
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Czesto przywodca nadzwyczajny konczy swoja droge przywodcza
z roznych powodow (np. Smieré¢, zbyt krotki czas przywodztwa), nie
tworzac prestizu osobistego. Niemniej jednak ambitny przywoddca
chce stworzy¢ prestiz osobisty przywodcy (przywodztwo naturalne),
gdy mu czas, sytuacja i odpowiednie umiejetnosci pozwola zbudowaé
wrazenie kompetentnego przywodcy — staje sie nim. Wreszcie ostat-
ni etap drogi jest zwiazany z charyzmg. Przywoédca moze systema-
tycznie rozwijac atrybuty tak, aby stac sie przywoddca charyzmatycz-
nym. Jednak tylko nielicznym to si¢ udaje.

Schemat 1.
Tradycyjna droga tworzenia si¢ przywoédcy
I droga:

Polityk > prestiz osobisty > lider partyjny (prestiz nabyty)
> przywodca nadzwyczajny (prestiz nabyty)
II droga:

Polityk > prestiz osobisty > lider partyjny (prestiz nabyty)
> prestiz osobisty lidera > przywodca nadzwyczajny (prestiz nabyty
przywoédcy) >> prestiz osobisty > przywoédztwo naturalne >> chary-
zma > przywodztwo charyzmatyczne

Legenda: znak > droga obligatoryjna aby staé¢ sie przywoédca
znak >> droga fakultatywna przywodcza

Warianty tworzenia sie przywoédztwa politycznego moga by¢é
wielorakie, np. na samym poczatku moze by¢ charyzma, ale nie
polityczna tylko np. wojskowa (Napoleon), a pézniej przeksztatcenie
jej w charyzme polityczna, ktora daje przywodztwo charyzmatyczne.

Inny wariant to prestiz nabyty lub osobisty stworzony np.
w wojsku (Jaruzelski), ktory potem przeksztatca sie najpierw
w prestiz polityczny nabyty, a dalej w prestiz polityczny osobisty itp.
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8. Polscy politycy a charyzma

Prestiz nabyty mozna stworzy¢ nie majac wielkich pieniedzy,
wlasnosci czy waloréw intelektualnych. ,Prestiz moze stac sie udzia-
tem ludzi mato btyskotliwych, pozbawionych zmystu estetyki, prze-
cietnie inteligentnych i niereprezentujacych przyzwoitego poziomu
profesjonalnych kwalifikacji. Powazanie, jakim cieszyla sie szlachta
w przesztosci, jest dobrym przykiadem tej autonomii, kiedy to byto
sie szanowanym, nie zawsze bogatym. W tych czasach, prostactwo
byto swego rodzaju testem szlachectwa, na ktérego przeprowadzenie
mozna byto sobie pozwoli¢. Bywalo snobizmem tym, co u szlachty
imponuje, jest prastary tytul, ktorego nie trzeba nikomu zawdzie-
czaé, ktory jest funkcja dlugowiecznosci i ktorego nie zastapi ma-
dro$¢, ani majatek; choé¢ oczywiscie pierwsze miejsce w gradacji
prestizu przystuguje posiadaczom starych fortun”30.

Prestiz nabyty stwarza taka mozliwo$¢, ze przywodca polityczny
moze zosta¢ wybrany na najwyzsze stanowisko polityczne nie majac
odpowiednich walorow intelektualnych, przecietnie inteligentnych
czy matlo profesjonalnych. Odpowiedni marketing polityczny potrafi
wspolczesnie stworzyé taki wizerunek polityczny, ktory zakrywa
prawdziwa osobowos¢ polityczng polityka. Przed panowaniem na
scenie politycznej marketingu politycznego i public relations, mo-
wiono o hipokryzji. Hipokryta ukrywat zte strony osobowosci pod
maska cnoty, uzyskujac w ten sposéb prestiz3l.

Swietnie to widaé na przykladzie Kazimierza Marcinkiewicza,
na co wskazuje M. Karwat: ,Rankingi osobistej rangi znanych posta-
ci zycia politycznego, artystycznego lub naukowego — powstate jako
wynik popularnych sondazy przeprowadzonych z inicjatywy i na
uzytek mediow — wyraznie potwierdzaja, ze «wystarczy byé» (by¢
znanym — z czegokolwiek; byé nie tyle pamietanym ile natretnie
przypominanym lub reklamowanym). W sondazach tych nierzadko

30 H. Domanski, Czym jest prestiz?..., s. 98.
31 Tamze, s. 97.
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holduje sie nieprecyzyjnym potocznym kryteriom, ktorym skutkiem
jest pomylenie z poplataniem — zatarcie réznicy miedzy tak réoznymi
kwalifikacjami znanych osobisto$ci zycia publicznego, jak ‘autory-
tet’, ‘prestiz’, ‘popularnos¢, ‘stawa’. Do jakich spustoszen to prowa-
dzi, najlepiej $wiadczy kariera bytego premiera K.M. — mistrza
marketingowej autopromocji, nieznanego z jakichkolwiek kluczowych,
strategicznych, przetomowych decyzji i dokonar, znanego jednak
z oktadek i plotkarskich portali internetowych, ktorego publicznosé
— zanim «przedobrzyl» w infantylnym romansie na pokaz — zaliczyla
w sondazu do kategorii... mezéw stanu. Na takiej pozywce wyrasta-
ja kariery politykéw dyzmoidalnych, ktérym do sukcesu wystarczy
fachowy serwis PR32,

OczywisScie prestiz nabyty niepoparty kompetencjami i odpo-
wiednio trwatym wizerunkiem deprecjonuje przywodce, ktory w oczach
otoczenia nigdy nie zdobedzie prestizu osobistego, a wiec nie stanie
sie przywodea naturalnym.

Zdobywanie prestizu osobistego zwigzane jest z ocena otoczenia
i odpowiedniej sytuacji politycznej. Zabieganie bezposrednie o pew-
ne stanowiska miedzynarodowe jest trudne i z reguty mato skutecz-
ne, gdyz podstawa wedtug mnie jest wykazanie prestizu osobistego,
a wiec odpowiednich kompetencji i wlasciwego wizerunku politycz-
nego. A wiec nie bezposrednie zabiegi (casus Aleksandra Kwasniew-
skiego), ale umiejetne pokazanie swoich walorow intelektualnych
i politycznych oraz wykorzystanie sprzyjajacej sytuacji politycznej
(casus Jerzego Buzka).

Prestiz osobisty zwigzany jest z tworzeniem prestizu najpierw
nabytego, potem dopiero osobistego. Oczywiscie dzisiejszy autorytet
przywodcy z reguty tworzony jest przez aparat ludzi od ksztaltowa-
nia wizerunku.

Problemem jest przeskok od prestizu osobistego do charyzmy.
Osobiscie uwazam, ze okreslone atrybuty charyzmy nie w pelni

32 M. Karwat, Akredytacja..., s. 58.
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wszystkie moga by¢ zrealizowane na sto procent. Nie mniej wszyst-
kie muszg by¢ w toku realizacji i wtedy mozna mowi¢ o charyzmie.

Analizujac polska wspoélczesng scene polityczna, o charyzmie
pisano w odniesieniu do L. Walesy®3. W pierwszym okresie jego
dziatalnosci (tzn. do wyboréw prezydenckich) przypisywano mu pewna,
charyzmatyczno$é34. Pomogta ona w wykreowaniu go na przywdédce.
Niemniej jednak niezrozumialy styl rzadzenia, jak i podejmowane
decyzje (bardzo krétkowzroczne, np. rozwigzanie parlamentu w 1993
roku) spowodowaty szybkie ,rozproszenie” charyzmy. L. Walesa byt
dobry, czy nawet bardzo dobry, w jednej dziedzinie — w destrukcji.
»,Rozpoczal” upadek systemu PRL, spowodowal dymisje T. Mazo-
wieckiego, upadek Porozumienia Centrum, rozwigzujac parlament
w 1993 spowodowat przegrang prawicy, ktora nie zdazyla sie skon-
solidowaé¢ przed przySpieszonymi wyborami, wreszcie swoim ,nie-
madrym” zachowaniem (na pozegnanie z A. Kwasniewskim chciat
mu podaé¢ swoja noge), spowodowal przegranie wyborow prezydenc-
kich w 1995 roku. Jednak nie wszyscy sa zdania, ze L. Walesa
posiadat charyzme. M. Karwat uwaza, ze byla to quasi-charyzma
(czyli namiastka charyzmy), gdyz jego kompetencje byty tylko de-
strukcyjne, nie potrafit stworzy¢ czego$ istotnego o charakterze po-
zytywnym39.

Niektorzy twierdza, ze pierwszy szef rzadu po 1989 roku,
T. Mazowiecki, byl przywodca o silnej charyzmie, straznikiem etosu
o cechach koncyliacyjnych36. Jednak jego charyzma tez po czesci sie
,rozproszyta”: bedac liderem Unii Demokratycznej potem Unii Wol-
nosci, tolerowat w partii rézne frakcje, a to powodowato brak jedno-

33 Zob. T. Biernat, Jozef Pitsudski — Lech Walesa. Paradoks charyzmatycz-
nego przywdédztwa, Torun 2000.

34 J. Topolski. Format polityka: kryteria i uwarunkowania, w: Trudna
sztuka polityki. Szanse, ryzyko, btgd, pod red. T. Klementewicza, ,,Studia Polito-
logiczne”, Vol. 1, Warszawa 1996, s. 23.

35 M. Karwat, Charyzma..., s. 1451in.

36 J.A. Majcherek, Ktopoty z przywédztwem, ,Rzeczpospolita” 20-21 listo-
pada 1999.
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litej linii politycznej, a takze coraz gorsze wyniki wyborcze. Dla
mnie jego charyzma nie w petlni sie rozwineta. W trakcie budowania
charyzmy ustapil z funkcji premiera i potem powoli nastepowat
zmierzch jego prestizu. Niewatpliwie byt przywodca naturalnym, ale
trudno pisa¢ o jego przywodztwie charyzmatycznym.

Dzi§ mozna pisaé¢ o charyzmie J. Kaczynskiego, ze jest to poli-
tyk, ktory wsrod swoich zwolennikow posiada mir i sg oni sktoni do
poparcia go w kazdej decyzji politycznej. W tym wypadku charyzma
odnosi sie przede wszystkim do przywoédztwa partyjnego.

Przywédca politycznym, ktory wypetnit wszystkie znamiona
polityka charyzmatycznego — stajac sie zarazem mezem stanu — byt
Jozef Pitsudski. Na pewno miat charyzme Wincenty Witos wsrdd
ludowcow. Byta to charyzma partyjna, gdyz charyzme wsréd spote-
czenstwa polskiego nie zdotat zbudowac.

Gdy Wtadystaw Gomultka wstepowal na stanowisko I sekreta-
rza w 1956 roku wypelniat wszystkie atrybuty charyzmy. Ludzie mu
wierzyli i gotowi byli pdj$é za nim $lepo. Jego mit rost i dawat mu
coraz wiecej zwolennikéw, mozna stwierdzi¢, ze w paZdzierniku
1956 roku, tworzyla sie jego charyzma. Pawel Wieczorkiewicz tak
pisze na ten temat: ,Jego popularno$é w pazdzierniku w 1956 roku
osiaggneta poziom, do ktérego w dziejach Polski nie zblizyl sie nikt.
Na wielkim wiecu pod Patacem Kultury nieprzebrane ttumy skan-
dowatly: «Wiestaw, Wiestaw!». Kréotko pozniej, gdy jechat do Moskwy
na tzw. robocze rozmowy, ludzie, obawiajac sie, aby nie podzielit
loséw poprzednika, Bieruta, i nie powrdcit do kraju w «drewnianej
jesionce», kladli sie na torach, aby zatrzymacé pociag. W prowadzo-
nym przez zakonnice domu starcow jedna z jego pensjonariuszek,
Jadwiga Rojkowa, zapisata ze szczerego serca wigzanym stowem
w Sciennej gazetce:

Kazde twe stowo, madre i uczciwe,
Nieprzystrojone w tony btyskotliwe...
Jeste$§ rzecznikiem pracy i wolnosci,



Przywodztwo — prestiz — charyzma 43

Jestes skupieniem powszechnej radosci...
Niech Ci Bog daje, po Twej pracy znoju,
Bys byt dla $wiata symbolem pokoju...”37

Niestety wydarzenia grudniowe 1970 roku rozproszyly jego cha-
ryzme calkowicie. Dzi§ pozostalo tylko wspomnienie o jego chary-
zmie. Byé moze to byl urok, za ktérym poszli jego wielbiciele38.
W 1956 roku ludzie chcieli mie¢ swego idola politycznego, zapomi-
najac, kim byl on uprzednio.

Ponadto, ,,Gomutka nie byt nowg postacia, ale spoteczenstwo go
szukato (partia zaczeta go szukaé duzo pdzniej). Spoteczenstwo zda-
wato sobie sprawe, ze wladzy komunistycznej sie nie pozbedzie,
szukalo wiec jakiego$ komuniste o bardziej ludzkiej — zdawato mu
sie — twarzy. W pamieci spoleczenstwa zatarto sie bowiem — przez
poZniejsze losy Gomutki — kim byt on do 1948 czy 1949 r. Zapomnia-
o, ze byl bardziej twardym i konsekwentnym komunista niz Bierut
czy Berman i zapomniato, ze wesp6t z nimi ponosit taka sama, jesli
nie wiekszg odpowiedzialnos¢ za to, co dzialo sie w kraju od 1944 r.
Pamietato za$, ze zostal odsuniety przez tych nienawidzonych sta-
linowcow, na skutek jakichs$ niezbyt doktadnie sprecyzowanych kon-
fliktow, ze osadzony byt przez nich w wiezieniu. Spoleczenstwo
polskie zawsze darzyto sympatia meczennikéw, musiato wiec glory-
fikowaé Gomutke. Nastapita przedziwna sytuacja: to nie Gomutka
pchat sie do wtadzy, ale spoteczeristwo go do niej pchalo. Gomutka
byt poczatkowo szczeSliwy, ze wreszcie mogt wyjsé z wiezienia
i troche odetchnaé. Watpie, by myslat o powrocie do wtadzy, ale
kiedy zrozumial, ze jest kryzys, ogolny kryzys spoleczny, polityczny
i gospodarczy, doszedl do wniosku, ze wybila jego godzina i do tej

roli zaczal sie przygotowywaé”s9.

37 P. Wieczorkiewicz, Wiadystaw Gomuitka, w: A. Szwarc, M. Urbanski,
P. Wieczorkiewicz, Kto rzqdzit Polskq?, Warszawa 2007, s. 699.

38 Zob. M. Karwat, Akredytacja..., s. 213.

39 T. Torariska, Oni, Warszawa 1997, s. 216-217.
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Edward Gierek nigdy nie zdazyt zbudowac atrybutéw charyzmy.
Kryzys w 1976 roku nadwyrezyt pewnos¢ co do jego kompetencji.
Kryzys lat 80. XX wieku kaze sie¢ nam zastanowi¢ czy rzeczywiscie
osiagnal stopien przywodztwa naturalnego. Za to jego mit rosnie.

Dzisiaj na czele panstwa stoi Donald Tusk, ktory potwierdzit
swoje kompetencje przywodcze, wygrywajac wybory po raz drugi,
i jako pierwszy premier po 1989 r. przedituzajac swoje urzedowanie
na najwyzszym stanowisku panstwowym. Druga kadencja tego nie-
tuzinkowego polityka przebiega z perturbacjami i protestami spo-
tecznymi, ale z drugiej strony realizuje reformy na rzecz panstwa
(likwidacja emerytur pomostowych, wydtuzenie wieku emerytalnego
dla stuzb mundurowych, jak i zwyktych obywateli), co wplywa na
postrzeganie jego dokonan. Dzi§ mozna powiedzieé, ze na pewno jest
przywodca naturalnym. Ocena jego przewodzenia w duzym stopniu
bedzie zalezala od umiejetnego przeprowadzenia panstwa polskiego
przez dzisiejszy Swiatowy kryzys finansowy. JeSli mu sie uda, to
moze w przysztosci atrybuty charyzmy beda w spoteczenstwie budo-
wane.

9. Podsumowanie

Zaprezentowana powyzej koncepcja przywodztwa politycznego
w zaleznoS$ci od sily wptywu jest proba pewnego uporzadkowania
sceny politycznej poprzez zastosowanie dwoch pojeé: charyzmy
i prestizu. Prestiz, szczegdlnie nabyty, mozna stworzy¢ stosunkowo
szybko, poprzez zdobycie odpowiedniego stanowiska politycznego.
Prestiz osobisty zwigzany jest z posiadaniem odpowiednich kompe-
tencji. Warto tu dodaé, ze nie wystarczy mie¢ kompetencje, trzeba
je odpowiednio zaprezentowa¢ w praktyce politycznej, np. poprzez
wielokrotne wybranie na wysokie stanowisko partyjne, panstwowe.
Ponadto, prestiz osobisty zwigzany jest z pewnymi dokonaniami na
scenie politycznej, ktére moga byé¢ uznane jako trudno wykonalne
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politycznie, a mimo to zostaty zaimplementowane, np. trudne refor-
my ustrojowe, polityczne i spoteczne. Szczegoélnie chodzi o takie
reformy, ktore sa niewygodne dla wtadzy politycznej a jednoczesnie
wazne dla panstwa a niezbyt atrakcyjne dla wiekszo$ci spoleczen-
stwa (wydluzenie wieku emerytalnego, likwidacja emerytur pomo-
stowych, likwidacja branzowych przywilejéw pracowniczych itp.).
Przywddca charyzmatyczny to wyjatek, gdyz dzis przyttaczajaca
wiekszo$¢ politykow bedacych na stanowiskach przywdédczych to
,menadzerowie polityki”. Demokracja wymusza osobowo$¢ koncylia-
cyjna, mediacyjna??. Niemniej mozna spotkaé we wspolczesnej poli-
tyce przywodcow charyzmatycznych, szczegdlnie partyjnych, przy-
ktadem moze by¢ J. Kaczynski, czy niezyjacy juz Andrzej Lepper, ale
trudno jest spotkaé przywodcow charyzmatycznych panstwowych, co
wynika z wielkos$ci elektoratu i réznorodnosci grup w ramach danej
spolecznosci panstwowej. Krag zwolennikéw partyjnych jest waski
i ideologicznie zbiezny, a przeto bardziej podatny na uwodzenie cha-
ryzmatyczne. W spotecznosci panstwowej o wiele trudniej jest dzis
zbudowaé charyzme, przekonanie wiekszoSci spoteczenstwa do swo-
ich dokonan politycznych i spotecznych przez polityka jest trudne
gdy chodzi o np. reformy niewygodne dla spoleczenstwa a potrzebne
dla panstwa. Przywodca musi przekonac¢ do swoich dziatan wiek-
szoS¢ spoleczenstwa. Ludzie powinni uwierzyé w sposéb ,Slepy”
w jego kompetencje, w jego misje (np. naprawy panstwa), niezalez-
nie od okolicznosci, a w konsekwencji w jego dziatania polityczne.
Problem pojawia sie, gdy charyzma jest zbudowana przez odpo-
wiedni marketing polityczny, tzn. stworzono odpowiedni wizerunek
charyzmatyczny na podstawie niezaimplementowanych dokonan
politycznych; na przyklad omoéwiony w tej pracy przypadek bylego
premiera K. Marcinkiewicza. Jedno dokonanie polityczne postuzyto
do stworzenia wizerunku charyzmatycznego. Wczesniej czy pozniej

40 Zob. M. Urban, Demokratyczna osobowosé. Model i jego urzeczywistnia-
nie w warunkach polskiej demokracji, Warszawa 2013.
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spolecznosé odkryje, ze ,krol jest nagi”, ale to troche potrwa i moze
tworzy¢ sie¢ mit meza stanu, dobrego gospodarza, a mit ma to do
siebie, ze trwa niezaleznie od prawdy i ma sie dobrze?!l.
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LEADERSHIP - PRESTIGE - CHARISMA

SUMMARY
Keywords: political leadership, charisma, prestige.

The article’s aim is to describe the formation of political leader-
ship. While focusing on such concepts as acquired prestige, personal
prestige, and charisma the author distinguishes different types of
leadership (extraordinary leadership, natural leadership and chari-
smatic leadership). Drawing on the concepts presented in the article
the author analyzes the formation of prestige and charisma in Polish
politicians.
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