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1. Wprowadzenie

Rozwdj zycia polonijnego ujawnia prawidlowosc, ze jego ksztalt
instytucjonalny oraz aktywnos¢ publiczna w istotnym stopniu sg
generowane przez jednostki przywoédczel. Sa one animatorami roz-
woju form organizacyjnych, réznych przejawow aktywnosci kulturo-
wo-cywilizacyjnej, a zwtaszcza dzialalno$ci spoteczno-kulturalnej,
promocji polonijnej dziatalnoSci w miejscach osiedlenia oraz w tadzie
globalnym. Ciesza sie one zwykle akceptacjg swych Srodowisk; istot-
ny wplyw ma tez w tym wzgledzie ich pozycja zawodowa i spotecz-

1 Zob. A. Chodubski, Jednostka, naréd, paristwo, w: Wprowadzenie do na-
uki o paristwie i polityce, pod red. B. Szmulika, M. Zmigrodzkiego, Lublin 2002,
s. 135-148.
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na, kwalifikacje (zwlaszcza intelektualne), przedsiebiorczosé, dyspo-
zycje charyzmatyczne, odwaga w podejmowaniu decyzji. Autorytet
ksztattuje sie zwykle w sferze nieformalnych stosunkéw spotecz-
nych, a przede wszystkim w rzeczywistosci powigzan rodzinnych,
kolezenskich, sasiedzkich.

Przywoédcy zycia polonijnego sa spotecznoscia dos¢ zaznaczajaca
sie w ladzie disporalnym; skupiska Polakéw istniejg na catym glo-
bie; szacuje sie je ogotem na ok. 12-25 mln osob (rozpietosé ta
wynika z zmiennos$ci w samookreslaniu sie narodowo-etnicznym)2.
Jest to spolecznosé przywiazujaca duza wage do tadu organizacyjne-
go; ujawnia duze zainteresowanie przynaleznoscig do réznych struk-
tur instytucjonalnych; tworzy struktury stricte integrujace spotecz-
no$¢ polonijna, jak i rézne organizacje obejmujace aktywnosé
profesjonalna, hobbystyczna. Rzeczywistos¢ ta szczegdlnie ujawnia
sie w duzych skupiskach Polakow.

Wspélczesnie w warunkach jednoczesnie ujawniajacych sie pro-
cesow unifikujacych i dywersyfikujacych zycie spoteczne, a w tym
rzeczywistos$¢ ksztattujacego sie globalnego spoteczenstwa obywatel-
skiego, zauwaza sie wsrod przywodcow zycia polonijnego ksztatto-
wanie sie dwoch charakterystycznych modeli, tj. 1) lidera zorientowa-
nego na pielegnowanie tradycji i dziedzictwa kulturowego, 2) dziatacza
otwartego na urzeczywistnianie wartosci globalnych, uznajacego
odrebnoséé dziedzictwa kulturowego za wyjatkowa warto$¢ réznorod-
nosci tadu cywilizacyjnego.

Celem niniejszej analizy poznawczej jest wskazanie zaleznosSci,
ze umacnianie sie zycia polonijnego oraz jego ,obumieranie” w istot-
nym stopniu powodowane jest sita aktywnosci jego przywodcow.
Wazna w tym wzgledzie jest sita osobowosci, ktorg w istotnym stop-

2 Zob. A. Chodubski, Aktualne tendencje przemian zbiorowosci polonijnych
Swiata, w: Przemiany spoteczne, kwestie narodowosciowe i polonijne, pod red.
A. Chodubskiego, Torun 1994, s. 83-103; A. Chodubski, Polonia w warunkach
integracji i unifikacji swiata, ,Gdanskie Studia Miedzynarodowe” 2003, nr 1,
s. 7-19.
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niu ugruntowuja pochodzenie spoteczne, wyksztalcenie, doSwiadcze-
nie zawodowe i spoteczna aktywnos¢ oraz oddanie pasjom spotecz-
nikowskim.

2. Przywodztwo a zycie polonijne

Zauwazajac, ze sita osobowosSci oraz zaangazowanie spoleczne
przywodcow (jednostek) w istotnym stopniu animuje struktury orga-
nizacyjne, budzi okreslone wartosci, dqzenia, aspiracje zarowno
spoleczno-kulturalne jak i polityczne oraz ekonomiczne; postrzega
sie, ze ma ona zaréwno konstruktywne znaczenie dla zbiorowosci
polonijnych, aczkolwiek zauwaza sie tez jej destruktywne konse-
kwencje. Wskazuje sie, ze duze indywidualnosci sg nierzadko spraw-
cami konfliktéw polonijnych, ujawniania sie intereséw?.

Rola jednostek w ksztattowaniu oblicza zbiorowosci ludzkich ma
swoja obudowe intelektualna, siegajacg czasu formowania sie nowo-
czesnego narodu, m.in. filozof angielski Thomas Carlyle przekony-
wal:  Historia powszechna, historia tego, co czlowiek dokonal na
tym Swiecie, jest w rzeczywistosci historig wielkich ludzi, ktorzy tu
dziataja. Owi wielcy byli wodzami, rzezbiarzami, wzorami, w szero-
kim rozumieniu tworcami tego wszystkiego, co pragneta uczynié lub
osiggnac¢ wielka masa ludzi. Wszystkiego, czego na swiecie dokona-
no, jest w istocie zewnetrznym, materialnym rezultatem, praktycz-
na realizacjg i spelnieniem mysli zyjacych w tych wielkich ludziach
zestanych na §wiat. Stusznie mozna stwierdzié¢, ze dusza catej histo-

rii powszechnej sg dziela tych wielkich ludzi™.

3 Zob. A. Chodubski, O konfliktach i ich przezwyciezaniu w zyciu polonij-
nym XX wieku, w: Oblicza i koncepcje rozwigzywania konfliktéw w polskiej
mysli politycznej XX wieku, pod red. A. Wojtasa, M. Strzeleckiego, Bydgoszcz
2000, s. 369-385; A. Chodubski, Cywilizacyjna interpretacja konfliktéw spotecz-
no-politycznych, w: Konflikty spoteczno-polityczne w III Rzeczypospolitej, pod
red. A. Wojtasa, M. Strzeleckiego, Warszawa 2001, s. 9-20.

4 Cyt. za: R. Bierzanek, Wspétczesne stosunki miedzynarodowe, Warszawa
1980, s. 98.
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W warunkach umacniania sie systemow demokratycznych za-
uwaza sie, ze preferowany jest model przywodczy ludzi ,przeciet-
nych”, jako ze demokracja nie sprzyja pojawianiu sie wielkich przy-
wédcéw, wybitnych mistrzéw duchowego i spotecznego zycia®.
W rzeczywistosci tej nierzadko wybitne jednostki sa ,wylaczane”
z aktywnego uczestnictwa w przewodzeniu spotecznym. Odbywa sie
to czestokro¢ w sposéb drastyczny, przez system zniestawienia, po-
mowienia, szantazu.

W demokratycznym tadzie organizacyjnym przywodcami zostaja
nierzadko osoby ,przypadkowe”; w ogéle w przypadkowym splocie
okoliczno$ci ujawniajg sie w zyciu publicznym; czesto klimat emocjo-
nalno$ci, sprzecznych intereséw powoduje, ze powierza sie im wazne
funkcje zycia spotecznego. Zjawisko to okresla sie mianem Zeitgeistu
(niem. Zeit — czas, Geist — duch). Jednostki uzyskujace wtadze
w okolicznosciach ,ducha czasu” ujawniaja zwykle w praktyce cechy
autorytarne, ekstremalne; sprawujac wladze kreuja czesto swoisty
kult wtasnych zastug, co urzeczywistniajg przez wprowadzenie roz-
nych symboli, np. upowszechniajg znaki i emblematy z podobizna-
mi, imie swoje nadajg instytucjom, a w dluzszym czasie dziatalnosci
ujawniajq nierzadko znamiona patologii spotecznej®.

W modelowym ujeciu, o przywodztwie jednostek decyduja przede
wszystkim cechy psychospoteczne, m.in. 1) sita osobowosci rozumia-
na jako zaufanie do siebie, poczucie wlasnej kompetencji i duzych
mozliwosci dziatania prospotecznego, 2) dyspozycyjno$é — zdolnosé
do czynnego uczestnictwa w roznych sytuacjach i wyzwaniach spo-
tecznych, zdolnosé do odgrywania nowych rol spotecznych i politycz-
nych, tatwa identyfikacja z nowa rzeczywistoscig tadu organizacyj-
nego, projekcja ,,obcego” doSwiadczenia dla swych doraznych korzysci,
za$ ,swojego” innym ludziom, 3) wybiorcza identyfikacja z osiagnie-

5 M. Krél, Stownik demokracji, Krakéw 1989, s. 93.

6 Zob. A. Chodubski, Neurastenicy i wtadza w dziejach cywilizacji, w: Przy-
wodztwo polityczne, pod red. T. Bodio, ,,Studia Politologiczne”, Vol. 5, Warszawa
2001, s. 320-340.
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ciami zyciowymi, majaca na celu przyniesienie stawy, prestizu badz
oddalenie zjawisk i cech negatywnych w danym czasie, 4) ekstra-
wertyzm — ujawnienie powierzchowne swych mozliwosci, zawieranie
krotkotrwatych porozumien, kontaktow, ujawnianie postaw zabawo-
wych, nieprzywigzywanie istotnej wagi do rzeczywistej zlozonosci
zycia spotecznego, a w tym organizacyjnego, 5) ekstremizm — odzna-
czanie si¢ silnymi napieciami psychicznymi, nierzadko agresja,
w dzialaniu nieliczenie sie z interesem ogotu a preferowanie wita-
snych celéw i dazen; ujawnianie skrajnych pogladéw, radykalizmu,
odwotywanie sie do ostatecznych Srodkéw, aprobaty sitowych roz-
wigzan’.

W warunkach wspétczesnych przemian globalnych ,lansuje sie”
model partycypatywnosci jednostki; oczekuje sie od niej bezposred-
niego rozwigzywania ujawniajacych sie problemow, usuwania barier
w rozwoju kulturowo-cywilizacyjnym. Urzeczywistnianiu sie party-
cypatywnosci stuza ujawniajace sie tendencje rozwoju, takie jak
indywidualizm, odmasowienie zycia, alternatywno$¢ postaw, zacho-
wan, aspiracji. Partycypatywnos¢ w istotnej mierze generowana jest
przez poziom wyksztatcenia jednostki i spoteczenstwa; im wyzszy
jest poziom wyksztatcenia jednostki, tym tatwiej przystosowuje sie
ona do zmieniajacej sie rzeczywistosci informacyjnej, ujawnia wieksza
otwarto$¢ na innowacyjnosé, wobec proceséw globalizacyjnych daje
wyraz identyfikacji ze spotecznoscig Swiatowa. Istotng role w ksztat-
towaniu tej wartoSci i postawy kulturowo-cywilizacyjnej speiniajg
rozwigzania prawne, a zwlaszcza dotyczace czlowieka i obywatela.

7Z punktu widzenia ladu polonijnego w rozwoju wspoélczesnej
cywilizacji zyskuje na znaczeniu duza ruchliwo$¢ przestrzenna.
Zwraca sie uwage, ze migracje ksztaltuja przedsiebiorczo$é, odwage,
decyzyjnosé, tolerancje wobec réznych systemow wartosci, rozbudza-
ja aspiracje spoteczne, ksztattuja postawy kompromisow, porozumien,

7 Zob. A. Chodubski, Cywilizacyjne formy przywédztwa, w: Przywédztwo
polityczne. Teorie i rzeczywistosé, pod red. L. Rubisza, K. Zuby, Torun 2004,
s. 81-97.
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zastepuja filozofie panowania idea wspotistnienia i partnerstwa.
Migracje sprzyjaja tez ujawnianiu sie prospotecznych jednostek,
potrafiacych kreowaé sie na liderow okreslonych zbiorowos$ci; zycie
migracyjne jawi sie nierzadko jednostkom jako ,$wiat kolonizacji”,
,2Swiat prowadzenia eksperymentow”, ,Swiat rozpoczynania wlasnej
biografii od poczatku”. W tej rzeczywistoSci ujawnia sie potrzeba
funkcjonowania przewodnikow zycia polonijnego; pierwszoplanowa
rola przypada w tym wzgledzie duszpasterzom; obok nich pojawiaja
sie jednak jednostki ujawniajace predyspozycje prospoleczne, ktore
wlaczaja sie w nurt zycia instytucjonalnego i dzielg sie wlasnym
doswiadczeniem zycia emigracyjnego z ludZzmi poszukujacymi w tym
wzgledzie wsparcia. W zyciu migracyjnym Polacy powszechnie napo-
tykaja istotne bariery adaptacyjne oraz integracyjne8; rzeczywistosé
ta jest charakterystyczna zwlaszcza dla wychodzcow w pierwszych
miesigcach zycia emigracyjnego; trudnosci adaptacyjne wynikaja
z stabej znajomosci jezykow obcych, a zwlaszcza kraju osiedlania,
niskich kwalifikacji profesjonalnych umozliwiajacych podjecie pracy
zgodnych z aspiracjami, a takze z poziomu cywilizacyjnego (umiejet-
nosci postugiwania sie urzadzeniami technicznymi w zyciu bytowym
oraz komunikacji spolecznej). W tej sytuacji emigranci poszukuja
wsparcia w strukturach zycia polonijnego; naprzeciw wielu ich ocze-
kiwaniom wychodza organizacje, w tym zwlaszcza ich liderzy.

W tworzeniu sie zycia polonijnego liderzy przywiazujg duza wage
przede wszystkim do: 1. pielegnowania jezyka kraju wychodzZstwa,
tj. polskiego; powszechnie orientuja sie na podtrzymanie go w ko-
munikacji wewnatrzpolonijnej, 2. zachowywania pamieci o przestrzeni
geograficzno-przyrodniczej przodkow, ktora jawi sie zwykle w wy-
miarze symbolicznym; nawigzuje sie¢ wiezi z jednostkami (krewny-
mi) oraz instytucjami spoteczno-kulturalnymi kraju wychodzstwa,

8 Zob. A. Chodubski, O tozsamosci polonijnej, w: Tozsamosé kulturowa,
kwestie narodowosciowe i polonijne, pod red. A. Chodubskiego, Torun 1998, s. 9-24;
A. Chodubski, Contemporary Polish Emigration: Barriers and Possibilities, ,Dia-
loque and Universalism” 2000, Vol. IX, No. 1-2, p. 79-91.
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w tym zwlaszcza z przestrzeni lokalnej (miejsc pochodzenia, rozwoju
imigrantow); rzeczywisto$¢ ta jest charakterystyczna dla srodowisk
polonijnych o rodowodzie wiejskim i matomiasteczkowym, 3. podtrzy-
mywania zwyczajow i obrzedow, zwlaszcza zwiazanych z porzadkiem
Kosciota rzymskokatolickiego, 4. utrwalania patriotycznej pamieci
narodowej, co wyraza sie w organizacji spotkan, apeli upamietniaja-
cych niektore wydarzenia z dziejow narodu polskiego, m.in. konstytucji
3 Maja, odzyskania niepodlegtosci (11 listopada), 5. przypominanie
dziedzictwa kulturowego, a w tym zwtlaszcza tworczosci literackiej
(poetéw i pisarzy), artystycznej (malarskiej, muzycznej, filmowej),
sportowej. Przywiazuje sie w tym wzgledzie duza wage do przestrze-
gania rytuatéw, ceremonii, pieleggnowania emblematow i symboli (go-
dta, odznak, sztandarow, znakow okolicznosciowych, dewocjonaliow).

Ztozong kwestig jest definiowanie przynalezno$ci do zbiorowosci
polonijnej®. Przede wszystkim uznaje sie, ze o przynaleznosci tej
decyduje swiadomo$é osob identyfikujacych sie z ta zbiorowoscia;
W tej sytuacji obserwuje sie nierzadko zmiany w opcjach narodowo-
Sciowych i etnicznych, a takze ujawnia sie inne postrzeganie danych
0s6b i grup ludzi przez dziataczy, ktorzy, znajac rodowdd, cechy
konstruktywne dla zbiorowo$ci narodowych i etnicznych, dokonuja
innych klasyfikacji; najszerszy oglad w tym wzgledzie prezentuja
badacze zagadnieri polonijnych. Dlatego do$é zréznicowane sg sza-
cunki liczebnosci S§wiata polonijnego. Samoidentyfikacja ukazywana
w oficjalnych spisach ludnosSci ujawnia najmniejsza liczebno$é polo-
nii; szacunki badaczy polonijnych, ktére formulowane sa na bazie
wielu wskaznikow z zakresu ruchliwos$ci przestrzennej, procesow

9 Zob. A. Chodubski, Aktualne tendencje przemian zbiorowosci polonijnych
w Europie, w: Polonia wobec integracji europejskiej, pod red. J. Knopka, Byd-
goszcz 2001, s. 7-21; A. Chodubski, Emigracja jako zjawisko cywilizacyjne. Przy-
ktad Polonii, w: Emigracja. Europa. Polska, pod red. W.J. Burszty, J. Serwan-
skiego, Poznan 2003, s. 55-67; A. Chodubski, Ewolucja tozsamosci polonijnej
w unifikujgcym sie swiecie, w: Historia i polityka. Studia i rozprawy dedyko-
wane Profesorowi Adamowi Koseskiemu w 65 rocznice urodzin, Puttusk 2004,
s. 273-287.
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adaptacyjno-integracyjno-asymilacyjnych, ujawniania si¢ Swiadomo-
Sci sytuacyjnej, tworzenia sie rodzin ,mieszanych” itp. sa najwiek-
sze; dzialacze, liderzy zycia polonijnego zwykle postrzegaja te spo-
teczno$é jako aktywnych uczestnikow tadu diasporalnego oraz
zbiorowos$¢ ujawniajaca sie okazjonalnie, nierzadko zachowujaca po-
czucie przynaleznosci do wspélnoty polskiej w wymiarze prywatno-
Sci, oficjalnie zas zwykle okreslajg sie jako przedstawiciele wiekszo-
Sciowego narodu kraju, w ktorym zamieszkuja. Zjawisko to jest
charakterystyczne np. w USA, gdzie duza czes¢ Polakow oficjalnie
wskazuje identyfikacje narodowa jako amerykanska, a w niektérych
okoliczno$ciach wskazuje na polski rodowdd.

W identyfikacji narodowosSciowej istotny jest wiek jednostki; im
jest ona mtodsza tym tatwiej dostosowuje sie do rzeczywistosci no-
wego miejsca osiedlania oraz w mniejszym stopniu zwraca uwage na
kwestie narodowosciowe, co zwlaszcza staje sie charakterystyczne
w warunkach ksztaltowania sie globalnego spoteczenstwa obywatel-
skiego. Rzeczywistos¢ ta jest czesto przedmiotem krytyki ze strony
tradycyjnych lideréw zycia polonijnego; zauwaza sie, ze postawa ta
jest wielce niekorzystng tendencja rozwojowa dla zycia polonijnego,
ujawnia sie w ogole dehumanizacja stosunkéw miedzyludzkich, osta-
bienie kreatywnosci intelektualnej, co wyraza sie w nieinteresowa-
niu sie genezg zjawisk i procesow, niepostrzeganiu ich w ogladzie
catoSciowym, poglebionym rozpoznaniem, a nastepuje umacnianie
sie powierzchownos$ci, doraznosci; w konsekwencji nastepuje degra-
dacja rodzimej kultury a przyjmowanie obcych systemow kulturo-
wych, norm, symboli, zwykle narzucanych przez media.

3. Postawy liderow polonijnych
W tadzie przywodezym obserwuje sie wyrazny podzial na osoby

w podesztym wieku i mtode. Pierwsza grupa jest dominujaca; sa to
zwykle ludzie o pasjach spotecznikowskich, w zyciu emigracyjnym
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przebywaja od dlugiego czasu, osiagneli zadowalajacy poziom zycia
materialno-bytowego, legitymuja sie rodzinnymi tradycjami walk
niepodlegtosciowych. W dziatalnosci polonijnej orientuja sie na
umacnianie form wewnatrzinstytucjonalnych. Przywodcey ,,mtodzi”
sq zwykle ludzmi legitymujacymi sie wyzszym wyksztatceniem hu-
manistycznym (historycy, politologowie, socjologowie, filolodzy, filo-
zofowie), w zyciu diasporalnym pozostaja zwykle od lat 80. XX wie-
ku; niemato z nich identyfikuje sie uczestnictwem w przemianach
zwanych solidarnosSciowymi; sg to ludzie napotykajacy mniejsze
bariery w zyciu emigracyjnym, zwykle dobrze znajacy jezyki obce,
a zwlaszcza jezyk kraju osiedlenia; zawodowo pracuja zgodnie
z posiadanymi kwalifikacjami, odnosza zadowalajace sukcesy profe-
sjonalne; wykazuja zainteresowanie najnowszymi trendami przemian
kulturowo-cywilizacyjnych. Sa to najczesciej przedstawiciele rodzin
mieszanych; dziatalno$¢ polonijna jest dla nich potrzeba uznaniowa,
prospoteczna; w matych skupiskach Polakow sg to przede wszystkim
kobiety, ktore zalozyly tam rodziny mieszane; ich dziatalnos¢ ma
charakter integracyjny, podtrzymujacy wartoSci polskiej kultury,
a w tym komunikacje jezykowa.

Specyfika przywodcza ujawnita sie w ostatnich latach w rzeczy-
wistosci krajow bytego Zwiazku Radzieckiegol®. Po upadku tej struk-
tury politycznej ujawnil sie bogaty nurt rozwoju zycia polonijnego.
W wigkszych osrodkach, aglomeracjach miejskich powstawaty orga-
nizacje polonijne; ujawniaty one zainteresowanie odbudowg kontak-
tow z ,krajem ojcow”; naprzeciw tym oczekiwaniom wyszly tez pol-
skie czynniki oficjalne oraz organizacje spoteczne o charakterze
specjalistycznym. Liderami zycia polonijnego stali sie gléwnie inte-
ligenci, dziennikarze, nauczyciele, artysci profesjonalnie zajmujacy
sie w okreslonym stopniu zagadnieniami polskimi. Podjeli sie oni

10 Zob. J. Siedlecki, Losy Polakéw w ZSRR w latach 1939-1986, Gdansk
1990; M. Iwanow, Polacy w Zwigzku Radzieckim 1917—-1990, w: Polacy w koscie-
le katolickim ZSRR, pod red. E. Walewandra, Lublin 1991; Mniejszosci polskie
it Polonia w ZSRR, pod red. H. Kubiaka i in., Wroctaw 1992.
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organizacji wedlug klasycznych wzoréw zycia mniejszosciowego;
w dzialalnoSci staraja sie laczy¢ tradycje z wyzwaniami terazniejszo-
$ci. Organizacyjnie nierzadko odwotujg sie do tradycji tworzenia
struktur z poczatku XX w., m.in. w formie ,Doméw Polskich” na
obczyznie, w tym tez w Rosji. Wsparcia duchowego poszukujg
w dziatalno$ci duszpasterzy oraz pomocy nauczycieli przybywaja-
cych w ramach réznych porozumien z Polski. Dziatalno$¢ ta ma
jednak charakter efemeryczny, zwykle ujawnia sie entuzjazm przy
tworzeniu sie struktur i w poczatkowym okresie dziatania; w dal-
szym jednak funkcjonowaniu ujawnia sie racjonalizm i obojetnosé,
a czasami niecheé¢ do form aktywnosci. Kwestia znamienng jest na-
uczanie jezyka polskiego. Z jednej strony, ujawnia sie cheé jego
poznania, z drugiej zas, zauwaza sie, ze przedstawia on malg przy-
datnos¢ w praktyce kontaktow miedzynarodowych, dlatego jego
uczenie sie traktuje sie w wymiarze hobbystycznym.

Przywodcy polonijni jawig sie w rzeczywistosci krajow b. Zwiaz-
ku Radzieckiego jako urzednicy systemu spoteczno-politycznego, jako
jednostki utrzymujace kontakty zaréwno z czynnikami oficjalnymi
miejsc zamieszkania, jak i Polski; sg reprezentantami, delegatami
réznych ogniw zycia spoleczno-politycznego!l. W spotecznosciach
lokalnych utozsamiani sg nierzadko z aparatem wiladzy publiczne;j.
Przy czym sami starajg sie nadawac swej dziatalno$ci wymiar insty-
tucjonalny; czesto uznajg sie za wazne ogniwa wigzace czynniki
oficjalne z szerokimi kregami spoteczenstwa identyfikujacego sie
z polskoscia.

11 Zob. A. Chodubski, Stosunki polsko-biatoruskie w latach dziewiecédzie-
sigtych, w: Polska polityka zagraniczna w procesie przemian po 1989 roku, pod
red. A. Zukowskiego, Olsztyn 1999, s. 122-136; A. Chodubski, Tozsamosé Polo-
nit kazachstariskiej, w: Kazachstan. Historia. Spoteczeristwo. Polityka, pod red.
T. Bodio, K.A.Wojtaszczyka, Warszawa 2000 s. 61-79; A. Chodubski, Polacy
w historii Tadzykistanu, w: Tadzykistan. Historia. Spoteczeristwo. Polityka, pod
red. T. Bodio, Warszawa 2002, s. 98-115; A. Chodubski, Polacy w historii Kirgi-
stanu, w: Kirgistan. Historia. Spoteczeristwo. Polityka, pod red. T. Bodio, War-
szawa 2004, s. 171-191.
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Pokolenie ludzi starszych, czesto majacych powazne trudnosci
materialno-bytowe, oczekuje od organizacji, a w tym od ich liderow,
roznego rodzaju wsparcia; w sytuacji nieuzyskiwania go przestaje
sie identyfikowaé ze strukturami tego zycia.

W zZyciu polonijnym zlozong rzeczywistos¢ stanowi ujawnianie
swej dziatalnosci. Tradycyjne organizacje i ich liderzy opowiadaja
sie za modelem funkcjonowania w swoistym ukryciu, orientuja sie
na rozwoju dziatalnoSci wewnatrzpolonijnej. Nowe organizacje, spo-
tecznos¢ zorientowana na tad informacyjny opowiada sie za otwar-
toScia, partnerstwem, alternatywnoscia form dziatania. W §lad za
tym sytuuje sie rola mediow. ,Stara” emigracja jako ze tak jest
nierzadko potocznie okreslana, opowiada sie za tradycyjnymi forma-
mi integracji Polakow, tj. wydawaniem biuletynow informacyjnych,
dostarczajacych wiedzy o dokonaniach, jak i przewidywaniach za-
ktadanych przez dane struktury, z kolei nowa generacja polonijna
1jej liderzy opowiadajq sie za szeroka promocja medialna, telewizyj-
na, radiowa, internetowa swej dziatalnosci. Na tym tle dochodzi do
sporow i konfliktow polonijnych; ,,stara” emigracja otwarto$¢ na znaki
wspoélczesnosci postrzega nierzadko emocjonalnie jako ,zdrade” ide-
atow zycia polonijnego; mtode pokolenie emigracyjne podejmuje proby
tworzenia wtasnych stacji radiowych i telewizyjnych; najsilniej jed-
nak obecno$é swa zaznacza w systemie internetowym; komunikacja
ta jest wielce istotna, obejmuje jednak tylko uzytkownikow interne-
tu; sq to ludzie mtodzi; z kolei tych kwestie polonijne interesuja
w coraz mniejszym stopniu, stabng zwlaszcza zainteresowania pro-
spoleczne.

Liderzy tradycyjnej orientacji funkcjonowania zycia polonijnego
opowiadajg sie za potrzebag istnienia, tzw. szkotek sobotnio-niedziel-
nych, gdzie naucza sie jezyka polskiego oraz przedmiotéw tzw. oj-
czyznianych (jezyka polskiego, historii, geografii, Spiewu); nie wyka-
zuja zainteresowania tego typu edukacja tzw. nowoczesni liderzy;
uznaja, ze system ten tworzy gettowos¢ zycia polonijnego, wyobco-
wuje Polakow od rzeczywisto$ci kulturowej miejsc, utrudnia i hamu-
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je procesy integracyjne w nowych miejscach osiedlanial2. Najnowsze
pokolenie wychodZcow, zwtaszeza starannie wyksztalcone, nie wyka-
zuje zainteresowania ta forma edukacji. W ogéle spotecznosé ta nie
ujawnia zainteresowania utrzymywaniem kontaktow z rodakami
zamieszkujacymi w diasporze od dlugiego czasu; wigze sie to z od-
miennoscig postaw, wartosci, aspiracji wychodzZcow w czasie; naj-
nowsza fala wychodzcza decyduje o opuszczeniu kraju na stale,
uzasadnia to przede wszystkim wzgledami cywilizacyjnymi; w prze-
sztoSci pierwszoplanowe znaczenie mialy wzgledy ekonomiczne
i ideowo-polityczne.

W charakterystyce ogélnie zauwaza sie, ze liderzy zycia polonij-
nego sg ludZmi przedsiebiorczymi, w krotkim czasie osiagaja zado-
walajacy poziom zycia materialnego; ujawniaja przy tym jednak
zachowawczo$é wyrazajacq sie w zabezpieczeniach normatywnopraw-
nych; osiagajac wiek Sredni zwykle orientujg sie na wiejskim mode-
lu zycia; nabywaja indywidualne domy, przy ktorych urzadzaja ogro-
dy warzywno-kwiatowe, prowadzg ,domatorski” tryb zycia. W tadzie
profesjonalnym orientuja sie¢ na pracy najemnej, zabezpieczajacej
godziwe uposazenie finansowe oraz trwato$¢ zatrudnienia; niechet-
nie zmieniajg miejsce pracy. Cechy te starajg sie przenosié do zycia
spotecznego, ujawniajacego sie w roznych formach aktywnosci spo-
teczno-kulturalne;j.

Powszechng cechg lideréw polonijnych jest duzy krytycyzm wobec
otaczajacej rzeczywistoécil3. Doéwiadczenie zyciowe, zwlaszcza na
emigracji uksztattowala w ich charakterze duzy indywidualizm.
7 jednej strony jawig sie jako entuzjasci i marzyciele w dazeniu do
realizacji zamierzonych celow, z drugiej ujawniajg nieufnosé, brak

12 Zob. A. Chodubski, Aktualne tendencje rozwoju oswiaty polonijnej, w:
Miscellanea oswiaty polonijnej, pod red. J. Knopka, Bydgoszcz 2000, s. 17-30.

13 Zob. A. Chodubski, Elity polonijne wobec ksztattujgcego sie systemu glo-
balnego, w: Wokét historii i polityki. Studia z dziejow XIX i XX wieku dedykowa-
ne Profesorowi Wojciechowi Wrzesiriskiemu w siedemdziesiqtq rocznice urodzin,
pod red. S. Ciesielskiego, T. Kubiaka, K. Ruchniewicza, J. Tyszkiewicza, Torun
2004, s. 99-113.
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nadziei na ich spelnienie. Entuzjazm jest silg sprawcza wielu inicja-
tyw, zaczynow dziatan; marzycielstwo jest z jednej strony sitg inicja-
tywna, ambicjonalna, zachecajaca do réznych czynéw, z drugiej zas,
jest stanem ,trudnym do przewidzenia”, oczekiwaniem na ,splot
niezwyktych” okoliczno$ci. Krytycyzm przywodeow rodzi ich dystan-
sowanie sie od czynnikow politycznych, zwlaszcza do wiadz kraju
wychodzZstwa. Po 1989 r. ujawnit sie dystans wobec nowej rzeczywi-
stosci, a w tym wobec jej nowych budowniczych. Przekazujac insy-
gnia wladzy niepodlegtosciowej, wielu dzialaczy zaniechato dalszej
aktywnos$ci spoteczno-politycznej; charakterystyczne stanowisko
w tym wzgledzie ujawnilo sie w Srodowisku aktywistow zycia par-
tyjnego. Akceptujac nowy tad ksztattujacy sie po 1989 r., wielu dzia-
taczy zdystansowato sie od czynnego uczestnictwa w nim.

Przywoédztwo polonijne jest rzeczywistoscia zlozona ze wzgledu
na specyficzng ,materi¢” jaka tworzg wychodzcy. Generalnie zgta-
szaja oni pretensje do czynnikéw wiadzy o uczynienie ich losu wy-
gnanczym, niezaleznie od statusu, jaki osiagaja wychodzcy w zyciu
emigracyjnym, uznajg sie za pokrzywdzonych. Przywodztwo polonij-
ne jest w pewnym stopniu utozsamiane z instytucjami politycznymi.
Dlatego tez nie jest ono wyzwaniem dla jednostek niepewnych sie-
bie, nieSmiatych, zamknietych w sobie, dla jednostek niemajacych
wiary we wlasne sity do skutecznego funkcjonowania w miejscu,
w jakim sie znajduja.

Wsréd cech osobowoSciowych, sktaniajacych do przywodzenia
dzialaczy polonijnych, zalicza sie przede wszystkiml4: 1) zaufanie
jednostki do siebie, subiektywne poczucie jej kompetencji, wtasnych
sil, umiejetnosci rozwiazywania sytuacji konfliktowych, 2) che¢ ak-
tywnego uczestniczenia w zyciu publicznym, ujawnianie dyspozycji
do pelnienia réznych zadan spotecznych, 3) site motywacji osiagniec
zyciowych; niemato jednostek osiggniecia w pracy zawodowej, ro-

14 7Zob. J.J. Wiatr, Socjologia polityki, Warszawa 1977, roz. IX; Jednostka

1 spoleczeristwo, podejscie psychologiczne, pod red. M. Lewickiej, J. Grzelaka,
Gdansk 2002.
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dzinnej stara sie przenies¢ na jak najszersze kregi spoteczne; wy-
zwanie to jest dla nich ptaszczyzna ,dowartoSciowania sie” spotecz-
nego, a potrzeba realizacji pasji prospotecznych, 4) sktonnosci do
intelektualnego widzenia $wiata, ciekawos¢ poznawcza. Chec spra-
wowania wiladzy, przewodzenia spotecznosci zorganizowanej jest
plaszczyzna konfrontacji swych wyobrazen o zdolno$ciach i umiejet-
noéciach z praktyka zycia spotecznego i politycznego, 5) sktonnosci
ekstrawertyczne, ktére wyrazajg sie w potrzebie glebokiego zaanga-
zowania w rozwigzywanie spraw spotecznych, publicznych, przy czym
wymagaja akceptacji, uznania dla swej dziatalnosci; pokazuja
w praktyce zachowania misyjne, udzielajag pomocy osobom i grupom
potrzebujacym wsparcia, aczkolwiek ujawniaja tez zmiennoS¢ po-
staw, radykalizm w dzialaniul®; niekiedy maja one problemy ze
zdrowiem psychicznego.

Oglad postaw, zachowan oraz waloréw osobowosciowych przy-
wodcow zycia polonijnego pozwala zauwazy¢ wsrod nich typy wiadcze:
1) charyzmatykow, 2) reprezentantow, 3) ludzi kompromisu, 4) fana-
tykow, 5) dogmatykow, 6) pragmatykow. Charyzmatycy zwykle ge-
nerujq i stymuluja zachowania spotecznosci, z ktorymi sg zwigzani;
reprezentanci — wyrazaja wole spotecznosci, ktora im podlega orga-
nizacyjnie; ,kompromisowcy” — poszukuja porozumienia, dziatajg na
rzecz ograniczania napieé i konfliktow wewnatrzpolonijnych; fanaty-
cy — ujawniaja maksymalizacje w dziataniu, lekcewazg przy tym
krytyke oraz bariery; podejmuja walke z ujawniajacymi sie przeciw-
nosciami w realizacji zalozen i celow, nie wystuchuja gloséw opinii
publicznej, nie przyjmuja jej ocen, stanowisk a sytuuja sie ponad
spotecznoscia, ktorej przewodnicza; dogmatycy — nie przyjmuja kryty-
ki swojej dziatalno$ci, nie sa otwarci na zmiany decyzyjne, stosuja
taktyke odgornego wcielania decyzji w zycie spoteczne; pragmatycy
— w dzialalnosci unikajg konfliktow, nawiazujgq kontakty z prze-

15 Zob. A. Chodubski, Ekstremizm polityczny w polskim Zyciu emigra-

cyjnym, w: Doktryny i ruch wspdétczesnego ekstremizmu politycznego, pod red.
E. Olszewskiego, Lublin 2004, s. 367-380.
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ciwnikami, stosujg taktyke ustepstw, rozumienia réznych racji i opcji
ideowych.

Typy te zwykle nie wystepuja w formie ,czystej”, a w réznych
powiazaniach, zalezno$ciach, stymulowane sg réznymi czynnikami,
okoliczno$ciami, oddziatywaniami, zaleznoSciami itp.

Generalnie w przywodztwie polonijnym najwazniejsze ogniwa
skutecznosci dzialania wynikajg z: 1) konsekwencji postepowania
polegajacego na nieodstepowaniu od przyjetych zatozen programo-
wych, 2) umiejetno$ci mobilizacji Srodkéw, a w tym pozyskiwaniu
srodkéw finansowych na prowadzenie dziatalnoSci prospotecznej,
3) zdolnosci neutralizacji dziatlann wymierzonych przeciw celowi, do
ktérego sie zmierza, przy uzyciu skutecznych srodkéw, niepowodu-
jacych ubocznych, ujemnych konsekwencji, 4) umiejetnosci pozyski-
wania legitymizacji spotecznej dla podejmowanych decyzji.

W dziatalnosci przywoédeow powszechnie podnosi sie problem
szanowania zasad demokratycznych, ktére wyrazaja sie przede
wszystkim w: 1. aktywnosci wewnatrzorganizacyjnej szerokich kre-
gow o0s6b, 2. podejmowaniu dyskusji w sprawach decyzyjnych,
3. podejmowaniu decyzji zasada wigkszosci glosow. W praktyce in-
stytucjonalnej obserwuje sie dziatania wodzowskie; liczne decyzje
podejmowane sa bezposrednio przez przywodcow; oni ponosza odpo-
wiedzialno§¢ przed organizacjami. Niekorzystnie odbija sie to na
dziatalnos$ci organizacji elekcyjnosci i kadencyjnosci wtadz. Z jednej
strony aktywizuje ona spotecznosé¢ do przewartosciowan, ocen, wy-
tyczania nowych kierunkoéw dziatan, z drugiej zas, uzewnetrzniaja
sie wtedy rozne ,zaszto$ci”, sytuacje konfliktowe, sprzecznosci inte-
resow, dazen, aspiracji. Powszechnie obserwuje si¢ zmniejszanie
zaufania Srodowisk polonijnych do instytucji wyborczych; ujawnia
sie krytyczny oglad wszystkich ogniw procedury wyborczej; powodu-
je to, ze zwykle jest wysoka absencja wyborcza przy wylanianiu
przywodcow tego zycia.

Wspoétczesnie najczesciej model przywoédezy wspotczesnie w Sro-
dowiskach polonijnych okresla sie mianem ,liderskiego”. Liderzy
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ujawniaja sie zwykle w sposob mato sformalizowany, a nastepnie
dzierza funkcje przywodcze przez dtugi czas; przewodnicza gremiom
udzielajacym im legitymizacji, zwlaszcza ze wzgledu na aktywnosé
tzw. zewnatrzpolonijna, tj. utrzymywanie kontaktow z czynnikami
oficjalnymi, w celu pozyskiwania srodkéw na dziatalnosé. Liderzy
postrzegani sa zwykle w wymiarach: 1) autorytarnym, 2) fikcyjnym,
3) izolacyjnym.

Dominujacy jest model autorytarny. Ujawnia on cechy wodzow-
skie. Jednostki staraja sie¢ nadzorowac dziatalno$¢ instytucjonalng
danych struktur, ktorym przewodza; wywiera¢ decydujacy wptyw na
program dzialania, tendencje przemian, w swoim otoczeniu skupiaja
ludzi sobie oddanych. Wtadze sprawuja z pozycji sity, autorytetu,
koniecznosci podporzadkowania sie jednostek ogétowi. Przywodcy ci
spotykaja sie czesto z krytyka Srodowisk polonijnych, a w tym
w ostatnich latach ze strony przedstawicieli najmlodszej generacji
imigrantow.

Zmaczacy udzial wsrod przywodeow maja liderzy pelnigcy role
aktorskie. Przywodcami zostaja oni w sytuacjach tzw. przypadkowych,
w sytuacji Zeigeistu. Staraja sie oni odgrywac role spoteczno-politycz-
ne, do petnienia ktérych nie posiadajg przygotowania; postuguja sie
czesto konfabulacja, ,bajecznoscia” w formutowaniu programoéw, ce-
l6w i zadan. Przypisujg sobie zastugi kombatanckie, wazkie zastugi
zawodowe i spoteczne. Dziatalno$¢ ich jest zwykle efemeryczna, jako
ze w konfrontacji z rzeczywistoscia stajg sie osobistoSciami ,przegra-
nymi”. Aczkolwiek ich kréotkotrwata dziatalno$é przywodceza czasami
powoduje istotne przeobrazenia w dziatalnosci okreslonych struktur
organizacyjnych; prowadzi to do zlamania tradycyjnych struktur
instytucjonalnych; powoduje, ze opuszczajg organizacje jej dtugolet-
ni cztonkowie, a na ich miejscu pojawiajg sie nowi ludziel®.

Dziatacze izolujacy sie z zycia publicznego zorientowani sg na
formach pracy elitarnej; podkreslaja swoj profesjonalizm, wktad do

16 Zob. A. Chodubski, Polonia wobec globalizacji swiata, ,Cywilizacje
w czasie i przestrzeni” 1998, z. 4, s. 207-219.
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okreslonych sfer zycia kulturowego; dziatalnos¢ traktuja nierzadko
jako wartos¢ autoteliczna, spowita tajemniczoscia, dostepng waskim
kregom odbiorcow; zauwaza sie przy tym, ze nierzadko sa one skio-
cone ze $wiatem zewnetrznym i ich przywodztwo prowadzi do zani-
ku form dziatalnosci instytucjonalnychl?.

Powyzsza typologia z duza silg ujawnila sie w Srodowiskach
emigracji lat 80. XX wieku. Liczni wychodZcy, udajac sie na emigra-
cje, poszukiwali ptaszczyzn realizacji prospotecznych. Przy tym naj-
czesciej ujawniali postawy autorytarne, potepiajace zaréwno czynni-
ki wtadcze kraju wychodzstwa, jak i wtadze polonijne, ktére surowo
oceniaty postawy zachowawcze, zamknieto$¢ na inicjatywy zgtasza-
ne przez wychodzcow solidarnosciowych. Wobec podejmowanych
nieudanych préb witaczania sie w nurt tradycyjny, zwykle tworzyli
nowe struktury zycia polonijnego; mialy one jednak efemeryczny
charakter; jako ludzie mlodzi po niedlugim czasie rozstawali sie
z hobbystycznymi zainteresowaniami na rzecz tworzenia fundamen-
tow rodzinnego zycia materialno-bytowego; nierzadko w ogodle pozo-
stali oni na uboczu zycia polonijnego.

Jednostki o predyspozycjach do wytwarzania Swiata fikcji napo-
tykali istotne bariery adaptacyjno-integracyjne. W nowych miejscach
osiedlania tracili poczucie przynaleznosci do grup spotecznych (war-
tosci afilicyjne), w nowych grupach nie znajdowali, ze wzgledu na
swg nienaturalno$é, petnej akceptacji, stawali sie kategorig ludzi
»obcych” wérod ,,swoich”. Nierzadko ujawniaja uzdolnienia artystycz-
ne, co przysparza im sympatykow w szerokich kregach polonijnych;
zwlaszcza oceniane sg w percepcji spotecznej uzdolnienia muzyczne.

Postawy izolacyjne charakterystyczne sa dla matych struktur
organizacyjnych, zwykle o charakterze hobbystycznym; sa to jed-
nostki o wysokiej samoocenie, napotykajace trudnosci adaptacyjne,
pozostajace w tzw. wlasnym $wiecie wartoSci; zorganizowanie ich

17 Zob. A. Chodubski, Mity i fakty w panoramie wspotczesnej diaspory pol-
skiej, w: Kultura polityczna w Polsce. Mity i fakty, pod red. M. Kosmana, Poznan
1999, s. 187-198.
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ma zwykle charakter intelektualny, jest swoistym sprzeciwem wo-
bec otaczajacej rzeczywistosci kulturowo-cywilizacyjnej, jest formal-
nym zarejestrowaniem sie w ladzie kraju osiedlenia. Liderzy takich
struktur nie nawigzuja kontaktow z innymi podmiotami zycia polo-
nijnego, odrzucaja idee wspotpracy, wspolnych przedsiewzieé¢ spo-
tecznych, neguja tradycyjne struktury zycia organizacyjnego, m.in.
Kosciot. Kwestie wyznaniowe i religijne traktujg jako sfere pry-
watnosci, deklaruja najczesciej przy tym bezwyznaniowo$¢ badz przy-
nalezno$¢ do nowych ruchow religijnych.

Postawy i modele przywodcow polonijnych ujawniaja powszech-
nie tzw. polski charakter narodowyl®. Charakterystyczne sa w tym
wzgledzie tradycyjne, stereotypowe, zmitologizowane komponenty,
takie jak: 1) katolicyzm, 2) postawy romantyczne, 3) afirmacja de-
mokracji, 4) kult postepu, 5) anarchia. W postawach lideréw kato-
licyzm jest wartoScia publicznie okreslana, ma on jednak w praktyce
duza sile powierzchownosSci, wyrazajacej sie w okazjonalnym uczest-
nictwie w inicjatywach patriotyczno-narodowo-koscielnych, przestrze-
ganiu glownych §wiat z kalendarza koScielnego, a zwtaszcza w ich
obrzedowosci; przy czym zauwaza sie, ze ,Srednie” pokolenie emi-
gracyjne oddala sie od instytucji KoSciota rzymskokatolickiego. Zja-
wisko to jest tez charakterystyczne dla Polakéw, ktorzy urodzili sie
w diasporze w trzecim i dalszych pokoleniach wychodzZczych; nie-
rzadko zachowujac przynaleznos§é do tadu chrzescijanskiego, wigza
sie z Kosciolem polskokatolickim; rzeczywisto$¢ ta bywa zwlaszcza
charakterystyczna po II wojnie Swiatowej, do czasu wyboru na pa-
pieza Jana Pawta II.

Postawy romantyczne sa swoistg ,polskoscia” liderow polonij-
nych. Ujawnia sie w tym wzgledzie ich indywidualnos¢, poSwiecanie
sie dla dobra ogodtu, rewolucyjnos$é, konspiracyjne dziatanie, tajem-

18 Zob. A. Chodubski, Tradycyjne wartosci polskiej kultury politycznej
a znaki cywilizacyjne wspdétczesnych wyzwari miedzynarodowych, w: Poziomy
aktywnosci Polski w srodowisku miedzynarodowym, pod red. T. Los§-Nowak,
A. Dudek, Legnica 2002, s. 132-146.
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niczo$é, nawigzywanie do przeszlosci, ,nieliczenie strat i zyskow”,
prymat ,serca” nad kalkulacja ,rozsadku”. Cechy te ujawniaja lide-
rzy wszelkich typow klasyfikacyjnych zaréwno tradycyjni, jak
1 nowoczes$ni.

Afirmacja demokracji, a w tym wolnosci, réwnosci, sprawiedli-
wosci, braterstwa jest wartoscia ideowa; powszechnie jest gloszona
przez pokolenie ,starej” emigracji; pokolenie ,Srednie” idee te legi-
tymizuje wybidrczo, co wyraza sie m.in. w relacjach miedzy przed-
stawicielami ,starej” i ,nowej” emigracji; ,stara” emigracja zoriento-
wana jest na idealty solidnej pracy, ktora postrzega jako wartosé
kreujaca okreslone aspiracje, dazenia jako ,miare” prawosci, uczci-
wosci. Nowe pokolenie polonijne orientuje sie na modelu osiggania
maksymalnego zysku w jak najkrotszym czasie. Rzeczywistos¢ ta
wyraznie dzieli spotecznosé polonijna.

Odrzucang warto$cia jest idea rownosci; jako idea jest podno-
szona zarowno przez liderow, jak i szerokie kregi polonijne, a w tym
zwlaszcza mniej zamozne; w praktyce nie respektuja jej liderzy
1 spotecznosé polonijna; podobnie tez nie podziela sie idei sprawie-
dliwosci, pozostawiajac ja w skarbnicy wartosci filozoficznych.

Kult postepu jest wartoScia powszechna; leglt on u podstaw
wychodzZstwa; jest to warto§é wysoko podnoszona w zyciu publicz-
nym; w praktyce jednak wyraznie Sciera si¢ ona z zachowawczoscia,
konserwatyzmem. Zacofanie cywilizacyjne Polakéw ujawnia sie
w niemal catoksztalcie zycia bytowego, ktérzy powszechnie w zyciu
tym staraja sie racjonalizowaé wszelkie wybory, co uwidacznia sie
w nabywaniu doméw i lokali, wyborze miejsc osiedlania, podejmowa-
niu pracy, nabywaniu przedmiotow codziennego uzytku, sposobie ubioru
i odzywiania sie, preferencjach w zakresie spedzania czasu wolnego.
Polacy, na tle innych spotecznosci narodowych i etnicznych, w krajach
wysokorozwinietych pod wzgledem ekonomicznym plasuja sie na dosé
niskim poziomie; postrzegani sg jako spoteczno$¢ zachowawcza, ce-
nigca tradycje zycia bytowego, rodzinnego. Obserwuje sie, ze dy-
stansuja sie od postepu technicznego, nieufnie odnoszg sie do naj-
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nowszej wynalazczo$ci, chetnie korzystaja z urzadzen nizszej jako-
Sci, czesciowo zdekapitalizowanej; w sferze konsumpcji podstawowe;j
orientuja sie rowniez na produktach stabszych jakosciowo.

W recepcji zewnetrznej, zbiorowosci polonijne w $wiecie 1 ich
liderzy jawia sie jako spoteczno$é o duzych inklinacjach anarchicz-
nych; wyraza sie to w dystansowaniu sie od realizacji odgérnych
dyrektyw, wskazan politycznych, dystansowaniu sie w ogole od czyn-
nikow oficjalnej wiadzy politycznej, akcyjnosci dziatania, czestym
niepostuszenstwie wobec tadu normatywnoprawnego, przedktadaniu
tradycyjnej obyczajowosci nad sformalizowane biurokratyczne za-
chowania spoteczno-towarzyskie.

4. Podsumowanie

Liderzy polonijni ujawniajacy cechy anarchiczne z jednej strony
postrzegani sa negatywnie jako trudni partnerzy w ksztaltowaniu
modeli zycia spolecznego, z drugiej zas, wielce pozytywnie jako lu-
dzie oddolnych kompromisow, zabawowos$ci, otwartoSci na roézne
wyzwania czasu.

W refleksji uogélniajacej, dotyczacej ksztattowania sie wspétcze-
snego modelu przywodztwa polonijnego, zauwaza sie tendencje roz-
wojowe zaleznosci:

1. Rzeczywisto$¢ kulturowo-cywilizacyjna generuje model przy-
wodcy — jednostki partycypatywnej, rozwigzujacej problemy wiasne
oraz spolecznosci z nig powigzane;.

2. Wyksztatcenie oraz wysokie kwalifikacje zawodowe staja sie
podstawowym kryterium stratyfikacji spotecznej oraz miejsca
w systemie zarzadzania spoteczno-politycznego.

3. Obraz zycia polonijnego ujawnia, ze jego liderami zostaja
zwykle jednostki o silnej osobowosci psychicznej; cechy psychiczne
odgrywaja pierwszoplanowa role w funkcjonowaniu jednostek w zyciu
publicznym, a w tym w zlozonej rzeczywisto$ci diasporalne;j.
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4. Wspolczesnie wspotwystepuja dwa typowe modele przywodz-
twa polonijnego: pierwszy ujawnia przedstawiciela ,starej” emigracji
zycia polonijnego, drugi jest reprezentantem najnowszej fali wy-
chodzcow, opowiada sie za urzeczywistnianiem wartosci globalnego
spoleczenstwa obywatelskiego, gdzie wyznacza sie istotne miejsce
roznorodno$ci narodowej, kulturowej itp.

5. Istotnym elementem generujacym przywodztwo polonijne jest
tradycyjnie kultura polityczna, a w niej zmitologizowane elementy,
takie jak: katolicyzm, romantyzm, anarchizm, idee demokracji, kult
nowoczesnosci.
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ABOUT THE MODEL OF POLONIA LEADERSHIP
IN CONTEMPORARY CONDITIONS
OF CULTURAL-CIVILIZATION LIFE

SUMMARY

Keywords: political leadership, polonia leaders, polonia, globalization.

In this article an argument is presented claiming that the
strengthening or abating of emigrant Polish congregations is to
a considerable extent due to the political activity of its leaders. It
is emphasized that the cultural realm generates the profile of the
leader (the leader being defined as participating individual who
resolves own problems as well as the problems of the community).
In social order, a proper education and the right qualifications have
become the fundamental criteria needed for elevation into a new
position in the socio-political management of a community. Nowa-
days one can enumerate two coexisting types of leadership in emi-
grant Polish congregations. The first type is a model of the leader
representing the “old” emigration. A leader who is oriented towards
cherishing of traditional forms of life of emigrant Polish congrega-
tions. Secondly, there is a model representing the newest wave of
emigrants who favor the values of a global civic society which holds
national and cultural diversity in high esteem. Careful thought
indicates that the vital factors in determining emigrant Polish le-
adership have traditionally been political ideology and cultural con-
nection, in conjunction with such elements like Catholicism, anar-
chism, democratic ideas, and the cult of modernity.
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