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Abstract: ,,To change the world, one has to change the ways of making the world, that
is, the vision of the world and the practical operations by which groups are produced and
reproduced” (Pierre Bourdieu). Recently, gender relation on a labour market is a widely
discussed problem. In my work I focused on a few elements connected with gender rela-
tions on the labour market. I investigated the issue of women’s discrimination from a per-
spective of women who decided to enter into self-employment. I discussed push and pull
factors that decided why women wanted to become self-employed, barriers they need to
faced, benefits connected with being self-employed and relations between entrepreneurs.
Main goal was to describe the phenomenon of self- employment, taking into considera-
tion its ability to change unequal access to economic power on the labour market and, as
a result, in the whole social order.
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Wprowadzenie
Rynek pracy jest miejscem, gdzie pojgcie stalosci nie istnieje. Szczegolnie ostatni

wiek przyniost wiele zmian: nowe technologie, szybka modernizacja, latwy prze-
ptyw zasobow ludzkich, kapitatu i informacji. Wszystkie te czynniki sprawiaja,
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ze procesy zachodzace na rynku pracy sa szybsze oraz otwieraja mozliwosci,
ktore jeszcze do niedawna byly poza zasiggiem.

Od zawsze to, co si¢ dziato na rynku pracy miato wpltyw na inne aspekty
zycia spolecznego. Podobnie jak przeobrazenia porzadku spotecznego silnie od-
dziatuja na to, co si¢ dzieje w sferze ekonomicznej. T¢ zalezno$¢ §wietnie obra-
zuja dobrze znane w krajach Europy Srodkowej procesy zwiazane z upadkiem
komunizmu i przej$ciem z gospodarki centralnie planowanej do wolnego rynku.
Polska to kraj, ktory zapoczatkowat te zmiany i stal si¢ pionierem wprowadzania
mechanizmow wolnego rynku. W ich rezultacie przedsigbiorcy zostali zmuszeni
do funkcjonowania w nowych warunkach. Przeszkoda byl zapewne brak znajo-
mosci regut, wedlug ktoérych nalezy sie poruszac¢'. Jednym z elementow, ktore
nalezato podda¢ rewizji byly relacje genderowe na rynku.

Przed rokiem 1989 kobiety w Polsce stanowily okoto 50% wszystkich ak-
tywnych zawodowo?. Oficjalnie nie istniata dyskryminacja na rynku pracy, ale
zgodnie z przyjeta ideologia — absolutna rownos¢. Po transformacji nastapita
drastyczna zmiana, w wyniku ktorej bezrobocie wsrod kobiet siggneto 60%?. Le-
kiem na tg sytuacj¢ miaty by¢ wartosci zwiazane z kulturg patriarchalna, ktéra to
miejsce kobiety widziata w domowych pieleszach. Kobiety, ktore mimo wszyst-
ko zdecydowaly si¢ pozosta¢ aktywne na rynku pracy, zderzyly si¢ z nowa rze-
czywistoscia. Na rozmowach kwalifikacyjnych zadawano im pytania dotyczace
na przyklad stanu cywilnego czy przysztych planow prokreacyjnych.

Dzi$ okoliczno$ci ponownie ulegaja zmianom. Duzy wplyw na ich kieru-
nek miato wejscie Polski do Unii Europejskiej oraz innych struktur miedzynaro-
dowych. Na poczatek nalezy przytoczy¢ kilka faktow: udziat kobiet w polskim
rynku pracy jest rowny 48%*. Dla porownania, w Unii Europejskiej wynosit
58,4% w roku 2003 oraz 57,2% w roku 2007. Jak pokazujq badania, kobiety szu-
kaja pracy miesiac dluzej niz mezczyzni oraz zarabiaja ok. 12% mniej, w zalez-
nos$ci od sektora (w niektdrych sektorach istnieje nawet 50% rdznica w zarobkach
miegdzy kobietami i me¢zczyznami)®.

Zagadnienie to czyni jeszcze bardziej interesujace fakt lepszego niz mez-
czyzni wyksztalcenia kobiet. W roku 2002 11,4% mezczyzn oraz 15,6% kobiet
posiadato wyzsze wyksztatcenie, rowniez w dziedzinach zwiazanych z finansami
czy nowymi technologiami®. Nalezy si¢ wiec zastanowic, jakie moga by¢ powo-
dy, ktore wptywaja na problemy kobiet na rynku pracy.

' E. Osborn, K. M. Stomczynski, Open for Business. The Persistent Entrepreneurial Class in Poland,
Warszawa 2005, s. 23.

2 B. Leven, Poland’s Transition and New Opportunities for Women, ,,Feminist Economics” 2008,
Vol. 14, No. 1, s. 3.

3 Ibidem.

4 Women on the Labour Market: Today and in the Future, Gender Studies, Project Fit for Gender
Mainstreaming — Gender-Sensitive Transcending of Borders between East and West, Warsaw 2008, s. 7.

> Ibidem.
¢ Maly rocznik statystyczny 2008, Warszawa 2008, s. 551.
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Pierwsza grupa uzasadnien jest zwiazana z biologiczna rola kobiety — tyl-
ko ona moze urodzi¢ potomstwo i najlepiej si¢ nim opickowa¢ w pierwszym
okresie ich zycia. Zmusza to kobiety do zonglowania obowigzkami domowymi
i zadaniami w pracy’. Co wigcej, pracodawcy bardzo czesto patrza na kobiete
gtownie przez pryzmat zony i matki, a dopiero potem jak na pracownika. Kolejna
przyczyna jest socjalizacja, ktoéra nakazuje kobietom by¢ tagodnymi oraz ule-
glymi®. W firmach duza przeszkoda jest brak tradycji szefow kobiet, co sprawia,
ze wciaz obowiazuja tzw. boys rules, a kobiety — szefowie musza by¢ bardziej
meskie od swoich kolegow.

Dosy¢ kontrowersyjna teza jest twierdzenie, ktore mowi, ze kobiety maja
nizsza pozycj¢ na rynku, poniewaz nie inwestuja w siebie, co jest spowodowane
swiadomoscia niskich zyskow ptynacych z tej inwestycji. W rezultacie powstaje
swoisty zamkniety krag’.

Wedtug Ewy Lisowskiej, kobiety decyduja si¢ za samozatrudnienie glow-
nie z dwoch powodow: wysokiego bezrobocia i wigkszych niz mezczyzni trudno-
$ci przy szukaniu pracy. Przecigtna kobieta, ktora decyduje si¢ na t¢ forme pracy,
ma okoto 40 lat, dwoje samodzielnych dzieci i wieloletnie do§wiadczenie w pra-
cy w duzych firmach. Zapewne samozatrudnienie ma wiele pozytywnych cech,
takich jak samodzielno$¢, niezalezno$¢ w podejmowaniu decyzji czy ucieczka
przed szklanym sufitem. Z drugiej strony jest jednak niepewnos$¢, brak doswiad-
czenia w zarzadzaniu firma oraz wysokie ryzyko.

W przytoczonych w niniejszym artykule badaniach skupiono si¢ na wybra-
nych elementach zjawiska samozatrudnienia na polskim rynku. Obserwowano,
czy kobiety same zdecydowaty si¢ na te¢ formg zatrudnienia, czy raczej byly zmu-
szone si¢ w niej znalez¢ z braku innych opcji (push/pull factors). Zbadano takze,
w jaki sposob bycie samozatrudniona wplywa na kapitat ekonomiczny, spoteczny
oraz kulturowy badanych kobiet.

Badanie miato forme case study — projektu przygotowanego przez Krajo-
wa Izbe Gospodarcza. W latach 2006-2008 KIG przeprowadzit drugi najwigkszy
w Unii Europejskiej projekt majacy na celu pomoc kobietom w zaktadaniu wta-
snych firm. W projekcie wzigto udzial 6500 os6b. Przez dwa tygodnie uczest-
niczki braty udziat w warsztatach, gdzie uczyly si¢ wypeliania formalnosci
zwiazanych z prowadzeniem firmy, umiej¢tnosci negocjowania, radzenia sobie
w trudnych sytuacjach itp. Koncowym ich zadaniem byto stworzenie biznes pla-
nu. 30% uczestniczek warsztatu, ktore przygotowaly najlepszy biznes plan dosta-
o grant w wysoko$ci 2500 euro na rozpoczecie dziatalnosci'®.

7 M. Charles et al., The Context of Women's Market Careers: A Cross-National Study, ,,Work and Oc-
cupations” 2001, Vol. 371, No. 28, s. 6.

8 L. Babcock, Nice Girls don't Ask. Women Negotiate Less than Men — and Everyone Pays the Price,
,,Harvard Business Review” 2003, October, s. 2-3.

° B. Sen, Why do Women Feel the Way they do about Market Work: the Role of Familial, Social and
Economic Factors, ,,Review of Social Economy” 2003, Vol. LXI, No. 2, s. 2-3.

10 KIG, Nowe kwalifikacje, www.nkk kig.pl [10.12.2011].
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Metoda badan

Przeprowadzone badania miaty dwie formy: kwestionariusza oraz wywiadow.
Przestano link do 1899 uczestniczek szkolenia z prosba o wypehienie ankiety on
line 1 otrzymano 177 odpowiedzi. Nastgpnie przeprowadzono wywiady z cztere-
ma kobietami, ktore zgodzity si¢ na rozmowe.

Uzycie Internetu do przeprowadzenia badan moze wywota¢ pewne kontro-
wersje. Badacze przyzwyczajeni do osobistego kontaktu z respondentami, moga
obawiac sig tego, ze osoby wypetniajace taka ankietg bedq nieufnie podchodzity
do informacji, ktérych maja udzieli¢. Nalezy jednak pamigtac, ze to, co nowe,
nie oznacza gorsze. Internet pomaga w znacznym stopniu ograniczy¢ koszty oraz
czas badania. Co wigcej, umozliwia dotarcie do wigkszej liczby uczestnikow.
Ponadto czgsto wlasnie ta anonimowo$¢ pozwala respondentom na szczere od-
powiedzi.

Kolejnym problemem moze si¢ okaza¢ polaczenie badan jakosciowych
1 ilosciowych. Warto tu przytoczy¢ koncepcje Alana Brymana (2010), ktory pi-
sat o triangulacji, czyli zjawisku potaczenia wtasnie tych dwu typow badan do
osiagnigcia pewnej wartosci dodanej'!. TloS§ciowe badania umozliwiaja zebranie
proby reprezentatywnej, gdzie otrzymane wyniki pozwalaja w pewien sposob
generalizowa¢ wnioski ptynace z badan. Natomiast badania jako$ciowe, umoz-
liwiaja dotarcie do informacji niedostgpnych, jesli prowadzi si¢ jedynie badania
ilosciowe. Zasady konstruowania dobrego kwestionariusza mowia o tym, ze po-
winien by¢ on zwigzly, jasny oraz zawiera¢ jak najmniejsza ilos¢ mozliwych
odpowiedzi. Stoi to jednak w sprzecznosci z chgcia zdobycia jak najwigkszej
ilosci informacji od respondentow.

Konstrukcja pytan

Ankieta

Pytania zawarte w ankiecie byty Scisle skorelowane z teoria i dotyczyty: pola
spotecznego, pola ekonomicznego, habitusu, kapitatlow (ekonomiczny, spotecz-
ny, kulturowy, symboliczny) oraz mechanizmu przemocy symbolicznej i zjawi-
ska meskiej dominacji. W dalszej czesci artykulu zostana przedstawione wyniki
tylko niektérych pytan, istotnych dla przedstawionego opisu problemu.

Wywiady

Pytania do wywiadéw mialy by¢ doprecyzowaniem kwestii wynikajacych z re-
zultatow ankiet, ktore okazaty si¢ interesujace. Rozméwczyniom zadano nastg-
pujace pytania.

" A. Bryman, Social Research Methods, Oxford 2008, s. 608.
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1) Komu, wedlug Pani, kobietom czy mezczyznom, jest tatwiej zatozy¢ i pro-
wadzi¢ firme?

2) Jakie sa, wedhlug Pani, bariery instytucjonalne dla kobiet zaktadajacych
firmy?

3) Jaki jest wizerunek/postrzeganie kobiety przedsiebiorcy?

4) Co wedlug Pani jest rynkowo bardziej cenione jezeli chodzi o prowadzenie
firmy: agresywno$¢, twarde negocjacje, orientacja na cel czy dobra komu-
nikacja z pracownikami, dbanie o ich interesy, zdolnosci interpersonalne?

5) Czy wedlug Pani samozatrudnienie dla kobiet w Polsce jest atrakcyjna for-
ma zatrudnienia czy alternatywa pozwalajaca uciec przed bezrobociem?

6) Jakie sa gtowne przyczyny utrudniajace kobietom znalezienie i utrzymanie
pracy?

7) Jak wyglada pozycja kobiet w spoteczenstwie (podziat prac domowych,
spoteczne przyzwolenie na karier¢ zawodowa) w stosunku do pozycji
mezczyzn?

8) Jak wyglada pozycja kobiet w spoteczenstwie (podziat prac domowych,
spoteczne przyzwolenie na karier¢ zawodowa) w stosunku do pozycji
mezczyzn?

9) Czy Pani zgadza si¢ z tradycyjnym podzialem rél na kobiece (dbanie o dom
i rodzing) 1 meskie(utrzymywanie zony i dzieci), dlaczego?

10) Czy uwaza Pani, ze sposob zarzadzania firma jest r6zny w wykonaniu ko-
biet i mezczyzn? Jezeli tak to w jaki sposdb? Gdzie sa te roznice?

11) Z ekonomicznego punktu widzenia, co i dlaczego jest korzystniejsze Pani
zdaniem: praca etatowa czy samozatrudnienie?

12) Jak Pani ocenia wptyw samozatrudnienia na zdobywanie nowych umiejet-
nosci (nie tylko zawodowych, ale tez interpersonalnych)?

13) Jak ocenia Pani kontakty z innymi przedsigbiorcami? W jaki sposob one
wygladaja? Czy sa wedtug Pani pomocne przy prowadzeniu dziatalnosci?

14) Czy przydalyby si¢ w Polsce organizacje pomagajace kobietom wejs¢ na
rynek? Jezeli tak, to w jaki sposob te organizacje mialyby pomagac?

15) Dlaczego, wedtug Pani, jest tak niewielka wymiana informacji miedzy
przedsigbiorcami i niewielka liczba organizacji skupiajacych przedsig-
biorcow?

16) Co, wedlug Pani, wiaze si¢ z wigkszym prestizem: praca etatowa czy sa-
mozatrudnienie?

17) Czy wedhug Pani wciaz jest obecny w polskim spoleczenstwie negatywny
stereotyp ,,prywaciarza’?

18) Czy uwaza Pani, ze wigkszy udziatl kobiet w rynku utatwi przelamanie
stereotypowego obrazu kobiety jako zony i matki i dlaczego?

19) Jak sa postrzegane w spoteczenstwie kobiety pracujace na peten etat?
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Zarys teoretyczny

Teoria, ktora zastosowano do opisu badan jest koncepcja przemocy symbolicz-
nej Pierre’a Bourdieu. Skupiono si¢ glownie na kilku jej aspektach, czyli: polu,
habitusie uczestnikow pola oraz kapitatach (ekonomiczny, spoteczny, kulturowy,
symboliczny).

Bourdieu wskazal na trzy poziomy analizy pola: potozenie interesujacego
nas pola wzgledem pola wladzy, relacje w polu oraz habitus jego uczestnikow.
W pracy nie zajeto si¢ jednym polem, ale dwoma: ekonomicznym i spotecznym.
Przeanalizowano relacje miedzy polem ekonomicznym, a spotecznym, ktore
w tym kontekscie jest polem wtadzy. Relacje w polu dotycza gtownie tego, do
jakiej grupy nalezy dana jednostka (dominujacej czy zdominowanej) oraz mozli-
wosciach ruchu (czy tez ich braku).

Habitus jest definiowany przez Bourdieu jako

[...] system trwatych, transponowanych dyspozycji, ustrukturowanych struktur predyspo-
nowanych, by funkcjonowac jako struktury strukturujace, to jest jako zasady tworzenia
i strukturowania praktyk i reprezentacji, ktore moga by¢ obiektywnie ,,regulowane” i ,,re-
gularne™'.

Habitus z jednej strony przekazuje i utrwala zasady obowiazujace w polu,
z drugiej za$ jest elementem najbardziej innowacyjnym — posiada najwigksza
mozliwo$¢ wprowadzania zmian w polu.

Istotnos$¢ kapitatdow zalezy od rodzaju pola, gdzie jednostka przynalezy.
Kazde pole ma pewna hierarchie¢ kapitatow, ktoére umozliwiaja utrzymanie lub
zdobycie wtadzy. Posiadanie danego kapitatu legitymizuje wladze lub aspiracje
jednostki czy grupy do przejgcia wladzy. Najwazniejszym kapitatem jest kapitat
symboliczny, ktéry uprawnia do konstruowania (definiowania) rzeczywisto$ci
przez nadanie jednostce czy grupie wladzy nad znaczeniami.

Rezultaty badan

Na wstepie nalezy zaznaczy¢, ze wszystkie rezultaty zamieszczonych tutaj badan
zostaly zaczerpnigte z mojej pracy Women s Self-employment. A Case Study of
Poland (LAP Lambert) wydanej w 2011 r., bedacej podsumowaniem wspomnia-
nego projektu KIG. Nie przeprowadzono dodatkowych badan na potrzeby tego
artykutu.

Prawie 65% kobiet, ktore wzigty udzial w ankiecie zatozyty firmy $wiad-
czace roznego typu ustugi (fryzjerstwo, krawiectwo itp.).

12 R. T. Ciesielski, Pierre’a Bourdieu rzeczywistosé pdl, ,,FiloSofija” 2003, nr 1 (3), s. 140.
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Jaki typ dziatalnosci Pani prowadzi
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Zdecydowana wigkszo$¢ tych firm, to firmy jednoosobowe (78%), ktore
nie maja w najblizszych planach wzrostu zatrudnienia. Profil kobiety samoza-
trudnionej pokrywa si¢ z profilem, ktory scharakteryzowata Ewa Lisowska: to
gtéwnie kobiety w wieku okoto 40 lat, pracujace wczesniej w wigkszych fir-
mach, zamgzne, posiadajace dwodjke samodzielnych dzieci. Wigkszo$¢ z nich
zyje w miescie powyzej 500 000 mieszkancow.
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Wigkszos¢ respondentek (75%) zgodzita sig ze stwierdzeniem, ze kobie-
tom jest zdecydowanie trudniej znalez¢ pracg niz mezczyznom. Tyle samo pro-
cent wyrazito opinig, ze kobietom jest nie tylko trudniej znalez¢é, ale rowniez
utrzymac zatrudnienie. Kobiety rownie zgodnie twierdza, Ze megzczyzni sg w pra-
cy traktowani lepiej niz kobiety. Uczestniczki potwierdzily opinig, ze sq widziane
jako mniej profesjonalne niz ich koledzy w pracy.

Na ile zgadza sie Pani ze stwierdzeniem: Mgzczyzni sg traktowani lepiej przez
pracodawcow
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Zrodto: opracowanie wiasne.

Rozméwcezynie wyrazaty opinig, ze zdecydowaly si¢ na samozatrudnie-
nie dopiero teraz, poniewaz wczesniej nie chciaty robi¢ krzywdy swojej rodzinie
brakiem czasu. Stwierdzity, ze dopiero po wypetnieniu obowiazkow domowych
moga bez poczucia winy zajac si¢ swoim rozwojem i spetnianiem marzen.

Kolejne pytania dotyczyly przyczyny, ktore sktonily kobiety do wyboru
takiej formy zatrudnienia. Najczgéciej byly wymieniane: ciekawa praca, mozli-
wos¢ rozwoju, realizacji wlasnych pomystow, niezalezno$¢, wolnos$¢ decydowa-
nia o wlasnej przysztosci.
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@ szansa na bardziej interesujaca
prace, mozliwo$¢é rozwoju
zawodowego oraz implementac;ji
witasnych idei

B niezaleznos¢, wolno$é
decydowania o wtasnej
przysztosci, odpowiedzialnosé
za wlasnej decyzje,
samodzielne wyznaczanie
celow

O elastyczne godziny pracy

Najwigksze trudno$ci respondentkom sprawily: brak kapitatu i przeszkody
w otrzymaniu kredytu w banku, brak wiedzy i do§wiadczenia w prowadzeniu
firmy, bariery instytucjonalne i niejasnosci legislacyjne.

@ bariery finansowe zwigzane z
brakiem kapitatu i trudnosciami
w otrzymaniu kredytu

B brak wiedzy oraz doswiadczenia
zwigzanego z prowadzeniem
firmy

O bariery instytucjonalne, niejasna
legislacja

Wigkszos$¢ kobiet wyrazito opinig, Ze ich najblizsze otoczenie (rodzina,
przyjaciele, sasiedzi) wspierali je oraz pozytywnie zareagowali na wiadomos$é
o pomysle otworzenie wlasnej firmy.
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Na ile zgadza sie Pani ze stwierdzeniem: Moje otoczenie (rodzina, przyjaciele,
sgsiedzi) zareagowali pozytywnie na wiadomos$¢ o tym, ze zamierzam zatozy¢
wilasng firme
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Kobiety deklarowaty, Ze staraja si¢ utrzymywac kontakty z innymi przed-
sigbiorcami oraz chetnie udzielilyby wsparcia innym przedsigbiorcom. Jednak
twierdza, ze same nie otrzymuja pomocy ze strony innych samozatrudnionych.

Na ile zgadza sie Pani ze stwierdzeniem: Dzigki pomocy innych przedsigbiorcow
udato mi sie unikna¢ wielu problemow
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Kobiety samozatrudnione, ktore braty udziat w badaniu, sa lepiej wy-
ksztatcone od swoich rodzicow czy partnerow. Ponad potowa stwierdzita, ze
samozatrudnienie pomaga im zdobywa¢ nowe umiej¢tnosci, zarowno dotycza-
ce zarzadzania firmga (zarzadzanie zasobami ludzkimi, prowadzenie negocjacji,
zarzadzanie czasem), jak i zdolnosci interpersonalne (sprawniejsza komunika-
cja interpersonalna, jadniejsze wyrazanie opinii, zdecydowanie w podejmowa-
niu decyzji).
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Whioski z badan

Pole

Pole jest terenem, na ktérym toczy si¢ gra. W tym konkretnym przypadku, polem
jest polski rynek pracy. Kazde pole ma okreslona strukture, hierarchie graczy
oraz rzadzi si¢ pewnymi ustalonymi zasadami'®. Uczestnicy maja trajektoria ru-
chu, po ktorych moga sig poruszac. Niepisane zasady sa znane wszystkim, a ich
nieprzestrzeganie grozi sankcja'®. Niektore zasady sa prawnie zastrzezone, a inne
tylko obyczajowo. Przyktadowo, prawna regulacja jest zakaz zwalniania kobiet
W ciazy, natomiast bardziej spoleczng zasada jest to, ze kobiety sa postrzegane
jako bardziej emocjonalne oraz ,migkkie”, co czyni je ztymi szefami.

Kobiety, ktore decyduja sig¢ na samozatrudnienie, staraja si¢ obejs¢ nieko-
rzystne dla nich reguty gry w polu (na przyktad ,,szklany sufit”) i szukaja nowych
trajektorii, ktore sa spolecznie dopuszczane oraz bardziej dla nich korzystne.
Na pytanie o czynniki push/pull, nie uzyskano jednoznacznej odpowiedzi. In-
terpretacja wynikéw badan wydaje si¢ jednak wskazywac, ze wilasna firma jest
jedynym sposobem na niezalezno$¢, mozliwos¢ realizacji wiasnych pomystow
oraz rownego traktowania. Jedna z uczestniczek wywiadu przyznata, ze zar6wno
kobiety, jak i mezczyzni spotykaja bariery instytucjonalne, ale kobiety maja do
pokonania jeszcze jedna i to bardzo grozna przeszkodg — stereotypy. W polu gra
toczy sig o kapitaly, a gtbwnym kapitalem na rynku pracy jest oczywiscie kapitat
ekonomiczny.

Kapital ekonomiczny
Kobiety, ktore uczestniczylty w badaniu, zakltadaty gléwnie jednoosobowe firmy,
ktore oferowaty roznego typu ustugi (krawiectwo, fryzjerstwo, doradztwo). Jed-
nak duza czes$¢ kobiet deklarowata cheé poszerzenia swojej oferty w niedalekie;j
przysztosci.

Na tej podstawie mozna wnioskowac, ze samozatrudnienie nie wptywa
znaczaco na zdobywanie kapitatu ekonomicznego. Niemniej bylby to wniosek
przedwczesny, ktory nalezy zweryfikowac po przyjrzeniu si¢ innym kapitatlom.

Kapital spoteczny

Kapital spoteczny zdecydowanie wymaga jeszcze wiele pracy. Polscy przedsig-
biorcy wydaja si¢ wciaz nie docenia¢ znaczenia rozbudowanych sieci relacji z in-
nymi przedsigbiorcami. Jak wynikalo to z rozméw z respondentkami, powodem
tego jest duza nieufnos$¢ w stosunku do zamiaréw drugiej strony (podbieranie do-
stawcow, materiatow, dobrych pracownikow, pomystow). Wydaje sig, ze wciaz

13 M. Emirbayer, V. Johnson, Bourdieu and Organizational Analysis, ,,Theory and Society” 2008,
Vol. 37, No. 70, s. 37.

4'S. Marginson, Global Field and Global Imagining: Bourdieu and Worldwide Higher Education,
,,British Journal of Sociology of Education” 2008, Vol. 29, No. 3, s. 307.
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niezauwazalna jest takze zalezno$¢ miedzy budowaniem relacji a rozbudowa fir-
my i powigkszaniem kapitatu ekonomicznego.

Kapitat kulturalny
Jak wynika z badan, kobiety zakladajace wtasna firmeg najbardziej podnosza swoj
kapitat kulturalny. Prawie wszystkie respondentki uznaty, ze po tym, jak zdecydo-
waly si¢ na samozatrudnienie, zdobyly wiele umiejgtnosci zwiazanych zarowno
z zarzadzaniem firma, jak i1 z ich personalnymi umiej¢tnosciami. Wydaje sig, ze
sa s$wiadome tego, ze poprzez podnoszenie kwalifikacji zwigkszaja konkurencyj-
nos¢ swojej firmy oraz ucza si¢ nig lepiej zarzadzaé. Zwigkszenie kapitatu kultu-
rowego przektada si¢ bardzo wyraznie na zwigkszenie kapitalu ekonomicznego.
Posiadanie wyzej wymienionych kapitatéw, moze skutkowac ich konwer-
sja na kapitat symboliczny, czyli wladz¢ nad znaczeniami. Rezultatem takiej wy-
miany sa zmiany w obyczajowosci i kulturze danego spoteczenstwa. W wyniku
tego kobiety powoli uwolnia si¢ od stereotypow utrudniajacych im pogodzenie
realizacji zawodowej, umozliwiajac tatwiejsze awanse z zyciem rodzinnym,
przestajac czyni¢ je gldownymi odpowiedzialnymi za wypetianie obowiazkow
domowych. Najwazniejszym celem osiagni¢cia wladzy (czyli zwigkszenia ka-
pitaldow) w polu jest zmiana pogladéw kobiet na temat ich miejsca w relacjach
spotecznych i uwolnienie si¢ od poczucia winy w momencie, gdy nie wpisuja si¢
w role, ktorych przyjecia oczekuje od nich §wiat spoleczny.

Podsumowanie

Zagadnienie dyskryminacji kobiet na réznych ptaszczyznach stalo si¢ niezwy-
kle ,,modne” w ostatnich latach. To przede wszystkim temat bardzo problema-
tyczny do zbadania, trudny do wudowodnienia ,,suchymi faktami”, poniewaz
zawsze znajda si¢ osoby, ktdre zaczna kwestionowac te fakty z powodu ,,okolicz-
nosci” mogacych wplyna¢ na cata sytuacj¢. Dodatkowo na wyniki badan maja
wptyw roézne czynniki i bardzo ciezko opracowac badania, ktérych nie da sig
podwazyc.

W kontekscie probleméw takich jak ,,szklany sufit” w organizacjach, sa-
mozatrudnienie wydaje si¢ Swietnym pomystem na samorealizowanie. Nalezy
jednak spojrze¢ na to krytycznie. Reguly rzadzace polem ekonomicznym (ryn-
kiem) nie znikna, lecz przyjma innga forme¢. Kobiety wciaz si¢ beda spotykaty
z przejawami dyskryminacji, tyle ze na innym poziomie: w urzedach, ze strony
innych przedsigbiorcow, kontrahentow.

Waznym elementem w przetamaniu nieprawdziwego obrazu kobiet przed-
sigbiorcow, podejmowanym przez kobiety, okazuje si¢ zdobywanie innych kapi-
taléw. Jak wynika z badan, kobiety skupiaja si¢ gtdwnie na kapitale kulturowym,
ktory umozliwi im sprawniejsze obracanie si¢ na rynku pracy. Wydaje si¢ to do-
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brym kierunkiem — im wigcej umieja, tym efektywniej dziataja na rynku. Z dru-
giej strony wida¢ duze braki w kapitale ekonomicznym i spolecznym. Zwigk-
szanie wszystkich kapitaléw jest o tyle istotne, ze zmiana ekonomiczna bytaby
w rezultacie takze zmiana spoteczna. A o taka przeciez chodzi.



