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1. Wprowadzenie

Wspélczesnie problematyka przywodztwa politycznego jest waz-
na nie tylko z punktu widzenia naukowego poznanial, ale ma daleko
idace reperkusje praktyczne dotyczace funkcjonowania panstw
1 spoleczenstw, a tym w szczegdlnosci na kontynencie afrykanskim.
Panuje powszechne przekonanie, iz przywodztwo i przywodcy w Afry-
ce majg swojq szczegolnag specyfike wyptywajacq gtéwnie z uwarun-

1 Dla Glenna D. Paige’a badania naukowe nad przywdédztwem politycznym
stanowig wyzwanie dla catej dyscypliny nauki o polityce, zob. G.D. Paige, The
Scientific Study of Political Leadership, New York — London 1977, s. 7-10.
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kowan historycznych i kulturowych2. Najczesciej problematyka ta
ma wydzwiek negatywny, kojarzony z dzialalnoscigq polityczng na
poziomie wladz panstwowych. Stwierdza sie, iz ,Afryka cierpi na
kryzys przywodztwa” (Africa is suffering a crisis of leadership). Nawet
sami przywodcy afrykanscy — premier Kenii Raila Odinga — postu-
guja sie okresleniem ,miernosci afrykanskiego przywodztwa” (me-
diocrity of African leadership)3. Ghariski ekonomista George Ayittey
ustalit, ze od 1960 roku w Afryce rzadzily 204 glowy panstwa,
a tylko nieco ponad 20 z nich mozna okresli¢ jako ,dobrych przy-
wodcow”, a zdecydowang wiekszos¢é — ponad 90% — stanowily strasz-
ne pomytki%. Uwaza sie, iz kryzys Afryki i jej porazki spowodowane
sq wtasnie brakiem odpowiednich przywodcow. Niejednokrotnie pod-
kresla sie brak wizji przywodztwa i strategicznego planu, aby
Afryka stata sie pod wzgledem politycznym, ekonomicznym i spo-
tecznym kontynentem stabilnym, rozwijajacym sie i bogatym. Jed-
nak przykilad przywodcow poludniowoafrykanskich Jana Smutsa
i Nelsona Mandeli przeczy tej powszechnie obowigzujacej tezie i
moze stanowi¢ wyjatek potwierdzajacy regute.

Problematyka przywoédztwa politycznego, a takze przywodcow
politycznych, w ujeciu teoretycznym i empirycznym ma na $wiecie
znaczaca literature przedmiotu i to juz od co najmniej kilku dekad®.

2 Np.: L. Adamolekun, Political Leadership in Sub-Saharan Africa: From
Giants to Dwarfs, ,International Political Science Review” 1988, No. 9, s. 95-106.

3 R. Bowden, Africa’s Leadership Crisis, ,Time” 11.06.2008.

4 Zob. szerzej: G. Ayittey, Africa in Chaos: A Comparative History, New
York 1998; G. Ayittey, Crisis of Leadership, ,Economics of National Security”
Fall 2007, Vol. 29(3).

5 Np. J. Blondel, Political Leadership. Towards a General Leadership, Lon-
don 1987; J.M. Burns, Leadership, New York 1978; R. Elgie, Political Leader-
ship in Liberal Democracies, London 1995; R.E. Neustadt, Presidential Power:
The Politics of Leadership, New York 1960; Leadership. Multidisciplinary Per-
spectives, ed. by B. Kellerman, New Jersey 1984; Leadership and Politics. New
Perspective in Political Science, ed. by B.D. Jones, Lawrence 1989; G.D. Paige,
The Scientific Study of Political Leadership, New York — London 1977; Political
Leadership. Readings for an Emerging Field, ed. by G.D. Paige, New York 1972;
Political Leadership in Industrialized Societies. Studies in Comparative Analysis,
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Od paru dziesiecioleci, a w zasadzie od momentu wybijania sie krajow
afrykanskich na niepodlegtos¢, zaczeto gruntownie zajmowac sie
problematyks przywédztwa na kontynencie afrykariskim®. Jest ona
przedmiotem zainteresowania zachodnich badaczy” i coraz czesciej
tych pochodzacych z Afryki®. W sumie literatura przedmiotu obej-
muje kilkaset drukéw zwartych, nie liczac znacznie wiekszej liczby

ed. by L.J. Edinger, New York — London — Sydney 1967; Political Leadership.
A Source Book, ed. by B. Kellerman, London 1986; Politics in Leadership.
A Comparative Perspective, ed. by W.A. Snack, P.S. Cohen, Oxford 1979;
M. Rejai, K. Phillips, Leaders and Leadership. An Appraisal of Theory and
Research, Westport — Connecticut — London 1997; R.C. Tucker, Politics as Le-
adership, London 1981.

6 Np.: H.H. Smythe, Africa’s New Political Leaders, ,American Behavioral
Scientist” 1959, No. 2.

7 Posréd badaczy z Zachodu prace Roberta H. Jacksona, Carla G. Rosberga
i Roberta I. Rotberga powinny by¢ wymienione, zob. R.H. Jackson, C.G. Ros-
berg, Personal Rule in Black Africa. Prince, Autocrat, Prophet, Tyrant, Berkeley
1982; R.I. Rotberg, Governance and Leadership in Africa, Philadelphia 2007.

8 Wsréd ostatnich publikacji z tego zakresu mozna wymienié: S. Agonda-
Ochola, Leadership and Economic Crisis in Africa, Nairobi 2007; E.M. Aseka,
Transformational Leadership in East Africa: Politics, Ideology and Community,
Oxford 2005; E.M. Aseka, Pitfalls of Ideology, Social Policy, and Leadership in
Africa: Instincts of Predatorial Leadership, Nairobi 2005; Biblical Studies and
Leadership in Africa, ed. by S.0. Abogunrin, Ibadan 2009; A. Bukusi, Thinking
Leadership in Africa, Nairobi 2004; The Challenges of History and Leadership in
Africa: The Essays of Bethwell Allan Ogot, ed. by T. Falola, E.S. Atieno Odhiam-
bo, New York 2002; K.A. Danso, Leadership Concepts and the Role of Govern-
ment in Africa: the Case of Ghana, Philadelphia 2007; Leadership, Civil Society
and Democratisation in Africa: Case Studies from Southern Africa, ed. A. Bujra,
S. Buthelezi, Addis Ababa 2002; F. Nahum, Visions of Transforming Africa: the
Challenge of Leadership, Addis Ababa 2003; V.O. Okafor, A Roadmap for Under-
standing African Politics: Leadership and Political Integration in Nigeria, New
York 2006; Reflections on Leadership in Africa: Forty Years after Independence:
Essays in Honour of Mwalimu Julius K. Nyerere, on the Occasion of his 75th
Birthday, ed. by H. Othman, Brussels 2000; G. van Rensburg, The Leadership
Challenge in Africa: A Framework for African Renaissance Leaders, Pretoria
2007; Under the Tree of Talking: Leadership for Change in Africa, ed. by
0. Wambu, London 2007; Leadership in the African Context, ed. By E. van Zyl,
Cape Town 2009; Perspectives on Leadership in Africa, ed. by E. Uchendu,
Nsukka 2010; R.J. Khoza, Attuned Leadership: African Humanism as Compass,
Johannesburg 2011.
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artykulow. Jeszcze wiecej publikacji dotyczy biografii politycznych
przywodcow afrykanskich. W odniesieniu do J. Smutsa istnieje kil-
ka biografii, zas na temat N. Mandeli opublikowano okoto 500 po-
zycji ksigzkowych, nie liczac artykutéw naukowych. Z kolei J. Smuts
i N. Mandela sga sami autorami blisko 50 publikacji.

Stosunkowo od niedawna problematyka przywoédztwa polityczne-
go jest przedmiotem zainteresowania badaczy z Polski. Przygotowano
do$é obszerne prace zbiorowe i monografie?, zaréwno dotyczace aspek-
tow teoretyczno-metodologicznych, jak i praktycznych. Obroniono
tez kilka doktoratéw z tego zakresul®, ktére wydane zostaly dru-
kiem!!. Ponadto opublikowano kilka monografii i prac zbiorowych

9 Przywédztwo polityczne, pod red. T. Bodio, ,Studia Politologiczne”, Vol. 5,
Warszawa 2001; Przywddztwo polityczne. Teorie i rzeczywistosé, pod red.
L. Rubisza, K. Zuby, Torun 2004; Model przywédztwa. Wymiar lokalny, krajowy,
miedzynarodowy, pod red. A.K. Piaseckiego, Krakéw 2006; Przywdédztwo lokalne
a ksztattowanie demokracji partycypacyjnej, pod red. S. Michalowskiego,
K. Kué-Czajkowskiej, Lublin 2008; Gra w przywddztwo — jak zdobyé i utrzymaé
wtadze, pod red. B. Szklarskiego, Warszawa 2008; J.J. Wiatr, Przywdédztwo
polityczne. Studium politologiczne, 1.6dz 2008; Wiadza i przywdédztwo polityczne
w demokracji, pod red. E. Nowak, D. Litwin-Lewandowskiej, Lublin 2010; Stu-
dia nad przywoédztwem politycznym. Ustalenia metodologiczne i praktyka, pod
red. A. Kasinskiej-Metryki, Torun 2011; Kryzys przywédziwa we wspéiczesnej
polityce, pod red. W. Konarskiego, A. Durskiej, S. Bachrynowskiego, Warszawa
2011; P. Zukiewicz, Przywdédztwo labilne. Mechanizm powrotu do wtadzy
w Swietle teorii przywédztwa politycznego, Wroctaw — Poznan 2012.

10 Marcin Kotras, Rola przywédztwa lokalnego w europejskim rozwoju re-
gionalnym. Na przyktadzie regionu tédzkiego, Wydzial Ekonomiczno-Socjologicz-
ny Uniwersytetu Loédzkiego, Lodz 2008; Maciej Hartlinski, Ksztattowanie sie
przywdédztwa partyjnego w Polsce, Wydziat Nauk Spolecznych Uniwersytetu
Warminsko-Mazurskiego w Olsztynie, Olsztyn 2009; Justyna Otto, Przywddca poli-
tyczny elementem konstytutywnym rezimu politycznego, Wydziat Dziennikarstwa
i Nauk Politycznych Uniwersytetu Warszawskiego, Warszawa 2010; P. Zukiewicz,
Mechanizm powrotu do polityki w swietle teorii przywoédztwa politycznego, Insty-
tut Politologii, Wydziat Nauk Spotecznych Uniwersytetu Wroctawskiego, Wro-
ctaw 2011.

11 M. Kotras, Przywddztwo polityczne na poziomie regionu. Przyktad woje-
wédztwa tédzkiego, L.6dz 2009; M. Hartliniski, Przywddztwo partyjne w Polsce,
Torun 2011; P. Zukiewicz, Przywddztwo labilne...; J. Otto, Przywddca polityczny
elementem konstytutywnym rezimu politycznego, Torun 2012.
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skupiajacych sie na przywodztwie politycznym w konkretnych regio-
nach $wiata i panstwachl?, w tym takze w Afrycels.

2. Jan Christian Smuts

Jan Christiaan Smuts (1870-1950) nalezy do nieco zapomnia-
nych postaci, chociaz jeszcze kilka dekad temu podkreslano jego
zashugi dla kraju, kontynentu afrykanskiego i Swiata. W wielu en-
cyklopediach, stownikach czy leksykonach mozna o nim przeczytac:
Jan Christiaan Smuts — wybitny polityk, polityk Swiatowego forma-
tu, maz stanu, wybitny dowddca i organizator wojskowy. Okreslenia
te sa jak najbardziej adekwatne do osiagnieé¢ J. Smutsa. Poza tym
dodaje sie jego zastugi na polu filozofii oraz ekologii i botaniki.
W biogramach w kontekscie dziatalnosci J. Smutsa niejednokrotnie
padaja zwroty: ,pierwszy”, ,jedyny”, ,tworca”, ,zatozyciel” czy ,wspot-
zatozyciel”, i to takze w skali §wiatowej.

J. Smuts posiadal cechy wybitnego przywodcy, ktore pokazywat
nie tylko na niwie krajowej, ale takze, a moze przede wszystkim, na
arenie miedzynarodowejl4.

Swojg pozycje i powazanie wsrod przywodcow najpotezniejszych
panstw owczesnego Swiata, a zwlaszcza wérod Brytyjezykow, za-
wdzieczal wczesniejszej aktywnosci w Afryce i Europie. J. Smuts byt
doradca prawnym brytyjskiego polityka (premiera Kolonii Przylad-
kowej) i finansisty Cecila Rhodesa (1895-1896); zastuzyt sie w woj-

12 B, Szklarski, Przywddztwo symboliczne: Miedzy rzqdzeniem a reprezen-
tacjq. Amerykariska prezydentura korica XX wieku, Warszawa 2006; Przywddz-
two, elity i transformacja w krajach WNP. Problem metodologii badari, pod red.
T. Bodio, Tom 1, Warszawa 2010; Przywdédztwo i elity polityczne w krajach
WNP, pod red. T. Bodio, W. Jakubowskiego, Tom 2, Warszawa 2010.

13 Przywédey i przywédztwo we wspétczesnej Afryce, pod red. A. Zukowskie-
go, Seria ,Forum Politologiczne” t. 7, Olsztyn 2008.

14 Selections from the Smuts Papers, ed. by W.K. Hancock, J. van der Poel,
Vol. 1-6, Cambridge 1966-1973.
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nie angielsko-burskiej (1899-1902); prowadzit rozmowy dotyczace
zawarcia pokoju — traktat z Vereeniging (31.05.1902); nalezal do
oredownikow zjednoczenia Afryki Poludniowej w jeden organizm pan-
stwowy (wowczas skladajacej sie z: Kolonii Przyladkowej, Natalu,
Transwalu i Wolnego Panstwa Oranje) i zdotat wypracowaé rozwia-
zanie kompromisowe, ktore dalo w 1910 roku poczatek Unii Potu-
dniowej Afryki oraz okazat zdolno$ci polityczne jako minister nowe-
go panstwald.

Na poczatku I wojny Swiatowej J. Smuts opowiedziat sie po
stronie Wielkiej Brytanii i utworzyt Potudniowoafrykanskie Sity
Zbrojne (South African Defence Force); dowodzit armig potudniowo-
afrykanska, zajmujac niemiecka kolonie Afryke Potudniowo-Zachod-
nia (Siid West Afrika). Nastepnie brat udzial w walkach z sitami
niemieckimi w Afryce Wschodniej — dowodzac armig brytyjskal®.
Przede wszystkim jednak J. Smuts najbardziej znany byt z aktyw-
nosci podeczas I wojny Swiatowej jako cztonek Imperialnego Gabine-
tu Wojennego gdzie odgrywatl role wiodacal’”. W 1917 roku zostal
mianowany ministrem lotnictwa w Gabinecie Wojennym, a D. Lloyd
George nazwat J. Smutsa ,ojcem” Royal Air Force.

Istotny jest udziat J. Smutsa w Konferencji Pokojowej w Paryzu
w 1919 rokul8. Diagnozowal é6wczesna sytuacje polityczna i wskazy-

15 J. Smuts by, po premierze Louisie Botha, politykiem nr 2, otrzymat teke
az trzech kluczowych ministerstw: spraw wewnetrznych, kopaln i obrony. W 1912
roku przestat by¢ ministrem spraw wewnetrznych i zostal ministrem finansow.

16 E.A. Walker, A History of South Africa, Oxford 1941, s. 565; B.J. Lieben-
berg, Botha and Smuts in Power 1910—1924, in: 500 Years. A History of South
Africa, ed. by C.F.J. Muller, Cape Town 1988, s. 403-405; S.B. Spies, Unity and
Disunity, 1910-1924, w: An Illustrated History of South Africa, ed. by T. Cameron,
S.B. Spies, Cape Town 1988, s. 238—239.

17 B.S. Munger, Notes on the Formation of South African Foreign Policy,
Pasadena 1965, s. 13.

18 Nazywa sie go ,najwiekszym jurysta Konferencji”; zob. W.K. Hancock,
Smuts. The Sanguine Years 1870-1919, Cambridge 1962, s. 541. Premier Wiel-
kiej Brytanii D. Lloyd George wspominal, Zze ,rola Smutsa w formutowaniu
naszych warunkéw pokoju byta ogromna”; zob. D. Lloyd George, Prawda
o Traktacie Wersalskim, t. 1, Warszawa 1939, s. 234.
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wal na nadchodzace niebezpieczenstwa, w tym zwigzane z trakta-
tem pokojowym. W sprawie wytyczania granic przyszlych panstw
Europy Srodkowo-Wschodniej J. Smuts kierowat sie przede wszyst-
kim kryterium narodowosciowym i etnicznym, co postrzegat przez
pryzmat stabilizacji tworzacego sie nowego tadu miedzynarodo-
wego.

Delegat brytyjski na te konferencje Harold Nicolson uwazat, ze
J. Smuts Swiadomy byl nie tylko 6wczesnej sytuacji politycznej na
Swiecie, ale znacznie wybiegat w przyszto$¢. Przewidywal, ze Niemcy
pozostang dominujacg sita w Europie i zarazem ostrzegal przed bu-
dowaniem nowego tadu §wiatowego bez wspoélpracy z Niemcamil?.

J. Smuts mial znaczacy udzial w powstaniu pierwszej ogélno-
Swiatowej organizacji miedzynarodowej, Ligi Narodow. Pisze sie, ze
doprowadzil on do jej powotania, a jej dzialalno$é opierata sie
w duzym stopniu na jego koncepcjach. J. Smuts wizje przysztej Ligi
Narodoéw zawart w publikacji pt. ,,The League of Nations. A Practi-
cal Suggestion” (London 1918). Dla J. Smutsa Liga Narodéw miata
by¢ ponadnarodowsg organizacja zabezpieczajacq pokdj na Swiecie
1 sprzyjajaca rozwojowi pokojowej wspotpracy miedzynarodowe;.
J. Smuts widziat w niej zaczatek przysztego $wiatowego rzadu.
W Lidze Narodéw, posiadajacej znaczne prerogatywy do dziatan
w stosunkach miedzynarodowych, widziat gwaranta przysztego po-
koju i wolnos$ci. Ponadto wskazywat na potrzebe ustanowienia mie-
dzynarodowych organow arbitrazowych i koncyliacyjnych.

Dla J. Smutsa ochrona mniejszosci narodowych, etnicznych
i religijnych nalezala do niezmiernie waznych elementéw powojen-
nego tadu w Europie. Jego propozycje w tym zakresie zostaly uwzgled-
nione przy tworzeniu Paktu Ligi Narodéw (Convenant of the League
of Nations)?0.

19 H.I. Nelson, Land and Power. British and Allied Policy on Germany’s
Frontiers 1916—-1919, London — Toronto 1963, s. 226.

20 R. Kraus, Old Master. The Life of Jan Christian Smuts, New York 1944,
s. 273.
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Podobng wage J. Smuts przywigzywat do problemu rozbrojenia,
ktory taczyl sie bezposrednio z kwestia bezpieczenstwa (m.in. ogra-
niczenia wydatkow budzetowych na zbrojenia, kontrola ruchéw wojsk,
prywatnych fabryk zbrojeniowych). J. Smuts uwazal zmniejszenie
i ograniczenie zbrojen za niezbedne dzialanie w celu zabezpieczenia
Swiata przed nowa wojna. Ponadto sugerowal nacjonalizacje prze-
mystu zbrojeniowego, aby uniknaé skandali zwigzanych z prywatny-
mi producentami i handlem bronia2!l. Zgltaszal tez projekt zrezygno-
wania przez panstwa z powszechnego obowigzku odbywania stuzby
wojskowej.

J. Smuts byt zdecydowanym zwolennikiem stosowania wobec
agresora totalnego bojkotu handlowego i finansowego?2. Jako jeden
z nielicznych, zdawat sobie sprawe z koniecznosci powotania mie-
dzynarodowych sil zbrojnych. Stwierdzat, iz ,samo proklamowanie
zasad wolnosci i rownosci nie wystarcza w zyciu miedzynarodowym
i ze hasta te musza by¢ zabezpieczone odpowiednio zorganizowana,
zdolna do skutecznej akcji sitg”23.

Rowniez na koncu II wojny $wiatowej i juz po jej zakonczeniu
J. Smuts staral sie uczestniczyé w pracach nad zatozeniami nowego
tadu miedzynarodowego oraz nowej uniwersalnej organizacji mie-
dzynarodowej2?4. Aktywnie uczestniczyt w pracach nad powolaniem
do zycia Organizacji Narodéw Zjednoczonych (ONZ). Byt odpowie-
dzialny za przygotowanie preambuly Karty Narodéw Zjednoczonych2.
Prezydent Stanow Zjednoczonych Harry Truman mial nawet stwier-

21 J A. Joyce, Broken Star. The Story of the League of Nations (1919—-1939),
Swansea 1978, s. 47.

22 @G. Scott, The Rise and Fall of the League of Nations, Essex 1973, s. 30.

23 M. Jabtonowski, Z. Anculewicz, Generat Wiadystaw Sikorski. Publicysty-
ka generata Wiadystawa Sikorskiego na tamach ,Kuriera Warszawskiego” w la-
tach 1928-1939, Warszawa 1999, s. 73.

24 C. Coker, Nato. The Warsaw Pact and Africa, London 1985, s. 5.

25 D.W. Kriiger, The Making of a Nation. A History of the Union of South
Africa, Johannesburg — London 1969, s. 225; A. Steward, The World. The West
and Pretoria, New York 1977, s. 40.
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dzi¢, ze ,wraz z generalem Smutsem wspdélnie doprowadzili do za-
poczatkowania dziatalnosci ONZ”26,

J. Smuts brat aktywny udziat w konferencji zatozycielskiej
ONZ w San Francisco (25.04-26.06.1945). Podobnie jak na Konfe-
rencji Pokojowej w Paryzu w 1919 roku nalegal na delegatow, aby
nowa organizacja byla silnym organem miedzynarodowym, ktory by
zachowat pokdj Swiatowy — w odréznieniu do Ligii Narodéw powin-
na byé wyposazona w wojskowe §rodki przymusu.

Jego podpisy jako jedynego polityka na Swiecie widniejg zarow-
no na dokumentach powotujacych Lige Narodow, jak i Organizacje
Narodow Zjednoczonych.

J. Smuts w kontekScie przywodztwa politycznego wpisuje sie
w teorie wybitnej jednostki, ktora uwypukla jej indywidualne zdolno-
$ci. Bez watpienia znaczacy wplyw na przyszile dokonania polityczne
miata gruntowna i staranna edukacja, co w tradycyjnych rodzinach
burskich nalezalo wéwczas do rzadkosci??. Lord Todd w 1970 roku
podczas uroczystosci 500-lecia Christ’s College na Uniwersytecie
w Cambridge stwierdzil, ze posrod wszystkich jego absolwentow trzech
bylo naprawde wybitnych: John Milton, Charles Darwin i Jan Smuts28,

Przywédztwo polityczne J. Smutsa zwigzane bylo gléwnie
z wladza panstwowa i partyjna. W rzadzie potudniowoafrykanskim
byl premierem, wicepremierem oraz ministrem??, a takze zostat czlon-
kiem brytyjskich gabinet6w??. Nalezat do lideréw rzadzacych w Afryce

26 B.S. Munger, Notes on the Formation of South African Foreign Policy...,
s. 29.

27 W.K. Hancock, Smuts. The Sanguine Years 1870-1919..., s. 11. Zob. tez
R. Kraus, Old Master. The Life of Jan Christian Smuts..., s. 30.

28 Jan Smuts — Memoirs of the Boer War, ed. by S.B. Spies, G. Nattrass,
Johannesburg 1994, s. 19.

29 J. Smuts byt premierem Unii Poludniowej Afryki w latach 1919-1924
i 1939-1948, za$ wicepremierem w latach 1933-1939 oraz ministrem obrony,
spraw wewnetrznych, kopaln i finanséw. Natomiast wczesniej w Republice Po-
tudniowoafrykanskiej (Transwalu) byt ministrem edukacji i kolonii.

30 J. Smuts by? cztonkiem brytyjskiego gabinetu wojennego premiera Davida
Lloyda George’a (1917-1919) oraz premiera Winstona Churchilla (1941-1945).
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Potudniowej partii politycznych3l. Tym niemniej mozna go uznaé za
jednego z nieformalnych przywodcow swiata. Potwierdza to ukazany
powyzej jego wkiad w Konferencje Pokojowa w Paryzu oraz udziat
w tworzeniu Ligi Narodéw i Organizacji Narodow Zjednoczonych,
ktore wymienia sie jako jedno z najwazniejszych osiagnie¢ J. Smutsa
na arenie miedzynarodowe;j.

Byt zwolennikiem idei wiecznego pokoju Immanuela Kanta
i w tym duchu chciat konstruowaé tad miedzynarodowy. Meandry
stosunkow miedzynarodowych pojmowat catoSciowo — byt twérea ho-
lizmu32 . Trafnie diagnozowal sytuacje polityczna, spoleczng i ekono-
miczng na Swiecie. Nalezal do nielicznych odpowiedzialnych archi-
tektow porzadku miedzynarodowego. Swoimi planami wyprzedzat
co najmniej o kilka dekad jemu wspoélczesnych politykow. Nad bie-
zace cele polityczne przedktadat rozwigzania przysztoSciowe stuzace
pokojowi na $wiecie.

7 jednej strony byl patriota, a nawet nacjonalista burskim,
z drugiej strony potrafit by¢ ,,obywatelem $wiata”. Potrafil sie¢ wzniesé
ponad partykularne interesy wtasnego narodu (Burow/Afrykaneréw).
W wymiarze krajowym i miedzynarodowym wykazywat otwartosc
i umiejetnosci koncyliacyjne, np. negocjowat z wrogiem, jakim byli
Brytyjczycy, a podzniej zasiadat nawet w brytyjskich gabinetach
wojennych podczas I i II wojny §wiatowej.

Z pewnoscig mozna J. Smutsa uznaé za meza stanu. Nalezat on
do odchodzgcego pokolenia przywdédcow politycznych nie tylko
o starannym wyksztalceniu i politykow wizjoneréw, ale takze o za-
interesowaniach i pasjach iScie renesansowych.

31 J. Smuts byl przywédca Partii Potudniowoafrykanskiej (South African
Party), a nastepnie Zjednoczonej Partii (United Party), wczesniej za$ wiceprze-
wodniczacym Partii Ludowej (Het Volk).

32 J. Smuts byt twércq filozofii holizmu, a pojecie ,holizm” wprowadzil
w pracy pt. ,Holism and Evolution” (New York 1926).
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3. Nelson Mandela

Nelson Mandela (1918-2013) juz za zycia stat sie legenda, okre-
§lany jest jako legendarny swiatowy przywédca33, legendarny bo-
jownik o prawa czltowieka34, maz stanu, najstynniejszy wiezieri po-
lityczny wspoétczesnego Swiata, jedna z najwiekszych postaci XX wieku
czy nawet jedna z najwazniejszych postaci w historii swiata3®. Uwa-
zany jest za najbardziej kochanego i popularnego obywatela RPA na
Swiecie. Eksponuje sie wielkos¢ jego ducha i intelektu. W jego bio-
gramach dopiero w dalszej czeSci wymienia sie, ze byt pierwszym
czarnym prezydentem Afryki Potudniowej i laureatem Pokojowe;j
Nagrody Nobla. Opracowania tego typu pelne sa zastug N. Mandeli
dla RPA, kontynentu afrykanskiego i swiata36. Nawet w publika-
cjach naukowych wydzwiek zastug jest nieco pompatyczny3’. W wielu
tekstach podkresla jego ,przyrodzone” cechy przywodcy: ,Mandela
mowit jak prezydent, chodzit jak prezydent, jadl jak prezydent. Jeden
z jego wspolpracownikow zarzekat sie, ze gdy $pi, $pi jak prezydent.
Zaraz okazalo sie, ze mysli i dziala jak prezydent”sS.

Doswiadczenie polityczne N. Mandela zdobywat juz za mtodu,
jako student3?. W 1944 roku wspéttworzyt przybudéwke mtodziezo-

33 Larry King Live President Nelson Mandela One-on-One — May 16, 2000,
[online], <http://www.cnn.transcript htm.>.

34 K. Knapp, Champion of Freedom: Nelson Mandela, Greensboro 2001.

35 Zob. szerzej: A.B. Gaines, Nelson Mandela and Apartheid in World Hi-
story, Berkeley Heights 2001.

36 J. Trussell, Freedom Hero Nelson Mandela, [online], <http:/www.fre-
edom hero Nelson Mandela.htm>.

37 Np. ,President Mandela’s magnanimity in victory and his concerted efforts
at peace-making have created favourable circumstances at the onset of South
Africa’s search for a democratic political order”, zob. Government and Politics in
the New South Africa, ed. by A. Venter, Second Edition, Pretoria 2001, s. 19.

38 R. Strzemiecki, Pustka po olbrzymie. RPA: Smutne posegnanie Nelsona
Mandeli, ,Polityka” 1999, nr 21.

39 N. Mandela nalezat do niewielu czarnych mieszkancéw éwczesnej Afryki
Potudniowej, ktorzy zdobyli prawnicze wyksztalcenie uniwersyteckie. W 1952
roku wraz z Oliverem Tambo otworzyl pierwszg w Johannesburgu czarng kan-
celarie adwokacka.
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wa Afrykanskiego Kongresu Narodowego (African National Congress,
ANC) — Lige Mtodych (Youth League). W 1951 roku zostat przewod-
niczacym tej organizacji. Nalezal do wybijajacych sie przywodcow
ANC w kampanii niepostuszenstwa w 1952 roku, a nastepnie
w 1956 roku podczas tworzenia Karty Wolnos$ci, bedacej manifestem
politycznym walki z apartheidem. Juz w wieku 34 lat (1952 rok)
zostal wiceprzewodniczacym ANC. Kolejnym etapem awansu poli-
tycznego N. Mandeli byto objecie w 1961 roku kierownictwa nad
zbrojnym skrzydtem ANC — Wiécznig Narodu (Umkhonto we Sizwe),
ktére sam wspéttworzyt40.

N. Mandela za swojg dziatalno$§é polityczng byt wielokrotnie
represjonowany i wieziony. Znaczng czes$¢ zycia spedzit w wiezieniu
— w sumie 28 lat. Wykazywat hart ducha, zwlaszcza w wiezieniu na
wyspie Robben, gdzie poczatkowo warunki byty bardzo trudne. Wraz
z innymi dziataczami ANC utworzyt co§ w rodzaju uniwersytetu.
Potajemnie pisal swojg autobiografie, ktora ostatecznie ukonczyt
w 1994 roku i wydat pod tytutem ,Dtugi marsz ku wolnosci” (,,Long
Walk to Freedom”). Kiedy trzeba byto, N. Mandela nie uznawat
kompromiséw. W kwestiach pryncypialnych byt nieugiety. Wielokrot-
nie odrzucat propozycje wtadz zawarcia porozumienia, zadajac znie-
sienia apartheidu®l. Nie myslal w kategoriach osobistych korzysci.

Od 11 lutego 1990 roku N. Mandela byt na wolnosci i jego
yStriumfalny” powrét do Soweto pokazat, iz byt jedynym, niekwestio-
nowanym przywodcg nie tylko ANC (w lipcu 1991 roku zostat wy-
brany przewodniczacym ANC i pelnit te funkcje do grudnia 1997
roku), ale catego ruchu antyapartheidowego. Pierwsze wolne i uczci-
we wybory w 1994 roku okazaly sie wielkim zwyciestwem ANC
i N. Mandeli*2.

40 S, Otfinoski, Nelson Mandela: the Fight against Apartheid, Brookfield
1992, passim.

41 http://www.historia nagrody nobla - NOBEL.htm.

42 Uroczysto$é zaprzysiezenia N. Mandeli na prezydenta w maju 1994
roku byta najwigkszym zgromadzeniem szefow panstw i rzadéw w historii (po-
nad 110 krolow, ksiazat, prezydentow i premierow — 4 tys. gosci).
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N. Mandela okazat si¢ wielkim realistq i pragmatykiem, rozwiat
obawy §wiata biznesu, iz dokona nacjonalizacji przemystu. Opowie-
dzial sie za modelem gospodarki rynkowej przy jednoczesnej reali-
zacji celow spotecznych. W gabinecie N. Mandeli decyzje byty podej-
mowane w oparciu o zasade konsensusu, niektére zas w oparciu
o zasade wiekszosci. Mimo wielkiego autorytetu nie prowadzit auto-
rytarnej formy sprawowania wtadzy*3.

Urzad prezydenta RPA sprawowal przez jedna kadencje (maj
1994 — czerwiec 1999). Nalezatl bowiem do niewielu politykéw, kto-
rzy wiedza kiedy odejsé, chociaz poziom poparcia wyborcow gwaran-
towal zwyciestwo w demokratycznych wyborach na druga kadencje.

W czasie prezydentury N. Mandeli RPA stata sie nie tylko pet-
noprawnym czlonkiem spoteczno$ci miedzynarodowej, ale zaczeta
odgrywac do$¢ znaczacg role w stosunkach miedzynarodowych. Po-
litycy na caltym $wiecie zabiegali o spotkanie z N. Mandela, a orga-
nizacje miedzynarodowe szukaty u niego poparcia.

Dla N. Mandeli zagadnienia praw cztowieka miaty priorytetowy
charakter w stosunkach miedzynarodowych. Poza tym byt on bardzo
zaangazowany w rozwigzywanie sporow i konfliktow miedzynarodo-
wych (m.in. Zair/Kongo, Nigeria, Lesotho, Timor Wschodni, Haiti,
Sudan, Zachodnia Sahara, Palestyna). Podaje sie nawet, ze byl on
jedynym przywodca, ktéry posiadat wiarygodnosé i odpowiednie
umiejetnosci, aby prowadzi¢ mediacje: w konflikcie bliskowschod-
nim, przysztosci Angoli i sporze amerykansko-kubanskim*4, Dziatal-
nos¢ tego typu kontynuowat po rezygnacji z ponownej prezydentury.
Byl mediatorem w negocjacjach na temat przysziosci Burundi oraz
procesie pokojowym w Palestynie?.

N. Mandela zdobyl jednomyslnie szacunek réznych grup spo-
tecznych RPA. Dokonat rzeczy prawie niemozliwej — doprowadzit do

43 Government..., s. 76.

44 A-Z of South African Politics. The Essential Handbook 1995, ed. by
A. Harber, B. Ludman, Johannesburg 1995, s. 81.

45 Government..., s. 339.
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pokojowej koegzystencji gleboko podzielonego spoteczenstwa potu-
dniowoafrykanskiego. Transformacja ustrojowa w RPA, niejednokrot-
nie okreslana mianem ,cudu”, dokonana zostala w duzym stopniu
dzieki N. Mandeli. ,Utemperowal” on radykalizm czesSci dziataczy
ANC i Potudniowoafrykanskiej Partii Komunistycznej (South Afri-
can Communist Party, SACP) i zdobyl zaufanie skrajnej prawicy
afrykanerskiej. Twierdzi sie, ze po zamordowaniu Chrisa Haniego
uratowal RPA od wojny domowej.

Podczas okresu transformacji ustrojowej N. Mandela wykazy-
wat sie olbrzymimi zdolnoS$ciami negocjacyjnymi. Zdawat sobie spra-
we z bezsensownosci dalszej walki zbrojnej, ktéra oznaczataby krwawa,
konfrontacje, a ostatecznie tragedie dla kraju. Byt gwarantem poko-
jowej transformacji ustrojowej. Poza tym potrafil spoi¢ ANC w la-
tach 90. XX wieku i zapobiegl podzialowi ugrupowania na eksemi-
grantow, ekswiezniow i eksaktywistow.

Przyznanie N. Mandeli i F.W. de Klerkowi Pokojowej Nagrody
Nobla w 1993 roku, za zaslugi w obaleniu apartheidu i budowie
demokracji w RPA, interpretowane byto jako uznanie ich wktadu,
a przede wszystkim N. Mandeli w jako§é przywodztwa%6.

N. Mandela dokonatl bardzo trudnego rozliczenia sie z przeszto-
Scig 1 systemem apartheidu. Powotat Komisje Prawdy i Pojednania,
na czele ktorej stangl z jego nominacji laureat Pokojowej Nagrody
Nobla biskup Desmond Tutu.

N. Mandela cieszy sie wielkim szacunkiem wsrod wspétczesnych.
Jego imie noszg ulice i place, stawiane sa pomniki, rowniez za gra-
nica, otrzymat wiecej niz 50 wyroéznienien doktora honoris causa na
uniwersytetach calego §wiata?’.

Mozna go nie tylko nazwa¢ mezem stanu, ale i okresli¢ jako
dyplomate §wiatowego formatu.

46 H.W. van der Merwe, Facilitation and Mediation in South Africa: Three
Case Studies, [online], <http://www.gmu.eduw/academic/pcs/vander~1.htm>.

47 Na przyktad pomnik N. Mandeli na Trafalgar Square w Londynie, zob.
<http:/www.historia nagrody nobla — NOBEL.htm>.
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4. Podsumowanie

J. Smuts i N. Mandela zyli w réznych okresach o diametralnie
roznej rzeczywistosci politycznej, ekonomicznej, spotecznej i kulturo-
wej, zarowno w wymiarze wewnetrznym, tzn. dotyczacym panstwa
potudniowoafrykanskiego, jak i kontynentu afrykanskiego oraz sto-
sunkéw miedzynarodowych. Tym niemniej obie postacie maja wiele
cech wspdlnych dotyczacych ich przywodztwa.

J. Smuts i N. Mandela mieszcza sie w przywodztwie politycz-
nym zdefiniowanym jako zdolno$¢ wywierania wplywu lub wptywa-
nia na grupe, czy tez umiejetnosé kierowania grupami spotecznymi.
7 kolei rozumiejac przywodztwo polityczne jako stosunek pomiedzy
jednostka-przywodca a grupa skladajaca sie z jego zwolennikow,
J. Smuts i N. Mandela potrafili utrzymac poparcie wsrod tzw. po-
czatkowych zwolennikéw: pierwszy wsréd bialej spotecznosci?s,
a drugi wéréd czesci czarnej ludnosci Afryki Potudniowej4?.

N. Mandela, w mniejszym stopniu J. Smuts, wpisujg sie tez
w definicje efektywnego przywodztwa politycznego, o czym decyduje
systematycznos¢ wptywu przywodcy na grupe oraz stopienn podpo-
rzadkowania zwolennikéw wobec przywoédcyP.

J. Smuts i N. Mandela wedlug typologii Maxa Webera naleza do
typu przywodztwa legalnego, czyli pochodzacego z wyboréw oraz do
typu charyzmatycznego, wynikajacego ze specjalnych atrybutow
osobistych przywédcy®l. Obaj reprezentuja typ przywédztwa demo-
kratycznego, J. Smuts od zakoriczenia wojny angielsko-burskiej
w 1902 roku, a N. Mandela od czasu zniesienia apartheidu. Poza
tym N. Mandela moze by¢ zaliczany takze do typu przywoddcy inte-

48 Nalezy nadmienié, iz J. Smuts nie cieszyl sie poparciem prawicy afryka-
nerskiej, a po II wojnie Swiatowej wiejskie okregi wyborcze zamieszkate przez
Afrykanerow zadecydowaly o jego porazce wyborcze;j.

49 Trzeba tu podkreslié¢, iz N. Mandela w ciagu ostatnich kilkunastu lat
zjednat sobie zdecydowang wiekszo§é mieszkancow RPA bez wzgledu na ich
kolor skéry, pochodzenie etniczne, spoteczne czy tez wyznanie.

50 . Przeor-Patuszak, Przywédztwo polityczne, w: Mata encyklopedia wie-
dzy politycznej, pod red. M. Chmaja, W. Sokota, wyd. drugie, Torun 2001, s. 285.
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grujacego (wyznaczyt cel — demontaz apartheidu i budowa wielora-
sowej demokracji) oraz do typu przywodey transformacyjnego (okre-
§lit kierunki i charakter przeobrazen systemowych)®2. Zaréwno
J. Smuts i N. Mandela zaliczani sa, jak okresla Robert Dilts, do
metaprzywodztwa®3. Mieli oni istotny wplyw na ksztaltowanie poli-
tyki miedzynarodowej, a dzieki nim rola Afryki Potudniowej w tej
polityce byta wieksza niz wynikato z potencjatu tego kraju.

J. Smuts i N. Mandela wpisuja sie w trzy perspektywy badaw-
cze przywodztwa: przywodca jako bohater, przywodca jako katalog
cech osobistych oraz przywédca jako twor sytuacyjny®4.

Co uczynito ich przywoédcami politycznymi? Wydaje sie, ze zade-
cydowaly o tym po czesci cechy osobowosciowe, m.in. zdolnoSci ne-

55 realizm i pragmatyzm polityczny,

gocjacyjne i koncyliacyjne
konsekwencja i elastyczno$é w dziataniu, umiejetno$é argumentacji
i przekonywania, intuicja i wizjonerstwo polityczne (myslenie stra-
tegiczne), mys$lenie globalne, uczciwos$é i etyka w polityce. Istotng
role odegraty tez cechy pozaosobowosciowe (m.in. tradycje rodzinne,
nabyte wyksztalcenie i wyjatkowy charakter drogi zyciowej). Wazna
role w kreowaniu autorytetu odegrat w przypadku J. Smutsa udziat
w wojnach i konferencjach miedzynarodowych, a w przypadku
N. Mandeli przede wszystkim pobyt i jego postawa w wiezieniu oraz
w pierwszych latach tworzenia tzw. Nowej Afryki Potudniowej. Sta-
nowia oni pozytywne przyktady wypelniania roli przywodztwa
w wymiarze krajowym, kontynentu afrykanskiego oraz Swiatowym.

51 Cz. Maj, Przywddztwo polityczne, w: Teoria polityki, Encyklopedia poli-
tologii, pod red. W. Sokota, M. Zmigrodzkiego, t. 1, Krakéw 1999, s. 246.

52 Typologia przywédztwa politycznego zob. Leksykon politologii, pod red.
A. Antoszewskiego, R. Herbuta, Wroctaw 1995 s. 325-327.

53 R. Dilts, The New Leadership Paradigm, [online], <http:/www.nlpu.com/
Articles/article8.htm>.

54 B. Bjerke, Kultura a style przywédztwa, Krakéw 2004, passim. Ujecie
Bjorna Bjerke mozna zaadoptowac¢ do przywoédztwa politycznego.

55 J. Smuts doprowadzil do pojednania spotecznosci biatych: afrykanerskiej
z angielskojezyczna, zas N. Mandela rozpoczal proces budowy wielorasowego
i wieloetnicznego spoteczenstwa potudniowoafrykanskiego.
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POLITICAL LEADERSHIP IN AFRICA
IN THE PAST AND PRESENT:
JAN SMUTS AND NELSON MANDELA

SUMMARY
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The leadership qualities of political leaders in Africa are often
characterized by historical and cultural determinants. It is a popu-
lar thought that the continent suffers from the crisis of leadership
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or lack of “good leaders”. The analyzed examples of two eminent
South African politicians J. Smuts and N. Mandela represent
a departure from this idea. Their respective political leadership
styles and abilities stem from their particular personal traits and
education. They are considered to be role models owing to their
comportment and achievements. The role and influence of J. Smuts
and N. Mandela on the situations in RSA and Africa as a whole
cannot be overstated.
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