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1. Wprowadzenie

Od 2005 roku zycie polityczne w Polsce zostalo zdominowane
przez dwie rywalizujace miedzy sobag formacje postsolidarnosciowe.
Marginalizacja lewej strony sceny politycznej, zapoczatkowana
w 2005 roku oraz niedoszta koalicja Platformy Obywatelskiej (PO)
oraz Prawa i Sprawiedliwosci (PiS), nie pozostajg bez znaczenia dla
ksztaltowania sie systemu partyjnego w Polsce. Wybory parlamen-
tarne w 2011 roku, a takze wczesniejsze z 2005 i 2007, stanowig
swego rodzaju kontynuacje zaistniatej w tamtym czasie rywalizacji
politycznej. Wyscig wyborczy miedzy partiami postsolidarnoSciowy-
mi, ujawnit nie tylko nowe oblicze podziatow politycznych. Dyna-
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miczna oraz emocjonalna walka znalazta wyraz w skali poparcia.
Obie partie w dwoch ostatnich wyborach parlamentarnych uzyskaty
razem prawie 3/4 reprezentacji parlamentarnej, co bylo wynikiem
na gruncie polskiej polityki niespotykanym.

Rownolegle ze wzrostem poparcia wyborczego dla obu partii
nastepowal wzrost znaczenia ich przywodcow. Obecnie analiza roli
i znaczenia jakie peilnig Donald Tusk i Jarostaw Kaczynski w pol-
skiej polityce moze wydawac sie spornym oraz kontrowersyjnym
tematem. Sam opis przywodztwa oraz dobor okreslen, jak np. cha-
ryzmatyczny lider, moze wywolywaé spory wsréd nie tylko naukow-
cow, ale rowniez wsrod sporego grona zwolennikéw i przeciwnikow
powyzszych politykéw. Warto pochyli¢ sie nad tym tematem, gdyz
analiza tego zagadnienia obrazuje procesy i zjawiska zachodzace
w przestrzeni publicznej w Polsce.

Celem artykulu jest wskazanie oraz zrozumienie okolicznosci,
ktore wykreowaty wizerunek politykow. Atmosfera oczekiwania na
przywodce moze byé¢ zarowno szansg jak i zagrozeniem dla okreslo-
nego projektu politycznego. W kazdym razie, ten ogdlnospoleczny
nastrdj wchodzi w reakcje z osobowos$cig oraz ze stylem publicznego
zachowania kandydata na przywodce. Takie ujecie zagadnienia pro-
wadzi do wniosku, ze przywoédztwo jest efektem otoczenia; innymi
stowy, to okolicznosci zewnetrzne tworza osobowosé przywodcy, a nie
on sam. Czy tak rzeczywisScie jest? OdpowiedZ na to pytanie przy-
nie§¢ moze analiza kampanii wyborczej z 2011 roku oraz odwotanie
sie do wczesniejszej rywalizacji parlamentarnej.

Praca wskazuje takze na role, jaka odegraty i odgrywaja srodki
masowego przekazu w kreowaniu wizerunku publicznego przywodcow.
Wazrastajaca rola mediow oraz rytualizacja walki politycznej degraduje
znaczenie politykéw do roli aktoréw, ktérzy w zaleznosci od sytuacji
akceptuja odpowiednig forme i przybieraja stosowne zachowania.

Sukces polityczny, szczegolnie w demokracji medialnej, moze
odniesé¢ kazdy, kto zaciekawi i kto rozbudzi emocje. W tak skonstru-
owanej rzeczywistoSci politycy muszg wykazaé ludziom, ze maja
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pojecie o rzeczywistosci politycznej i ze sq zdolni do wykonywania
konkretnych zadan politycznych. Z pewno$cia czesta obecnosc
w telewizji, umiejetnos¢ rozbudzania emocji, osobista dynamika, po-
pularnos¢ i rozpoznawalnos$¢ odrozniaja opisywanych politykéw od
zwyklych ludzi. Nie sposob im rowniez odmowic¢ takich cech jak:
intuicja, zdolno$¢é do mobilizacji i inspirowania innych.

2. Atmosfera spoleczna lat 2005 i 2007
jako element kreujacy wizerunek przywoédcow

Glownym czynnikiem ksztattujacym polityke sa ludzkie oczeki-
wania, nadzieje, a przede wszystkim nastroje opinii publicznej zro-
dzone w nadzwyczajnych okolicznosciach politycznychl. Zaréwno
w 2005 jak i w 2007 roku fala spolecznej niecheci w stosunku do
politycznych poprzednikéw wyniosta do wtadzy srodowiska politycz-
ne oraz stojacych na ich czele przywodcow. Kompromitacja lewicy
pod koniec rzadow Leszka Millera w niezamierzony i niezaplanowa-
ny sposob stata sie katalizatorem zmian politycznych. Ogrom spo-
tecznego sprzeciwu, wywolany aferami korupcyjnymi, umozliwit zwy-
ciestwo w 2005 roku partii J. Kaczynskiego. Dwa lata pdézniej to samo
niezadowolenie oraz strach przed decyzjami rzadu daty site potrzebna
do zwyciestwa wyborczego partii D. Tuska. W obu przypadkach for-
macje artykutowaty swoje poglady oraz prowadzily rywalizacje poli-
tyczng poprzez wlasnych lideréow. Innymi stowy mozna doj$¢ do wnio-
sku, ze koniunktura polityczna na okreslonych przywéodeow jest
w duzym stopniu uzalezniona od nastrojow spotecznych. Obywatele
nie dokonuja wyboru pomiedzy poszczegdlnymi ideami, programami
czy tez partiami, lecz oddaja swdj glos na okreslonych liderow.

Wstrzas spowodowany ,afera Rywina” oraz demaskatorski cha-
rakter komisji $ledczej upublicznit zakulisowe mechanizmy. Infor-

1 M. Karwat, Charyzma i pseudocharyzma, w: Przywédztwo polityczne, pod
red. T. Bodio, ,,Studia Politologiczne”, Vol. 5, Warszawa 2001, s. 146.
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macje ujawniane w $wietle kamer podtrzymaty i umocnity niechet-
na postawe wobec elit politycznych oraz doprowadzity do gwaltow-
nej zmiany nastrojow politycznych. Przywodey partyjni zaczeli od-
chodzié od elitarnego wizerunku politycznego w kierunku egalitarnego
stylu wtadzy. Dominowac zaczely przekazy medialne, majace wywo-
ta¢ wrazenie dostepnosci i blisko$ci w relacjach z przecietnym oby-
watelem oraz publicznej i osobistej uczciwosci, czego przyktadem
stang sie tematy przyszlych kampanii wyborczych.

Obserwujac rywalizacje polityczng od 2005 roku, mozna dojsé
do wniosku, ze kazda kolejna kampania wyborcza stanowita odpo-
wiedZ wzgledem zapotrzebowania spotecznego na przywdédce. Bracia
Kaczynscy w 2005 roku zdobyli wtadze dzieki krytyce rzadéw SLD,
hastom walki z korupcja oraz uzdrowienia panstwa i jego instytucji
spod wplywu interesow partyjnych. Oczywiscie postulaty te stano-
wily naturalng reakcje na okres rzadéw postkomunistycznych.
7Z kolei D. Tusk w 2007 i 2011 roku byt zaprzeczeniem J. Kaczyn-
skiego, akcentujac wizerunek lidera umiarkowanego, sklonnego do
kompromisu, szanujacego zasady demokracji i prawa jednostki, czy-
li wszystkiego tego, czego w spotecznym odczuciu brakowato (Iub co
byto kwestionowane) w okresie rzgdow PiS.

Kampania wyborcza z 2005 roku wykreowata nowe linie rywa-
lizacji partyjnej, ktore staly sie jeszcze bardziej widoczne w nastep-
nych wyborach. W tym konteks$cie mozna dostrzec pewng kontynu-
acje walki wyborczej, jaka zrodzita sie¢ pomiedzy PO i PiS w 2005
roku, a ktorej echa pobrzmiewaja przez caty okres lat 2005-2011. Na
skutek rywalizacji, w tym takze personalnej, od 2005 roku obie partie
stopniowo zaczety oddalacé sie od siebie, konsekwencja czego stata sie
nowa polaryzacja sceny politycznej na dwa wzajemnie zwalczajace sie
érodowiska pod przewodnictwem J. Kaczynskiego i D. TuskaZ.

2 A. Szczudlinska-Kano$, Wizerunek przywédcy w wyborach, na przykia-
dzie rywalizacji Lecha Kaczyriskiego i Donalda Tuska, w: Model przywdédztwa,
wymiar lokalny, krajowy, miedzynarodowy, pod red. A.K. Piaseckiego, Krakéw
2006, s. 248-255.
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Konflikt, jaki zaistniat juz w trakcie kampanii wyborczej w 2005
roku i przybral na sile podczas negocjacji koalicyjnych PO i PiS,
paradoksalnie lezal w interesie liderow obu ugrupowan. Otéz pod-
kreslanie wspoélnego stanowiska politycznego, jeszcze przed wybora-
mi, w odbiorze spotecznym doprowadzito do rozmycia wizerunku
obu stron, wskutek czego wyborcy oddawali swéj glos na przyszia
koalicje, ale nie na konkretng partie. Jak dostrzegaja badacze,
wcezesniejsze doSwiadczenia obu partii mialy w tym wzgledzie decy-
dujace znaczenie: ,Wyniki koalicji PO-PiS w wyborach samorzado-
wych nie byty bardzo dobre i zostaty zinterpretowane jako dowdd na
to, ze nie warto razem iS¢ do wyboréw. Byé moze warto razem
tworzy¢ rzad, ale walczyé nalezy oddzielnie”. Okazuje sie wiec, ze
partie, rywalizujac miedzy soba, moga uzyskac o wiele lepszy wynik,
niz w przypadku wspoélpracy podczas kampanii. To spostrzezenie
stanie si¢ w poézZniejszym czasie fundamentem taktyki politycznej
obu partii. Przyjeto wiec dualistyczny model identyfikacji partyjnej,
opierajacy sie na podziale ,My” — ,Oni”%. Uproszczony w ten sposéb
podziat polityczny jest takze wygodnym narzedziem uzywanym
w komunikacji nie tylko przez politykow, ale i Srodki masowego
przekazu.

Rozwazajac znaczenie otoczenia przywodcow partyjnych, warto
zauwazyc¢, ze podwojna porazka Srodowiska politycznego skupionego
wokot D. Tuska w 2005 roku, paradoksalnie moze Swiadczy¢ o silnej
pozycji samego lidera. PO, typowane na zwyciezce w obu elekcjach,
musialo pogodzi¢ sie z nieoczekiwang porazka. Po kazdym niepowo-
dzeniu wyborczym istnieje duze ryzyko przetasowan personalnych
we wladzach partii, a przede wszystkim mozliwo$é zmiany jej lide-
ra. W tym przypadku prosciej byto odzegnac¢ sie od gloszonych wcze-
$niej haset i przej$é do opozycji, dzieki czemu tatwiej byto utrzymac

3 P. Zaremba, Zapis rozmowy panelowej, w: Prawica w Polsce 1989-2005,
pod red. M. Migalskiego, Katowice 2005, s. 33.

4 M. Jeziriski, Marketing polityczny a procesy akulturacyjne, Torun 2004,
s. 176-178.
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— przez nikogo niekwestionowang — pozycje przywodcy, jak i spéj-
nosc¢ partii. Wspdlne rzadzenie z pewnosScia dekoncentrowaloby przy-
wodce z powodu wewnetrznych konfliktow i relacji we wtasnej par-
tii. Cata uwaga kierowana bylaby w kierunku sporéw koalicyjnych
oraz relacji na linii rzad — prezydent, co w oczywisty sposob mogtoby
zosta¢ wykorzystane do budowy wewnetrznej opozycji lub pojawie-
nia sie kontestatorow przywodztwa. Pozycjonujac sie na przeciw-
stawnym biegunie politycznym, PO starata sie wysyta¢ czytelny
sygnat, iz jest sceptycznie nastawiona do jakichkolwiek gwattow-
nych zmian. Koalicyjny rzad pod auspicjami PiS i pozostatych partii
byl wymarzonym celem atakéw PO. Naturalng konsekwencjg stato
sie powszechne odczucie spoteczne, ze budowa silnego paristwa pod
rzadami PiS bedzie realizowana kosztem swobdd i praw obywatel-
skich.

Partia D. Tuska podczas kampanii starata sie byé¢ zaprzecze-
niem wizerunku swojego konkurenta politycznego. W odréznieniu
od PiS, starajacego sie wywotaé atmosfere zagrozenia, lider PO ak-
centowal hasta przyjazni, mitosci, spokoju: ,Jesli dzis kto§ was ata-
kuje, nie odpowiadajcie tym samym”®. Slogany dotyczace cudu go-
spodarczego kontrastowaty ze stylem prowadzenia kampanii przez
PiS. Jak zauwaza prof. Czapinski: ,Hasta te Swietnie wpasowaly sie
w aktualny stan ducha Polakéw i staly sie dowodem na to, ze ten
rzad jest blisko ludzi. Porusza bowiem kwestie bliskie przecietnemu
Polakowi”®.

Propagowanie powszechnego optymizmu w polityce zbieglo sie
ze stopniowg poprawa nastrojow spotecznych. Wskazuja na to dane
zebrane w raporcie Diagnoza spoteczna 2007 pod kierownictwem
prof. Czapinskiego’, a takze analiza drugiej dekady polskiej trans-

5 D. Tusk, w: Wydarzenia [program informacyjnyl, Warszawa: Polsat [wy-
emitowano 14 pazdziernika 2007 rokul].

6 J. Czapinski, Pozytywne emocje Donalda Tuska, ,Rzeczpospolita” 2007,
nr 280, s. 16.

7 Diagnoza spoteczna 2007. Warunki i jakosé zycia Polakéw, pod red.
dJ. Czapinskiego, T. Panek, zrodto za [online], <http://www.diagnoza.com>.
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formacji, a w szczegdlnoSci proces zmian nastrojow spolecznych na
przestrzeni ostatnich lat®. Jak twierdzi badacz, §wiat PiS i PO ,to
dwie skrajnie odmienne filozofie. Polacy zas przekroczyli juz pewien
poziom krzywdy i patologii, czuja sie coraz lepiej i sa coraz bardziej
zadowoleni, lecz nadal cheg to poczucie wzmacniaé. Obietnica, Ze nie
tylko bedziemy zwalczaé zto, ale takze chcemy inwestowaé w dobro,
jest wiec obietnica, ktora do tych oczekiwan pasuje”.

PO ,odrobita lekcje” z 2005 roku i w kolejnej kampanii okreslita
grupe docelowa, ktora miata zdoby¢é, a ktérej sympatia miata pomoéc
w zwyciestwie wyborczym. Zadanie polegato tez na tym, aby uzy-
skujac poparcie jednej grupy, nie straci¢ sympatii pozostatych. W tej
kwestii PO byta lepsza od PiS. Prawdziwym zwyciezca okazat sie
ten lider, ktory potrafil odgadnaé nastroje spoleczne i przekué je
w poparcie dla swojej formacji, niz ten, ktory lepiej dobral kolor
koszuli lub krawatu. Srodowisko J. Kaczynskiego z kolei bylo dos¢
zamkniete na pozyskiwanie nowych wyborcow, jego potencjat wybor-
czy skierowany byl na przyciagniecie jednej grupy i nie mogt pozwo-
li¢ sobie na zmiane profilu, gdyz stracitby wczesniejsze poparcie, np.
srodowiska Radia Maryja, w ten sposob stal sie¢ on zaktadnikiem
wtasnej konserwatywno-radykalnej retoryki.

3. Przywodztwo partyjne Jaroslawa Kaczynskiego
i Donalda Tuska

Obecnie partia polityczna postrzegana jest w znacznym stopniu
przez pryzmat osoby lidera niz poprzez wyrazane poglady, wyzna-
wane wartosci czy oglaszane programy. Na skutek dominujacej roli
politykow nad kwestiami merytorycznymi, jak i instrumentalnym
traktowaniem ideologii, zwieksza sie personalny odbior partii poli-

8 J. Czapinski, J. Zakowski, Diagnoza spoteczna 2009: jak sie zmienilismy,
,Polityka” 2009, nr 29, s. 28.
9 J. Czapinski, Pozytywne emocje Donalda Tuska..., s. 16.



184 Marek Gorka

tycznych. Nie jest juz wazna sama treéé przekazu, tylko jej autor!®.
Artykutowane opinie oraz poglady przez szeregowych cztonkow par-
tii oparte sa na powszechnie znanych przekonaniach swego przy-
wodcy. Co wiecej, szef partii stat sie gtdwnym glosicielem i propaga-
torem programu wyborczego, a tym samym jego twarz jest jednoczesnie
,polityczna marka” partii, ktérej przewodniczy!!. ,Coraz wieksze zna-
czenie ma to, jak oceniany jest lider danej formacji, jakie sg o nim
opinie i mniemania elektoratu, jaki ma wizerunek oraz jak sie o nim
pisze w prasie. Wazna role w dalszym ciagu odgrywaja pieniadze,
struktury, program czy organizacja, ale nie da sie przecenic¢ istotno-
§ci roli szefa partii dla jej sukceséw i porazek”12.

Przywodca moze byé tez doskonatym czynnikiem dynamizuja-
cym i uwznio$lajacym partie, ale moze by¢ takze ogromnym cieza-
rem, ciagnacym ja w dot w sondazach popularnosci. W kazdym
przypadku jednak nadaje organizacji swoj osobisty charakter i wi-
zerunek!3. Zazwyczaj ludzie zapamietuja to, co przywédca okreslo-
nej formacji powiedzial, wygtosit, niz to, jaki charakter ma partia,
jakimi wzgledami sie kieruje i jaki gtosi program oraz wartosci.

Obecnie trudno sobie wyobrazié¢ gtéwne formacje polityczne, tj.
PiS i PO, bez obecnosci i przewodniczenia w nich J. Kaczynskiego
i D. Tuska. A zatem powyzsze spostrzezenia prowadza do wniosku,
ze wspotczesne Srodowiska partyjne to partie personalistyczne, czyli
takie, ,ktore nie sa w stanie przezy¢ odejscia swoich przywodcow

10 P, Zukiewicz, Emocjonalny wymiar przywédziwa Jarostawa Kaczyriskiego.
Analiza wystgpieri premiera na konwencjach wyborczych w 2007 roku, ,,Przeglad
Politologiczny” 2009, nr 1, s. 25-38; M. Kus$, Polityk jako produkt. Przyklad
Donalda Tuska, w: Media w wyborach. Kampanie wyborcze. Media w polityce,
pod red. T. Sasinskiej-Klas, Torun 2007, s. 307-320; J. Sielski, Tworzenie sie
osobowosci politycznej przywaédcy na przyktadzie Jarostawa Kaczyriskiego, w: Par-
tie polityczne — przywédztwo polityczne, pod red. J. Sielskiego, M. Czerwinskiego,
Torun 2008, s. 91-111.

11 J. Sielski, Liderzy partyjni we wspétczesnych polskich partiach politycznych,
w: Partie i system partyjny III RP, pod red. K. Kowalczyka, Torun 2011, s. 100.

12 M. Migalski, PiS tylko z Kaczyriskim, ,Rzeczpospolita” 2009, nr 19, s. 14.

13 M. Hartlinski, Przywdédztwo partyjne w Polsce, Torur 2011, s. 171-183.
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z jakichkolwiek powodoéw. Jezeli przywodcy sie obrazaja, rezygnuja
z polityki, czy odchodza w inny sposéb, partie te przestajg istnieé”14.
Powstaje wiec pytanie, na ile partia polityczna jest Srodowiskiem
skupiajacym osoby wokot okreslonej idei i wartoSci, a na ile jest to
zbior ludzi grupujacych sie wokol sprawnego organizatora bedacego
gwarantem sukcesu. Pozbycie sie lidera moze stanowi¢ duze zagro-
zenie dla jednoSci organizacyjnej formacji. Skoro partia buduje swa
popularno$é na osobisto-personalnej sympatii wyborcow do jej lide-
ra, to brak jej gtéwnego czynnika moze skutkowac odejSciem sporej
grupy wyborcow, a w konsekwencji moze doj$¢ do roztamu partyjne-
go. W tym kontekScie wypada raczej postrzegac partie polityczna
jako autorski projekt organizacyjny w przestrzeni politycznej, niz
zbiér os6b wyznajacych podobne wartosci, co wiecej, bez autora
projektu trudno sobie wyobrazi¢ dalsze funkcjonowanie partii. Waz-
niejszy jest zatem styl rzadzenia partig niz sama ideologia, ktora
— w zamierzeniu — powinna integrowac ludzi wokot partii. Ta reflek-
sja moze by¢ wskazowka do interpretacji obecnego systemu partyj-
nego: ,Ludzie bezwzglednie lojalni wobec swego szefa utatwiaja przej-
mowanie wladzy. Ale nie sg juz tak skuteczni w jej sprawowaniu.
Nie podejmuja ryzyka na wilasne konto, czekaja na dyrektywy
z gory, nie ostrzegaja szefa przed nadchodzacym zagrozeniem. W ich
raportach wszystko jest zawsze wspaniale — dzieki §wiatlym radom
i rozkazom ptynacym z géry. Wiadza, opierajgca si¢ na takich pod-
wtadnych, z czasem §lepnie i traci stuch”!®. Taka logika rodzi ol-
brzymie i niepokojace konsekwencje. I nie chodzi tu tylko o werty-
kalny uklad wiladzy, ktory czesto doprowadza do bezkrytycznego
poddawania sie dyrektywom z gory, ale o proces pojawiania sie
przecietnych i bezbarwnych politykow wstuchanych w glos lidera.
Taka postawa jest czestym znakiem konformizmu postaw i pogla-
doéw oraz deformacji systemu demokratycznego wewnatrz partii.

14 A. Antoszewski, Zapis rozmowy panelowej, w: Prawica w Polsce..., s. 34.
15 R. Matyja, Polskie partie potrzebujg sporéw, [onlinel, <http:/wiadomo-
sci.dziennik.pl/opinie/artykuly/202423,polskie-partie-potrzebuja-sporow.html>.
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Pomimo jednak oportunistycznej postawy szeregowych czton-
kow partyjnych, historia przywoédztwa partyjnego PiS oraz PO wska-
zuje na istnienie pewnej réznorodnosci ideowej, ktora z réznych
powodow moze by¢ skrywana. Wladza w partii w duzym stopniu
sprowadza sie do wyciszania i godzenia odmiennych stanowisk, opinii
i pogladéw albo do eliminowania wewnetrznej konkurencji. Dzieki
temu liderzy wzmacniajg swoja pozycje i podporzadkowuja partyjne
struktury.

4., Donald Tusk

Stopniowo, na przestrzeni lat, oprécz przeksztalcenia sie w partie,
w Srodowisku PO nastepowaly zmiany w funkcjonowaniu modelu przy-
wodztwa. Na poczatku swego istnienia PO byta okreslana jako ugru-
powanie ,trzech tenorow”. Gdy w Gdansku D. Tusk ogtaszat jej powsta-
nie, to dokonywat tego aktu w towarzystwie Andrzeja Olechowskiego
oraz Macieja Plazynskiego. Jednak stopniowo zaczal on przejmowac
wladze w partii. W maju 2003 roku z partii odszedt ten drugi repre-
zentujacy prawicowy nurt, nastepnie pozycje zaczat traci¢ takze ten
pierwszy. Pozniej, gdy juz D. Tusk walczyt o wiadze, u jego boku
znalezli sie Grzegorz Schetyna, Jan Rokita i Zyta Gilowska. Dwoje
ostatnich politykow nie doczekalo objecia wtadzy. W trakcie rzadow po
2007 roku, obok G. Schetyny najblizszymi wspotpracownikami zostali
Stawomir Nowak, Mirostaw Drzewiecki oraz Zbigniew Chlebowski,
ktorzy w wyniku ,afery hazardowej” utracili wptywy polityczne oraz
dotychczasowe stanowiska. W wyniku wiec powyzszej kompromita-
cji oraz kryzysu ekonomicznego, pierwsze skrzypce zaczeli graé
specjalisci od gospodarki: Jacek Rostowski i Michat Boni. Gospo-
darcze grono oficjalnie uzupelnit tez kolejny ekonomiczny ekspert
Jan Krzysztof Bielecki.

Pomimo niekorzystnych wydarzen oraz licznych afer w okresie
2007-2011, PO, jako partia rzadzaca, a wraz z nig premier D. Tusk,
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zdolali utrzymaé¢ wysoki poziom sympatii spotecznejl®. Poziom popu-
larnosci tej formacji jest pewnym fenomenem w dotychczasowym
zyciu politycznym. Dlatego warto zastanowi¢ sie nad zZrodtem tegoz
sukcesu. Oczywiscie tatwiej jest krytykowac i rozliczaé¢ partie rza-
dzacq i jej lidera z dokonan, niz opozycje. Wyjatkowa popularnosé
partii zadziwia rowniez faktem, iz PO jest pierwsza partig u wtadzy,
ktora nie otrzymuje poparcia zwigzkow zawodowych. Zaréwno PiS
jak i Sojusz Lewicy Demokratycznej (SLD) posiadajg silne zaplecze
zwigzkowe, ktore w pewnym stopniu stanowig tzw. ,wentyl bezpie-
czenstwa” dla protestow okreslonych grup zawodowych. Ponadto
organizacje zwigzkowe, popierajac okreslone Srodowisko polityczne,
uwiarygodniaja réwniez jego przywodce, tym samym nadajac mu
autorytet i prestiz. Partia D. Tuska jest pierwszym Srodowiskiem
politycznym, ktore nie posiada zaplecza zwigzkowego.

Mozliwe, ze ludziom podoba sie zdecydowana postawa lidera
PO, kiedy wtadza pokazuje, ze jest silna i skuteczna. Pomimo licz-
nych afer padaja szybkie i jednoznaczne decyzje, dochodzi wiec na
przyklad do natychmiastowych dymisji, co przewodniczacemu PO
pozwala skutecznie zdystansowac sie od afer i poprawi¢ wizerunek
publiczny lub przynajmniej zminimalizowac straty poparcia spotecz-
nego. Zatem stanowczos$¢ i szybko§é reagowania w takich sytuacjach
moze by¢ kluczem do wyjasnienia utrzymujacej sie na wysokim
poziomie popularnoéci D. Tuskal.

16 Istotnie znaczenie dla loséw przewodniczacego PO, jak i samej formacji,
byly afery, ktore mogly zniecheci¢ wyborcow do tego Srodowiska politycznego.
Zarzuty o tapéwkarstwo prezydenta Sopotu Jacka Karnowskiego, ani oskarzenia
Tomasza Misiaka z PO o forsowanie w Senacie dogodnej dla swojej firmy ustawy
o stoczniach, czy oskarzenia senatora Krzysztofa Piesiewicza o zazywanie amfeta-
miny, ani tez w koncu ,afera hazardowa” nie pograzyty w sondazach tej formacji.

17 Warte odnotowania sa wyrezyserowane wydarzenia, jak np. jesienne kon-
ferencje rzadowe w 2009 roku, na tle mapy Europy, na ktorej Polska pozostaje
jedyng ,zielona wyspa” PKB, ktore skutecznie odwracaty spoleczng uwage od nie-
przychylnych wydarzen dla PO. Tego typu inicjatywy — jesli nawet ,przypadkowe”
— to jednak poprawiaty wizerunek Tuska i jego formacji wobec takich wydarzen jak:
kontrowersyjna (zdaniem niektérych $rodowisk) decyzja rzadu o sprzedazy 10%

akcji KGHM, wycofanie si¢ inwestora z Kataru w sprawie wykupu stoczni Gdynia,
serii protestow i strajkéw stoczniowcéw oraz pracownikow stuzby zdrowia.
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Platforma uczy sie na btedach i porazkach swych przeciwnikéw
politycznych. Wtadze partii nie oddaja inicjatywy nawet w sytuacji
kryzysu politycznego, czy tez afery z udziatem jej politykow. ,Afera
hazardowa” nie stata sie dla PO tym, czym byla ,afera Rywina” dla
SLD. Przypuszczaé¢ nalezy, ze jest to po czesci wynik skutecznych
przedsiewzieé¢ medialnych. Jak sie okazuje, jedno wydarzenie bylto
zagtluszane lub przykrywane innym. W tym kontekscie nalezy od-
czytaé rezygnacje szefa PO z ubiegania sie o prezydenture w dniu
sktadania zeznan przed komisjga hazardowa przez bylego ministra
sportu M. Drzewieckiego. Podobnie gloszenie prawyboréw w PO,
ktore skutecznie odwrocito uwage opinii publicznej od prac komisji
hazardowej: ,PO udalo sie zrobi¢ co§ fenomenalnego, a mianowicie
zwrocono wektory zainteresowania opinii publicznej na nig sama
i to nie byty tylko prawybory, to byta debata, to byl czas poSwiecony
Platformie”18.

D. Tusk oraz jego doradcy jako jedni z pierwszych trafnie odczy-
tali nowe zjawiska w polityce. Dlatego inni liderzy polityczni maja
do wyboru albo powtarzaé strategie polityczna lidera PO, albo ocze-
kiwaé¢ na potkniecia i wpadki tej formacji. Jednak pierwszy jak
i drugi sposob nie przynosi oponentom oczekiwanego rezultatu. Mozna
wiec powiedzied, ze lider PO jest silny staboscig politycznych konku-
rentow. Nie bez znaczenia jest ogromna trauma, jaka zaistniata
w spotecznym odczuciu wobec rzadéw PiS: ,nawet ci, ktorych PO
rozczarowala i ktorzy coraz bardziej krytycznie oceniaja rzad Tuska,
wcigz maja w pamieci koszmar koalicji PiS-Samoobrona-LPR i dla-
tego gotowi sa machnaé reka na btedy i zaniechania obecnego rzadu,
byle tylko partia J. Kaczyriskiego nie wrécita do wtadzy”!9.

Lider PO jest sprawnym przywodca, laczy bowiem w obrebie
partii politycznej wiele przeciwnosci — zarowno ideologicznych, jak

18 J. Och, w: Fakty [program telewizyjnyl, Warszawa: TVN, [wyemitowano
27 marca 2010].

19 1. Krzeminski, Dryfowanie pod wodzq hegemona, ,Europa” dodatek do
,Dziennik. Gazeta Prawna” 2009, 8 sierpnia.
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i personalnych. Jednak te przeciwienstwa nie dochodzg na tyle do
glosu, aby moc zagrozi¢ wewnetrznej spdjnosci partii, co wiecej
w wykonaniu PO sg one raczej zaletami niz wadami. W parze
z szerokim spektrum politycznych pogladéw obecnych w PO wyste-
puje rowniez pewna nieche¢ do odwaznych, czasem rewolucyjnych
zmian systemowych. Zadziwiajacy jest fakt, ze wiekszos¢ charakte-
rystycznych postulatéw programowych PO, dotyczacych reformy
ustrojowej panstwa, jak: podatek liniowy, likwidacja Senatu, zmiana
ordynacji wyborczej na okregi jednomandatowe, zmniejszenie liczby
postéw, zniesienie immunitetu parlamentarnego, zniesienie finanso-
wania partii politycznych z budzetu panstwa, do tej pory nie zostaly
zrealizowane. Ireneusz Krzeminski zauwaza, ze ,rzad Donalda Tuska
wypada mizernie na tle gabinetow, ktore mogtyby by¢ tutaj punktem
odniesienia (...) rzady Jana Krzysztofa Bieleckiego i Jerzego Buzka,
ktore nawet jesli popetniaty btedy i tracily poparcie, to za cene (by¢
moze nieunikniong) odwaznych reform. Ich ocena, z perspektywy
lat, wypada teraz znacznie lepiej. Obecna ekipa nie podejmuje zad-
nych dziatan, ktére miatyby doprowadzié do przetomu”20. Mozliwe,
ze na taki stan rzeczy wpltywa w polskiej polityce czesta
— niemal co roku — rywalizacja wyborcza. Sytuacja, w ktorej prze-
wodniczacy partii rzadzacej unika decyzji, czesto niewygodnych dla
pewnych grup spotecznych, jest wtasnie wynikiem mobilizacji przed
kolejnymi wyborami oraz obaw przed gniewem wyborcow wobec
przeprowadzania kontrowersyjnych zmian?!. Kazde dziatanie czy
inicjatywa niesie za sobg ryzyko narazenia sie ktorejs z grup spo-
tecznych, co w konsekwencji moze prowadzié¢ do utraty poparcia.
Taka taktyka sprawowania rzadow jest wiec wynikiem kaprysow
i czesto zmiennych pogladéw samych wyborcow.

Lider PO bardzo dobrze odnajduje sie w sferze publicznej
i rozumie prawa demokracji medialnej. To przywdédca, ktory usta-

20 Tamze.
21 T, Szawiel, PO nie potrafi sprostaé¢ wygérowanym oczekiwaniom, ,Euro-
pa” dodatek do ,Dziennik. Gazeta Prawna” 2009, 13 sierpnia.
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wicznie buduje swdj wizerunek w oparciu o dobrze ,skrojony garni-
tur”. W praktyce przejawia sie to luzng i swobodng elegancja, ktora
nie krepuje, nie powoduje sztucznosci, ani tez nie wywotuje poczucia
wyobcowania. Ustawicznie promowany jest wizerunek czlowieka
sukcesu, z ktorym wyborcy chca sie identyfikowaé, ktorego podziwia-
ja, 1 ktorego przede wszystkim przyjemnie jest ogladac¢. Tomasz Lis
w swej ksigzce pt. ,Jak to sie robi w Ameryce” dotyczacej kampanii
wyborczej w USA, zauwazyl, ze kandydat na prezydenta ma wiek-
sze szanse na zwyciestwo, jesli jest mtodzienczy, nie mtodziezowy,
lecz wlasnie mtodzienczy, jak to miato miejsce w przypadku prezy-
denta Johna F. Kennedy’ego?2. Te recepte na medialny sukces kon-
tynuuja politycy PO.

W przypadku tej partii wladza to nie tylko hierarchia i prestiz,
ale pewnego rodzaju — positkujac sie tu jezykiem mlodziezowym
— ,ans”, czyli pokazywanie sie¢ publicznie z jak najlepszej strony.
Jest w tym oczywiscie spora dawka snobizmu oraz proéznosci, kre-
owanie sie, nawet pewien fetysz mtodosci i luzu. Znakomitym przy-
ktadem sg tu politycy jak: Stawomir Nitras, Stawomir Nowak czy
Joanna Mucha.

Politycy PO wraz ze swym przywodca nie sg wiec skrepowani
przed kamerami, nie sprawiaja wrazenia sztucznych i sztywnych
mowcow. W ten sposob skutecznie dystansuja sie od polityki, ale
jednoczesnie, bedac politykami, nie uzywaja nowomowy urzedniczej
czy ekonomicznej. Taka strategia pozwala liderowi PO zachowaé
pozycje i powage przy calym majestacie wtadzy, a jednocze$nie nie
straci¢ przywileju bycia rzecznikami i dyspozytariuszami interesow
ludzi. W wykonaniu wymienionych oséb, polityk to cztowiek, ktory
podoba sie ludziom, niekoniecznie musi on przemawiaé¢ dogmatycz-
nie, z patosem, a nawet z sensem, wystarczy, ze milo sie go stucha
i oglada. Jednak polityka jest glownie gra interesow, a nie elegancji,
ale przypadek przywoédztwa D. Tuska dowodzi, ze mozliwe jest 1a-

22 T, Lis, Jak to sie robi w Ameryce, Warszawa 2000, s. 144.
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czenie w sobie tych dwoéch dalekich od siebie wartosci. Odwotuje sie
on do tego, co praktyczne, co realne, dystansujac sie od zajecia
stanowiska na ktoryms$ z biegunéw politycznych. Lider PO proébuje
wznie$¢ sie ponad ideologie, akcentujac bliskosé¢ relacji z ludzmi,
pokazujac sie jako ,jeden z ludu”. Ustawicznie tez stara sie zatrzec
wrazenie, ze pochodzi z establishmentu politycznego, gdyz wizerunek
elity politycznej z pewnosScig nie przysporzytby mu zwolennikow.
Na podstawie samej kampanii wyborczej z 2007 roku mozna
wymienié kilka rél, w ktore wecielit sie D. Tusk, sg to m.in.: robotnik
w stoczni, opozycjonista o solidarnosciowym rodowodzie, emigrant,
nauczyciel (historii), troskliwy maz i ojciec, liberal, ale zarazem so-
cjaldemokrata, nawrécony katolik i kosmopolita. Przy pomocy D. Tuska,
PO mogta pokazacé sie jako partia: umiarkowana, racjonalna, wrazli-
wa spolecznie, pragnaca zmian, ktora jednoczesnie dystansuje sie od
reformatorskiego radykalizmu i kontrowersyjnej moralnosci PiS.

5. Jaroslaw Kaczynski

Kazde wybory stanowig sprawdzian dla formacji politycznych,
ale rowniez dla jej przywodcow. W praktyce oznacza to, ze istnieje
ryzyko odrzucenia przez wyborcow dotychczasowej oferty partyjnej,
co rowna sie porazce wyborczej, w tym takze lidera. Paradoksalnie
— podobnie jak to miato miejsce w przypadku D. Tuska w 2005 roku
— porazki wyborcze w 2007 i 2011 roku nie spowodowatly odsuniecia
J. Kaczynskiego ze stanowiska prezesa partii.

Odwotujac sie do pozycji lidera PiS oraz stylu sprawowania
przez niego wladzy w partii, zauwazy¢ mozna, ze wszystkie ruchy
secesjonistyczne zakonczyty sie niepowodzeniem. Pierwszym otwar-
tym sprzeciwem wobec sposobu kierowania partig byla krytyka
sformutowana przez trzech wiceprezesow PiS, tj. Ludwika Dorna,
Pawta Zalewskiego i Kazimierza Ujazdowskiego?3. Drugim powaz-

23 K. Ujazdowski w 2010 roku powrdcit do PiS.
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nym rozlamem bylo utworzenie w listopadzie 2010 roku stowarzy-
szenia, a pozniej partii Polska Jest Najwazniejsza, przy udziale
m.in. eurodeputowanych: Adama Bielana, Michata Kaminskiego,
Pawta Kowala i Marka Migalskiego. Trzeci z kolei bunt w partii
przeciw prezesowi mial miejsce w listopadzie 2011 roku i wynikat
on z inicjatywy rowniez postow do Parlamentu Europejskiego:
Tadeusz Cymanskiego, Jacka Kurskiego, Wtadystawa Wtosowicza
i Zbigniewa Ziobry. Wszyscy polityczni ,roztamowcy” sg eurodeputo-
wanymi, co w praktyce politycznej oznacza, ze zostali odsunieci na
boczny tor. Otwarta postawa sprzeciwu w ostatnich latach przez
wymienionych wyzej politykéw nie §wiadczy tyle o odwadze, co raczej
o ich niezrealizowanych ambicjach politycznych oraz marginalizo-
waniu przez lidera partii. Zaznaczy¢ nalezy, ze w ich przypadku
proby ,zdetronizowania” prezesa nie pociggaja za soba tak duzego
ryzyka dla kariery politycznej, jak to ma miejsce w przypadku po-
stow w parlamencie krajowym. Polityka na szczeblu europejskim
daje o wiele wieksze mozliwosci do realizowania ambicji, a takze
spelnienia finansowego. Po piecioletniej kadencji europostowie moga
sie realizowa¢é poza politykg (np. istniejg biura doradcze, konsultin-
gowe, porozumienia i stowarzyszenia europejskie scalajgce i inte-
grujace kraje tradycyjnej unii z nowymi cztonkami). W Polsce poli-
tyka jest jednak zdominowana przez lider6w partyjnych.

J. Kaczynski jest jedynym takim przywodeg politycznym w Polsce,
ktory wzbudza tak wiele réznych (czesto skrajnych) emocji, poczaw-
szy od zachwytu po agresywna krytyke i nienawisé. Wyrazicielami
tych przeciwstawnych emocji sg oczywiscie grupy zwolennikow
i przeciwnikéw lidera PiS. Negatywny wizerunek tego polityka
w glownej mierze jest wynikiem retoryki walki politycznej z lat
2005-201124,

Warto miec tez Swiadomosé, ze opis przywodcy politycznego, jest
wypadkowsa, wielu zdarzen, informacji i dlatego postrzeganie lidera

24 J. Sielski, Tworzenie sie osobowosci politycznej przywdédcy..., s. 106.
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uzaleznione jest od okreslonego kontekstu. Wizerunek publiczny
lidera w duzej mierze formulowany jest wskutek konformizmu spo-
tecznego. Szczegdlnie widoczny jest w momencie kreowania wize-
runku w $rodkach masowego przekazu, ktore poprzez $wiadome
badZ nieSwiadome sugestie, wskazuja na kogo warto gtosowac.

Okreslanie tozsamosci politycznej dokonuje sie rowniez w wyni-
ku permanentnego negowania dziatarn konkurencji politycznej. Przy-
ktadem tego typu jest specyficzna atmosfera i styl przywodztwa
politycznego po 2005 roku miedzy dwoma liderami obozu postsoli-
darnosciowego. W trakcie rywalizacji wyborczej, jak i poza niq,
obywatele staja przed swoistym plebiscytem, w ktorym nalezy udzielié
odpowiedzi: ,jestes za Kaczynskim” lub ,jestes przeciw Kaczynskie-
mu”. W gruncie rzeczy sita PO nie wynika z sympatii spotecznej do
jej lidera jak i formacji, ktorej przewodniczy, ale z braku alternaty-
wy w polskim zyciu politycznym.

Lider PiS od dtuzszego czasu nie potrafi skutecznie walczyé
z wizerunkiem wypracowanym przez politycznych oponentéw. Moz-
na stwierdzié, ze na niekorzystny wizerunek tej partii szczegélny
wplyw miat wspélny okres rzadéw PiS, LPR oraz Samoobrony. Dys-
kredytujacym czynnikiem dla niej byl konserwatyzm kojarzony jed-
noznacznie z fundamentalizmem Romana Giertycha, ktory to miat
szczegolng okazje zaprezentowac sie wobec mtodziezy jako minister
edukacji. Etykieta partii skrajnie ludycznej, jaka przylgneta do PiS,
byta wynikiem sojuszu z partia Andrzeja Leppera2®. Ta wspélpraca
polityczna, o ktérej najchetniej zapomniatby lider PiS, byta i jest za
kazdym razem przypominana przez przeciwnikow politycznych. Ide-
alizm oraz nieprzejednana postawa (czesto graniczaca z fanatyzmem)
wyraznie kontrastowaty z idealami pragmatyzmu, otwartosci i zro-
zumienia, ktore akcentowata PO.

Jednak jak mozna byto dotychczas zaobserwowac, strategia
prezentowania cieptego i sympatycznego wizerunku J. Kaczynskiego

25 J. Macata, Przywédztwo polityczne w III a w ,IV” RP — ciggtosé czy
zmiana?, w: Model przywdédztwa..., s. 211.
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byta obecna w przestrzeni medialnej, jednak w konfrontacji z wcze-
$niejszym wizerunkiem nie byla wiarygodna. Dla przyktadu warto
przypomnie¢ tzw. ,Aniotki Kaczynskiego” — czyli Grazyne Gesicka,
Aleksandre Natalii-Swiat i J. oanne Kluzik-Rostkowska, ktore miaty
ociepli¢ profil polityczny partii. Warto takze w tym kontekscie odno-
towaé wystapienie J. Kaczynskiego do Rosjan po katastrofie pod
Smolenskiem, utrzymane w pojednawczym i spokojnym tonie. Ale
jest rowniez inny wizerunek przywodcy: silny, wyrazisty, ale tez
konfliktowy i czesto wzbudzajacy wiele kontrowersji. Jednak nie-
zwykle rzadko oba te wizerunki (silny, skuteczny oraz przyjazny)
potrafig zaistnie¢ jednoczesnie.

W 2010 roku podczas kampanii prezydenckiej duze zdumienie
wsrod dziennikarzy i komentatorow wywotaty stowa J. Kaczynskiego
dotyczace aprobaty dla polityki Edwarda Gierka oraz zastapienie
terminu ,postkomunizm” stowem lewica. Zdaniem politologow
(Rafata Chwedoruka) i specjalistow od wizerunku politycznego
(Bartlomieja Biskupa) byty to wypowiedzi ewidentnie koniunktural-
ne26. Lider PiS juz wezeéniej kokietowal wyborcéw lewicowych swym
socjalnym programem. W walce o sympatie elektoratu lewicowego
ustawicznie wykorzystywana byta metoda strachu przed liberalny-
mi przemianami w sferze spoteczno-gospodarczej. Jesli w spotach
wyborczych PiS w 2005 roku obecna byta ,pusta lodéwka”, ktora
byta wystarczajacym sygnatem dziatajacym na wyobraznie wybor-
cow, tak w 2007 roku powtérzono ten sam mechanizm, z tq réznica,
ze temat dotyczyl prywatyzacji szpitali. Zagadnienie modelu stuzby
zdrowia powrdcito po trzech latach, a sposéb organizacji opieki zdro-
wotnej znalazt miejsce w procesie wyborczym.

Piszac o pogladach politycznych prezesa PiS, zauwazy¢ nalezy,
ze podejmowane decyzje opieraja sie raczej na negacji niz na argu-
mentach ideologicznych. Taka postawe w polityce mozna nazwac

26 Wieczér wyborczy [program telewizyjnyl, Warszawa: TVP 1, [wyemito-
wano 4 lipca 2010].
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,tozsamoscig negacyjng”. Polega ona na tym, ze glownym rywalem
lidera PiS jest przewodniczacy PO i odwrotnie. Obaj wiec przywodcy
definiuja swoja postawe oraz poglady w oparciu o krytyke postula-
tow przeciwnika. Dlatego tez dopoki wrogiem J. Kaczynskiego be-
dzie D. Tusk (co dziata w obie strony), tak dlugo bedzie sie utrzy-
mywacé¢ dominacja obu partii oraz ich lideréw w zyciu politycznym.
Obaj przywodcy beda pozostawaé w swoich ,okopach”, gdyz jest to
najkorzystniejsza dla nich strategia. Uktad ten obu stronom daje
wiele; nie musza inwestowac wielu pieniedzy, ani angazowacé ideolo-
gii, ani podejmowac staran, by utrzymaé na sobie uwage mediow
oraz wyborcow. Ten antagonizm personalny jest relacjg z obopdlng
korzyscig. Patologiczny uktad podtrzymuja réwniez media, ktore
czesto umyslnie konfrontuja w swych programach przedstawicieli
obu formacji. Dyskurs publiczny opiera sie wiec na prowokacji, dzieki
ktorej kazda ze stron moze zaistniec.

Tendencja do coraz wiekszej personalizacji polityki z pewnoscig
utrzyma sie, gdyz, jak tatwo jest zauwazy¢é, partie polityczne Swia-
domie eksponuja liderow, po to by uaktywnié zainteresowanie spo-
leczenstwa polityka. Ilustracja tego zjawiska jest niezwykla atmos-
fera i towarzyszace jej emocje obecne podczas wyborow w 2007
i 2011 roku.

6. Kampania wyborcza w 2011 roku

Demokratyczne wybory sa dla partii politycznych realnym mier-
nikiem aprobaty oraz popularnosci dla ich przywoédeéw politycznych.
Ogromna popularnos¢ lideréw jest takze czynnikiem stabilizujacym
polska scene polityczna. Obaj liderzy kanalizujg przeciwstawna wizje
panstwa na Polske liberalng” i ,socjalng”, co wplywa takze na
podziaty wsrod wyborcow. W tym kontekscie wybory parlamentarne
z 2011 roku przynoszg potwierdzenie wczesniejszych zjawisk na scenie
politycznej i stanowig kontynuacje rywalizacji pomiedzy przywodca-
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mi PO i PiS. Ostatecznie na wyniki rywalizacji wyborczej bez wat-
pienia wpltyw ma wizerunek publiczny obu przywédeow, ktory zdo-
minowal dyskurs publiczny oraz w duzym stopniu skupil uwage
srodkow masowego przekazu, a w konsekwencji takze uwage pu-
bliczna, wptywajac w ten sposéb na poglady i postawy polityczne
obywateli.

W kontekscie rywalizacji partyjnej, warto zauwazyC, ze obaj
liderzy posiadajga zupetnie odmienny poziom zaufania spotecznego.
Poziom sympatii wzgledem politykéow przeklada sie¢ na wyniki wy-
borcze?’. D. Tusk w sondazu CBOS uzyskal 55% deklaracji zaufa-
nia, a jego partia zwycieza wybory parlamentarne, cho¢ ze stabszym
wynikiem, i otrzymuje oficjalny wynik wyborczy 39,18%. W przy-
padku J. Kaczynskiego ogét badanych w zaledwie 30% wyrazit za-
ufanie do tego polityka, co niemal w catosci pokrywa sie z oficjalnym
wynikiem wyborczym PiS, wynoszacym 29,89%. Nie bez znaczenia
jest takze poziom nieufnosci, tu pierwsze miejsce zajmuje lider PiS
z wynikiem 54% i jest to najwyzszy wskaznik ze wszystkich wska-
zanych politykow. Natomiast do przewodniczacego PO nieufnos$é
wyrazito 29% badanych. Mozna sadzié, ze jest to ta sama grupa
0s6b, ktora jednoczesnie wyrazila zaufanie do J. Kaczynskiego.
Swiadczy¢ to moze o ogromnej polaryzacji Srodowisk, ktérym prze-
wodzg obaj politycy, a takze o pewnym ustabilizowanym schemacie
rywalizacji politycznej. Owe wyniki pokazuja rowniez, ze wraz
z zaufaniem spolecznym wzrasta zaufanie i poparcie dla formacji
politycznej, ktorej przewodzi lider.

Ponadto w 2011 roku, jak i we wczesniejszych elekcjach, wybor-
cy gltosowali przeciw komu$ lub czemus$, a nie za okreslong ideg
polityczna, wizja lub modelem panstwa. Dominujg zatem negatywne
emocje, takie jak: strach i nienawi$¢ wobec gltéwnych politykow.
Przyktadem tego sa komunikaty informujace — z poczatku wrzes$nia
2011 roku — o domniemanym wzroScie liczby sympatykow w grupie

27 CBOS, Zaufanie do politykéw w pazdzierniku, Warszawa 2011, [online],
<http://www.cbos.pl/SPISKOM.POL/2011/K_132_11.PDF>.
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mtodych wyborcow, jak nalezy podejrzewac, miaty stworzy¢ atmos-
fere zagrozenia zwyciestwem PiS i w ten sposob zmobilizowaé wy-
borcéw PO28. Negatywne emocje nadal ksztattuja linie podziatu na
dwa przeciwstawne sobie obozy polityczne, z ta jednak roznica, ze
przedstawicielem jednej strony jest lider PiS, a z drugiej PO.

Postawa mediow oczekujaca na taka konfrontacje jest logiczna
z punktu widzenia interesu samych mediéw. Nalezy natomiast
wyraznie zaznaczy¢, ze wybory parlamentarne to nie udziat — pomi-
mo silnie spersonalizowanej polityki — szefow partii politycznych,
ale wysScig o mandat prowadzony przez wielu lokalnych politykow.
Tym samym brak takiej debaty, w przeciwienstwie do kampanii
wyborczej w 2007 roku, jest niczym nadzwyczajnym w 2011 roku.
OczywiScie nie zabrakto posrednich pojedynkow miedzy J. Kaczynskim
i D. Tuskiem, ktore odbywaly sie na odleglos¢ za posrednictwem
mediow. Czesto ilustracja tego zjawiska byly pytania i prosby dzien-
nikarzy o ustosunkowanie sie do wypowiedzi konkurenta.

Sukces wyborczy lidera PO nie polega tylko na utrzymaniu
podobnego poparcia jak cztery lata temu, ale na zdystansowaniu sie
od roli, jaka podczas walki wyborczej przyjmujg partie rzadzace.
Czesto w takiej sytuacji przedstawiciele sq zmuszani do ttumaczenia
sie z niezrealizowanych projektow i obietnic, tym samym przeciwni-
cy polityczni znajduja sie w duzo bardziej komfortowej sytuacji.
Taktyka wyborcza pod hastem ,Polska w budowie” poniekad wytra-
cata argumenty opozycji. Okazuje sie, ze zwyciezcq jest ten lider
partii, ktory potrafi umiejetniej pokierowa¢ uwage wyborcow na
tematy dogodne dla partii.

Kampania wyborcza obfitowata rowniez w liczne ,transfery”
polityczne, ktore — jak sie zdaje — mialy na celu wzmocnié wiarygod-
no$¢ przywodcy w oczach wyborcow. Przejscie politykow z odmien-
nych Srodowisk politycznych buduje takze autorytet i szacunek lide-

28 Wybory 2011. PiS niespodziewanie wygrywa wsréd miodych, [online],
<http://wiadomosci.gazeta.pl/wiadomosci/1,114873,10271378,Wybory_2011__PiS_
niespodziewanie_wygrywa_wsrod_mlodych.html>, [dostep 12.10.2012].
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ra, przekonujac tym samym odbiorce o wartosci lidera i jego Srodo-
wiska. PO wzmocnilta swa pozycje w przestrzeni zarowno lewicowej
w wyniku pozyskania Bartosza Artukowicza oraz Dariusza Rosatiego,
a z prawe] strony — byla wspétpracowniczke J. Kaczynskiego
— Joanne Kluzik-Rostkowska. Wskutek tego PO w swoich szeregach
posiada znane postacie reprezentujace rozne Srodowiska, dzieki cze-
mu D. Tusk oraz jego partia posiada wiekszy potencjal przyciaggania
wyborcow do siebie.

Liderzy partyjni — wzorem kampanii amerykanskich — pokonywali
setki kilometréw, odwiedzajac wiele miast, miasteczek i wsi29. Prze-
mieszczali sie z jednego kranca kraju do drugiego, jadac, lecac,
a nawet ptynac. Charakterystyczna dla tego stylu prowadzenia kam-
panii wyborczej jest liczba usci$nietych dtoni i spotkan z wyborcami.
SOtratedzy amerykanscy uznaja, ze na 10 osob, ktére obecne sa na
meetingu, mozna pozyskac jednego wyborce. Na 3 usci$niecia dioni
mozna tez pozyskaé jednego wyborce. I wreszcie dwie przeprowa-
dzone rozmowy, to jest rowniez jeden pozyskany wyborca”30. Walka
wyborcza w 2011 roku potwierdzila to takze na gruncie polskim.
Kampania to tysiace kilometrow, setki wywiadéw, spotkan i wiecow,
ale to takze ciezka praca sztabowcow: listy i telefony ze sztabow,
tysiace wolontariuszy rozdajacych ulotki, do tego jeszcze podréze po
calym kraju tzw. ,Jarkobusami” i ,Tuskobusami”, ktore maja za
zadanie dotrze¢ do kazdego miejsca w Polsce, a takze sprawié¢ wra-
zenie bliskosci i bezposredniego kontaktu z wyborcami. Kampania
wyborcza okazuje sie wiec wielkim przedsiewzieciem nie tylko mar-
ketingowym, ale i logistycznym. Kazdy z przywodcow starat sie
umiejetnie przyciagnaé uwage mediow tak, aby przy okazji przy¢mic
wydarzenia inicjowane przez konkurentéow politycznych. Ilustracja
powyzszej tezy jest m.in. wydarzenie takie jak wizyta D. Tuska z 27

29 M. Mazur, Amerykanizacja polskich kampanii wyborczych?, w: Profesjonali-
zacja i mediatyzacja kampanii politycznych w Polsce, pod red. K. Churskiej-Nowak,
S. Drobczynskiego, Poznan 2011, s. 32-36.

30 J. Och, Fakty [program telewizyjnyl, Warszawa: TVN, [wyemitowano
16 czerweca 2010].
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sierpnia we Wroctawiu oraz konferencja na moscie na Redzinie,
ktora w zamierzeniu sztabowcéow PO miata odciagna¢ uwage me-
diow od odbywajacej sie kilka godzin poézniej konwencji wyborczej
PiS takze we Wroclawiu.

Inng ciekawag rzecza z kampanii jest kwestia roli i pozycji kibi-
c6w, niezadowolonych z dziatan rzadu D. Tuska. Warto jednak posta-
wié teze, ze gdyby u sterow rzadu bylo PiS, to PO stanetaby
w obronie kibicow, postugujac sie argumentami odwotujacymi sie do
liberalizmu, wolnos$ci jednostki oraz walki z panstwem autorytar-
nym i policyjnym, jak to mialo miejsce w 2007 roku. Teraz sytuacja
sie odwrocita, i to PiS stat sie gléwnym apologeta kibicow i wolnosci
na stadionach, marginalizujac w sferze medialno-publicznej znacze-
nie poszanowania prawa. Powyzsza sytuacja stanowi dowod na tzw.
,retoryke negacji” i chwiejno$¢ programowa partii politycznych,
polegajaca na tym, ze cokolwiek by partia rzadzaca nie zrobila,
postugujac sie nawet dziataniami zaczerpnietymi z programu opozy-
¢ji, to partie opozycyjne beda zawsze przeciwko takim argumentom,
krytykujac nawet wtasne, wcze$niej wygtaszane postulaty. Podobne
zjawisko miato miejsce w kampanii prezydenckiej w 2010 roku.
Sztab PiS probowat odmtodzic¢ i ociepli¢ wizerunek J. Kaczynskiego.
Eksponowano go na tle mlodych dziewczyn, odsuwajac w cien
pozostatych politykéw, jak: Marzene Wrébel, Anne Sobecks,
Antoniego Macierewicza, Joachima Brudzinskiego. Sztab PiS robit
wszystko, aby odsunac¢ od siebie zty wizerunek, czyli stereotyp kto6-
tliwej i agresywnej partii pod wodza swojego lidera3l.

Kampania wyborcza w 2011 roku to takze walka z wyobrazenia-
mi spotecznymi, a w szczegdlnosci z wlasnymi staboS$ciami, urasta-
jacymi w wymiarze publicznym do istotnych wad lidera polityczne-
go. Zmiana negatywnego odbioru spolecznego na pozytywny jest
wazna, gdyz pozwala na przyciagniecie sympatii elektoratu centro-

31 PiS wodzi na pokuszenie: Aniotki Prezesa kokietujg wyborcéw, [online],
<http://www.polskatimes.pl/artykul/451189,pis-wodzi-na-pokuszenie-aniolki-
prezesa-kokietuja-wyborcow,id,t.html>, [dostep 12 pazdziernika 2012].
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wego badz niezdecydowanego i wahajacego sie. Okazuje sie, ze obie
partie duza uwage przywigazywaty do utrzymania status quo, czyli
modelu rywalizacji, ktory jest zamkniety dla innych partii i odbywa
sie w ramach konfliktu J. Kaczynski versus D. Tusk.

Obecnie kampania to takze rywalizacja nie tyle partyjna co
personalna. Sita osobowosci, uwodzenia, a takze zdolnos¢ komunika-
¢ji i przekonywania, a takze umiejetnosé stuchania zwyktych obywa-
teli. Wazne sa rowniez emocje, ktére budujg nastrdj i temat prze-
wodni, a takze pos$rednio przyczyniaja sie do wzrostu udziatu
wyborcow. Niemniej jednak zarzadzanie emocjami za pomoca stra-
chu jest nadal obecne w polskiej polityce, o czym Swiadczy koncéwka
kampanii. D. Tusk straszyl, w przypadku zwyciestwa J. Kaczynskiego,
pseudokibicami oraz obroncami krzyza, a PiS postugiwal sie zagro-
zeniem ze strony obcych.

Ponadto gtéwnag staboscig przywodcow politycznych — pretendu-
jacych do wtadzy — jest nieskuteczne panowanie nad przekazem
publicznym. Okazuje sie bowiem, ze jesli wyborcy maja do wyboru
partie, ktora obiecuje 300 miliardéw dla Polski w nastepnych latach,
a Srodowiskiem, ktore w przestrzeni medialnej ma wizerunek for-
macji skompromitowanej w sferze polityki zagranicznej (doniesienia
Wikileaks na temat Anny Fotygi), to catkiem jasny staje sie wybor
polityczny z punktu widzenia przecietnego wyborcy. W tym kontek-
Scie duze znaczenie miala niefortunna wypowiedZz prezesa PiS na
temat kanclerz Niemiec. W tym przypadku byt to btad, ale nie
dlatego, ze byto to wyraznie wyartykutowane przez J. Kaczynskiego,
ale dlatego ze sztab PiS nie potrafit walczy¢ w tym temacie z wta-
snym stereotypem partii ,zasciankowej”. Kampania wyborcza w 2011
roku kolejny raz potwierdzita, ze rywalizacja w demokracji medial-
nej sprowadza sie do walki z wlasnymi stereotypami publicznymi.

Okazuje sie rowniez, ze starajac sie zmieni¢ swoj odbior publicz-
ny, mozna tak daleko zabrna¢, ze dziatania okazg sie zaprzeczeniem
wlasnych, weczesniejszych wartosci. Ilustracja tego jest poparcie
udzielone kibicom przez PiS w walce z zakazami stadionowymi.
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Abstrahujac w tym momencie od stusznosci takiej postawy w sensie
prawnym, nalezy podkreslié, ze w przestrzeni publicznej nie bylo
wyraznego odciecia sie partii od burd na stadionach. A w koncowce
kampanii takie wydarzenia jak nocne zamieszki w Zielonej Gorze,
zastonity jakikolwiek sens walki o wolnos¢ kibicow i tylko potwier-
dzity odbiorze spotecznym stuszno$é argumentow lidera PO. Okaza-
to sie¢ bowiem, ze w wyobrazni spotecznej zbudowano obraz, w kto-
rym za przywodca PiS staty hordy kibicow, a za przewodniczacym
PO normalni obywatele oczekujacy bezpieczenstwa publicznego.

7. Podsumowanie

Najwazniejsi przywodcy partyjni w Polsce prowadza spor w sfe-
rze wizerunkowej, powaznie marginalizujgc tresci programowe,
a wyborce sprowadzaja czestokroé¢ do roli biernego obserwatora ob-
razow telewizyjnych. Charakterystyczna jest takze sama konfronta-
cyjnos¢ kampanii wyborczych, ktora z punktu widzenia mediow lezy
w ich interesie. Srodki masowego przekazu staty sie wiec aktywnym
podmiotem w rywalizacji politycznej. Dlatego o wyjatkowosci przy-
wodcow w duzej mierze decyduje nie ideologia czy program politycz-
ny, ale przekaz medialny, ktorego gtéwnym zadaniem jest skupianie
uwagi odbiorcéw na emocjach. Wybiorczo$¢ relacji i zdarzen jest
wiec skutecznym narzedziem do decydowania i sugerowania odbior-
cy momentow przelomowych i znaczacych.

Panujacy styl przewodzenia w partiach politycznych w Polsce
w duzym stopniu eliminuje dyskusje z politykami nizszej rangi.
Dziatalno$é polityczna odbywa sie wedtug wezesniej przyjetej listy,
harmonogramu lub projektu, a wiec czlonkowie zespolu musza po
prostu pracowaé¢ wedlug okreslonych, odgérnych priorytetow. Auto-
nomia pracownikéw jest zatem ograniczona32. Z poczynionych ob-

32 M. Janicki, W. Wiadyka, Obieg zamkniety, ,Polityka” 2008, nr 33, s. 17-18.
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serwacji dostrzec mozna, ze obaj liderzy znaczenie czeSciej skupiaja
sie na kontroli i wydawaniu polecen niz na relacjach z wtasnymi
dziataczami partyjnymi. Takie zachowania stajg sie zapowiedzig
innych, niezwykle patologicznych zjawiska w polityce33.

Opisywani liderzy posiadaja intuicje, ktora podpowiada im, jak
nalezy ulozy¢ relacje z ludzmi lub jak sie zachowaé w zaskakujacej,
czesto nieprzewidzianej sytuacji. Te wszystkie wyjatkowe cechy oraz
zmysty pomagaja réwniez w podejmowaniu decyzji, a takze w wy-
znaczaniu kierunkow dziatan w trakcie kampanii wyborczych.
D. Tusk i J. Kaczynski maja zdolno$¢ mobilizacji i inspirowania
wyborcow, potrafig takze angazowacé serce i intelekt wtasnych wspot-
pracownikéw do prowadzenia partii. Ale sa pewne granice i zaden
z przywodcow nie zaakceptuje ludzi silniejszych od siebie, bo zawsze
bedzie odczuwat to jako zagrozenie wlasnej pozycji. Styl przywodz-
twa nie jest obojetny na jakos¢ systemu politycznego, jednak dotych-
czasowy model przywodcy oscyluje miedzy mitem meczenstwa, reto-
ryka populizmu a bierng nijakoscia.
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POLITICAL LEADERSHIP

OF JAROSLAW KACZYNSKI AND DONALD TUSK
IN THE YEARS 2005-2011.
SELECTED OF ASPECTS

Keywords: party leadership, media coverage, election campaign, political
rivalries, public image.

Since 2005, political life in Poland has been dominated by two
competing ideologies of the post-Solidarity formation. Electoral ra-
ces between the post-Solidarity parties of the PO and PiS have
revealed more than just the new face of political divisions. A dyna-
mic and emotional struggle has been reflected in the different styles
of party leadership. The increasing role of the media in political
competition illuminates the important role of political actors by
incorporating society as a passive viewer. Democratic elections, for
political parties, are the real measure of approval and popularity for
their political leaders. Kaczynski’s opposite vision of the state of
Poland “liberal” and “social”, also affects the divisions among the
electorate. Finally, the results of the election contest undoubtedly
affect the public’s image of the two leaders, who dominate the public
discourse due to the large amount of focused attention by the mass
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media. Consequently, the public’s attention is captured and influen-
ced by the views and political attitudes of its constituencies. Tusk
and Kaczynski have the ability to mobilize and inspire many voters,
they are masters at engaging the publics’ hearts and minds. Howe-
ver there are limits, including that neither leader accepts people
stronger than himself. Each feels that strong people pose a threat
to their personal position. Their leadership styles are not indifferent
to the quality of the political system, but the current model of
leadership oscillates between the myth of martyrdom, the rhetoric
of populism and passive vagueness.
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