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Konferencja naukowa: ,,Forum Ekologiczne
dla Biznesu 2010". Sprawozdanie

W dniu 27 maja 2010 roku, w ramach obchodéw Dnia Ziemi w Krakowskiej Aka-
demii im. Andrzeja Frycza Modrzewskiego (KA) odbyta sie konferencja naukowa pod
tytutem ,Forum Ekologiczne dla Biznesu”, zorganizowana przez Instytut Rozwoju Or-
ganizacji i Zarzgdzania Ekologicznego KA oraz Europejskie Forum Odpowiedzialnosci
Ekologicznej (EFOE). Byta to juz czwarta konferencja nalezgca do corocznego cyklu
spotkan w murach Krakowskiej Akademii im. Andrzeja Frycza Modrzewskiego doty-
czqcych spotecznej i ekologicznej odpowiedzialnosci biznesu.

Goscii uczestnikow obrad przywitat Kanclerz KA, K. Budzowski, oraz w imieniu EFOE
- A. Jabtonski. Obrady rozpoczety sie wystgpieniem Przewodniczqgcego Rady Miasta
Krakowa Jozefa Pilcha, ktéry, gratulujgc organizatorom, stwierdzit, ze konferencja
»Forum Ekologiczne” jest inicjatywq bardzo potrzebng dla miasta Krakowa, ktérego
ambicjqg jest zdobywanie miedzynarodowej pozycji w dziedzinie wysokich technologii.
W obecnych czasach myslenie proekologiczne staje sie powszechne wsrdd wielu $ro-
dowisk i nie jest juz postrzegane jako ekstremizm. Zréwnowazony rozwdj gospodarki,
ktérego celem jest harmonijne wspdtistnienie z naturg to jedno z najwazniejszych wy-
zwan, przed ktérymi stojq politycy, przedsiebiorcy, a takze dziatacze samorzgdowi.
Zapewnit, ze krakowski magistrat jest zawsze otwarty na wspoétprace z przedsiebior-
cami o otwartych umystach i poczuciu obywatelskiej odpowiedzialnosci. Dzisiejsze
spotkanie udowadnia, ze idee innowacji proekologicznej sq celem w petni osiggalnym
i koniecznym do realizacji. J. Pilch zaprezentowat tez punkt widzenia przedsigbiorcy,
ktérego dziatalnos¢ gospodarcza zawsze w mniejszym lub wigkszym stopniu inge-
ruje w $rodowisko naturalne. Jego zdaniem, fora ekologiczne moggq stuzy¢ wzajemne;j
wymianie poglgdéw pomiedzy przedsiebiorcami, pomagajgcej w minimalizacji nie-
korzystnego oddziatywania na Srodowisko oraz kreowaniu wysokich standardéw
i dobrych praktyk w tym zakresie. Prof. A. Chodynski podkreslit postulat przedméwcy
zmierzajgcy do znalezienia réwnowagi. Odpowiedzig na takie postulaty sq zatozenia
rozwoju zrownowazonego i poszukiwanie kompromisu pomiedzy potrzebami rozwojo-
wymi wspotczesnej cywilizacji a koniecznosciq ochrony przyrody.
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Zagadnienie to zostato rozwinigte w referacie prof. dr. hab. Andrzeja Chodynskiego
pt. ,Ekologia jako globalny czynnik rozwoju przedsigbiorstwa”. Ekologia w znaczeniu
ekonomicznym zostata zdefiniowana jako sposéb realizacji dziatan gospodarczych,
z uwzglednieniem ochrony $rodowiska naturalnego. Przedsigbiorstwa wptywajq na
stan $rodowiska przyrodniczego, ale przyroda wptywa takze na stan gospodarki
i przedsigbiorstw, oddziatujgc na mozliwosci dziatan w obszarze gospodarczym.
W spoteczenstwie nastqpit skokowy wzrost Swiadomosci ekologicznej. Ludzie zaczeli
zdawac¢ sobie sprawe, ze dbato$é o srodowisko naturalne bedzie miata wplyw na
jakosé zycia przysztych pokolen.

W naukach ekonomicznych zagadnienia ekologiczne znalazty swoje odzwiercied-
lenie w problematyce ekonomii srodowiska naturalnego. Pierwszy nurt po$wigcony
wptywowi czynnikéw ekologicznych na funkcjonowanie podmiotéw gospodarczych
jest zwigzany z problematykq rozwoju zréwnowazonego. Drugi nurt stara si¢ od-
nalezé odpowiedZ na pytanie, na ile odpowiedzialnos¢ ekologiczna jest tylko dekla-
racjq przedsiebiorstw, a w jakim stopniu umozliwia budowanie przewagi konkuren-
cyjnej przedsiebiorstw w aspekcie dtugoterminowej kondycji finansowej. Tworzone sq
nowe, proekologiczne modele biznesu. Budowane sg koncepcje przedsiebiorczosci
ekologicznej.

Problematyka rozwoju przedsiebiorstw jest analizowana w $wietle zjawisk globa-
lizacji. Aktywno$¢ gospodarcza w obszarze proekologicznym realizowana jest aktu-
alnie poprzez dziatania dywersyfikacyjne polegajqgce na wchodzeniu w rozwijajqcy sie
w skali globalnej biznes bezposrednio zwigzany z ekologiqg, ale takze poprzez dosko-
nalenie juz istniejgcych technologii oraz produktéw. Tymczasem nie tylko starsze ga-
tezie przemystu, nalezgce do sektoréw schytkowych stanowiq realne zagrozenie dla
srodowiska. Nawet w nowoczesnych dziedzinach przemystu, np. teleinformatycznym,
ze wzgledu na wzrastajgeq liczbe stosowanego sprzetu, narasta problem utylizacji
produktéw po ich zuzyciu. Sytuacje komplikuje zawartos¢ sktadnikéw szkodliwych dla
$rodowiska naturalnego.

Ponadto proces globalizacji wigze sie z realizacjg bezposrednich inwestycji zagra-
nicznych. Analiza dotyczqca tych inwestycji wskazuje na to, ze az w ok. 40% przy-
padkéw realizowane projekty dotyczq dziatalnosci, ktéra moze stanowié¢ zagrozenie
dla $rodowiska naturalnego. Dlatego wspétczesne przedsigbiorstwa sq postrzegane
jako organizacje, ktére powinny bra¢ na siebie odpowiedzialnos¢ spoteczng i ekolo-
giczng. W praktyce korporacje ponadnarodowe przejmujq czes¢ zadan, tradycyjnie
realizowanych przez administracje rzgdowq poszczegélnych panstw. Odpowiedzial-
no$¢ ekologiczna nakazuje, aby korporacje uwzgledniaty aspekty ekologiczne nie tylko
w strategiach globalnych, ale takze w strategiach lokalnych, z zachowaniem najwyz-
szych standardéw dotyczgceych ochrony srodowiska naturalnego.

Ogolny wzrost swiadomosci ekologicznej powoduje takze wzrost $wiadomosci
wsréd interesariuszy, czyli wszystkich podmiotéw zwigzanych w jakikolwiek sposéb
z przedsigbiorstwem. Swiadomi interesariusze, w tym m.in. globalne organizacje pro-
ekologiczne realizujg swojg misje juz nie tylko przez naciski czy protesty, ale wywierajg
wplyw np. przez przejmowanie okreslonej liczby akeji przedsiebiorstw, co zapewnia im
wptyw na zachowania tych przedsigbiorstw.

Zagrozeniem jest jednak w dalszym ciggu sytuacja, w ktérej na niektére obszary
geograficzne, zwtaszcza do krajéw biedniejszych, przenoszone sq technologie stano-
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wigce zagrozenie dla Srodowiska naturalnego. Wynika to takze z nizszych wymagan
w tych krajach. Jednak odpowiedzialnosé ekologiczna naktada na przedsiebiorce obo-
wigzek zachowania sie w kraju trzecim, tak jok we wtasnym kraju, poprzez stoso-
wanie standardéw i wymagan o najwyzszym poziomie, wykorzystujgc najlepsze prak-
tyki ekologiczne. Jako jedna z instytucji promujgcych takie praktyki zostat wskazany
EFOE. Najlepsze praktyki proekologiczne powinny by¢ upowszechnianie w skali glo-
balnej i lokalnej. Waznq role w tym zakresie petni konkurs ,Firma Bliska Srodowisku”,
w ktorym wystepujqg przedsigbiorstwa funkcjonujgce w skali zaréwno globalnej,
jak i lokalnej.

Dr Adam Jabtonski wystepujgcy w imieniu EFOE, przedstawit referat pt. ,Ekolo-
giczna, spoteczna odpowiedzialnos¢ biznesu (Environmental Corporate Social Re-
sponsibility). Raport przedsiebiorstw i gmin odpowiedzialnych ekologicznie”. Referat
ten zawierat najwazniejsze tezy raportu opracowanego na podstawie analiz dokona-
nych w ciggu czterech lat organizacji konkurséw ,Firma Bliska Srodowisku” i ,Gmina
Bliska Srodowisku” pod patronatem Ministra Srodowiska.

W pierwszej czesci przedstawione zostaly postawy teoretyczne i zatozenia kon-
kursu. Opierajq sie one na koncepcji spotecznej i ekologicznej odpowiedzialnosci bi-
znesu (ECSR). W ramach tej koncepcji wykreowane i zweryfikowane zostaty kluczowe
pojecia. Zdefiniowano pojecie odpowiedzialnosci, a takze odpowiedzialnosci ekolo-
gicznej, ktéra ma szeroki zakres znaczeniowy i wymaga przestrzegania szeregu zasad
i norm, w szczegdlnosci przepiséw ochrony srodowiska, oraz realizacji dziatanh w ob-
szarze poprawy efektywnosci biznesowej mierzonej efektem ekologicznym. Zgodnie
z tymi definicjami, musimy ponosi¢ konsekwencje swoich dziatai. Powinna by¢ takze
zachowana réwnowaga pomiedzy prowadzeniem biznesu, czyli dgzeniem do spet-
nienia potrzeb wszystkich interesariuszy, w tym catego spoteczenstwa, a osiggnieciem
odpowiedniej stopy zwrotu wartosci dla udziatowcéw firmy. Ta réwnowaga moze by¢
osiggana takze przez czynnik ekologiczny. Najnowszym trendem w budowie ekolo-
gicznych modeli biznesowych jest budowa modeli zréwnowazonego biznesu, gdzie
czynnik ekologiczny odgrywa dominujgcq role. Budowa modelu zréwnowazonego bi-
znesu jest platformq dialogu pomiedzy interesariuszami takze w sytuacji kryzysowe;.
Prowadzi réwniez do przedefiniowania wartosci organizacji i powstania pojecia war-
tosci przedsiebiorstwa zréwnowazonej czynnikiem ekologicznym, jak réwniez przede-
finiowania roli interesariuszy i ich relacji z biznesem poprzez okreslenie wptywu po-
szczegdlnych grup interesariuszy na osigganie przez nich dtugoterminowej przewagi
konkurencyjnej. Koncepcja ECSR zwigkszenia wartosci przedsiebiorstwa, jako plat-
forma do budowania efektywnego modelu biznesu, stanowi zrédto kreowania inno-
wacyjnosci ekologicznej i jest gwarantem skutecznego raportowania.

Z koncepcji ECSR wynika pojecie strategii proekologicznej, ktéra jest odpowiednim
planem gry. Strategia ekologiczna powinna by¢ zorientowana na: zdefiniowanie wy-
magan stawianych firmie przez interesariuszy, okreslenie ich wptywu na organizacje,
jak réwniez wszelkich zaleznosci wewnetrznych i zewnetrznych zwigzanych z czynni-
kami ekologicznymi, az po zdefiniowanie sposobdw réwnowazenia réznych intereséw
przez przedsigbiorstwo w aspekcie zasad zréwnowazonego rozwoju.

Pojecie efektywnosci ekologicznej mozna zdefiniowa¢ jako efekt organizacji pracy
majagcy na celu oszczednos¢ zasobéw, a rownoczesnie maksymalizacje efektow eko-
nomicznych firmy, ktéra dziata na rzecz srodowiska, przy jednoczesnej minimalizagji
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wytworzonych odpadéw i emisji. Warto$¢ ta moze byé mierzona poprzez naktady na
osiggniecie okreslonego celu biznesowego. W celu poprawy efektywnosci ekologiczne;j
stosowane jest narzedzie benchmarkingu, w tym benchmarking ekologiczny. W ra-
mach tego procesu dokonywane jest identyfikowanie, analizowanie, adaptowanie
i wdrazanie rozwiqzan stosowanych przez organizacje najbardziej efektywne. Bench-
marking opierajqcy sie na kryteriach ekologicznych stanowi istotny element zmniej-
szenia luki kompetencyjnej przedsiebiorstwa w obszarze ekologii. Celowi temu stuzy
takze Environmental Score Card opracowana przez firme Johnson Controls, czyli
zréwnowazona karta wynikéw oparta na czynnikach ekologicznych.

Przez dobre praktyki w zakresie odpowiedzialnosci ekologicznej przyjeto te me-
tody, procesy i dziatania organizacji, ktére skutecznie obnizajg negatywny wptyw ak-
tywnosci gospodarczej na srodowisko naturalne oraz zwiekszajg konkurencyjnosc
przedsiebiorstw i gmin, sq realizowane w organizacji z powodzeniem, a ich wdra-
zanie stuzy poprawie wynikéw organizacji. Rozpowszechnianie dobrych praktyk w ob-
szarze ekologii oraz wzrost aktywnosci proekologicznej przedsigbiorstw wptywa na
podniesienie poczucia odpowiedzialnosci za ochrone srodowiska nie tylko na terenie
zaktadu, ale przede wszystkim na poziomie lokalnych spotecznosci.

Dobre praktyki poszczegélnych firm oraz gmin podlegaty ocenie podczas kon-
kurséw ,Firma Bliska Srodowisku” i ,Gmina Bliska Srodowisku”. Najwiecej laureatow
trzech edycji konkursu ,Firma Bliska Srodowisku” w latach 2006-2008 to firmy z wo-
jewodztwa $lgskiego. Wynika to z faktu, ze bardzo wiele firm, ktére negatywnie od-
dziatujq na Srodowisko, jest ulokowanych wtasnie w tym wojewddztwie. Jesli chodzi
o forme prawng firm odpowiedzialnych ekologicznie, to w wigkszosci byly to spotki
kapitatowe. Analizujgc te firmy pod kgtem ich wielkosci, zauwazono, ze sq to firmy
$rednie lub duze. Wynika to z faktu, ze czynnik ekologiczny nabiera wiekszej wagi
w ramach dojrzatosci firmy oraz danego sektora gospodarki. Mate firmy, na poczqgtku
dziatalnosci, zazwyczaj checq szybko zarobi¢ pienigdze i utrzymac¢ sie na rynku. Do-
piero pdzniej rozwazajq, czy warto ryzykowaé, nie wypetniajgc zobowigzan wobec $ro-
dowiska naturalnego.

Najczesciej laureatami konkurséw ,Firma Bliska Srodowisku” sq przedsigbiorstwa
z branzy ustugowej i produkeyjnej, dziatajgce w réznych sektorach gospodarki. W ra-
mach konkursu wyodrebnione zostaty trzy typy sektoréw idgcych w kierunku strategii
proekologicznej. Jest to dobrze rozwijajqcy sie sektor dziatajgcy na rzecz ochrony sro-
dowiska (od spotek recyklingowych przez spétki komunalne i wodociggowe), sektor od-
dziatujgcy negatywnie na srodowisko naturalne w sposéb bezposredni oraz sektor od-
dziatujgcy negatywnie na srodowisko naturalne posrednio.

Kolejny cykl referatéow dotyczyt globalnych i lokalnych probleméw ekologicznych
zwiqzanych z dziatalnosciq gospodarczq cztowieka. Pierwszy referat z tej serii pt.
,Problemy pustynnienia Afryki Zachodniej” wygtosit dr Aleksy Gatka. Problemy pustyn-
nienia najwczesniej, bo juz na poczqtku XX wieku, zostaty dostrzezone w Azji, m.in. na
Bliskim Wschodzie. W latach 60. XX wieku, po uzyskaniu niepodlegtosci przez wiele
panstw afrykanskich, takze w Afryce zaczeto zwracaé¢ uwage na szereg niekorzyst-
nych zjawisk. Szczegdlnie niepokojqgce byty ataki suszy i gtodu wystepujgce w strefie
Sahelu. Wkrétce okazato sie, ze pustynnienie jest zjawiskiem ogélnoswiatowym i moze
dotyka¢ bezposrednio okoto miliarda ludzi. Na niektérych obszarach proces ten na-
stepuje szybko, zazwyczaj jednak obserwujemy stopniowe ubozenie roslinnosci na ob-
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szarach pétsuchych, zanikanie wéd powierzchniowych i podziemnych i pojawianie sie
ptatéw nagiego gruntu. Zjawiska te w pewnych latach ulegajg zahamowaniu, ale roz-
patrywane w dtuzszym wycinku czasu sq nieubtagane i postepujqgce. Szczegélnie ka-
tastrofalne byly okresy suszy w latach 1910-1916 (Czad), 1945-1946, 1968-1973
(Czad), 1982-1984. Nastepstwem gtodu i suszy byty konflikty spoteczne zwigzane
z migracjq catych spofecznosci w poszukiwaniu lepszych warunkéw do Zycia. Proce-
sowi pustynnienia poswiecono | konferencje ONZ w Nairobi w 1977 r. W nastepstwie
ustalen pokonferencyjnych podjete zostaty miedzynarodowe programy i projekty ba-
dawcze. Temat ten stat sie¢ przedmiotem zainteresowania politykéw i miedzynarodo-
wych instytucji finansowych.

Podstawowe znaczenie miato ustalenie wptywu cztowieka na procesy pustyn-
nienia. W XIX w. negatywny wplyw na pustynnienie terenéw Afryki przypisywany
byt gtéwnie koczownikom, dla ktérych najwiekszg wartosciq byly liczne stada bydta.
W zwiqzku z ciggle powiekszajgcym sie pogtowiem bydta, koczownicy zajmowali weigz
nowe tereny w celu wypasu, pozbawiajgc je resztek roslinnosci. Po wyjatowieniu da-
nego terenu przenosili si¢ gdzie indziej. Koczownikéw oskarzano o wycinanie drzew
owocowych, zasypywanie studni i niszczenie systeméw irygacyjnych. Ponadto w XX w.
nastgpit wzrost zaréwno liczby koczownikéw, jak i powiekszyly sie obszary przezna-
czone pod uprawe roli, co ograniczyto obszary zajmowane przez koczownikéw, przy-
czyniajgc sie do nadmiernej eksploatacji zajmowanych terenéw i ich pustynnienia.

Ale juz w XIX w. cze$¢ badaczy zwracata uwage na dziatalnosé rolniczqg i odpo-
wiedzialnosciq za pustynnienie zaczeta obarczaé rolnikéw. Z powodu bardzo matych
opadéw, juz po zbiorze plonéw pod koniec pory deszczowej, uzytkowane pola sq narao-
zone na zjawiska erozji i wywiewania gleby przez gorqce wiatry. W Afryce Zachodnie;j
mozna wyrézni¢ kilka stref klimatycznych, réznigcych sie sumg opadéw. Stosunkowo
najwiecej opaddéw wystepuje na potudniu, w okolicach Zatoki Gwinejskiej, natomiast
w miare przesuwania sie na pétnoc, w strone Sahary, opady sq mniejsze. Na pétnocy
regionu pora deszczowa jest bardzo krétka, czasami krétsza niz miesigc. Ponadto
ilos¢ wody dostarczanej do gleby jest mniejsza od ilosci, ktéra z niej wyparowuje.
Woptywa to na wzrost zasolenia gleby, co dodatkowo przyspiesza pustynnienie.

W celu zapobiegania negatywnym skutkom pustynnienia wdrozono szereg du-
zych projektéw wspétfinansowanych przez instytucje miedzynarodowe (BS, MFW). Po-
wstaty m.in. wielkie zbiorniki wodne, zapory na rzekach umozliwiajgce uruchomienie
na znacznych obszarach systeméw irygacyjnych, wybudowano zespoty studni gtebi-
nowych, rozpoczeto zalesianie. Jednak dziatania te przyniosty efekty znacznie stabsze
od oczekiwanych, gdyz prowadzity do wzrostu zasolenia gleb, co powodowato spadek
uzyskiwanych plonéw w kolejnych latach. Dodatkowo nastgpit wzrost liczby ludnosci
zajmujqcej sie rolnictwem, co miato takze pewne negatywne konsekwencje, zwigzane
ze wzrostem zapotrzebowania na drewno do budowy doméw i zagrdd dla zwierzat,
do grodzenia pél i w celach opatowych.

Dlatego juz w latach 70. XX w. pojawily sie opinie, ze wedrowni pasterze wcale
nie sq w wigkszym stopniu odpowiedzialni za procesy pustynnienia niz osiadli rol-
nicy. Poniewaz obszary koczowania poszczegdlnych plemion i ich granice byly Scisle
okreslone przez prawa zwyczajowe, a tradycyjne prawa skutecznie chronity pastwiska
przed przepasieniem i degradacjqg, pojawit sie¢ nawet poglad, ze koczownik moze by¢
skonserwatorem przyrody”.
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Procesy demograficzne doprowadzity w ostatnich latach do migracji znacznej
czesci ludnosci do miast potozonych na wybrzezu Zatoki Gwinejskiej. Dla coraz wiek-
szej liczby ludzi turystyka i przemyst stajq sie gtéwnym zrédtem utrzymania. W efekcie
spadku zainteresowania rolnictwem, wynikajgcego takze ze spadku optacalnosci eko-
nomicznej rolnictwa i hodowli zwierzqt, tereny graniczqce z pustyniq miaty szanse od-
poczq¢ od rabunkowej gospodarki cztowieka. Efekty tego sq juz obserwowane w po-
staci powolnego cofania sig pustyni.

Prof. Andrzej tysak zaprezentowat referat pt. ,Problemy ekologiczne rybactwa
w Afryce”. Jako wprowadzenie przedstawiono wyniki raportu migedzynarodowej or-
ganizacji pozarzqdowej Global Footprint Network. Raport ten opisywat zaleznos¢ po-
miedzy oddziatywaniem cztowieka na srodowisko a naturalnymi mozliwosciami odno-
wienia sig biosfery. W roku 1961 sumaryczna warto$¢ opisywanej zaleznosci wynosita
0,5, ale juz pod koniec lat 80. wartos¢ ta przekroczyta 1, wiec obecnie cztowiek po-
biera ze srodowiska naturalnego wigcej, niz srodowisko jest w stanie odtworzyc.

Wedtug ,Rocznika Statystycznego” 2009 swiatowe potowy ryb w roku 2000 wy-
nosity 94,7 miliona ton, z czego 70,5 min ton przypadato na rybactwo morskie,
a 24,2 min ton na stodkowodne. Do roku 2007 $wiatowe potowy nieznacznie spadty do
91,1 min ton. W roku 2000 dla catej kuli ziemskiej 66% potowdéw pochodzito z morza,
a 34% z rybactwa $rédlgdowego. Catkowita ilos¢ potowéw przypadajgca na Afryke
wynosita 9,3 min ton, z czego 93,5% pochodzito z mérz, a 6,5% z rybactwa $rédlgdo-
wego. Rybactwo srédlgdowe w Afryce jest wiec mato wydajne. Kraje, ktére najwiece;j
produkujg, to Namibia, Nigeria, RPA, Senegal i Uganda. W ostatnich latach obserwo-
wany jest spadek potowdw ryb pochodzqcych z mérz, widoczny jest natomiast wzrost
produkgji ryb z wod stodkich. Tendencje te mozna wyttumaczy¢ pojawieniem sie tzw.
akwakultury, czyli przemystowego wychowu ryb. Dos¢ intensywne rybactwo $rédlg-
dowe mozna zaobserwowaé w Afryce Zachodniej, ze wzgledu na wystepowanie tam
wielu akwenéw bogatych w ryby. W sumie, produkcja ryb w Afryce Zachodniej siega
2,5 mln ton rocznie, a warto$¢ eksportu ryb z Afryki Zachodniej wynosita 711,6 mIn
dolaréw w roku 2005.

W pétnocnej Nigerii, w stanie Sokoto, corocznie w marcu odbywa sie ,Fishing Fe-
stival of Argungu”, polegajqcy na indywidualnym wspétzawodnictwie w potowie ryb.
Do matego, 12-tysiecznego miasteczka Argungu przyjezdza wtedy prawie 100 tys.
ludzi. Lokalna rzeka Rima, wpadajqca do rzeki Sokoto, corocznie w porze deszczowej
rozlewa sie na powierzchni ok. 1200 ha. Cykl zyciowy tamtejszych ryb wynosi od 6 ty-
godni do 2 miesiecy. Podczas krétkiej pory deszczowej majq szanse rozwingc sie nawet
3 pokolenia ryb. Pod koniec pory deszczowej wody rzeki Rima schodzq z powrotem do
jej gtéwnego koryta wraz z ogromngq ilosciq ryb z obszaréw rozlewisk. Wtedy wiasnie
organizowane sq zawody, podczas ktérych rybacy, bezposrednio wchodzge do rzeki,
recznie towiq ryby za pomocq matych sieci przywigzanych do tukowych dragéw. Zto-
wienie najwiekszej ryby premiowane jest wysokq nagrodq pieniezng. Najwieksze zto-
wione okazy wazq ponad 60 kg, a czasami nawet okoto 90 kg.

Kolejny referat, pt. ,Dziatania proekologiczne realizowane przez ArcelorMittal Po-
land SA Oddziat w Krakowie” wygtosit przedstawiciel huty, mgr Wojciech Motyka. Na
poczqtku referatu autor zwrdcit uwage na wspdtzaleznos¢ pomiedzy biznesem a eko-
logiq, w aspekcie biezqcych warunkéw atmosferycznych. Podczas przechodzenia fali
powodziowej przez Krakéw istniato duze zagrozenie zalania pomp dostarczajgcych
wode do huty, co grozitoby powaznymi konsekwencjami.



Konferencja naukowa: ,Forum Ekologiczne dla Biznesu 2010”. Sprawozdanie

Spotka ArcelorMittal Poland SA jest wtascicielem 6 hut w 5 miastach wojewdédztwa
$lgskiego i matopolskiego. Poczgtkowo byty to cztery huty: Huta Sendzimira, Huta Ka-
towice, Huta Cedler i Huta Florian tworzqgce Polskie Huty Stali, ktére zostaty sprywa-
tyzowane w 2004 r. Zaktady te w roku 2005 weszty w sktad koncernu Mittal Steel,
a pézniej, wraz z hutami chorzowskimi: Krélewskq i Batory staty sie czescig spotki
ArcelorMittal Poland. Do koncernu nalezy tez najwieksza w Europie koksownia -
ZK Zdzieszowice.

Pakiet prywatyzacyjny wymagat od inwestora przeprowadzenia inwestycji strate-
gicznych w kazdym z czterech oddziatéw spétki. Inwestycjq strategiczng w oddziale
krakowskim byta Walcownia Gorgca Blach, oddana w roku 2007. Natomiast w roku
2009, pomimo kryzysu w branzy hutniczej, dokonano modernizacji 30-letniej Wal-
cowni Zimnej. Inwestycja ta stuzyta zwiekszeniu zakresu oferty i poprawie jakosci ofe-
rowanych blach. Inwestycje realizowano tez w krakowskiej koksowni. W roku 1999
zainstalowano nowoczesng baterie wielkokomorowq z trzema systemami suchego
gaszenia koksu i czterema systemami odpylajgcymi, co umozliwito w roku 2009 re-
zygnacje z eksploatacji ucigzliwych dla srodowiska starych baterii koksowniczych.
Rozpoczeta zostata kompleksowa modernizacja wydziatu chemicznego, w pierwszym
etapie dokonano hermetyzacji proceséw m.in. zwigzanych z pozyskiwaniem i dystry-
bucjq benzolu.

Pod wzgledem tonazowym najwiekszym przedsiewzieciem proekologicznym
w Polsce byta eksploatacja zasobow zuzli wielkopiecowych na sktadowisku w Pleszowie
przez spoétke Slag-Recycling. Z zuzli oraz innych odpadéw statych wyprodukowano na
terenie ArcelorMittal Poland ponad 30 min ton kruszyw budowlanych. Przewiduje sie
przerébke na cele uzytkowe kolejnych 10 min ton odpadéw statych przez spotke Eko-
Grys. Trwajqg prace nad wtérng eksploatacjq stawéw osadowych. Znajdujgce sie tam
osady mogq stac¢ sie cennym surowcem, ze wzgledu na bardzo duzq zawartos¢ ze-
laza, ktérego ilos¢ w osadach szacowana jest nawet na 4 min ton.

Dziatania proekologiczne polegajq takze na wyciszaniu oddziatu w Krakowie. Pro-
gram ten jest realizowany przy wspétpracy z AGH. W realizacji jest budowa ekranéw
akustycznych na $wietlikach hali zmodernizowanej walcowni zimnej. Do wyciszenia
wytypowanych zostato kilka kolejnych Zrédet hatasu, czes¢ inwestycji zostanie prze-
prowadzona jeszcze w 2010 roku.

W zwigzku z brakiem przekroczen norm jakosci srodowiska przez zaktady przemy-
stowe dziatajgce na terenie ArcelorMittal Poland w roku 2005, decyzjg Wojewody Ma-
topolskiego, zlikwidowana zostata strefa ochronna wokét huty. Od roku 2007, zgodnie
z najnowszymi wymogami Unii Europejskiej, kombinat posiada komplet pozwolen zin-
tegrowanych. W zwigzku ze wzrostem oczekiwan spoteczenstwa dotyczqcych biezg-
cego raportowania stanu zanieczyszczenia Srodowiska, ArcelorMittal Poland SA weigz
podejmuje nowe inicjatywy dotyczqce dialogu ze spoteczefnstwem. Jednq z takich ini-
cjatyw jest lokalne Forum Ekologiczne, organizowane przy wspétpracy z urzedami
miejskimi, WIOS i samorzqdami lokalnymi. Forum to zapewnia mozliwoé¢ szczegé-
towego omawiania tematéw ekologicznych przez przedstawicieli obszaru gospodar-
czego i spofeczenstwa, stuzqc réwnoczesnie sSrodowiskom przemystowym. Ponadto,
dla celéw biezgcego kontaktu ze spoteczenstwem powotana zostata funkcja ekoam-
basadora.

W kolejnym referacie, przygotowanym przez Elzbiete Urbanskg-Ktape oraz Marte
Kurek, zaprezentowano dziatalno$¢ Osrodka Kultury im. C. K. Norwida. Do celéw edu-
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kacji ekologicznej, w tym ksztattowania swiadomosci ekologicznej, 18 lat temu powo-
fana zostata Pracownia Animacji Ekologicznej. Jej dziatania skupiajg sie gtéwnie na
srodowisku szkolnym, ale wiele inicjatyw realizowanych jest we wspétpracy ze wszyst-
kimi mieszkancami.

W latach 2004-2008 Osrodek Kultury im. C. K. Norwida byt koordynatorem du-
zego projektu, zakonczonego sukcesem. Projekt ten nosit tytut ,Nowa Huta - Nowa
Szansa”. Byt on realizowany dzigki unijnemu Programowi Inicjatywy Wspoélnotowe;j
Equal. Jednym z efektéw tego programu byto stworzenie ,Ogrodu Doswiadczen”,
znajdujgcego sie przy al. Pokoju w Krakowie. W scenerii parku zamontowane zostaty
urzqdzenia umozliwiajgce dzieciom nauke fizyki poprzez zabawe.

W ramach tego samego projektu powstato Studio Sztuki Ogrodowej ,Pelargonia
i R6za”. Celem tego przedsiewziecia byta poprawa zielonego wizerunku Nowej Huty,
przy aktywnym udziale mieszkancéw. Dziatalnos$é studia polegata na wymianie do-
$wiadczen zwigzanych z ogrodnictwem. Jednym z efektéw jego pracy byto zaprojekto-
wanie terenéw zielonych, tzw. ,ogrodéw sqgsiedzkich”, wokét siedmiu wspélnot miesz-
kaniowych z terenu Nowej Huty. Waznym aspektem dziatalnosci studia byta takze
integracja mieszkancéw nowohuckich dzielnic.

W tym roku rozpocznie si¢ XV edycja konkursu ,Ogrody sgsiedzkie” pod hono-
rowym patronatem Przewodniczqcego Rady Miasta Krakowa. Celem tego konkursu
jest promowanie i docenianie ogrédkéw samodzielnie zaktadanych przez miesz
kancéw w przestrzeni miejskie;j.

Od roku szkolnego 2009/2010 realizowany jest catoroczny program edukacyjny
,Ogrody szkolne”, skierowany do szkét wszystkich szczebli edukacyjnych. Nawigzy-
wana jest wspotpraca ze szkotami, ktdre wyrazajq cheé przeksztatcenia duzych oraz
zaniedbanych terendw zielonych w ogrody przyszkolne, mogqce spetnia¢ zaréwno
funkcje naukowe, jak i zabawowe oraz rekreacyjne. Zajecia odbywajq sie w formie wy-
ktadéw i warsztatéw projektowych dotyczqeych architektury krajobrazu. W procesie
projektowania uwzgledniane sq poglgdy i opinie dyrekeji, nauczycieli i uczniow.

Innym catorocznym programem edukacyjnym sq konkursy, ktérych podsumowanie
zbiega sig z obchodami Dni Ziemi. W roku biezgcym przewodnim tematem konkursu
byta gospodarka odpadami. Prace konkursowe polegaty na tworzeniu projektéw gra-
ficznych, np. o charakterze komikséw, promujgcych dziatania zapobiegajqce zanie-
czyszczeniu srodowiska.

W roku 2003 dzigki inicjatywie Osrodka Kultury, przy poparciu $rodowisk na-
ukowych, Urzqd Miasta Krakowa podjat decyzje o przeksztatceniu tgk nowohuckich
w uzytki ekologiczne. Dzigki tej decyzji pozyskany zostat teren umozliwiajgcy prak-
tyczne ksztafcenie ekologiczne mtodziezy. Celowi temu stuzy takze wydawnictwo pt.
Przewodnik po tgkach nowohuckich. Osrodek Kultury im. C. K. Norwida prowadzi sze-
rokq dziatalno$¢ wydawniczq. W ramach serii ,Parki Krakowa” corocznie wydawana
jest jedna lub dwie monografie opisujgce poszczegdlne parki w Krakowie.

Po prezentacji referatéw rozpoczeta sie dyskusja. Pierwszy poruszony temat doty-
czyt zdementowania przez przedstawiciela huty pogtosek na temat promieniotwér-
czosci materiatéw budowlanych produkowanych z odpadéw hutniczych. Wiele emocji
wywotat ponadto biezqcy temat lokalizacji spalarni Smieci w Nowej Hucie. Wiekszos¢
uczestnikdw dyskusji podzielito poglgd, ze sam proces transportu, segregacji i sktlado-
wania $mieci niesie za sobq wigksze zagrozenia niz spalanie tych $mieci z wykorzysta-
niem wspotczesnych technologii.
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Kolejne wypowiedzi w dyskusji nawigzywaty do referatéw dotyczqcych cieplejszych
stref klimatycznych. Wiele watpliwosci wzbudzita kwestia importu do Polski ryb stod-
kowodnych, takich jak tilapia i panga. Wedtug W. Motyki, wiekszo$¢ pang sprowa-
dzanych do Europy jest hodowana w krajach Dalekiego Wschodu w ztych warunkach
i dzieki wzrostowi naszej swiadomosci ekologicznej coraz czesciej rezygnujemy z jej
spozycia. Z drugiej strony, wg prof. K. Bogdanowicz-Szwed, do spadku spozycia pangi
i wzrostu spozycia tilapii w duzej mierze przyczynity sie¢ negatywne opinie celowo roz-
przestrzeniane przez konkurencje. Wedtug A. Gatki, che¢ promowania na site niekté-
rych produktéw spozywczych jako ekologicznych prowadzi do absurdalnych praktyk,
np. do zabrudzania jaj kurzych w celu wywotania wrazenia o ich ekologicznym
pochodzeniu.

Poruszony zostat problem benchmarkingu stosowanego przez firmy. A. Jabtorski
odpowiedziat, ze obecnie w Polsce benchmarking przechodzi ogromng metamorfoze.
On sam jest wspoétautorem nowej koncepcji benchmarkingu parkéw technologicz-
nych, ponadto tworzona jest koncepcja benchmarkingu inicjatyw klastrowych. Nato-
miast w benchmarkingu srodowiskowym wystepujq obecnie dwa gtéwne nurty: jest
to benchmarking korporacyjny i benchmarking ekologiczny. Przyktadowo, wsréd lau-
reatéw konkursu ,Firma Bliska Srodowisku” sq firmy Johnson Controls oraz DHL, ktére
majq wdrozony benchmarking w ramach struktury korporacyjnej. Benchmarking ten
dotyczy wskaznikéw (indekséw), w tym wskaznikéw ekologicznych, gtéwnie zwiqza-
nych z emisjg zanieczyszczen do wody, gleby i powietrza, z gospodarkq odpadami
oraz zuzyciem zasobéw. W procesie zarzqgdzania tymi wskaZnikami nastepuje ich po-
réwnanie do podmiotéw o podobnej strukturze. Drugi nurt dotyczy m.in. benchmar-
kingu technologii Srodowiskowych, powstaje takze benchmarking najlepszych praktyk
srodowiskowych.

Wiele kontrowersji w firmach wzbudzajq koszty ponoszone na cele ekologiczne.
Przyktadowo, spétka Tauron, po pierwsze, posiada strategie kosztowq polegajgcg na
optymalizacji kosztéw ponoszonych na rzecz srodowiska, a po drugie posiada wdro-
zony system zarzqdzania ryzykiem korporacyjnym. Ryzyko ekologiczne zostato wig-
czone do ryzyka technicznego. Podczas oceny ryzyka wystgpienia sytuacji kryzysowe;j
szacowane sq koszty, ponoszone w zwiqgzku z tym ryzykiem, a takze szacowane sq po-
tencjalne straty, jakie mogqg zosta¢ wywotane poprzez to ryzyko. Coraz wigcej orga-
nizacji buduje swoj budzet, uwzgledniajgc ewentualne straty, ktére mogq powstac
w wyniku dziatalnosci. Po oszacowaniu ryzyka i wycenie kosztéw wynikajgcych z po-
wstania strat, kolejny etap zarzqdzania tym ryzykiem moze polega¢ albo na ubezpie-
czeniu, albo na outsorcingu, albo tez na bezposrednim ponoszeniu ryzyka przez kor-
poracje. Do zarzqdzania ryzykiem, w tym ryzykiem ekologicznym, stosuje sie rowniez
procesy benchmarkingu.

A. Chodynski zwrécit uwage na negatywny aspekt benchmarkingu, wynikajqcy
z koniecznosci nasladowania innych, lepiej dziatajgcych podmiotéw. Konsekwencjq ta-
kiego podejscia jest rezygnacja z bycia liderem w danej dziedzinie. Zdecydowanie lep-
szym podejsciem jest tzw. strategia proaktywna, polegajaca na dgzeniu do zajecia
pozycji lidera. W takiej sytuacji benchmarking moze jedynie odgrywac role narzedzia
umozliwiajgcego obiektywne poréwnanie z innymi podmiotami.

Ostatnia czes¢ dyskusji byta zwigzana z prezentacjg materiatu filmowego z uroczy-
stej gali finatowej biezqgcych konkurséw ,Firma Bliska Srodowisku” i ,Gmina Bliska Sro-
dowisku”. S. Jagta wyrazit zdziwienie brakiem wsréd laureatéw konkurséw firm oraz
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gmin zajmujqgcych sie produkcjg zywnosci. A. Jabtonski zapewnit, ze zaréwno w roku
biezqcym, jak i w latach ubiegtych prowadzona byta rozbudowana kampania promo-
cyjna na rzecz konkurséw. Przyktadowo, informacje promocyjne zostaty rozestane do
wszystkich gmin w Polsce, natomiast odzew byt znikomy. Gminy w Polsce wykazujq
niewielkg aktywnos¢. We wszystkich trzech ogélnopolskich konkursach dla gmin, do-
tyczqcych probleméw ekologicznych, udziat wzieto mniej niz 50 gmin. Firmy wyka-
zujq na tym polu wiekszq aktywnos¢, gdyz sq zainteresowane budowaniem ekologicz-
nego PR. Niektére duze koncerny mogq sie pochwali¢ nawet kilkoma certyfikatami
w tym zakresie. Przyktadowo, PKN Orlen posiada trzy certyfikaty, w tym ,Firma Bliska
Srodowisku”, Respect Index oraz Raport Odpowiedzialnego Biznesu, zweryfikowany
przez PWC.

Na zapytanie A. Budzowskiego dotyczqce zasad przyznawania statuetek Eko-Stra-
tega odpowiedziat przedstawiciel EFOE, A. Jabtonski. Jako Eko-Strateg zostaje uznana
firma, ktéra trzykrotnie przystapita do konkursu ,Firma Bliska Srodowisku” i w ciggu
tych trzech lat nastgpit przyrost oceny punktacyjnej w zakresie dziatan zwigzanych
z trzema obszarami: wrazliwosSciq ekologiczng, odpowiedzialnosciq ekologiczng i stra-
tegiq proekologiczna.



